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ةةك  ح  مجلةةة ملميةةة أياد ميةةة م   مجلةةة يليةةة ال وةةوع و العلةةوي ال ياسةةية   .1 ة تهةةتب بالأبحةةال والدراسةةات العلميةةة  ةة  م 
   وه  معتمدة من ضمن الوائمة الوطنية للمجلات الأياد مية.الوانونية  ال ياسية والفكرية :المجالات

صةةفحة إلا بعةةد مواهوةةة هيحةةة التحريةةر بمةةا  ةة   لةةك  22صةةفحات م ةةق الأقةةأ م ةةق ألا  زيةةد مةةن  11 تكةةوا الموةةا  مةةن  .2
 الهوامش والجداو  والرسوي التوضيحية مع ملخص.

؛  أمةةا بالل ةةة 16مويةةا   Traditionnel Arabic مبةةر البر ةةد ارلكيرونةةا برةةة العر يةةة مةةرا أورسةةأ الموةةا   ةة  قةةر      .3
  Arabic) Traditionnelوتكةةةوا الهةةةوامش برةةةة العر يةةةة  .12بمويةةةا   (Time New Roman)يكةةةوا برةةةة الأجنبيةةةة ه

 .11و مويا   (Time New Roman)؛  أما بالل ة الأجنبية هيكوا برة 12مويا  
ا   إلا هيمةةا  تعلةةل بالجةةداو  التوضةةيحية الهةة   تطل هةةوالمراجةةع والمصةةادر  ةة  قاةةر الموةةا توضةةع الجةةداو  وارحةةالات  .4

 موضوع الدراسة.

 وليس    نها ة الموا . الهوامش تكوا    أسفأ الصفحة .2

 الموالات لا ترد إلق أص ابها    حالة مدي النشر. .6

 اليرتيب ليس ح ب الأهمية وإنما لعمليات هنية محضة.  .7

 ة.أمضاء الهيحة العلميثلث  بعد مواهوة والمتابعة العلمية ترضع البحول    نشرها لرأي هيحة التحرير  .8
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 –غواط الأ    –  جامعة ممار ثليج 
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 (13.111). الأغواط  ج 37يلية ال ووع والعلوي ال ياسية. جامعة ممار ثليج  بالأغواط. طريل غردا ة.  .ب رقب: 

 123.33.32.12/123.33.21.26الهاتف: 
 123.33.26.38الفاكس: 

  Lakhdar.zaza@yahoo.fr  /  zaza68dz@yahoo.fr  :ياالتالي ياارلكيروني العنوانياأو م ق 
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 - 2112/2116 -حالة الجزائر الفترة  -تمويل التنمية في ظل تراجع موارد المحروقات اشكالية ( 1
  استا  محاضر "أ" جامعة ممار ثليج  الاغواط   مميد يلية العلوي الاقتصاد ة والتجارية وملوي الت يير .  د. رمضاني لعلا -
 واط                                 الاغ –  استا  محاضر "أ"   جامعة ممارثليج   د.شارف عبد القادر -
 18............................................................................................................................................. 3   طالب دكتوراه   جامعة الجزائر  غزال مفتاح -

 ، المجالات والنظرياتالتنمية: دراسة في المفهوم (2
 .  1  أستا ة م امد   جامعة باتنة  بو الصيود أميرة -
 31.............................................................................................................................. ...1  أستا  م امد   جامعة باتنة  علي عباس عبد الجليل -

 محاولة لفهم العلاقة بين التنمية والطاقة في الجزائر: دراسة نقدية للطروحات النظرية التحديثية والتبعية. - (3
 41.........................................................................................................  أستا  محاضر "أ"  جامعة محمد بوضياف   الم يلة  د. محمد شاعة -

  . انهيار أسعار النفط وتحولات أمن الطاقة في العلاقات الدولية (4
 23....................................................................................................................  الجزائر 3  أستا ة محاضرة "أ"   جامعة الجزائر  د.شريفة كلاع -

  النفط العربي وإشكالية التنمية المعتمدة على الذات: حالة الجزائر . (5
 جامعة ممار ثليج    الاغواط. -  أستا  محاضر "أ"   د.عبدالهادي مسعودي -
 78.....................................................................................................   طالبة دكتوراه  جامعة ممار ثليج  الاغواط........... ط د.خيرة مسعودي -

  عوامل انهيار أسعار النفط بين المقاربة السياسة والمقاربة الاقتصادية . - (6
   أستا  محاضر "أ" جامعة امحةمد بوقرة  بومردا  .  د.عبد الحميد مشري  -
 34............................................................................................................................... ......... 3ئر  طالبة دكتوراه   جامعة الجزا خديجة بوعامر -

 .  انعكاسات انخفاض أسعار البترول على الحياة الاجتماعية في الجزائر (7
 الأغةةةةةواط .  -ممار ثليج    أستا  محاضر "أ"   جامعة  د. معمر قربة -
 113....................................................................................................... الأغةةةواط .......... -  طالبة دكتوراه    جامعة ممار ثليج   رشا بن لحبيب -

-1386أزمة  -لطاقات المتجددة لتحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر     الأزمات النفطية ودورها في تحول إقتصاد ا  -( 8
  نموذجا 1338-2118

 الأغواط  -  أستا  محاضر "أ"   جامعة ممار ثليج   عبد القادر بلخضر -
 124................................................................................................ الأغةةةةواط ........................ -  طالب دكتوراه   جامعة ممار ثليج   آدم رحمون  -

 في التأثير على سوق النفط . OPECدور الفواعل من داخل وخارج منظمة  - (9
 142........................................................................... بومردا  ........................... -  أستا  محاضر "أ"   جامعة أمحمد بوقرة  د.درويش جمال -

 خلفيات انخفاض أسعار النفط وأثرها على مفهوم الأمن الطاقوي الجزائري . - (11
 البويرة . -  أستا  محاضر "أ"   جامعة ممار ثليج   د. محفوظ رسول  -
 123........................................................................................... البويرة ................... -   أستا  محاضر "ب" ة جامعة ممار ثليج  د. حميد رسول  -

 أهمية الاستثمار الفلاحي وتحقيق الاكتفاء الذاتي كأداة للتنمية الفلاحية والحد من تقلبات أسعار المحروقات. (11
 الأغواط .  -اضر "أ"   جامعة ممار ثليج    أستا  محد.بقشيش علي -
 168.....................................................................................الأغواط ......................... -طالب دكتوراه   جامعة ممار ثليج     إسماعيل بن زعلة -
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 ى أسعار الطاقة العالمية .أثر السياسات الطاقوية الأمريكية عل (12
   أستا  التعليب العال  المركز الجامع    تي م يلت . أ.د غربي محمد -
 186..............................................................................................   طالب دكتوراه   جامعة ح يبة بن بوم     الشلف .............. قلواز إبراهيم -

 تداعيات انخفاض اسعار النفط على الدول الفاعلة في السوق النفطية . (13
 الأغواط  -  أستا  محاضر "أ"   جامعة ممار ثليج   د. الأمين حلموس -
 211..................................................................................................... الجلفةة .................. -  أستا ة م امد   جامعة زياا ماشور  نسرين كزيز -

 الاقتصاد الجزائري وتحديات التنمية في ظل الواقع الاقتصادي الدولي وانخفاض أسعار المحروقات. (14
 212................................................................................................. الأغواط ................... -  أستا  م امد   جامعة ممار ثليج   حبيطة لخضر -

 أثر انخفاض أسعار النفط في الجزائر على تمويل الجماعات الإقليمية وتحقيق التنمية المستدامة. (15
 أوت   سكيكدة . 21  أستا  محاضر "أ"   جامعة  د. شلابي عمار -
 226.........................................................................................  ة م امد   جامعة محمد ايضر   ب كرة .............................  أستا حيمر مريم -

 ة.أثر انهيار اسعار البترول على بعض مؤشرات الاقتصاد الجزائري و انعكاساتها على التنمية الاقتصادي  (16 
   أستا  محاضر "أ"   جامعة ممار ثليج    الأغواط  . د. بوداود فاطمة الزهراء -
  أستا  محاضر " أ "   جامعة ممار ثليج    الأغواط . د.أسماء الزاوي  -
 242........................................................................................  أستا  محاضر " أ "   جامعة ممار ثليج    الأغواط ................. د.مداني عصمان -

  إستراتجية استبعاد البترول من اتفاقية المنظمة العالمية للتجارة . (17 
 الأغواط . -  أستا  محاضر "أ"   جامعة ممار ثليج   د.زديك الطاهر -
 222......................................................................................... الجزائر ...................... - 3  أستا ة محاضرة "أ"   جامعة الجزائر  د.بن يحي نبيلة -

 .-واقع وآفاق-الاستثمار في القطاع الزراعي كبديل للنهوض بالتنمية في الجزائر  (18
 ع    ميلة . المركز الجام  أستا  محاضر "أ"    د.أبو بكر بوسالم -
 267..........................................................................................   الجزائر ............................ 3  أستا  مؤقت   جامعة الجزائر  طه ياسين مرباح -

 .تمويل الاستثمار في قطاع الفلاحة في الجزائر: الواقع والآفاق (19
   أستا  محاضر "أ"   ق ب ملوي الت يير  جامعة الجلفة . د.جوال محمد السعيد -
 284........................................................................ طالب دكتوراه   المدرسة الوطنية العليا للعلوي ال ياسية . الجزائر .......... قرش بن سالم، -

 في المجال الفلاحي والطاقات المتجددة كبديل للطاقات التقليدية في الجزائر . الاستثمار (21 
   ق ب ال ووع  جامعة ممار ثليج  ةةة الأغواط.د.رابحي لخضر -
 312................................................................................... الأغواط............. -  أستا  مؤقت   ق ب ال ووع  جامعة ممار ثليج  عكوش فتحي  -

 الاستثمار الفلاحي كنموذج للسياسات البديلة. -الازمة الاقتصادية تفرض القضاء على التبعية النفطية (21
   أستا  م امد   ق ب ا ل ووع  يلية ال ووع والعلوي ال ياسية  جامعة ممار ثليج  بالأغواط.احمد النوعي -
 311................................................................ ب دكتوراه  يلية ال ووع والعلوي ال ياسية  جامعة ممار ثليج  بالأغواط......  طال يوبا قيشو -

 الطاقة المتجددّة كاستراتيجية بديلة للنفط . (22
 امعة البويرة.ج –  أستا ة محاضرة "أ"   يلية ال ووع والعلوي ال ياسية د.والي نادية -
 321....................................................................... جامعة تيزي وزو.............. –  أستا  محاضر"أ"  يلية العلوي الاقتصاد ة د.بوبكر مصطفى -

 تمية إقتصادية ؟.الإستثمار في الطاقات المتجددة لمواجهة الصدمات النفطية في الجزائر : بديل أم ح (23
   الجزائر .  3جامعة الجزائر يلية العلوي ال ياسية والعلاقات الدولية    أستا  محاضر "أ"    د.قاسمي السعيد -
 327...................................................   الجزائر . 3جامعة الجزائر  يلية العلوي ال ياسية والعلاقات الدولية    طالبة دكتوراه   خطير نعيمة -
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   الطاقات المتجددة كمصدر بديل لقطاع المحروقات . (24
 .2  أستا  التعليب العال  يلية العلوي الاقتصاد ة والعلوي التجارية وملوي الت يير جامعة البليدة  أ.د.رزيق كمال -
 344................................... ...2وملوي الت يير  جامعة البليدة   طالبة دكتوراه   يلية العلوي الاقتصاد ة والعلوي التجارية  منصوري سيهام -

 المقاربة التشاركية كآلية بديلة لتنمية خارج نطاق المحروقات في الجزائر. (25
  طالب دكتوراه     جامعة محمد بوضياف   الم يلة . يوسفي علاء الدين -
 328................................................................................... ................ 1ل ياسية   جامعة باتنة   طالب دكتوراه ترصص العلوي ا زغادي فاتح -

  أهمية التسويق السياحي في النهوض بقطاع السياحة ودعم الاقتصاد الوطني . (26 
 الأغواط -   أستا ة محاضرة "أ"   جامعة ممار ثليج  د.علاوي صفية -
 371.................................................................................................الأغواط .................... -جامعة ممار ثليج   طالبة دكتوراه     د.رقية حدادو -

 ادي.واقع التنمية السياحية في الجزائر في ظل تحديات الراهن الاقتص (27
  أستا  محاضر "أ"  يلية ال ووع والعلوي ال ياسية. جامعة محمد بوضياف  الم يلة.د. عنترة بن مرزوق  -
 386.....................................  طالب دكتوراه  يلية ال ووع والعلوي ال ياسية   جامعة محمد بوضياف  الم يلة.....عبد المومن س ي حمدي -

 رأس المال البشري ودوره في التنمية الاقتصادية الاستثمار في (28
  أستا  محاضر  جامعة ممار ثليج    الأغةةةةةواط. محمد ميلودي-

 411......................................................................................................................... أستا  محاضر  جامعة ممار ثليج    الأغةةةةةواط .  قرزو بغداد-

 الاستثمار في السياحة الداخلية في الجزائر سبيل للنهوض بالاقتصاد الوطني . (29
  أستا ة باحثة   مركز البحث    العلوي ارسلامية و ال ضارة بالأغواط . بوفاتح فريحة -
 412................................................................... ال ضارة بالأغواط ............   أستا ة باحثة   مركز البحث    العلوي ارسلامية و قميتي عفاف -

الاستثمار في قطاع السياحة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري قراءة وصفية تحليلية في المشروع التوجيهي للتهيئة السياحية ( 31
  . 2112آفاق  –
 432................................................................. ا  باحث  مركز البحث    العلوي ارسلامية و ال ضارة بالأغواط ........ أستد.بن الحبيب بشير -

 –السياحة بولاية الأغواط نموذجا -تفعيل القطاع السياحي سبيل لسياسة إنعاش الصادرات خارج المحروقات (31
 جامعة الأغواط. -ستا  محاضر "أ"  بكلية العلوي الاقتصاد ة والتجارية وملوي الت يير  أ د.مراد بديرينة -
 446.................................................. جامعة الأغواط.... -  أستا  م امدة  بكلية العلوي الاقتصاد ة والتجارية وملوي الت يير الطاهر مخلوفي-

 لصناعة الثروة .التكنوقراط: البديل  (32
  "أستا ة محاضرة ق ب أ"   جامعة ممار ثليج    الأغواط .         د.بلكعيبات مراد -
 426....................برج بومريريج" الجزائر"...........     أستا ة محاضرة ق ب "ب"  يلية ال ووع  والعلوي ال ياسية  جامعة حاجي عبد الحليم -

  اتيجية للتنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل إنخفاض أسعار المحروقات.كاستر المقاولاتية (33
   أستا  محاضر ق ب "أ"   جامعة ح يبة بن بوم     الشلف .  د.علي عزوز -
 467.............................................................................................  طالب دكتوراه  جامعة ح يبة بن بوم     الشلف ............. علي سايح جبور  -

 الجماعات المحلية ورهان التنمية المحلية بالجزائر في ظل انهيار أسعار المحروقات . (34
 476.......................................................  أستا ة م امد   ق ب ملوي ارملاي والاتصا   جامعة الدكتور  ح  هار   المد ة....خديجة مقاتلي -

 قييم استراتيجيات وسياسات الجزائر في تطوير القطاع الخاص لترقية التجارة الخارجية البديلة للمحروقات.ت (35
 بومردا  .                                              -  أستا  م امد ق ب "أ" جامعة امحمد بوقرة بوشارب خالد -
                                                                     431....................................................................................أي البواق  ............ –  أستا  م امد ق ب "أ"  جامعة العربا بن مهيدي  لقوقي فاتح -
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 ية محل الجباية البترولية كبديل لانهيار أسعــار المحروقات في الجزائر.ضرورة إحلال الجباية العاد (36
   أستا  محاضر "أ"   يلية العلوي الاقتصاد ة والتجارية وملوي الت يير  جامعة ممار ثليج  الأغواط د.بساس أحمد -
 213............................................. ر ثليج  الأغواط. أستا  محاضر يلية العلوي الاقتصاد ة والتجارية وملوي الت يير جامعة مما محمد دوة -

 ميكانيزمات التنبؤ بالأزمات الاقتصادية في الجزائر من خلال المؤشرات الكمية  (37
 .......... أستا  محاضر"ب"  يلية ال ووع والعلوي ال ياسية ق ب العلوي ال ياسية )جامعة ممار ثليج (. د.محمد عبد الغفور بوصيلة -
 228.......................................   يلية ال ووع والعلوي ال ياسية ق ب العلوي ال ياسية )جامعة ممار ثليج (-أ– أستا  م امد العيد ذويب -

 الإنفاق العام والإيرادات النفطية بالجزائر الالتقاء والافتراق . (38.
 233................................  يلية العلوي الاقتصاد ة وملوي الت يير   جامعة ممار ثليج   الأغواط....... أستا  محاضر"أ"  د.أولاد العيد سعد -

  تداعيات انخفاض اسعار النفط على الاقتصاد الجزائري . (39
  أستا  محاضر"أ" رئيس ق ب العلوي الاقتصاد ة  جامعة ممار ثليج   الأغواط. بن تربح بن تربحد. -
 262........................................................................................................  طالبة دكتوراه   جامعة زياا ماشور  الجلفة ................ مخنث فطوم -

 أساليب ترقية الإستثمارات السياحية من منظور إستمرارية التنمية في الجزائر. (41
   طالب دكتوراه  الترصص:الوانوا الخةا  جامعة المنار تونس العاصمة ..........  نقمـــوش محمد -
 272....................................................  طالب دكتوراه  الترصص :الوانوا الخةا  جامعة المنار تونس العاصمة. بوزيدي أبو بكر الصديق -

 ضي كأحد الموارد الاقتصادية الجديدة .الاستثمار الريا (41
   أستا  محاضر "أ" معهد ملوي وتونيات الأنشطة البدنية والرياضية البويرة. د.فرنان مجيد -
   أستا  محاضر "أ" معهد ملوي وتونيات الأنشطة البدنية والرياضية البويرة.د.بن عبد الرحمان سيد علي -
 282.............................................................. د ملوي وتونيات الأنشطة البدنية والرياضية البويرة......  أستا  م امد   معه مقنين عيد الحق -

دراسة حالة تنافسية صادرات -مساهمة انهيار أسعار المحروقات في تبني إستراتيجية تنويع الصادرات خارج المحروقات (42
    -ة الجزائرية المؤسسات الصغيرة والمتوسط

   أستا  م امد "أ"   جامعة غردا ة .عطاءالله بن طيرش -
 236...........................................................................................................   طالب دكتوراه   جامعة ممار ثليج    الاغواط ........... سويح جمال -

  ر التشريع الجزائري في تحفيز المؤسسات الاقتصادية على تبني الطاقات المتجددة ) دراسة قانونية (دو (43

  أستا  التعليب العال     الوانوا الدول    يلية ال ووع والعلوي ال ياسية   جامعة م ت انب . أ.د عثمان بقنيش -
 617....للأمما    يلية ال ووع والعلوي ال ياسية   جامعة م ت انب.....   طالب دكتوراه  ترصص الوانوا الدول  محمد الحبيب مخزومي -

-2112مساهمة الاستثمار في القطاع السياحي في دعم التنمية الاقتصادية بالجزائر في ظل إنهيار أسعار المحروقات ) (44
2114.) 

   أستا  محاضر "أ"  جامعة جيجأ   الجزائر . د.محمد بن ذهيـــــــــــــبة -
   أستا  محاضر"أ"   جامعة جيجأ   الجزائر .  د.صلاح الدين قدري  -
 631..............................................................................  أستا  محاضر"ب"   المركز الجامع    ميلة   الجزائر ................. د.فراح إلياس الهاني -

 ي كآلية لتنويع موارد الاقتصاد الوطني: الفرص والتحديات.الاستثمار السياح (45
   أستا  بالمركز الجامع  بآهلو بو ب العلوي ال ياسية المدرسة الوطنية العليا للعلوي ال ياسية  الجزائر . محمد تبيب -
 644...........................................................................  طالب دكتوراه  المدرسة الوطنية العليا للعلوي ال ياسية  الجزائر............ عادل جارش -

 توجيه المستهلك الجزائري لاستهلاك المنتوج الوطني على إثر  إنهيار أسعار المحروقات و دوره في تدعيم الاستثمار.( 46
   جامعة ممار ثليج  الأغواط.   يلية ال ووع والعلوي ال ياسيةالتعليب العال  أستا   أ.د زازة لخضر -
 624.......................................................................................................  أستا ة مةةةةةةؤقتة   جامعة ممار ثليج    الأغةةواط .............. بوعكاز يسرى  -



 7162( ديسمبر 61. العدد )مجلة الحقوق والعلوم السياسية مجلة  قانونية ، سياسية وفكرية.  صادرة عن كلية الحقوق والعلوم السياسية. جامعة الأغواط

اسي   وق والعلوم السي  لة الحق  ر. العدد: مج  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  ر السادسة. ج  ر (. 61) عش  سمب   ك                                        7162دي 

 توازن الإقتصادي.الإستثمار الفلاحي  كوسيلة لتحقيق ال (47
  أستا  م امد ق ب "أ"   ق ب العلوي ال ياسية  جامعة ممار ثليج  _الأغواط _  حماد مختار -

 662........................................   أستا ة م امدة ق ب "أ" ق ب العلوي الوانونية جامعة مبد ال ميد ابن باديس _ م ت انب _ ..مجبر فاتحة -

 ل الطاقة الشمسية في الجزائر بين الواقع والمأمول .استغلا (48
 الاغواط .-  طالب دكتوراه  جامعة ممار ثليج طارق رحمون  -
 674..................................................................................................... الاغواط ................-  طالب دكتوراه   جامعة ممار ثليج شوشة مسعود -

تجربة المغرب والامارات العربية  -الاستثمار في الطاقات المتجددة من أجل التنويع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات  (49
 -المتحدة أنموذجا 

 جامعة محمد طاهري  بشار.  – أستا  م امد  يلية الاقتصاد  شلالي الطاهر حسام الدين -
 683............................................................................. جامعة محمد طاهري   بشار............ –ا  م امد   يلية الاقتصاد   أست بن علي محمد -

 تحديات القطاع السياحي كبديل تنموي  لقطاع النفط في الجزائر . (51 
 ثليج    الاغواط .  أستا  محاضر "أ"   جامعة ممار  د.محبوبي محمد -
 714.....................................................................................................   أستا  م امد   جامعة ممار ثليج    الأغواط ............. بن ثابت سعيدة -

 الاقتصاد الجزائري في ظل الرهانات المستقبلية  . (51
 .  أستا  محاضر "أ"   جامعة ممار ثليج   الأغواط  محمد د.خليفة -
 721............................................................................................................... أستا  محاضر "أ"   جامعة باتنة  ......................... ، د.مرزوقي عمار -

 نفط ، وتداعيات إنخفاضها على الإقتصاد الوطني .أسعار ال (52
 723............................................................................................................... ............................ 3  طالبة دكتوراه   جامعة الجزائر  نتّاش كريمة -

 لسياسة الخارجية الجزائرية  .دور النفط في ا (53
 746.......................................................................................   أستا  م امد ق ب "أ"  جامعة ممار ثليج    الأغواط.............. محفوظ بورابة -

 في قطاع السياحة .الفنادق ووكالات السياحة والسفر  مجال واسع للاستثمار   (54
   أستا  محاضر ق ب "أ "   جامعة غردا ة  .  الحميد عبد د.بوخاري  -
 761.............................................................................................................  طالب دكتوراه   جامعة غردا ة . ................... البشير محمد مركان -

uuu
 

k – 790.............................................................................................................. ...................................................................... توصيات الملتقى 

k– 791......................................................................................................................................................................عرض بعض صور الملتقى 

 

 
 

     
 
 

....................................................................................................777

 
 ......  جامعة ممار ثليج   الأغواط 

 

د. بن عطیة لخضر

البترول لقطاعات بدیلة عن نحو تفعیل تشریعي 55)

 طالب دكتوراه أ. برطال عبد القادر
أستاذ محاضر أ

الأبعاد الجیواستراتیجیةرھان الطاقة في الجزائر(56
....................................................................................................785   جامعة ممار ثليج   الأغواط أستاذ محاضر أ  د.لزھر عبد العزیز ......
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 تحرير المجلةهيئة كلمة 
 

نجةةةةز هةةةة ا العةةةةدد الجد ةةةةد لمجلةةةةة       
 
المواهةةةةل للعةةةةدد  ق والعلــــوم السياســــيةالحقــــو بعةةةةوا م وحمةةةةده مةةةةز وجةةةةأ  أ

 .2117من ماي  دي مبرلشهر المواهل  عشر السادس
مةددا ااصةا ضةب مرتلةف المةداالات الهة  جةرد امتمادهةا مةن طةرف الملتوة  ولعأ أهب مةا  ميةز هة ا العةدد  يونةه  

 – 11المةنمب  ةوما    «البد لةةبحةث ال ياسةات  أثةر انهيةار أسةعار المحروقةات م ةق التنميةة  ة  الجزائةر» الثانا حو :الوطن  
 جامعةةةة ممةةةار ثليجةةة  بةةةالأغواط  بكليةةةة ال وةةةوع والعلةةةوي ال ياسةةةية ب ق ةةةب العلةةةوي ال ياسةةةية مةةةن طةةةرف: 2117أكتةةةو ر  11

 تحت رئاسة الدكتور م   بوشيش  و رما ة مدد معتبر من الأسات ة ال  ن شكلوا لجنته العلمية والتنميمية. 

ألواها أسات ة قدموا من مرتلف جامعةات الةوطن  كمةا مداالة  24ها ه ا العدد بلغ مدد المداالات اله  احتوا
تناولةةةت مواضةةةيع شةةةةهن انطلاقةةةا مةةةن ترصصةةةةات مرتلفةةةة تصةةةب يلهةةةةا  ةةة  الهها ةةةة  ةةةة  المحةةةور الرئي ةةة   الةةةة ي جةةةاء هةةة ا الملتوةةةة  

 لمعالجته  ما لاقق استح انا واسعا من طرف المؤتمرين وأهض ن إلق نجاح الملتو .  

هر الملتو   بو  حد ث ال امة ومن بيا أهةب المواضةيع الهة  تهةب الةرأي العةاي الجزائةري  تحتةاج دراسةته ثب إا جو 
إلةةق تنةةوع  ةة  الدراسةةات والترصصةةات وتحتةةاج إلةةق طروحةةات ملميةةة وأاةةرد ميدانيةةة لأا الم ةةجلة تتعلةةل بالتنميةةة  ةة  الجزائةةر  

 الجزائرييا م ق حد سواء.وه ه الأايرة لطالما ش لت انتباه الم ؤوليا والأياد مييا 

و   الأاير  نرجو أا تتكرر مثأ ه ه اللواءات البناءة والملتويات العلمية والمؤتمرات الهادهة إلق تعزيز التنمية    
الجزائةةر  وإلةةةق إ جةةاد حلةةةو  موضةةومية ت ةةةمت بمواجهةةة الأزمةةةات الهةة  تعيةةةر  طريوهةةا سةةةيما إ ا تناولهةةا أاصةةةائيوا  ةة  شةةةهن 

وأا يهتةةةدي م ةةةق  إلةةةق حلةةةو  مولانيةةةة ومميوةةةة  مكةةةن أا تلفةةةت نمةةةر الوةةةائميا م ةةةق شةةةؤوا الةةةبلاد والعبةةةادالمجةةةالات مةةةا  فضةةة   
 .ضوئها هؤلاء    اترا  الورارات الجوهرية ورسب ال ياسات العامة للجزائر

 وارستمرار    طلب العلب.وال داد ن ج  م التوهيل 

 عن هيئة التحرير
 زازة لخضرأ.د 

 رئيس التحرير
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ُتُجميعُ  ُلا ُفيُالمجلة ُللاُبُِّعالمقالاتُوالأبحاثُالواردة
ُعنُرأيُأصحابها.

ُوجميعُ وُ ُالمجلة ُالُُتتبّأ ُمنُعُهيئاتها ُوالإستشارية لمية
ُ ُسرقات ُللىُعُأية ُمس ندة ُغير ُلقتباسات ُأو لمية

ُتمُ ُبحث ُأي ُمن ُوكذلك ُمهمشة، ُغير ُأو أصحابها
 .نشرهُفيُمجلةُأخرىُبالتوازي
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 رئيس الملتقىكلمة 

 الدكتور علي بقشيش
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 والصلاة والسلام على أشرف المرسلين 

   سيدي رئيس جامعة ممار ثليج  البروهي ور جما  بن برطا 
  سيدي مميد يلية ال ووع والعلوي ال ياسية الدكتور اضراوي الهادي 
 ل ادة نوّاب العميدا 
 ال ادة رؤساء الأق اي 
  ال يد : رئيس المجلس العلم  للكلية 
 . ال ادة : رؤساء اللجاا العلمية 
 . ال ادة وال يدات ) الأسات ة ( ضيوف جامعة ممار ثليج  بالأغواط من يأ جامعات الوطن 
 زملائا أسات ة يلية ال ووع والعلوي ال ياسية و اق  يليات جامعة الأغواط . 
   ال ادة ممث   الهيحات الممولة لفعاليات الملتو 
 مؤس ة سوناطراك بالأغواط 
 مد رية الخدمات الجامعية لولا ة الأغواط 
  الأغواط  -مؤس ة سامباك-  
  مكتب الأغواط  -يونفيد رالية المؤس ات الجزائرية-  
  مؤس ة حمدي مبد الجبار بالأغواط 
  رجا  الص اهة وارملاي 
 ة والباحثيا .أمزائا الطلب 

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته
 طيةةةب لةةة  باسةةةم  و اسةةةب أسةةةرة الملتوةةة  أا نرحةةةب بكةةةب  ةةة  رحةةةاب يليةةةة ال وةةةوع والعلةةةوي ال ياسةةةية بجامعةةةة الأغةةةةةةواط          

احثيا الةةة  ن متمنيةةةا للجميةةةع مشةةةاركة طيبةةةة  ةةة  هعاليّةةةات هةةة ا الملتوةةة    كمةةةا أرحةةةب بضةةةيوف مد نةةةة الأغةةةةواط الأسةةةات ة والبةةة
دموا إلينا  من مرتلف جامعات الوطن   متمنيا لهب إقامة طيبة بيننا .  ق 

أغتةةةنب هةةة ه الفرصةةةة لأتوةةةدي بالشةةةكر والعرهةةةاا إلةةةق ال ةةةيد رئةةةيس الجامعةةةة م ةةةق رما تةةةه لهةةة ا الملتوةةة  وكةةة ا إلةةةق المشةةةرف         
رئةةةيس ق ةةةب العلةةةوي ال ياسةةةية م ةةةق مشةةةارك هب العةةةاي للملتوةةة  ال ةةةيد مميةةةد يليةةةة ال وةةةوع والعلةةةوي ال ياسةةةية وإلةةةق ال ةةةيد 

 الفعّالة    التحضير له ا الملتو  العلم  .
 كما أتودي بالشكر ك لك إلق مرتلف المؤس ات والهيحات اله  ساهمت    تمويأ ملتوانا ه ا .        
ا بةة لوه مةةن مجهةةودات مةةن أجةةأ كمةةا أوجةةه الشةةكر والعرهةةاا لأمضةةاء اللجنةةة العلميةةة للملتوةة  وكةة ا اللجنةةة التنميميةةة لمةة      

 إنجاح ه ه التماهرة .
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لاشةةك زملائةةا زميلاتةةا البةةاحثيا والباحثةةات مةةن مرتلةةف جامعةةات الةةوطن أاّ الملتوةة  الةةوطن  الثةةانا الةة ي نعوةةده اليةةوي        
ة نمةرا للمةرف  كت    أهمية بال ة -بحث    ال ياسات البد لة  -حو  أثر انهيار أسعار المحروقات م ق التنمية    الجزائر 

الاقتصادي والاجتماع  ال ي تمر به بلادنا  ة  لةأ اليراجةع الكبيةر لأسةعار المحروقةات ومةا يشةكله مةن أثةر بةالغ م ةق مةداايأ 
 .بصفة مامةم ق مشاريع التنمية و البلاد 

وقةات ااصةة  ة  ومن ثةب البحةث  ة  ال ياسةات البد لةة المطروحةة أمةاي ال كومةة للخةروج مةن هة ه التبعيةة لوطةاع المحر       
 ميداا الاستثمار    قطامات الزرامة والصنامة وال ياحة والخدمات .

وأمتوةةد أنةةه مةةن اةةلا  المحةةاور الهةة   طرحهةةا الملتوةة  م ةةق البةةاحثيا هينةةه  مةةنحهب هرصةةة لتوةةد ب مةةداالاتهب ل جابةةة م ةةق       
 ي الورار    الجزائر.ارشكالية المطروحة والخروج بتوصيات ملمية تكوا بمثابة ورقة طريل لمتر 

ةةةةةا النجةةةةةاح والتوهيةةةةةل        ا لهةةةةةب حضةةةةةورهب ومشةةةةةارك هب   ومتمنيا  ةةةةة  الأايةةةةةر لا ي ةةةةةعن  إلا أا أجةةةةةدد اليرحيةةةةةب بةةةةةالجميع شةةةةةاكرا
 لفعاليات الملتو  . 

 والسلام عليكم ورحمة الله .
 د. علي بقشيش 
 رئيس الملتقى 
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 شرونالمقال الثامن والع 

 
 لخص: الم

تعتبربرا وابربر ولب وية بربرنها  لثربربر  ويئبربرنهة  وينه،  بربر   ي  بربر        
فبربربربربرنهال وابربربربربر لم وابربربربربر بع ةوابربربربربربر ولب وي ة ع بربربربربر  ل بربربربربر  ا  ت بربربربربربر  
ةضبربربربربربرنهةلأ   ب اربربربربربربر  لبربربربربربراةؤ ويع  بربربربربربرنه وية بربربربربربرنهع وا  بربربربربربر  
ةويكبرء  واعبرا  ابربراوبو   براو يبر  اكبربر ؤ  بر  ا  بربر    ؤ 
 بربربربر  ابربربربراانه  بربربربرسخ وابربربربر ولب ةا بربربربر نه      ا بربربربر  ا بربربربراو  

ظمبربربر   بربربربر  وية بربربربرنه  ف يع  بربربربرنه وية بربربربرنهع  بربربربر  ياابربربربر   بربربربر  وا 
قالوت ة  ك ن  ت  لاوا   يمك  اؤ اق نه ويتحبراا ت 

ة برسو  بربر   براخ ةوضبربرح    ةوي برع   ويبربرو ت و بر  وا ظمبربر 
 Harvard business)      ةلب   مجل    لف لب  

review ) مواردنا البشرية   اؤ:"  7002ااب   لل
 ".هي ثروتنا الأكثر أهمية

كمبربربربربربر  اؤ وب بربربربربربرتئم ل   ويبربربربربربرنهال وابربربربربربر لم وية بربربربربربرنهع       
يحقق ي   نم و وقت  با  ل اتة لخ ا بر  ف ابر  ةو بر  ةلقبر  
  ويت م بربربربربربر  وبقت بربربربربربر با    ؤ وا بربربربربربر  ةوا بربربربربربرت  ا  بربربربربربر  
ولإن بربربربربر ؤ  بربربربربرسو  بربربربربر  ويفبربربربربرنهةلع وب بربربربربرتئم ل ف بربربربربر  ق بربربربربرا 

 تحق ق لف   ت  ة ع بت . 
ويت م بربربربربر   -لال وابربربربربر لم وية بربربربربرنهع   الكلخماااااات الم  اااااا  

 ويتعل  . –ا  وبقت  ب

   تمهيد

وب تئم ل   لال وا لم وية نهع  بر  ويقفبر ا  ويبرو    ؤ  
ت لي    وياةلم ةولمجتمع ت و     وية يغ   ة ث ثةبر  
اؤ ويع  بربربربربرنه وية بربربربربرنهع يبربربربربر ا فقبربربربربر   بربربربربر  اةبربربربربرا ا   بربربربربرنه 

ولإنت ج ةمحابوت ولإنت      ل     وابر ثنه وينه،  برفي   
جم بربربرك  ك نبربربر ت ويت م بربربر   ل بربربر  ان وا بربربر   

ا بربربربربربربرةق ولإن بربربربربربربر   البربربربربربربر   بربربربربربربرسخ  ة بربربربربربربر    
ويت م بربربربربر  اعبربربربربرا  بربربربربر  ا بربربربربر  ةاالبربربربربر  بل بربربربربر ت 
وب بربربربربربرتئم ل  ة  ذويبربربربربربر   بربربربربربرسخ و   بربربربربربر    
تزواا   تمنه ةتث س مجنهو     ويالو بر ت 
ةوي ع ي بربربر ت ويبربربرو تبربربر ظ  ةل بربربرك   ت و بربربر  البربربر  ك فبربربر  
و  بربربرعا  وةل بربربر  ةولإقل م بربربر  ةوياةي بربربر        بربربر  ةاؤ 

ت جبربربر  ويعبربربر ش ا بربربر ا ا  بربربر  لعبربربرا ابربربر ن تغبربربر وت  ت ةقبربربر  ن
يلت  لوت ويتق    ويو تحاث ل عبر  ولإن بر ؤ ةتبر عكا 

 ال     ذوت وي ق .

ةتت بربر ةلم  بربرسخ وااو لبربر   ولإعبربر ل ويعبربر ن ي  بربرتئم ل       
  لال وابربر لم وية بربرنهع ةالعبربر بخ ةمحابوتبربر   كمبربر  تت بربرنه  

  لى ةوقك  سو وب تئم ل ال  ويت م   وبقت  با . 

ار في كيا  يارثر اتسا ثم  -وإشكالية الدراساة هاي 
 ال نمية اتق صادية؟رأس المال البشري علخى 

  الإطااااار العاااااا لفيساااا ثمار في رأس المبحااااو الأول
 .المال البشري

المطلخب الأول  م هوا وأهمية اتس ثمار في رأس    
 .المال البشري

 تعري  اتس ثمار في رأس المال البشري  -1  

ويتع لاء ة لم  برسو وا بر لق ة بر  لبر   يقا تعابت 
 يتع لاء نسكنه ولآتي : سخ و

قةبربربربربربر  ويت بربربربربربربرنه   لى تعنهابربربربربربربرء وب بربربربربربربرتئم ل   لال وابربربربربربربر لم 
وية بربرنهع بلبربرا  بربر  ولإلىبربر ل   لى ت ضبربر ق واق بربر ب لبربرنهال 

 وا لم وية نهع.

 

 الاستثمار في رأس المال البشري ودوره في التنمية الاقتصادية
    ع  ام ل ثل جفي   و  بربربربربر وط.، مح ضنه ا ت ذ، ميلخودي محمد -

 ثل جفي   و  بربربربربر وط .   ع  ام ل ، مح ضنه ا ت ذ، بغداد قرزو -
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   واعبر ل  مجمبر    لى ا بر  البشاري فارأس ماال    
  بر  تمكبر  ويبرو ويقبرالوت ةكبر  ولخبراوتة  وا بر لوتة 

  ع   . ام  جم ا  اة فنهب ياى  نت     ويع    ذا ب 
ةتعنه  كسيك لثر : واعبر ل  ةوا بر لوت ةولخبراوت     

واتروكمبربربر  ا بربربرا ويعبربربر  ل   ويبربربربرو قلبربربرق   بربربر لوت ويق بربربربر ب  
ةويقبربربرال  البربربر  ةبربربر  وا بربربر ك  ةوقبربربر ذ ويقبربربرنهولوت وينهلىبربربر ا  
ةويتع  بربربربر   بربربربرك وا بربربربر عنه  ةال بربربربر  ف بربربربر  اعكبربربربرا ف ال بربربربر  
وا ظمبربربربربربر     بول    ولب بربربربربربر  والم  بربربربربربر  ة بربربربربربر  والم  بربربربربربر  

ا  ةويئق فبر  ةواعنهفبر  وي ذ بر  يتحق برق يلح  لم ال  ولخبر
 1وا ز  ويت  ف    ة لق ويق م .

فبربربربربربر ى  اتساااااا ثمار في رأس المااااااال البشااااااريا بربربربربربر      
SCHLTZ  لثنبربر  كبربر   ن بربر   و بربرتئم لع البربر  ولمجبربر بت

ويت ي  )ولخبربربربرا  ت وي بربربربرح   ةويتبربربربرالال وا بربربربر  ةويتعلبربربربر   
 2وي ظ  في ةتعل   ويكة ل ةو جنه  ةلو  ويعم  (

فبربر  ر بربرنهةؤ " لثنبربر  مجم ابربر  وا بربر     ةواعبربر ل  ةاعنه      
ةواعل  بربربربر ت  بربربربر    بربربربر  ةوا بربربربر لوت ةولخبربربربراوت ةا   بربربربرنه 
و بو   بربر    بربر  ث ن بربر  ةوبو  بربر ت ةوي بربرل ك  ت ةوائبربر  
ةويق    بر    بر  ث يئبر  ويبرو يح بر  ال  بر  ولإن بر ؤ ابر  
عنهابربربربرق نظبربربربربر  ويتعلبربربربر   وي ظ   بربربربربر  ة بربربربر  وي ظ   بربربربربر   ةويبربربربربرو 

ا ل يتبربربر لي  بربربر  وا بربربر فك ت بربربر      تح بربربر   نت   تبربربر  ةتزابربربر
 ةوي  و،ا وي  جم  ا  امل .

ةيقا انهف  ولمجلا وبقت  بع ةوب تمبر افي ي  بر      
واتحا  لثن : امل   ت م بر    بر لوت ة عبر ل  ةقبرالوت 
افبربربربربربرنهوب وببربربربربربر ا وية بربربربربربرنهع ويبربربربربربرسا  ا بربربربربربر   ؤ   ويت م بربربربربربر  
وبقت بربربربربربر با  ةوب تم ا بربربربربربر  يةلبربربربربربرا  بربربربربربر   اة يمكبربربربربربر    اؤ 

                                                 
بول  الم اااهيو والمباااد ، –لبشاارية إدارة المااوارد امحمبربرا وي بربر     -1

 .02  ص 7112و لبؤ    وا   ج يل  نه ةويت ذاك
  بول ةو،بربربربر     إدارة المااااوارد البشاااريةفي   ئبربربر  يبربربرا اةبربربرا ويبربربربرنهة   ويل  -2

 22 ص  7112ام ؤ   

 بربربربرنه  بربربربر ب  و فبربربربرنهوب البربربربر  ا بربربربر   و ف  بربربربر   البربربربر  اب اقت
وي بربربرك ؤ ويعبربربر  ل   لبربربر  يمتبربربرا  لى وبلىبربربرترو  وي علبربربرفي اة 
وا تظنه  اة ويسع يمك  ولح  لم ال بر   بر  و لىبر  ص 

 3ولآ نها    امل   ويت م   وبقت  با  ةوب تم ا  .
رأس الماااااااااااال  اتسااااااااااا ثمار فيةيمكبربربربربربربربربربربر  تعنهابربربربربربربربربربربرء     

لثن : و ت اون  ز      ا نهوت ولمجتمبرك اة  البشري
  ت بربربربربربربربر انه قبربربربربربربربرالوت ة  بربربربربربربربر لوت ة عل  بربربربربربربربر ت  و فبربربربربربربربرنهوب

ة برل ك  ت وي برنهب فبرا  لفبرك ع قتبر  ولإنت   بر  ةل يتبربر لي 
ع ق  ولمجتمك ويكل   لإنت ج  زاا    وي لك ةولخبرا  ت 
 لى تحقبربربرق وينهف   بربربر  يلمجتمبربربرك كبربربرسيك لإابربربراوبخ ي كبربربر ؤ 

   وع  ً   لح ً   مجتمع .

 أهمية اتس ثمار في رأس المال البشري  -2

وية بربرنها   بربر  واقبربر ا ا و    بربر    تعتبربرا وابربر ولب
ويبربربربرو تقبربربربر ل فبربربربر  ثبربربربرنهة  و  بربربربر  ةت  ل بربربربر   كمبربربربر  اربربربربر   بربربربر  
ويع و بربربربر  وابربربربر ثنه    وي ضبربربربرك وبقت بربربربر بع ةوب تمبربربربر افي 
يلبربراةلم  ة بربرث ا بربرةق ويع  بربرنه وية بربرنهع ةبل بربر  ك   تبربر  
 بربر  ويع  بربر  ولح  بربر  يتحق بربرق ويتقبربران  ةقبربرا اكبربرا المبربر   

 بربرنها  وبقت بربر ب   بربرس ةقبربر  ع ابربر  ا  بربر  ت م بربر  وابربر ولب وية
آدا   تحق بربربربربربرق وي مبربربربربربر  وبقت بربربربربربر بع   ة بربربربربربرث ذكبربربربربربرنه " 

  كت لبربربربربر  وي   بربربربربربربربربرنه " ثبربربربربرنهة  و  بربربربربر  " اؤ ك فبربربربربر   سمياااااو
ويقالوت واكت ة  ةوي  فعبر  يبراى  بر ،نه اافبر   ولمجتمبرك 
تعتبربربربربربرا لك بربربربربربر  ا   بربربربربربر        بربربربربربر ن لال وابربربربربربر لم ويئ لبربربربربربر   
ةةق قبربربربربربر  اؤ وكت بربربربربربر   ويقبربربربربربرال  اث بربربربربربر   ويبربربربربربرتعل  اكلبربربربربربرء 

سخ وا و بربربربرل  بربربربرز و ن قبربربربر ت   ي بربربربر   ة بربربربرك ذيبربربربرك تعبربربربرا  بربربربر

                                                 
اتساا ثمار ال علخيمااي في رأس المااال البشااري مقاربااة محمبربرا ب بربر ؤ   -3

ةبربربربربر  بكتبربربربربر لوخ     عبربربربربر    اعنهة لجزائااااارو نظرياااااة ودراساااااة تقييميااااا   الاااااة
 77_71  ص7101ق        
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   بربر   بربر  ثبربرنهة  وي بربرنهب ويبربرو ت بربرك  لبربراةل    بربرز و ل،  بربر   
    ثنهة  ولمجتمك ويسع ا تمفي  ي  . 

ثيااااااااودور شااااااااول ز ة  ن بربربربربربربربرا وي بربربربربربربربر    اةضبربربربربربربربرق      
Theodore W. Schultz  اؤ وب بربرتئم ل   لال

وابربر لم وية بربرنهع  بربر  وي بربرةل   تحق بربرق ولإنت   بربر  وانهت عبربر  
ولب وية بربربربربرنها   بربربربربر  يلبربربربربراةلم واتقا بربربربربر   ةافبربربربربر ء لبربربربربرثؤ وابربربربربر  

لعبربربراوؤ: لعبربربرا كمبربربرفي )اعبربربرا ا بربربر  لعبربربراب و فبربربرنهوب ويقبربربر بلا  
البربربربربر  ويعمبربربربربر   ةن بربربربربرة  و ابربربربربراع ويع  لبربربربربر  ويبربربربربرو تمبربربربربر لل 
اامبر ب    بربرا   ة بربر ا ت ويعمبر  ويبربرو تقفبربر      ابو  
ويعمبربربربربر (  ةلعبربربربربرا نبربربربربر افي) اتمئبربربربربر    وا بربربربربر لوت ةواعنهفبربربربربر  
ةو لى    ويو  بر   بر وص   بر ف     برث تبر ثنه ل برك  

 قالوت وية نها  يلق  ن لعم    تج(.املفي ال  وي
ةا نه  لى يتز ل  انبر و  ولإن بر   وا تل بر   ة برث      

اةبربر  اؤ   بربر   ثبربر ث انبربر و   بربر   بربرسو ولإن بربر    تتمئبربر  
    الفي:

.  ن بربربربر   البربربربر  وب بربربربرتئم لوت وينهار ي بربربربر   ئبربربربر : لىبربربربرنهو  1
 ولآبت ةواعاوت ة    .

.  ن بربربربربر   و بربربربربرت  كفي  ئبربربربربر : ولإن بربربربربر   البربربربربر  وي بربربربربرلك 7
 وب ت  ك   وا تل  . ةولخا  ت

.  ن    ي  ة   ؤ: و برتئم لع ةو برت  كفي ةافبر : 3
ولإن بربربربربر   البربربربربر  ولخبربربربربرا  ت وي بربربربربرح   ةويتعلبربربربربر   وينهربربربربربربرفي 
ةويتبربرالال  بربر لم ويعمبربر  ةلبربرنهو ج تعلبربر   ويكةبربر ل ة جبربرنه  
و فبربربربربربرنهوب ةويعبربربربربربربر ، ت يلح بربربربربربربر لم البربربربربربربر  فبربربربربربربرنهص ة   بربربربربربربر  

 افف .
ة بربرسو ولإن بربر   و  بربر   بربر  ويبربرسع يح بربر  ويقبربرالوت      

ةاقبرنهل ا بر و اؤ وب برتئم ل وية برنهع اقلبر   بر  وية نها   
ابربربربران وا بربربربر ةو    ت ذابربربربرك ويبربربربرا    ةلبربربربراةؤ ت م بربربربر  لال 
وا لم وية برنهع  بر ك ؤ وي ضبرك  برعة   ة   بر ب ويعمبر  

وي بربربراةع  ةابربربرزبوب  عبربربرالم وي قبربربرنه  بربربر  ابربربراو  بربربر ب  ويبربربرسا  
 1ياا   ب     ص ف .

   وب برتئم ل ا  بر  ةالبر   برسو و  بر ل تتمئبر      
 تك برء اق بر    تحق برق اافبر  وية برنهع وينهاربر لم

 ةويت  لوت وا تجاوت  ك و       وية نها  يلم ولب

   برت ى البر  و   بر   برسخ ةتظ برنه   وات بر لا  وية ئ  

 .وا ظم    ت ى ةال  وي نهب
 وي  و،برا  بر    بر   مجم ابر  ال ارد  مسا و  علخاى -أ

  ة لىبرنه  ةويبرو وي برنهب البر  تبر عكا وية برنهع ي  برتئم ل

 : ا ا      

 ويبرو ةويعلم بر  ويعمل بر  وي برنهب ةقبرالوت ع قبر ت ت م بر  -
 ويعلبربربربر  ت بربربربر انه يعمل بربربربر  وي ذ بربربربر  وابربربربر ولب ا بربربربر   بربربربر  تعتبربربربرا

 ةويتك  ي    .

              ويتحل ل بربربربربربربربربربربربربربربربر  ةوا بربربربربربربربربربربربربربربربر لوت واعبربربربربربربربربربربربربربربربر ل  وكت بربربربربربربربربربربربربربربربر   -
 .ةويق  بوت ةوبلتك لوت

 ةة بربربربر  و فبربربربرنهوب   ويك   بربربربر  وي  قبربربربر ت ت جبربربربر  -

 .و تغ   

 ولإ ك ن بربربربربربربربربربربربر تة  يل  قبربربربربربربربربربربربر ت و  ئبربربربربربربربربربربربر  وب بربربربربربربربربربربربرتغ لم -
 .واكت ة 

 نحبر  ةت     بر  ةويعمل بر  وي   بر  ويقبرالوت تحنهابرك -

 .وا  نه  و  او   ا  

 يلإلاو  ولمج لم ة ف  ح ةويترق   يل م  وي نه    ت ة  -

 .ةوبلتك ل
ةضبربربربربربربرك وي بربربربربربربر ا وا   بربربربربربربرل   واكبربربربربربربر ؤ وا   بربربربربربربرل  -

 ةتح  زخ ل ك  اافع  نح  لسلم اق     ا.
ل ؤ ال بربربربر   بربربربر   ة بربربربر ل وابربربربر     لعاويبربربربر   بربربربر  يح بربربربر -

 ابةول  ق لن  ل ظنهو،     وا ظم .
                                                 

دور إدارة المعرفااااة في تنميااااة المااااوارد ربربربربر  محمبربربربرا  ل بربربربر  ويعلبربربربر لم   -1
ل بربربربر ي  البشااارية الأكاد يااااة في الجامعااااات ال لخساااطينية بقطااااا   اااازة، 

 . 011 -012  ص 7100   ع  و ذ نه  ز   فل          ت 



 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              101    7162دي 

 1تع   ق   ويعم  ةوبةت  ظ ف    ة ي    ا . -
 وي  و،برا  لى  ضبر ف  المنظماة  مسا و  علخاى -ب

   بر   وي برنهب   برت ى البر  وية برنهع يلنهاربر لم واة لىبرنه 

 ل بر   البر  وا ظمبر  تبر عكا ويو وي  و،ا    مجم ا 

  ا: ل        ةويو ا   
 وبقت  بع وي ظ ن   تحاث ويو ويتغ وت     و  -

 .ويعلمفي ةويتك  ي  في ويت  ل ة  وكة  ةوب تم افي

 ةوبةت   بر ت وات لةبر ت  ك يلتك ء وانهةن   لق -

 .وا ظم  تنهر   ويو وا تقةل  

  بربر لم  بربر  وية بربرنها  يلقبربرالوت وا   بربرل ويت ذابربرك -

 .وات ة  ةويقالوت ويعم   ت لة ت ل  وا ،م 

 ةوا  لوت ويقالوت     ع    ت ى ال  لح  ظو -

 .وا ظم  ةو تمنهولا  يت  ل ويفنهةلا 

 وات قع  ويتغ وت ا و    وية نها  ويئنهةوت  ف ا   -

 .وي كنها  وا  لوت ن ا    

   براوؤ      بر  وا بر لوت تقبر بن ة  برك  ق ة بر  -
 مجبربربربربربربر لم   وات   بربربربربربربر  ةوي  بربربربربربربر ،ء ةويعلبربربربربربربر ن و  ا بربربربربربربر 

 .بيكترةن  تةو ولآلي ولإا ن

 ةتلة بر  ولإنت   بر  ةتح بر  ويت  ف بر   ويقبرال  تحق برق -

 .وب ب   ت لة ت

 ةويتج  زوت. ولإنت ج   ةولخ  ،نه ويتك ي ء تقل   -

 .ويعم  بةلوؤ ة عالم ويغ     عابت ق  ض -
 ةويبربربربربربربربربر ب  وا بربربربربربربربربرتر  ويتعبربربربربربربربربر ةؤ ا بربربربربربربربربر بخ  بربربربربربربربربر   لبربربربربربربربربرق -

 2و  او . تحق ق   ةوينه ة  وب تم افي

                                                 
 الماال لارأس ياةال نمو  الأهمياةاحمبرا   محمبرا البرفي اابر    نبر فز -1

 علبر نوي مجلبر   فيا  ال علخايو و التربياة دور و العاري الوطن في البشري

 .01  ص 7101  44 ويعاب ن  ن   ولإ
 نهكزوا  الأردن في البشرية الموارد تنمية إستراتيجية  نهع وا   سل -2

 .9  ص1998  و لبؤ وية نها    ولبوا يت م    وي ع

  أبعااااااد اتسااااا ثمار في رأس الماااااال المطلخاااااب الثااااااي
 البشري والعوامل المرثرة في 

 أبعاد اتس ثمار في رأس المال البشري  -1      
 بربربربربر  ت ا  بربربربربر  ويع  ابربربربربر  ل ب بربربربربرتئم ل   لال  

 وا لم وية نهع      ظ ل  تعاب و لع ب     :

ة بربرث ابربر عكا تزوابربرا ن بربرة  وائق بربر   البعااد الثقااافي   (1
 م بربربربربر  ولحفبربربربربر لا  يلمجتمبربربربربرك  بربربربربر  وابربربربربر ولب وية بربربربربرنها    ويت

ةذا ب   عنهف  وي نهب ةتم ك     يخا ةع      ويعق ،برا 
وياا  بربربربربربر  ةويبربربربربربرتروث ويئقبربربربربربر   ةويلغبربربربربربر  ةولآبو    ةوذبابربربربربربر ب 

 3بل   وي افي ياا     ااةل ة ي .
 بربربربربر   بربربربربر لم وابربربربربر ولب وية بربربربربرنها   البعاااااد اتق صاااااادي   (2

وا  ل  ةواالل  ات  ت   س لنهو ج ويت م بر  وبقت بر با   بر  
ويتقبربربران يلاةيبربربر  ةابربربر فنه وةت   بربربر ت  بربربرك ر   بربربر  يحقبربربرق 

وي بربربرلك ةولخبربربرا  ت  ضبربربر ف   لى اؤ وي بربربرنهب وا  بربربر  تعل مبربربر  
ةتبربرالاة  ياابربر  فنه بربر  اكبربرا يلعمبربر  كمبربر وع    بربرتج يحقبربرق 

 ق م   ف ف  ت      ت     وياةل  وبقت  با .
فم  واعبرنهة  اؤ ويتعلبر   ا مبرفي  البعد اتج ماعي   (3

ة  و نم ط ةويقبر   قالوت وي نهب ويس     ةوي كنها  ةاك 
وي بربربربرل ك   وات وذنبربربربر  أبربربربر  رعلبربربربر  اكئبربربربرنه قبربربربرال  البربربربر  ت  بربربربر  
وا بربربربرك ت وب تم ا بربربربر  ةتنه بربربربر س ويبربربربرنهةول  و  بربربربرنها    
  ض ف   لى تثث خ والم ل   لىع ل ولإن  ؤ ل يسوت. 

ة ث ا فنه ويتعلبر   ويكبر وبل ويعلم بر   البعد العلخمي   (4
 بر  ويق بل  ال  ويةحث ةوبلتكبر ل ةوب برترو  ةويت بر انه 

ا بربربربربربربربر      ةبربربربربربربربراوث ويبربربربربربربربر ق ت ولحفبربربربربربربربر لا  وا تل بربربربربربربربر  
ة ةبربربربربربربراوث ويتقبربربربربربربران ويتقبربربربربربربر    لىبربربربربربربر  مجبربربربربربربر بت ولح بربربربربربربر   

 ةويتح   وا تمنه   ة  ،  واع    
                                                 

 ن  برء  ا  بر  ة يمبر ؤ ا لبرا    ا اةمحم الله  نعم  ل ف ؤ احما -3

  2001 ولإ برك الا   وب  عبر   ويبراول  الكلخياة اتق صاادية النظرياة
 381 ص
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ة ث تبر بع ويع  ابر  لتعلبر   ةتبرالال  البعد الأمني   (5
وي بربربربرنهب  لى ق بربربربر ض ن بربربربرة  وية  يبربربربر  ةويبربربربرو تت بربربربر قا  بربربربرك 

تحق بربرق  ولت بربر   وا بربرت ى ويتعلبربر   ةويتبربرالام أبربر  ا بربر    
وب تقنهول و  بر  يلمجتمبرك    ضبر ف   لى ق  ابر  و فبرنهوب 

  1ان     لفنهةل  ة  ب  سو وب تقنهول.

العواماااااال الماااااارثرة في اساااااا ثمار رأس المااااااال  -2    
 البشري 

 ؤ ويع و   وا ثنه  البر   برسو وي بر    بر  ولإ برتئم ل      
يختلبربرء  بربر  بةيبربر   لى ا بربرنهى لبربرة ت   عة عبربر  لىبربرع ف  

 :ة  قع   وبغنهو 

ت بربربربرم   بربربربرسخ ويع و بربربربر    قبربربربرك  العواماااال الجغرافيااااة  .1
 وياةي  ة       ةل ئت   وي ة ع   ة   بل   ولب   .

ف ا بربربر د يحبربربراب وي بربربر  وا ،بربربر  يةبربربرا  ويتعلبربربر   ةلاوابربربر       
ةر ابربربربر  وي بربربربر   ويالو بربربربر   ف بربربربرفي وب بربربربر ت وي بربربربرم ي   ويبربربربرو 
ت ت بربربرنه ف  بربربر  ويع و بربربرء ويئلج بربربر  ةويبربربراةب   ئبربربر  وي بربربر اا 

   اتبربربرث نه  بربر  ويتعلبربر   ولإيزو بربربرفي  لى ةوي بربرنهةاج ةويبربراونم ل 
وي بربربر لع    ل  مبربربر    وا بربربر عق واعتايبربربر  ةولحبربربر ل  اةبربربراا  بربربر  
وي  ب بربربربربر    ا بربربربربر  ويع بربربربربر ت ويالو بربربربربر   وي بربربربربر     ف بربربربربرفي 
 عظبربربر  ويبربربرة ب ويعنهل بربربر  تةبربربراا   لىبربربر نه ا ي بربربر  ةت ت بربربرفي   
 بربربرةتما بلت بربربر   بل بربربر  ولحبربربرنهول     بربربرسخ وي بربربرتر   ل  مبربربر  

لىبر نه با برما ةت ت برفي تةاا  سخ ويع ل    وياوذابر    
  فاوانه  ر  لىبر  ل وي بر ء   وي  برء وب بر    بر  
ويكبربربربرنه  و لضبربربربر    كمبربربربر  ابربربربر ثنه وا بربربربر د   لىبربربربرك  ةتكل بربربربر  
واةبربربربر د واال بربربربر   ة بربربربر  تحت  بربربربر   بربربربر  تافئبربربربر   بربربربر  ا   اة 

 تااا    افي.

                                                 
 في ال نمياة أبعااد  لبرالوؤ ةا  بر   لىبر  ق ةمحمبرا  ة بر    بر    -1

 .021ص   1995   و لبؤ  يل  نه وا تقة  بول، العري الوطن

ا بربربر  وية ئبربربر  فةنبربربر    كئبربربر   بربربر  ويبربربراةلم ابربربرت   ب بربربر لم      
  وية ئبربربربربر     نةبربربربربر   بربربربربر  واقبربربربربرنهلوت ويالو بربربربربر   اتعلبربربربربرق ل ة عبربربربربر

 بربربربر ةل   اة ذلوا بربربربر  اة  بربربربر  ا   اة  بربربربرحنهوةا  ة   بربربربر  
 ضم  محت ا ت وياو ج ويتعل م   ةويتالاة  .

ةف مبربربر  اتعلبربربرق   بربربر بل وابربربر ولب  ئبربربر  وابربربر ولب ويزلوا بربربر      
ويق ،م  ال     ل  ويترل  ةوت بر   وينهقعبر  ويزلوا بر   اة 
وابربربر ولب واعاا  بربربر  ويق ،مبربربر  البربربر  ةفبربربرنه  ولخ  بربربر ت واعان بربربر   

س ل ةوي ح ل ةولحااا ةوي ح  ةويةبرترةلم ة   بر   ك ي
فةؤ ة  ب  سخ وا ولب ةتحق برق ا ،برا    بر  اتبر ق يلبراةلم 
وا  بربر ب  فبربر    بربر بل   ي بربر  تمك  بربر   بربر  ولإن بربر   البربر  

 ت م   وا ولب وية نها .

اتبرثثنه وب برتئم ل   لال وابر لم  العوامل السكانية  .2
وية بربربربرنهع ل بربربربربرك   ة لىبربربربرنه ل يع و بربربربربر  وي بربربربرك ن      بربربربربر  

 ة  وي ك ن   ة عبرالم وي مبر  وي برك د ة برث يحبراب ويترك
ويت ذابربرك ويعمبربرنهع يل بربرك ؤ   وي ئبربر ت وا وذابربر  يلمنهوةبربر  
ويتعل م   ويكبر  وا لبر    بر  وانهوفبرق ةوابر ولب ويتعل م بر    
كمبربربربر  اترتبربربربرل البربربربر  ويزابربربربر ب     عبربربربرالم وي مبربربربر  وي بربربربرك د 

 ولح     لى ت ف  وازاا     سخ وانهوفق.

وبقت بربربربربربر با  ابربربربربربر   ة  ة يبربربربربربر  اجبربربربربربرز ولإ ك نبربربربربربر ت     
تبربربربربربربربر ف   بربربربربربربربرسخ وانهوفبربربربربربربربرق ةوابربربربربربربربر ولب   بةيبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  تت بربربربربربربربر ق  
  ك ت و     ةوذبة ن وي   لم ويتعل م   ةويفبرغ  
البربربربربربر  وب  عبربربربربربر ت لثابربربربربربراوب كةبربربربربربر   ةوب تمبربربربربربر ن   ك فبربربربربربر  
وانهوة  ويتعل م   ل ب نل ويكم   البر  ة بر   وي بر   
أبربر  اترتبربربرل ال بربر    بربربراول وب بربرت  ب   بربربر  وابربر ولب وية بربربرنها  

 وفبربربربرق لبربربربر  تنه بربربربر ت ويتعلبربربربر   ةوةت   بربربربر ت ةضبربربربرعء ويت
     ويعم  ةونت  ل وية  ي  ة        وا ك ت.

ةت بربرم  وابربر ثنهوت وانهتة بربر   العواماال اتج ماعيااة   .3
 ل ياا  ةويلغ  ةويتك ا  وب تم ابربرفي .
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ةابربربربربربرثتي تبربربربربربرثث  ويبربربربربربراا  ل بربربربربربرك   ة لىبربربربربربرنه   وي ظبربربربربربر ن      
ويتعل مبربربربرفي  بربربربرك تم بربربربرك ولمجتمبربربربرك ل لح بربربربر ظ البربربربر  ويعق ،بربربربرا 

 بربربربربر  أبربربربربر  التبربربربربرزن  عبربربربربر  وا ت بربربربربر ؤ ل ضبربربربربرك  واقبربربربربرنهلوت وياا 
ويتعل م بربربربربر  البربربربربر  ا بربربربربرا با  بربربربربر  ت مبربربربربرفي ويئق فبربربربربر  وياا  بربربربربر  

 ةتنه س ويعق ،ا ةواة بئ ةوبيتزو  ت وانهتة   ف  .

ا بربربربر  ويلغبربربربر  ف بربربربرفي تبربربربر بع بةل بربربربر    ت بربربربرك   ويبربربربر ظ      
ويتعل م بربربر  ل اتة ل بربربربر  ت بربربرك  ويبربربربرتروث ويئقبربربر   ةوي كبربربربرنهع 

   لم ل  افنهوبخ .يلمجتمك ةة  ل  ويتعة  ةوبت

ةف مبربر  اتعلبربرق لبربر يتك ا  وب تمبربر افي فةنبربر  ابربر ثنه        
وي ظبربر ن ويتعل مبربرفي  بربر   بربر لم ولتةبربر ط وي بربرنهب لبربر لمجتمك  بربر  
ن ة بربر  ةتكبربر ؤ ولمجتمبربرك   تنهك ةتبربر   بربر  و فبربرنهوب ويقبربر ،م  
ل    ةا بع  اى وبوبر خ ويبرسع اتة بر خ ولمجتمبرك لإت ةبر  

ويتعلبربر    فبربرنهص ويتعلبربر    فبربرنهوبخ  لى تحاابربرا ةجبربر    ي بربر 
ةفنه    بر و  يك فبر   برك ؤ ولمجتمبرك    بر  ويتعلبر   اة 

 ي ئ ت  ع      بربر  .

  بر   ولتةبر ط ةث برق لبر  كبر   العوامل اتق صاادية  .4
 بربربربربربربر  وبقت بربربربربربربر ب   ةويتعلبربربربربربربر   ةويتبربربربربربربرالال ة بربربربربربربرث تبربربربربربربر ثنه 
و ةض   وبقت  با    وي ظ  ويتعل م بر  ةويتالاة بر   بر  
ة بربربربربرث تحاابربربربربرا محتبربربربربر ى ويتعلبربربربربر   ةويتبربربربربرالال ة    ج بربربربربر  

ا بربربربربر ي ة   ة بربربربربراأ  ةتبربربربربر ف  ويتكبربربربربر ي ء  بربربربربر و  يلإن بربربربربر   ة 
ويك  بربربربربربربر  ال  بربربربربربربر  اة يبربربربربربربراام     كمبربربربربربربر  اؤ وا   بربربربربربربر ت 
ويتعل م بربربربربربربربر  ةويتالاة بربربربربربربربر  تمبربربربربربربربرا وا بربربربربربربربرنهةا ت وبقت بربربربربربربربر با  

 .  ل  ةواالل    مج بت ان  ت  ل  ااع ويع  ل  وا
ة بربربربربربربربرث تبربربربربربربربر ثنه و ةضبربربربربربربربر    العواماااااااال السياسااااااااية  .5

 مبربرفي ةمحتبربر وخ  وي    بربر   وي بربر ،ا    ةنهكبربر  وي ظبربر ن ويتعل
ف  ااا ي   بربر  ويبربرو ت بربرك  مجم ابربر  و فكبربر ل وابربر ثنه    
وي ظ ن وي    في يلاةي  وعبر  وي ظبر ن ويتعل مبرفي يختلبرء 
   بةي  اة مجم ا     ويبراةلم   برنهى ة برث يختلبرء 
 برسو وي ظبربر ن   ويبراةلم ويبربرو تتةبري وي ظنهابربر  وينهار ي بر  ابربر  

تلبربربربربربرك ذوت و ااا ي   بربربربربربر  وبلىبربربربربربرتروك    ةويبربربربربربراةلم ويبربربربربربرو 
   بربر  وةبربرت لم بةلم ا بربرنهى  بربر  قبربرا تبربرثثنهت لبربرنهو ج ا نبربر

تعل م بربربربربر  لئق فبربربربربر  وياةيبربربربربر  وةتلبربربربربر   ل لإضبربربربربر ف   لى تبربربربربرثث  
 1وب تقنهول وي    في   فع ي   ويتعل   ةو تمنهولات .

رابعاااااااا   محاااااااددات اتسااااااا ثمار في رأس الماااااااال     
 البشري  

تبربربربربربربرنهتة  امل بربربربربربربر  ت م بربربربربربربر  وابربربربربربربر ولب وية بربربربربربربرنها   بربربربربربربر نة       
اة مبربربر  يخبربربرتا ل كت بربربر   ويعلبربربر    ت ذ بربربر  ة تكبربربر  ل 

ةواعنهفبربربر  ةوا بربربر ل    بربربرك    نبربربرل ويتث  بربربر    ةث ن  مبربربر  
اتعلق لقف ا  ويعم  ةويت   برء   ة برسوؤ وب نةبر ؤ  بر  
و  بربر ل   تكبربر ا  محبربرابوت وب بربرتئم ل   لال وابربر لم 

 2وية نهع ة في :

ةاعبربربربربر  ل ضبربربربربرك و  بربربربربرا وي ذ بربربربربر  ية بربربربربر    ال صطاااااي   (1
 ل  ةواعنهفبر  ويعلم بر  ولإن  ؤ ةتحااا وةت    ت     وا بر

ةويئق ف بربربربر  ةوا   بربربربر  ة   بربربربر  ةوي بربربربرنه  ةوي  بربربربر ،  وي ع يبربربربر  
 يت ف  تلك وبةت    ت اا  نهوة  ذ     محاب  .

ا بربربربربرك   بربربربربرسو ويع  بربربربربرنه ولإعبربربربربر ل ويت ظ مبربربربربرفي  ال نمياااااة  (2
ةويت   بربربربرسع يتحق بربربربرق ا بربربربراو  محبربربربر ل ويت  بربربربر   ة  بربربربر ذ 
لنهومجبربربربربربربر  ة بربربربربربربرث ابربربربربربربرت   بربربربربربربر    يبربربربربربربر  تبربربربربربربر ف  وا   بربربربربربربر ت 

اة بربربربربربر  يلق بربربربربربر ن ا بربربربربربر وت ت م بربربربربربر  وابربربربربربر ولب ويتعل م بربربربربربر  ةويتال 
وية بربربربربربرنها  لىبربربربربربر  ل  ت م بربربربربربر  ويقبربربربربربرالوت ويئق ف بربربربربربر  ةوي كنهابربربربربربر  

  ام ل بربربربربربربربر  ةوا بربربربربربربربر لوت ويعمل بربربربربربربربر  يبربربربربربربربراى وي بربربربربربربربرنهب يتث  لبربربربربربربربر
 .   ةي  ت  كم وع    تج

ةابربربربربرت   بربربربربر    يبربربربربر   ت ةبربربربربر  فبربربربربرنهص ويعمبربربربربر  ال وظيااااا   (3
يلقبربربر ى وية بربربرنها  ويبربربرو   ت م ت بربربر  ةتث  ل بربربر   بربربر   بربربر لم 

  يمكبربربربربربر   بربربربربربر  و بربربربربربرتغ لم لبربربربربربرنهو ج ويتعلبربربربربربر   ةويتبربربربربربرالال  بربربربربربر

                                                 
  ة ابر توا بابر وؤ  اتق صاادي ال صلخا  ويبراةلع  احمبرا محمبرا -1

 55  ص 1983 وبزو،نه  وب  ع   
 .012 -014 لنهو     نهوب وياام    نه ك  ةق ذكنهخ  ص  -2
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ويقبربربربرالوت ةوا بربربربر لوت ويبربربربرو وكت بربربربرةت      نتبربربربر ج وي بربربربرلك 
ةتقبربربربربربربربرا  ولخبربربربربربربربرا  ت يلمجتمبربربربربربربربرك ةولإ بربربربربربربربر  ن   تبربربربربربربربر ف  

 وةت    ت  .
المبحاااااو الثااااااي  م هاااااوا ال نمياااااة اتق صاااااادية     

 وعفيق ها باتس ثمار في الرأس المال البشري
المطلخااااااااااااااب الأول  م هاااااااااااااااوا ال نمياااااااااااااااة            
 اتق صادية

ويتعبربر لاء ةبربر لم ويت م بربر  وبقت بربر با  يقبربرا تعبربرابت      
 نظبرنهو ب برت   ولآلو  ةوابرسو ل نبرسكنه    بر : ويت م بر 

 البر  ت برم  و لعبر ب  تعبراب  وبقت بر با   برفي امل بر 

ةوب تم ا بربربر   وبقت بربربر با  و   كبربربر    تغبربربر وت
 وبقت بر بع لبر ي م  ويتعج بر   لى ل لإض ف  ةويع بوت 

 وي قنه ذا ب  ةتقل   ويا     ت ذاك ويت  ةت تقل   ة

 1و فنهوب. لف    
  قتفبر    ابرت  ويبرو ويعمل بر ةانهف بر  ر برنهةؤ لثربر :     

 برسو  ويتقبران  ة يبر   لى ويت لبرء ة يبر   بر  وبنتقبر لم
 وبسلا  ويتغ وت    ويعااا  ةاوث اقتففي وبنتق لم

 تعتبرا كمبر  وبقت بر بع  ةو  ك  وية   ؤ   ةوب  نها 

 ويقبر  في وبقت بر ب ب بر لم  قتفبر    ابرت  ويبرو ويعمل بر 

 2ويسوتي. وي م  نح  وبن     نهةل 
 بربربربربربربر   بربربربربربربر لم  بربربربربربربرسا  ويتعبربربربربربربرنها   ن بربربربربربربرت تج اؤ ويت م بربربربربربربر  

 ع البر  ت ليخ بر  ت  لابر  وبقت بر با  تعبر  لثربر : امل بر 

 وقت بر ب  بر  ويقبر  في وبقت بر ب    بر  ات بر ل  و  برا

 ويبرا   ف بر  ازابرا  تحبرنه  وقت بر ب  لى  بر ك  لبراو،في

 تغ بر  امل بر  وات  بر    ربر    وي برنهب ةب بر  ويقبر  في

                                                 
ابربربربربر ش اق صااااااديات ال علخااااايو وال صطاااااي ، فلبربربربربر ق ة بربربربربر   لبربربربربرء   -1

 .2  ص 7111ويكت   ولحااث  و لبؤ  
أهمياااة اتسااا ثمار في رأس الماااال البشاااري . الاااة لىبربربرنها في  لبربربرنهو      -2

     عبربر  لىبربرلء  لو بربر ت وب تم ا بربر  ةولإن بربر ن    و ك بيم بربر  يلاالجزائاار
 .41ص  7107  10ويعاب

  لى وي   ا    ا بع     في ة  تم افياوقت  بع ة

 ولمجتمك.   كل   تغ  وت
 مجم ابربر  لثربربر  وبقت بربر با  ةيمكبربر  واتةبربر ل ويت م بربر 

  لى و  بفبر  وياةيبر  ف  تق ن ويو ويتاول  ة ولإ نهو وت

   وبقت بر بع ةوب تمبر افي و  كبر  ةت بر انه تغ بر 

 ة وي برلعفي ولإنتبر ج ذابر ب  يحقبرق   بر ويبر ع  وبقت بر ب
 ع البر  ذ   بر  ي برتر  ة يل نهب ولحق قفي ةويا   ولخا  تي

 3ولمجتمك. افنهوب   ية   و ت  ب   ك

  بر  ون  قبر  وبقت بر با  ويت م بر  ا   برنه فبرةؤ يبرسيك

 : في  سخ ويتع لاء

   بف . ة ةوا   تاول  ة   نهو وت مجم ا  -

 تلبربربربربربربربربرك وقبربربربربربربربربر ذ   ا   بربربربربربربربربرفي عبربربربربربربربربرنه  وياةيبربربربربربربربربر  -
 ةويتاول . ولإ نهو وت

 وبقت بر بع و  كبر  ةت بر انه تغ بر   براف   -

 ةوب تم افي.

          وي بربرنهب يبربرا   ةق ق بربر  ذابربر ب  تفبربرم  -
 ةوياةي .

 ع ال . ذ     ي تر  ويزا ب  و تمنهول -

 .ولمجتمك افنهوب   ية   ي  ،ا  ويزا ب  -

لىبربربربربربربربربربر  ل  ت بربربربربربربربربربرم  جم بربربربربربربربربربربرك مجبربربربربربربربربربر بت ولح بربربربربربربربربربربر    -
 وبقت  با  ةوي       ةوب تم ا  ...

 
 
 

                                                 
 والصاادرات البشاري الماال رأس بان العفيقاة وي بر ل في  مجبراع -3

  بر    ةبر لم: "واعنهفبر  ويبراةلي والتقبرفي  تاايوان في اتق صاادي والنمو

 ويعنهل بر " يلةلبراوؤ ويت  ف    تك ا  وازوا    ة    ت   وينهقمفي وبقت  ب

البرفي  لبر  لبر  ة بر ة     عبر  – ويت    ةال ن وبقت  با  ويعل ن كل    
 .6 -4  ص ص 7002ن فما  72-72وي لء  
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ثاي  أثر اتس ثمار في رأس المطلخب ال
 علخى ال نمية اتق صادية المال البشري

 ؤ وب بربربربربربرتئم ل   لال وابربربربربربر لم وية بربربربربربرنهع اتمئبربربربربربر        
ابربربربرات العبربربربر ب ة نهتكبربربربرزوت  ة بربربربرسو  بربربربر  ذكبربربربرنهخ لىبربربربر يتز اؤ 
     خم   ن  ع ت ل،     تح   ويقالوت وية برنها  

 ةت     ل يت لي   تحق ق وي م  وبقت  بع ة في:
وي بربربربربرح   ل بربربربربرك  ةو بربربربربرك  ةويبربربربربرو  تعمبربربربربر   ولخا بربربربربر  -1

تفبربرم  كبربر  وبن  قبربر ت ويبربرو تبربر ثنه البربر  ت قعبربر ت ولح بربر   
ةويقبربربربر   ةوي  بربربربر ع ت ةولح  ابربربربر  ةقبربربربرال  وبةتمبربربربر لم يبربربربراى 

 و لى  ص.
 ويتالال      لم ويعم . -7
ويتعلبربربربربر   وينهربربربربربرفي وي ظبربربربربر  في   وانهوةبربربربربر  وبلتاو، بربربربربر   -3

 ةويئ ن ا  ةوا ت ا ت ويعل  .
ةويبربرو ب تبربرت  ابربر  عنهابربرق ويبربراو ج ويتعل م بربر  يلكةبربر ل  -4

 وي نهك ت ةوا    ت ولخ   .
 جبربربرنه  و فبربربرنهوب ةويعبربربر ، ت يلح بربربر لم البربربر  فبربربرنهص  -5

   1ة      افف  ت بع  لى تح   ب ل  .

 ب اؤ ويتعلبربربربربربربربربر   اعتبربربربربربربربربرا وينهك بربربربربربربربربرز  و    بربربربربربربربربر   ف بربربربربربربربربر       
ة  لبربربربرل ل،  بربربربرفي ي ج ةبربربربر   ة بربربربرث كبربربربر ؤ قبربربربرايم  ا ظبربربربرنه 

مجبر لم ينهال وا لم وا بع لثنبر  اكبرا ا  بر  يلت م بر  ةا بر  
ي ن      ويت م   وبقت  با    ب اربر  تغبر ت  برسخ 
وي ظنه     بر  لعبرا ولحبرنه  ويع ا بر  ويئ ن بر  ة برث لبراات 
ويبربربربربراةلم واتفبربربربربرنهل   بربربربربر  ولحبربربربربرنه     بربربربربر  وي  لبربربربربر ؤ ةاا ن بربربربربر  
ةك لابربربربربربر  وب  ل بربربربربربر   تع بربربربربربرا ل بربربربربربر   ن  بربربربربربر   البربربربربربر  ا بربربربربربر ل 
وب تمبربربربربربر ن ل بن بربربربربربر ؤ ةويترك بربربربربربرز ال بربربربربربر  كقبربربربربربر   ف البربربربربربر    

ت بربربربر با  ةوب تم ا بربربربر   البربربربر   بربربربرسو امل بربربربر  ويت م بربربربر  وبق

                                                 
احمبربربرا ل فبربربر ؤ نعمبربربر  الله   ق بربربر   وا بربربرنهةا ت وب بربربرتئم لا  بلو بربربر  ( 1)

وببربربربربراةع وبقت بربربربربر با   ويبربربربربر كا يتك  ي   بربربربربر  واعل  بربربربربر ت   وب بربربربربرك الا  
 .174  ص 7001 

و  بربربربربر ل لبربربربربراا وا كبربربربربرنهةؤ انهكبربربربربرزةؤ اكئبربربربربرنه البربربربربر  ويت م بربربربربر  
ولإن بربربربربربربربر ن   لبربربربربربربربرالم ت م بربربربربربربربر  لال وابربربربربربربربر لم فقبربربربربربربربر   ة بربربربربربربربرث 
ا برةح  ضبربرنهةل   لحبر  ينهقبربرفي ةت بر ل ولمجتمعبربر ت  ة بربر  

   ا ةق وي ظ ن ويتعل مفي ا   ابوت يتحق ق ذيك.

 ل  و،برا اعبر ب ويتعلبر     وب برتئم ل فبرةؤ ةال بر     

 وب ا    ويتعل   ةاعتا ةولمجتمك  وبفنهوب ال  اااا 

  بر  ويت   برء البر  لقبرالأ  واعنهةفبر  ويتبراول  اقبر ى

 وا برتاون  ةكمبر  وبقت بر بع وي مبر  ةتعزابرز وي قنه ةا 

 قم  ولى ة ل  ةويو و    لىنه  بةلم ولح        

 ةتبرالاة   ال  ، بر  تعلبر   لك بر    وبقت بر بع ويتقبران

 اؤ نبر  ز ا بر  ةيمكبر    بر لوت ويعمبر   اةبراث البر 

 :ل لآتي ويتعل     وب تئم ل ف و،ا

 ويتعلبربربربربربربربربربر     ويت  بربربربربربربربربربرك  بربربربربربربربربربر  و لىبربربربربربربربربربر  ص تمكبربربربربربربربربربر  - 
ةوب ت بربربربربربر ل  ةويت و بربربربربربر  ي  بربربربربربر ل وا  قبربربربربربرفي ةوب بربربربربربرت ع  

وي بربربربرل    كمبربربربر  ا بربربربر اا   ت م بربربربر  وا و بربربربرل ةوكت بربربربر ف   
ةذابربربربربر ب  قبربربربربرال  و فبربربربربرنهوب البربربربربر  ويتك  بربربربربرء  بربربربربرك  ت لةبربربربربر ت 

قت بر بع لقبر ى ويتك  ي     واع  نه  ة  وكة  وي م  وب
 ل نها   الل  ة   ل .

 ال  بر  يح بر  ويبرو ة بر ولبخ وي برنهب  نت   بر  ذابر ب   -

 ةقبرا يح   بر   ويبرو ولح بر   ن ا بر  البر  ذيبرك ةتبرثث 

  ضبر   بلو برفي ابر ن كبر  لبرثؤ ويالو بر ت اةضبرح 

 .10% نح  اةلغ ا افي  ت    وي نهب قال     ازاا

 عات ةويو ا ي      لوت تتمتك  نهن  ام  ق   ل    -

 البر  قبر بل با بر   كفي وقت بر ب  ع وي قبرنهع ويعمبر ب

 .ويع افي   ض ويت  فا
 وي برنهص ة ت ةبر  ةن برنه   ةت ة ق بر  واعنهفبر   لبرق -

 ي لتكبربر ل ا ي بربر  تعل مبربر  واتعلمبربر  ولمجتمبربرك  فبربرنهوب
 وا   بربربربربربربربربربربرة  و  بربربربربربربربربربربر و  تبربربربربربربربربربربر فنه  بربربربربربربربربربربر لم ةوب بربربربربربربربربربربرترو    

 تبربربربربرافق   ك ن بربربربربر  يبربربربربرسيك   بربربربربرك ويفبربربربربرنهةلا  ةوا بربربربربرتلز  ت
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 وية ئبربربربربر  تلبربربربربرك   ي  بربربربربرتئم ل   ة بربربربربر و  و  بربربربربر ولم لؤةل
 .وا   ة 

  ذ وي برحفي  وا برت ى البر  ةويتعلبر   تبرثث  ويبرتعل  -

 ةف بر ت  عبرابت ونخ بر ض  لى ويالو بر ت اثةتبر 

 تمتك  ك ي    ت ويتعل مفي وا ت ى و ع  لم ل لت   

 .افف   حفي   ت ى و ع  لم
كمبربربربربر  ويالو بربربربربر ت وبقت بربربربربر با  ويترل ابربربربربر  البربربربربر  ا ،بربربربربرا   -

تعتبربرا ويقبربرال  واتزوابربرا  البربر  ويك بربرل  وب بربرتئم ل ة بربرث
 بربربربربرفي وي  ،بربربربربرا  ولحق ق بربربربربر  يلترل بربربربربر   ف يتبربربربربرالاا ازابربربربربرا  بربربربربر  
 نت   بربربر  وي بربربرنهب ةانهفبربربرك  بربربر  فبربربرنهص ولح بربربر لم البربربر  ا بربربر ل 
ا ي بربربر  كمبربربربر  ازابربربربرا  بربربر    بربربربر لكت    ولإنتبربربربر ج وبمبربربربر افي  
ة بربربرث ا بربربرةق  تمتعبربربر  لقبربربرال ةفبربربر   بربربر  وانهةنبربربر  ةويقبربربرال  

 1ال  ويتك ء  ك   تلز  ت ويعم  وبااا.

ة    فةن  يتحق ق ت م بر   قت بر با  كبر ؤ يزو بر  ال  بر       
ويترك بربربربرز البربربربر  ويتعلبربربربر    ة  بلو بربربربر  ابربربربر  تبربربربرثث  ويتعلبربربربر   
ةت م بربربربربربربربربر  ويقبربربربربربربربربر ى وية بربربربربربربربربرنها  ل بربربربربربربربربرك  ابربربربربربربربربر ن   وي مبربربربربربربربربر  

  ة"  هاربسااااونوبقت بربربربر بع ة بربربربرث ق بربربربر  ويع ابربربربر ؤ " 
لبربربربر ب ويعبربربربر ش  لى اللعبربربربر    بربربربرت ا ت  بربربربر  وي مبربربربر   مااااايرز 

     في : وبقت  بع ة ل تثثنه   لال   ويتعل

ةتعبر د  بر  ضبرعء ويبر افي لبر يتعل   البفيد الم صلخ ة   (1
ةمحاةبابربر    ك نبربر ت وابربراولل ةونت بربر ل  بربر  نه  ويت بربرنه  
ةولت بربربربر   وي  قبربربربرا   ويتعلبربربربر   ةونخ بربربربر ض  عبربربربرابت ويق بربربربرا 

 17 - 6 بربربر  وي ئبربربر  ويعمنهابربربر    %40 – 5  وابربربراولل ) 
 بربر  وي ئبربر  ويعمنهابربر    % 3 بربر     وانهةلبربر   وبلتاو، بربر    

 وانهةلبربربربربربر  ويئ ن ابربربربربربر  (   ةا لبربربربربربرل بةلم  بربربربربربر     17-12

                                                 
لب وية نها   وا تاى ويعنه  ببول  وا و 1

https://hrdiscussion.com/hr34973.html 

 بربربربرسخ وي ئبربربربر  ب ا  بربربربرا فبربربربر     عبربربربر ت ةويقل بربربربر     بربربربر  لبربربربر  
  ع  ا ال  .

ة بربربرفي ويبربربرة ب ويبربربرو لبربربراات   الااابفيد النامياااة جزئياااا   (2
عنهابربربربربرق ويتقبربربربربران ةق عبربربربربر  ف بربربربربر  لىبربربربربر ع  محبربربربربرابو   ةاتم بربربربربرز 
ويتعلبربربر   ف  بربربر  لبربربر يت  ل وي بربربرنهاك  بربربر  ة بربربرث ويكبربربر  البربربر  

 ئبربر   بر  ويبربرة ب ة بر   ن ا بربر  ويتعلبر     ةتعبربر د  برسخ وي
 بربر  ولت بربر   ن بربرة  ويت بربرنه  ةوي  قبربرا  بربر  ويتعلبربر      بربر  
ويتعلبربربر   وبلتبربربراو،في ل بربربر  ا  ات بربربر  لبربربر    ةونخ بربربر ض ن بربربرة  
واق بربربراا  ل انهةلبربربر  ويئ ن ابربربر  ةنقبربربرا اابربربراوب واال بربربربر     
كمبربر  انبربربر  ا  بربرا فبربربر     عبربر ت  ب اؤ و تم   بربربر     بربربر  

  لى ويتعل   وي ظنهع 
و ق عبربربربر  ة بربربربرفي ويبربربربرة ب ويبربربربر الاااابفيد شااااب  الم قدمااااة  (3

لى ع   ت       عنهاق ويتقان ؤ ةاتم ز ويتعلبر   ف  بر  
 بر  وت ةتنهت برك  عبرابت ويق برا فبر   6لثن   يزو برفي ابرا  
  ة  بربرك ت ويت بربرنه  ةوي  قبربرا  % 20يت بربر   لى نحبربر  

   ويتعل   اق  ةا     وي ئت  وي بر لقت    ةويتعلبر   
ويئبربربربر ن ع  ت بربربربر   ةيم بربربربر   لى وبوبربربربر خ و كبربربربر بيمفي فبربربربرا  

لتعلبربر   وببربر  عفي ويبربرسع اتم بربرز    بربرسخ ويبربرة ب ولإابربراوب ي
ل بلت    وب اؤ وب  ع ت تع د  بر  وذبةبر ن وي بر   
ةضبربربربربرعء ولإ ك نبربربربربر ت وا بابربربربربر  ةنقبربربربربرا اابربربربربراوب   ئبربربربربر ت 

 ويتالاا.
ة بربربرفي ويبربربرة ب ويبربربرو ق عبربربر  لىبربربر ع   الااابفيد الم قدماااة  (4

عبربربر ا    عنهابربربرق ويتقبربربران ةةققبربربر    بربربرت ى وقت بربربر بع 
فبربربربر  ةنهكبربربربر   ت بربربربر ل    بربربربر    مجبربربربر لم وي بربربربر  ا  ةتزب بربربربرنه 

وبكت بربربربر ف ت ويعلم بربربربر  ةيبربربربراا   ل بربربربر ا  بربربربر  ويك بربربربر  وت 
وية بربربربربرنها  ةويقبربربربربر ى ويع  لبربربربربر  وا  لبربربربربر  ةوااللبربربربربر  ؤ ةاتم بربربربربرز 
ويتعلبربر   ف  بربر  ل لت بربر    عبربرابت ويق بربرا   جم بربرك  نهوةلبربر  
ةولت      برت ى ويتعلبر   وببر  عفي ةوب تمبر ن ل يكل بر ت 



 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              140    7162دي 

ويعلم بربر  لال بربربر  ت بربر   ويكل بربربر ت وي ظنهابربر   بربربرك وب تمبربربر ن 
 1لمفي ةوبكت    ةوب تبربربرنهو  .ل يةحث ويع

ةو  ئلبربر  البربر  تبربرثث  وب بربرتئم ل وية بربرنهع   تحق بربرق      
ويتقان ةوي م  وبقت  بع ةوب تمبر افي  تعبراب  ف جبرا 
بةيبربربر   ئبربربربر  وي بربربر  ةوي  لبربربربر ؤ ة   بربربر   بربربربر  بةلم   بربربربر   
لىبربربربربربربرنه  ر بربربربربربربر   قبربربربربربربرا ةققبربربربربربربر   عبربربربربربربرابت ا ي بربربربربربربر  يل مبربربربربربربر  
وبقت بربر بع ةو بربرت  ا  اؤ تت  بربر  ةبربر  ز ويت لبربرء 

نبربر   تقا بربر  لبربر  بةلم ويعبربر ش ولتكبربر ذو البربر   بربر  ةتتةبربر ا  ك 
يبربراا    بربر   بربر ولب ل بربرنها  ةنه بربر  البربر  تث  ل بربر  ةت م بربر  
   لوأ  ةقالوأ    كمبر  اؤ  بر  ا بر اخ ويعبر ش ولآؤ  بر  
ت بربربربر ل المبربربربرفي كةبربربربر     بربربربر    تك  ي   بربربربر  واعل  بربربربر ت 
وانهتة بربربربربر  ل  بربربربربرت او  ت ولح  بربربربربرل ولآلي ةوبت بربربربربر بت 

لبربربربر   بربربربر  قبربربربربرالوت ةولإيكترةن بربربربر ت انه بربربربرك  لى  بربربربر    تث  
 ة   لوت ا ي   وا ت ع  فنهوب    ويع  نه وية نهع.

 وبقت بر با  ويت م بر    يلتعلبر   بةلو   بر   ة  بر  فبرةؤ

 :ل بتي  ر ذ   يمك  ةوب تم ا  

 .ا    ل    ويق  في ويا   ذا ب  -

 .وية نها  يل  ق ت و تئم ل امل   -

 .وي نهب ب   لفك -

   وا بر    البر  قبر بلا  افبرنهوب  لى و   بر  تح ابر  -
 .ولمجتمك

 2ولمجتمك.   يلح    ة ااوبخ ولإن  ؤ ت م  - 

 :خاتمة
 لى  ة   و  بربربربربر  فقبربربربربرا ة ةي بربربربربر    بلو بربربربربرت    بربربربربرسخ     

ت بربربرل   ويفبربربر   البربربر  ا  بربربرنه   بربربر  ة بربربر  وب بربربرتئم ل   
لال وابربربر لم وية بربربرنهع  ل اتةبربربر ل اؤ ويع  بربربرنه وية بربربرنهع  بربربر  
ا بربر  لال  بربر لم ل ي  بربرة  يلم ظمبربر ت ةولمجتمعبربر ت  ة بربر  

                                                 
 .175احما ل ف ؤ نعم  الله    نه ك   لق  ص( 1)
 .72احما ل ف ؤ نعم  الله    نه ك   لق  ص ( 2)

محبربربر ل وي  بربربر ب ةابوأبربربر   ة بربربرسو  بربربر  ا كبربربراخ تقنهابربربرنه ويت م بربربر  
  ة بربربربرث ابربربربرنه  ويت م بربربربر  وية بربربربرنها  1993وية بربربربرنها  ي بربربربر   

البربربر  اربربربر : " ت م بربربر  وي بربربر ل  بربربر  ا بربربر  وي بربربر ل  ل و بربربر   
وي بربر ل" ة بربرسو اعبربر  وب بربرتئم ل   قبربرالوت وية بربرنه  بربر و  
  ويتعل   اة وي ح  اة وا  لوت ة  يمكبر    ويعمبر  

ت م بربربربر   بربربربر  ا بربربربر  وي بربربربر ل البربربربر  نحبربربربر    بربربربرتج ة بربربربر    ةوي
 ع   بربربربربر  ك  يبربربربربر  ت ذابربربربربرك ابربربربربر ل وي مبربربربربر  وبقت بربربربربر بع ويبربربربربرسع 
يحققبربر  ت ذاعبربر  ةو بربرك وي  بربر   ةابربر بب  ةويت م بربر  ل و بربر   
وي بربربربربر ل  ع   بربربربربر   ا بربربربربر   كبربربربربر  لىبربربربربر ا فبربربربربرنهص وا بربربربربر لك  
ف  بربر   ة  بربربر  ف ب بربرتئم ل   لال وابربربر لم وية بربرنهع ا بربربرةق 
ضبربربرنهةلا  يبربربر ا فقبربربر  ية بربربر   ويقبربربرالوت ةواعبربربر ل  ويتق  بربربر   

ربربر ب قبربر   مجتمع بربر   اابربرا  ت بربر اا و فبربرنهوب لبربر  اافبربر  لإ
ةوي ع   ال  ويتع    لك      ك وي وقك وب تم افي 

 ةوية ئفي ةويت م ع واتغ  ل نها .

كم  أا  ويالو   كسيك  لى تة  ؤ ويع ق  لبر        
وب بربرتئم ل   لال وابربر لم وية بربرنهع ةويت م بربر  وبقت بربر با  

   ة بربربر  اترتبربربرل ا  بربربر  ة بربربرث انبربربر  كلمبربربر  و بربربرتئمنهن  اكئبربربرنه
لال وابربر لم وية بربرنهع كلمبربر  ك نبربر  ت م بربر  وقت بربر با  ا ي بربر  

 ة ت  ل  ة  تاو  .
ل لإض ف   لى اؤ ويتعلبر   ل اتةبر لخ محبر ل وب برتئم ل      

 وات لةبربربر ت   لال وابربربر لم وية بربربرنهع  ا بربربرةق اةبربربرا

  نت  بربر  ل اتةبربر لخ ت م ابربر       بربر  و    بربر    ابربر 

  عبر ش تحاابرا   ولح  بر  ويبراةل العبرل و تم ا بر  

 واعنهفبربر  البر  اقبر ن ولإنتبر ج ة برسو وي ع  بر    ويت م بر
 ن ة بر    بر  واعبرنه  ةولإثبرنهو  ويسوت بر  ةوينه ةبر  ولحاائبر 

 ن ة بر   بر  ا بركل  ويبرسع وب تمبر افي ل ية بر   ةابرنهتة 

 .ا نهى
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 والعشرون   ال اسعالمقال 

 

 لخص: الم
تحبربربربر ةلم   تبربربربر  ويالو بربربربر  اؤ ت بربربربرل  ويفبربربربر   البربربربر  ا   بربربربر  
وي بربر  ة  وياو ل بربر  يل  بربر ض ل بقت بربر ب ويبربر ع   بربر لج 

ل بربربر ؤ ذيبربربرك  بربربر   بربربر لم تعنها  بربربر   ة   ة ق بربربر   وةنهةقبربربر ت
ا  ت بربر  البربر  وي بربرع اا  وبقت بربر بع ةوب تمبربر افي    

ة عنهفبربربربربربربربر   ا  ت بربربربربربربربر     ت بربربربربربربربر  ا وي بربربربربربربربر  ة  وبزو،نهابربربربربربربربر 
بو  بربربربربربر  البربربربربربر  وا بربربربربربرت ى ويعبربربربربربربر افي اة  وبقت بربربربربربر ب ويبربربربربربر ع 

ابربربرنهض وب ك ن بربربر ت وي بربربر  ة     ة 7072رف ق بربر  ي بربربر   ة 
يلجزو،بربربرنه  بربربر و  ك نبربربر  عة ع بربربر   اة ثق ف بربربر   اة    كبربربر  

وي قبربر ،ا ويبربرو و  ةكبربر بت  بربر  ة    لىبربرةك  وي قبربر   ة  ابربر  
ا بربربربر و قبربربربرنهو    يبربربربر  بةؤ تقبربربربرا ن ويق بربربربر   وي بربربربر  ةفي  ة ة

 ة بربربربربربربربربر ،   ي وقبربربربربربربربربرك وي بربربربربربربربربر  ة  وياو ل بربربربربربربربربر    وبزو،بربربربربربربربربرنه  
لالو بربربربربربربر  وي لبربربربربربربرل  ة  بربربربربربربر  ت     وبقت بربربربربربربر ب ويبربربربربربربر ع 

ا بر و وقبرتروح ةلبر لم  بر  وي   ةفي وي ع   ةوو   تبر   ة 
 .وبزو،نهلىثر  وي   ض ل ي   ة  وياو ل     

: وي بربربربربر  ة  وياو ل بربربربربر   وي لبربربربربرل الكلخماااااات الم  ا ياااااة
وي بربربر  ةفي ويبربربر ع   وي بربربر  ح ويبربربر ع    واق مبربربر  ة  بربربر  

 .واق م   وي   ة  وب تم ا  
Abstract: 
This study spot light on the importance of 
domestic tourism in growth of Algerian 
national economy beyond hydrocarbons 
sector, starting with definite domestic 

tourism, and its economic and social 
impacts. We analyze the Algerian tourism 
sector, both strengthens 
(Accommodation, transportation, 
travel agencies, touristic sites ,huge 
heritage…),and weaknesses ,its 
influence on the national economy, 
also its performance compared with 
the world tourism rates ,its 
forecasting for 2027.   Finally we 
give some statistics and indicators 
about domestic tourism in Algeria 
,and its contribution in the national 
economy, by studying the national 
tourism demand, and its trends, and giving 
action plan to improve and promote 
domestic tourism in Algeria as strong 
challenge. 
Key words :domestic tourism, national 
tourism demand, resident and non-resident 
national tourists, social tourism. 

 :يدتمه
      وب تم ن ويكة  ل بر  ا  وي بر  ة    ويعبر ش    

بربربربركل   بربربربر  ا  بربربربر    ت م بربربربر    ولب بربربربر   لى   نبربربربرل  ابربربربر  ت  
تتلبربربربرء وي بربربربر  ا ت و  بربربربرنهى  ة بربربربرث اؤ  و بربربربرتمنهولات   
ت  برك   بربر لبو ب ا فبربرل    فبر  يلبربر    ةلق بربر  واعبربر بؤ 
ةويئنهةوت و  نهى وية ع      ضبر ف   لى رث ل بر  ولإر ل بر  

 ونبربرل ولحفبر لا  ةو ثنهابربر  ةويت ليخ بر  ةتعنهابربرء    لبرنهوذ وب
                                   برك ؤ ويعبر ش فبر .

ةتظ بربرنه وي بربر  ة  وياو ل بربر  كنهوفبربرا  بربر  لةوفبربرا ويت م بربر     
ابربربربر   بربربربر   بربربربر  ا  بربربربر  كةبربربربر   البربربربر  وا بربربربرت ا  وبقت بربربربر بع 
ةوب تمبربر افي    تبربر  و   بربر  ويبربرو ا  بربر  ا  بربر  ويةبربر ةئ ؤ 

ولخ ل  بربربربربر   جبربربربربر  اؤ  وب بربربربربر   ب تمبربربربربر      ل ي بربربربربر  ة  
 بر لبو  بربر   بر ولب وي قبربرا وب  برم  ة ل يتبربر لي تعزابرز  بربر ولب 
  بربربرزوؤ وابربربراف ا ت  ةواتةبربربر ل وي بربربر  ة  وياو ل بربربر   مجبربربرنه ب 
وابربر ب  يت ذابربرك ويبربرا   ويبربر ع  بةؤ ذا بتبربر   يكبربر   وي وقبربرك 

 اثة  ويعكا.

 

الاستثمار في السياحة الداخلية في الجزائر سبيل للنهوض 
 . بالاقتصاد الوطني

ولحف ل  نهكز ويةحث   ويعل ن ولإ      ة     ل ةئ   ا ت ذ  بوفاتح فريحة -
  ل    وط

ولحف ل    ة  نهكز ويةحث   ويعل ن ولإ       ل ةئ    ا ت ذ  قميتي ع اف -
 طل    و
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البربربر  ويبربربرنه    بربربر  اؤ  وبزو،بربربرنه للبربربرا  بربربر  ةفي ل  ت بربربر ذ ابربربر  ة 
نهوث ثقبربر   تبربر بربر  ة   ثنها بربر    ة  ن بربر تلبربر   بربر  و ك  از بربرنه

 بربر بع ة بربر   بربر بع    بربر  ء ا ا بربر  ةا بربرنهح   ت  بربر ت 
 بربربربربربربربربربربربربربربر  ة    تعبربربربربربربربربربربربربربربرا ب  ي  بربربربربربربربربربربربربربربرت   : ك ا ت  بربربربربربربربربربربربربربربر ت 
وي بربربرحنهوةا   وا ت  بربربر ت وبةل بربربر   وا ت  بربربر ت ويةحنهابربربر   
وا تبربر ج ولحفبربر لا  ةويت ليخ بربر  ةو ثنهابربر   ةوا تبربر ج وي بربرح   
 ةويع   بربربربربر  ةولحم ابربربربربر  ...  ةياابربربربربر   بربربربربر  واق   بربربربربر ت  بربربربربر 

رعبربربربر  وي بربربربر  ة  لبربربربراا  يلمحنهةقبربربربر ت   ب ان بربربربر   بربربربر  ء 
ا ا بربربر     نهوتبربربرل  تان  بربربر   بربربراو  كمبربربر  بي بربربر  وا لىبربربرنهوت 

   ب اؤ  وي بربربربربر  ة  وياو ل بربربربربر  7016وبة بربربربربر ،   ي بربربربربر   
  وبزو،بربربربربربربرنه ت بربربربربربربر    ل  بربربربربربربرة  ا ي بربربربربربربر   بربربربربربربراو   وي بربربربربربربر تج 
ويبربربربربربراو لفي ولخبربربربربربر ن  يبربربربربربرسيك فت بربربربربربر انه ة تنهق بربربربربربر  وي بربربربربربر  ة  

ت بربربربر ب ويبربربربر ع   وياو ل بربربر   بربربربر  اةي ابربربربر ت وي  بربربر ض ل بق
ة بربرسو  بربر  و  بربرا   وا  بربر  ويبربر ع  ويتبربر    في يلت  ئبربر  

 .7075وي   ة   رف   
 بربر    بربربر   ك نبربربر   بربربرسخ وي لقبربر  ويةحئ بربربر   يتج بربربرل ابربربر  ة 

  لىك ي   ل،        ب  : 
كيااا   كااان اتسااا  ادة مااان السااايا ة الداخلخياااة في 
نماااااااو اق صاااااااادنا الاااااااوطني في ظااااااال ا ياااااااار أساااااااعار 

 المحروقات؟.
   بربرسخ وبلىبربرك ي    بربر   بربر لم محبربر ةل تم بربر  وب  لبربر  البربر

 : ث ث 
           مااااااااادخل اا السااااااااايا ة الداخلخياااااااااة )ال عريااااااااا   -

 والأهمية(.
            تشاااااااصي: السااااااايا ة الجزائرياااااااة )الإمكانياااااااات -

 والنقائ:(.
 واقع وآفاق  السيا ة الداخلخية الجزائرية. -

وتةع بربربربر  وابربربربر  ج وي  بربربربر في   ويتعبربربربرنه   البربربربر  وي بربربربر  ة     
ل بربر ؤ ا  ت بربر   ةكبربرسو   ابربرنهض ولإ ك ن بربر ت وياو ل بربر  ة 

وي   ة   يلجزو،نه  ةوي قبر ،ا وا برجل   بعبر  وي بر  ة  
وبزو،نهابربربربربربر  لو،بربربربربربرا   كمبربربربربربر  قم بربربربربربر  لتحل بربربربربربر  ولإة بربربربربربر ،  ت 
وا بربربربربربربرجل    بربربربربربربر  ةذول  وي بربربربربربربر  ة  ةوي بربربربربربربر  ا  ويتقل اابربربربربربربر   
ويبربربربربراا وؤ ويبربربربربر ع  يلإة بربربربربر    ةل بربربربربرك وبزو،بربربربربرنه  ةوانهكبربربربربرز 

      ويت م بربربربربربربر   ويبربربربربربربر ع  يلالو بربربربربربربر ت ةويتح ي بربربربربربربر  يل بربربربربربربرك ؤ ة 
ةوانهكبربربربربربرز ويبربربربربربربر ع  يلالو بربربربربربر ت ةو  بربربربربربربر ث ويت ة ق بربربربربربربر    

 .7072 لى رف    1999ويعمنهوؤ  ي تروت تتروةح    
           ل لإضبربربربربربربربربربربربربربر ف   لى تحل بربربربربربربربربربربربربربربر  وا لىبربربربربربربربربربربربربربربرنهوت ولإة بربربربربربربربربربربربربربربر ،    
ةوب بربربربربربرت  ب     بربربربربربر    ت بربربربربربر  ا وي بربربربربربر  ة  وياو ل بربربربربربر  
وبزو،نهابربر : كعبربراب ةوابربرنهوبوت وي بربر  ح وبزو،بربرنها  )واق مبربر  

واق مبربربر (  ولحظبربربر   وي  اق بربربر   لىبربربرةك ت وي قبربربر    ة بربربر 
 وو   ت وي   ح وبزو،نها  ... لخ.

      أوت  مااااااادخل إا السااااااايا ة الداخلخياااااااة )ال عريااااااا  
 الأهمية(و 

 تعري  السيا ة الوطنية )الداخلخية( -11

اق بربربربرا فبربربربربر  وي بربربربر  ة  ويبربربربربرو يم ل بربربربر   ال بربربربربر   ويبربربربربر ع      
عق بو بربربربر  بةيبربربربرت    ة بربربربرث  تمكبربربربر     بربربربر  ذابربربربر ل  وا بربربربربر 

ويتعبربربربرنه   ال  بربربربر  ة وبلتةبربربربر ط فبربربربر    فبربربربرا  ة  وي بربربربر  ة  
للبربربربربربر  وابربربربربربر وع   لبربربربربربرة ب    ذابربربربربربر ب  ويبربربربربربر افي وي بربربربربربر  ةفي 
ياا    ت غ   وا  آت وي بر  ة   البر   براول وي بر  .  
كمبربربربر  تعمبربربربر  البربربربر  تبربربربرنهةاق ة تنهف بربربربر  ان  بربربربر   ة لبربربربرسيك 
قلبربربربربربرق يبربربربربربراا   لىبربربربربربرع ل وبنتمبربربربربربر   ة وباتبربربربربربرزوذ لبربربربربربر يترو  

 ة  وياو ل بر  وي ع   ةاة   ن    بر  ةفي يمئبر  وي بر 
  في وي   ة  وب تم ا  .

بربر  ةنهكبربر  وي بربر  ح بو بربر  ةبربراةب  ةتعبربرنه   كبربرسيك البربر  ار 
وياةي  وي   ة   وي    بر    ويزابر لوت ة ويتبر ق ت ويبرو 

ةبربر  اع بربرا   ة اقبربر ن فبربر  وا وع بربر ؤ بو بربر  ةبربراةب بةيبربرت  
 74وي  بربربربربر ط لثنبربربربربر   بربربربربر  ة   بلبربربربربرا  لبربربربربرثؤ ب اق بربربربربر  ابربربربربر  

  ة      ابرا     ا   ة وب واتا ذيك ن  ع  تنهف    
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 عبربربربر ا  ي  بربربربرتابلم البربربربر  وي بربربربر ،ق وةلبربربربرفي قتلبربربربرء  بربربربر  
بةيبربربربر   لى ا بربربربرنهى  ةل بربربربر   ا  بربربربر  يمكبربربربر  تحاابربربربرا نم بربربربر  

 : ا      يل   ة  وياو ل     
   ا . 74لة ت تنهف      ا أ  اق       -
 74لةبربربربربربر ت  بربربربربربر  ة   بو ل بربربربربربر   بربربربربربرا أ  اكئبربربربربربرنه  بربربربربربر   -

 . 1  ا 
لفي فمبربر    ةقتلبربرء ولآلو  ةبربر لم ت بربرم   وي بربر ،ق ويبربراو 

   اعتا اؤ  اع  ن  ط    ةفي اقبر ن لبر   بر وع  ويةلبرا 
ااا     ة  بو ل    ة بر     بر  ا برترط ة بر ب فعبر  
وي بربربر نه  يكبربربر  ل لمجمبربربر  وي بربربر  ة  وياو ل بربربر  أبربربرا   لى 
تقبربربربربربرا   بربربربربربرا  ت  بربربربربربر  ة   ذوت   و بربربربربربر  ت ةا بربربربربربرع ل 
تت   بربربرل  بربربرك   ك ن بربربر ت ة ت لةبربربر ت وي بربربرك ؤ وةل بربربر  

 ويسا  اق   ؤ ل  ت  ك  .
 همية السيا ة الوطنية ) الداخلخية(أ-12
تبربربربربرثتي ا  بربربربربر  وي بربربربربر  ة  وياو ل بربربربربر   بربربربربر  ك ربربربربربر  وينهوفبربربربربرا    

ولآ بربربربرنه يل  بربربربربر ط وي بربربربربر  ةفي لعبربربربربرا وي بربربربربر  ة  ولخ ل  بربربربربر   
ف بربرفي ت بربر    بربرز  ب لبربرثل لبربر   بربر   بربرا  لم وي بربر  ة   
ةت  بربربربربربربربربربر  ولحنهكبربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربر  ة   ب  بربربربربربربربربربر م    وا و بربربربربربربربربربر  
وا   فبربربربر  ةفبربربربرتروت وينهكبربربربر ب  كمبربربربر   ربربربربر  ت بربربربرك   بربربربرنهبةب 

ع   بربربربربرا   ةبربربربر لم ونخ بربربربربر ض ن بربربربر ط وي بربربربربر  ة  وقت بربربربر ب
 .وي وفا        و ذ  ت

ا بربربربربر  البربربربربر  وي بربربربربرع ا ويئقبربربربربر   ةوب تمبربربربربر افي  ف ي بربربربربر  ة  
وياو ل بربر  ت بربر   ل  بربرنه ويبربر افي ةبربر لم وا وقبربرك وي بربر  ة   

ةك   بربر  حم ات بربربر   ةةبربربر لم ويبربربرتروث وابربربر بع ة  بربربر  وابربربر بع  
ةا  بربر  ولح بربر ظ ال بربر   كمبربر  ت بربر   ل  بربرنه ويبربر افي ةبربر لم  

وي بربربربر  ح وي وفبربربربراا  أ بربربربر  ابربربربر بع  لى  ك   بربربربر  ويتع  بربربربر   بربربربرك
تقلبربربربر ا و بربربربر    ةوي نهةقبربربربر ت وي ةق بربربربر  ةوب تم ا بربربربر  لبربربربر  

 وي   ح ويق ب   ةوي ك ؤ وةل  .

       و نهى  ا بع ونتقبر لم ويئبرنهة   بر  لىبر ا     
البربربربر  واتةبربربربر ل اؤ  بةل وي بربربربر  ة  وياو ل بربربربر   –ولى ر بربربربرنه 

 لى ذابربربربربربر ب  –اكمبربربربربربر  فقبربربربربربر     ابربربربربربر ب  ت ذابربربربربربرك ويبربربربربربرا   
ة  بربرسو ل عبربر  و ثبربرنه وابربرزبةج افبربر اء ويبربرا   ويبربر ع   

وب بربربربرت    ةوب بربربربرتئم ل  بربربربر    بربربربر   ة واعجبربربربر    بربربربر  
  بربربربربربربربر  ا بربربربربربربربرنهى. ة ت بربربربربربربربر  وبة بربربربربربربربر ،  ت ولى ت بربربربربربربربربر  في 
وي   ة  وياو ل    ف في اا ن بر  ة ك براو ف قبر  ويبرا  لم 
وي  وبربربربربربر  ابربربربربربر  وي بربربربربربر  ة  وياو ل بربربربربربر  تلبربربربربربرك وي  وبربربربربربر  ابربربربربربر  

 2وي   ة  ولخ ل   .
 :3ك    ك ر  ة ت ةك ا    وي   ة  وياو ل   كسي

اقبربربر   تبربربرث ثنهو ل  ةبربربراوث ةويظبربربرنهة  ولخ ل  بربربر  ل اق لنبربربر   -
 ل ي   ة  ولخ ل   .

يل  بربر ط وي بربر  ةفي  تفبربرم  ونتظبربر ن ةو بربرتقنهول اففبربر  -
 لعكا وا ر   ويو تتم ز ف  وي   ة  ولخ ل   .

ت بربرتج ل يت ل عبربر ت ابربراب  تزوابربرا  بربر  جم بربرك لىبربرنهو،ق  -
 ولمجتمك ة      وي ة  .

و   ت  ابربر  ة  ت  بربر   وببربر ب    تت لبربرل    كبربر  وابربر   -
   ية ت  .

     ثانيااااا  تشااااصي: الساااايا ة الجزائريااااة )اتمكانيااااات 
 النقائ:(و 

 مكانة السيا ة في اتق صاد الجزائري  -11
تعتبربربرا وي بربربر  ا   وي بربربر  ة   ن بربربر ع  رلبربربرل وابربربراو      

يلةلبربربربربربربربربربربربربربربربرا بةؤ ولح  بربربربربربربربربربربربربربربربر   لى لىبربربربربربربربربربربربربربربربرح    ةت  بربربربربربربربربربربربربربربربر ل   
 لى   وقبربربربربرك لبربربربر   ؤ  ويزو،بربربربربرنه ابربربربرثتي   يلم ت لك)وي بربربربر ،ق(

ولإنت ج ةاقت   مجم ابر   ت  ابر   بر  وي برلك ةولخبرا  ت 
ة بربرسو  بربربر  لىبربرثن  ت ي بربرا  انمبربر ط  بربربر      ويةلبربرا وافبربر ء

وا  فك ةويتك ي ء قتلء و ت ف  ت  بر  ابر  وي بر بلوت 
ويتقل اابربربربربربر  ويبربربربربربرو ت بربربربربربرح   لى ولخبربربربربربر لج ةبربربربربربر  ت بربربربربربر   لى 
وا بربربرت لك. ةف مبربربر  البربربرفي نظبربربرنه  ا  بربربر   بربربر   بربربر لم القبربربر ن 
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ويق بربربر   وي بربربر  ةفي   وبقت بربربر ب  ةةقبربربر ،ق ابربربر    بربربر   
 وبزو،نهع.  

مسااااهمة القطاااا  السااايا ي في الناااات  المحلخاااي  1-1
 الإجمالي 

ا بربرست  بربر  ا  وي بربر  ة  ويع ا بربر   ة   بربرس   ت بربرء    
ويقبربربرنهؤ وا ضبربربرفي ت مبربربر   عبربربرا بت ا ي بربربر   ةل تبربربر  تلعبربربرل 
بةلو    بربر      بربر ل ويت م بربر  وبقت بربر با  ة وب تم ا بربر  

تمئ بربربربربر  ذيبربربربربربرك    4في  البربربربربر    بربربربربربرت ى وبقت بربربربربر ب ويعبربربربربربر ا

  بربربربر  ت     وي بربربربر تج وةلبربربربرفي ولإجمبربربربر لي يت بربربربر   لى نحبربربربر  
   ة  بربربربربربربربر  ت     تبربربربربربربربر ف  فبربربربربربربربرنهص 7014  ابربربربربربربربر ن  9%

   %11ويعمبربربر  البربربر    بربربرت ى وبقت بربربر ب ويعبربربر افي ل حبربربر  
. 7015كم  و ةذ ااب وي   ح ة  ز وال بر ل   ابر ن 

ةوببربراةلم وابربر ولي ا ضبربرق   بربر    وي بربر  ة    وبزو،بربربرنه 5
 ةلفي ولإجم لي.  وي  تج و

 

2112-1111يبنن  تطونر مساهمة القطا  السيا ي في النات  المحلخي الإجمالي للخ ترة  11جدول رقو   

 المصدر  وزارة تهيئة الإقلخيو، السيا ة والصناعات ال قلخيدية.
 (http://www.matta.gov.dz) 

ن ةبربرأ اؤ  ن بربرة    بربر    ويق بربر   وي بربر  ةفي   وي بربر تج ويبربراو لفي ولخبربر ن البربر  ويعمبربر ن    01 بربر   بربر لم وببربراةلم لقبربر  
ولى  7002 بربر  وت وامتبربرا   بربر   10ةفي   وي بربر تج وةلبربرفي ولإجمبربر لي ي بربرتر  تزوابربرا  ة يمكبربر  تحل بربر    بربر    ويق بربر   وي بربر  

      لم انهض وي ك  وا ولي: 7012
-2112) يوضح المساهمة المباشرة للخسيا ة في النات  المحلخي الإجمالي للخجزائر خفيل ال ترة  :11الشكل رقو 

2112) 

Source: Rochelle TURNER and Evelyne FREIERMUTH, travel and tourism economic impact 2017 

Algeria, world travel and tourism council, Spain, 2017, p3. 

  ت بربر ل ن بربرة    بربر    ويق بربر   وي بربر  ةفي   وي بربر تج وةلبربرفي ولإجمبربر لي ام  بربر   01ا ةبربرأ  بربر   بربر لم وي بربرك  لقبربر      
   ب اؤ  7016 بر    % 3.6ة  7009  بر   % 3.2يت تق   لى ةبر ولي  3.7ل  7002ة ث قا لت ن ة  وا         

(  7012-7002 بربر لم وي بربرتر  ) ٪4ن بربرة    بربر    ويق بربر   وي بربر  ةفي   وبزو،بربرنه   وي بربر تج وةلبربرفي ولإجمبربر لي ش اتعبربراى 
  ةانه بربربرك ضبربربرعء   بربربر    ويق بربربر   19.1ل ة واقبربربرا ل  7016ة بربربرفي ن بربربرة  ضبربربرئ ل   بربربراو   ق لنبربربر  ل اعبربربرالم ويعبربربر افي ي بربربر   

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999  

مساهمة القطاع  1,8 1,4 1,6 1,6 1,7 1,8 1,7 1,02 1.7 2.05 2.3 3 ,2 4 ,2 2,6
سياحي في الناتج ال

 الداخلي الخام )%(
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قت بربر ب وبزو،بربرنهع نت جبربر  ولت بربر   ا بربرع ل ويبربر      و  بربر و  ويع ا بربر    بربر  ابى  لى ويترك بربرز وي بربر  ةفي  لى وي مبربر  ويكةبربر  ي 
البربر  ويق بربر   وي   بربرفي ة  بربر لم لبربر قفي ويق  ابربر ت و  بربرنهى  بربر  ف  بربر  ويق بربر   وي بربر  ةفي. ل لإضبربر ف   لى اؤ   تبربر  وا بربر    

وي بر  ة    ولخ بر ط وب ابر   تعكا   وي   ط و ةلم وي   ط وبقت بر بع ويبرسع ت يبراخ وي بر  ا   ك ي  بر ب  وي كبر بت
ةة  ،  نق  وينهك   و  نهى  ال  ويبرنه    بر  اؤ   تبر  وا بر    تفبر  اافبر  وا بر ا   وي بر  ا ت ويترف   بر  ةويبرو  برفي 

  اام     وي   ة .
 مساهمة السيا ة في ال شغيل 1-2

ع      بر    مجبر لم  لبرق أ   بلىك ف   اؤ ويق    وي   ةفي ا بع  لى تحق ق ويعااا    وي  و،برا ي قت بر ب ويبر      
    ل وي برغ   ل اتةبر ل وي بر  ة  ق بر    تعبرا ب ة ت برعل وي  بر ع ت ةوي برنهة   ةيبر  ا قبر ت ااابرا   برك ويق  ابر ت 

وب تم ا   ةويئق ف   و  برنهى  ف بر  ا بر     ذو ل نهاقبر   ة لىبرنه  اة  بر   ة لىبرنه     لبرق     برل وي برغ  ة وبقت  با  
نهكةبر ت وي بر  ة  . ةوببراةلم  وابر ولي ا ضبرق   بر    ويق بر   وي بر  ةفي وبزو،برنهع   ل ا  ق  ويو ت  ث ف    وانهوفق اة وا

 .ويت غ  
   ت  وا     تف  ااف  وا  ا   وي   ا ت ويترف     ةويو  في  اام     وي   ة .    

 2111-2111يبن  تطور العمالة في مجال ال ندقة، المطاعو السيا ية في الجزائر من  12الجدول رقو 

 

 
 

 (. www.ons.dz)  المصدر  الديوان الوطني للإ صاء
 7004ن ةبربربرأ اؤ  ن بربربرة  ت بربربر  ل ويعم يبربربر    ولمجبربربر لم وي بربربر  ةفي للغبربربر  ن بربربرة  ا ي بربربر     07 بربربر   بربربر لم وببربربراةلم لقبربربر     

 ة يمكبربر   ل بربر   ذيبربرك  لى ذابربر ب  ابربراب وي  بربر ب  ة وي كبربر بت وي بربر  ة   ة % 56.6ل  بربرة   7002ة  %60,19ل  بربرة : 
 بربربر  وت  10ة يمكبربربر  تحل بربربر  ت بربربر ل ويعم يبربربر    مجبربربر لم وي  اقبربربر   وا بربربر ا  وي بربربر  ة     وبزو،بربربرنه ي بربربرتر   وا بربربر ا  وا بربربر    

 (  كم  اة     وي ك  وا ولي:7002-7012)
 
 
 
 
 
 
 
 

 السنوات 2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 7112 7161

 العدد 000 82 000 95 000 103 000 165 000 172 193.900 204.400 320.000 396.000 420.000

 معدل التطور)%( _ 15,85% 8,42% 60,19% 4,24% 12,73% 5,42% 56.6% 23,75% 8.6%
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 (2112-2112  يوضح مساهمة السيا ة في ال شغيل في الجزائر خفيل ال ترة )12الشكل رقو

Source: Rochelle TURNER and Evelyne FREIERMUTH, op.cit, p4. 

 
 -7002)        وي ك  اا خ اتة   اؤ  ااب ويع  ل    ويق    وي   ةفي ا  ا نمبر و  لح  بر   بر لم وي برتر        
ايبرء ا  بر    3500 لى  7016ايبرء ا  بر  ي ت برك  بر    775.0 بر ولي  7002(  ة ث قال ااب ويع  ل      7012

بربربربربرج  اةقبربربربربر  لع بربربربربراو ابربربربربر   3550ي  بربربربربر   لى  % 0.7لبربربربربربر  7072ة بربربربربر  وات  قبربربربربرك اؤ انهت بربربربربرك  بربربربربر    ا  بربربربربر    ب اؤ  ويبربربربربرنهق  وا  
ولإ ك ن بر ت وي بربر  ة   ويكةبربر   يلجزو،بربرنه ل بربرةل    كبر  ولإابربر و   بربر  وا بربر     ةويبربرو ت برك  وي  بربرة  و كبربرا  بربر  ع قبربر ت 

تمتبربربر ذ لق لل بربربر   بربربر ن  ويبربربرو  4ة بربربر ن  5ولإابربربر و    وبزو،بربربرنه  ة بربربرث اؤ      بربربرل ويت   بربربرء ف  بربربر  ضبربربرع    اكبربربرا ف بربربر ب  
ايبرء ا  بر .  بر    بر  ا برنهى  243.9ل ةواقبرال  7016ت   ء اكا. ل لإض ف   لى  ق لنت بر   برك واعبرالم ويعبر افي ي بر   

اؤ  ويت   بربربرء    بربربرسو ولمجبربربر لم ا بربربرترط ويت  بربربرا ة ويك بربربر    وا   بربربر    ق لبربربر  ت و بربربرا ابربربراب قل بربربر   بربربر     كبربربر  ويتكبربربر ا  
ويعل بربربر  يل بربربر  ة  ل يع  بربربرم   ةواع بربربرا ويبربربر ع  يتق  بربربر ت وي  اقبربربر  لت بربربرزع وي بربر  ةفي وينهر بربربر   ةواتمئلبربربر    واال بربربر  وي ع  بربربر  

 ةذة  واع ا وي ع  يل  اق  ةوي   ة  لة  ع ب   ة واال   وي   ة   لت ة ذ .
 الإيرادات السيا ية وعدد السيا  1-3  

وابر وي    03    ة وي ك  لقبر03وباةلمةيمك  ت ض ق ذيك      لم ال دف  السيا ي علخى اتقلخيو الجزائري   -أ
 كم  الفي:
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 2111إا  2113يبن تطور ال دف  السيا ي علخى الإقلخيو الجزائري من  13الجدول رقو 

 المصدر  وزارة تهيئة اتقلخيو، السيا ة والصناعات ال قلخيدية.
(http://www.matta.gov.dz) 

  7002 لى  7003  ن ةأ اؤ ابراب وي بر  ح وي وفبراا   لى وبزو،برنه   ت بر ل ن برم  بر   03     لم وباةلم لق     
 بربربر   بربربر لم ابربربرنهض وي بربربرك   7012 لى  7002 بربربر  وت يل بربربرتر  وامتبربربرا   بربربر   10ي بربربر  ةفي ابربربرا  ة يمكبربربر  تحل بربربر  ويتبربربرافق و

 وا ولي:
 (2112-2112  يوضح عدد السيا  والإيرادات السيا ية في الجزائر خفيل ال ترة )13الشكل رقو

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-7002)      وي برتر     ن ةبرأ تزوابرا أ  برز   ابراب وي بر  ح وي وفبراا   لى وبزو،برنه  بر لم03     لم وي ك  لقبر     
 7012 ل بربر ؤ  بربر ،ق  لى  بربر    7.5اابربر  للبربرغ:  7002 بربرنهوت  بربر   بربر    7(  ة بربرث تفبربر اء ابربراب وي بربر  ح ل حبربر  7012

  ي    ااب وي بر  ح وي وفبراا  7072 ل  ؤ   ،ق  ة   وات  قك اؤ انهت ك ويعاب اكئنه      3.7اا  ة   ويعاب  لى: 
  :ا ب   لى ل  ؤ   ،ق ةتنه ك ا ة    سخ ويز  4يلجزو،نه  لى 

 .ا ب  و    ة  تر    وبزو،نه ي  لأ  وي   ة   ويو ك ن    ،ة  يع نها     ويز    -
و ةضبربر   وي    بربر   ويبربرو تع  بربر   لعبربرض ويبربراةلم ويعنهل بربر   ئبربر  تبربر نا ة  بربرنه أبربر  بفبربرك وي بربر  ح لإ ت بربر ل وبزو،بربرنه ك   بربر   -

  لاال .

 الجنسيات 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

3 527 977 3 347 934 3 167 626 3 023 100 
2 887 
184 

2 726 
562 

2 649 
010 

2 576 
348 

ال دف  
 السيا ي

5,38% 5,69% 4,78% 4,71% 5,89% 2,93% 2,82% / 
معدل 
 ال طور

 
Source: Rochelle TURNER and Evelyne FREIERMUTH, op.cit, p5. 
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لبربربر بزو،نه)وا    ويتبربربر    في ويبربربر ع  يلت  ئبربربر   ويبربربراو ج وا  بربربر نه   بربربر  عبربربرنه  ولحك  بربربر  يتح بربربر  ويق بربربر   وي بربربر  ةفي  -
 .(7075وي   ة   رف   

ف مبر  يخبرا ولإابرنهوبوت وي بر  ة   ل يعملبر  وي برعة   فبر  ةأ ة  04     لم وي ك  لقبر  اتيرادات السيا ية   -ب
( 7014-7010لثربربربربر   تسلسلبربربربر  ةضبربربربرع     ذو  بربربربر  ق لنبربربربر   بربربربر    بربربربر   ل لإ ك ن بربربربر ت وات ةبربربربر   ة بربربربرث لىبربربربر ات وي بربربربرتر  )

 ل بر ؤ با بر ل  زو،برنهع ة برسو لو برك لإنخ بر ض ابراب  70 لى  7017  ولإانهوبوت وي   ة   ة برث ة برل   بر     نخ  ض 
وي   ح وي وفاا   لى وبزو،نه نت ج  تبرا  ل و ةضبر   و    بر       قبر  وي بر ة   أبر  بفبرك وي بر  ح  لى   ت بر ل ة  بر ت 

 لل  ؤ بةبل ا نهاكفي. 2.6ل ل ةواقا 7016لاال . ة       ا نهى  ذو ق لن  ل اعالم ويع افي ي    
 ةيمك   ق لل  وانهوبوت وي   ة  وا تقةل   ك ن ق ت وي   ة  وا فا       لم وباةلم ويت لي :

 2112-1111ن قات السيا ة الموفدة للخ ترة طور ايرادات السيا ة المس قبلخة و يببن ت 14الجدول رقو 
 المبلخغ   ملخيون دينار جزائري 

  2112 -1111زائر للخسنوات المصدر  إ صائيات بنك الج
( www.bank-of-algeria.dz). 

  ة بربربرث ة بربربرل  7017-1999 لت بربربر     ن قبربربر ت وي بربربر  ة  وا فبربربرا   بربربر لم وي بربربرتر   04ن ةبربربرأ  بربربر  وببربربراةلم لقبربربر     
 ل بربر ؤ با بربر ل  زو،بربرنهع   تجبربر ةذ  ل بربرك  كةبربر  وبابربرنهوبوت وةققبربر   بربر  وي بربر  ة  وا بربرتقةل    570   7017اق بربر     بربر   
  لم   ة    ويعمل  وي عة .أ   يحاث و ت

 الإس ثمار السيا ي  1-4
      لم وباةلم ابن خ. 7012- 7002يمك  ت ض ق ةج  ولإ تئم لوت   ويق    وي   ةفي يل تر  

 7012اا  7002يبن  جو اتس ثمارات في القطا  السيا ي للخ ترة المم دة من  05الشكل رقو 
 
 
 
 
 
 

Source: Rochelle TURNER and Evelyne FREIERMUTH, op.cit, p5. 

 السنوات 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

470 430 400 330 300 218.9 215,3 184,3 178,5 112 111 100 102 80 
ايرادات 
السياحة 
 المستقبلة

520 490 500 470 394 376.7 380,7 370 340,9 255 248 194 193 250 
نفقات 

السياحة 
 الموفدة
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ل    ل بر ؤ  زو،برنهع  ة ويبرسع يمكبر  اؤ ابر   ض  196  7016للغ ةجبر  وب برتئم لوت   ويق بر   وي بر  ةفي ي بر      
 ل بربربر ؤ با بربربر ل  732.2يع بربربرنه  بربربر  وت ويق ب بربر  ةبربربر  ا بربر  ولى  % 4.1لبربربر  ويبربربرسع اقبربرا ل وؤ انهت بربربرك 7012   بربر    % 7.9

 7012 بربر    % 7.5يق بربر   وي بر  ةفي   وب بربرتئم لوت وي ع  بربر   بربرترت ك  بربر  .كمبربر  اؤ    بربر    و7072 زو،برنهع    بربر   
 .7072     %7.2 لى 
 السيا ة الجزائرية  اتمكانيات و النقائ: -2
 اتمكانيات السيا ية الجزائرية 2-1
  لبربربربر تقبربربرك وبزو،بربربرنه   بربربر لم ويقبربربر ل  ولإفنهاق بربربر   ة تترلبربربرك البربربر    بربربر ة   كةبربربر    قبربربرا ل  الخصاااائ: الطبيعياااة و الثقافياااة  -أ

 كل .  1700وعل   ويةلا ويئ د    فنهاق      ة ث  ةتتمتك ل نها    ةلفي ع ي     ²ك 741  2,381

 :6   عق    ة     وبزو،نه تةع  يت    واع   ت وبغنهوف   06يمك  ة نه المناط  السيا ية في الجزائر   -
خ وا  قبربربربر  ل بربربربر لم لىبربربربر وعئ   : تتم بربربربرز  بربربربرس* منطقااااة السااااوا ل والسااااهول الشاااامالية وه اااااب الأطلخاااا  الشاااامالي

كل   ةلعاب كة   بر  وا وقبرك و ثنهابر  ةويبرو تعبر ب  لى ا برا وينهة بر ؤ ةويعبرنه  ةوا برلم  ةاثبر ل تعبر ب  لى ويع بر ل 1700
 .ويقايم 

  كمبربر   بربرا  ةبربر لم ن7302 ةت  بربرا فبربر  اكبربرا قمبربر   ةل بربر    وي بربرم لم " بب  اربربر " * منطقااة السلخساالخة الأطلخسااية  
   ةبربربربربر لم   ذوابربربربربر  يل بربربربربر وة  تتم بربربربربرز لة ك ن بربربربربر ت كةبربربربربر   يت م بربربربربر  انبربربربربر و   بربربربربر  ة  ااابربربربربرا    و ةلول  وي ن بربربربربرنهاا   ل بربربربربرل

 ...ك ي   ع ت وينها ض   وي ت ا   ك يتزةلق  ويت لق  وي  ا
 .ةويو تتم ز        ويق لع ة  وقع   و ثنها  ةل   ات   ولحنهف   ةويتقل اا  وات  ا * منطقة اله اب العلخيا  

ة برفي وا بر عق وي وقعبر  لبر  و فبر   ويعل بر  ةوي برحنهو  ويكبراى ويبرو يمكبر   ف  بر  ت م بر   * منطقة الأطلخا  الصاحراوي 
 ...وي   ة  وا       واعان    وي  ا

ةويبربربرو تتم بربربرز ل اتبربربراولم بل بربر ت ولحبربربرنهول   ف بربربرفي اقبربربر  ولت  ابربر   بربربر  بل بربربر ت ولحبربربرنهول  * منطقااة وا اااات لاااال الصاااحراء  
 .  وأ   ةلت فنه    ا ت تقل اا ل ي حنهو  ويكاى ةف  تتمنهكز وي وة ت ل   ل    ة 

   ة في وا  قبر  واعنهةفبر  لبر ب    ويكةبر ) و قبر ل ةويت  بر لفي( ةتتم برز ل ا بر ة ت وي   برع * منطقة الصحراء الكبر   
 بربر  وا بربر ة  وبجم ي بربر (  ةوبةبربر لم وي بربر ت  ةلبربر لحنهول  واعتايبربر  عبربر ولم ف بربر لم وي بربر    ةويبربرو  % 25) تقبربرال   بربر  ت     

   يل   ة  وي ت ا .ت ك    الو    
: انهفبربر  وبزو،بربرنه ولحفبربر ل  ابربرا تتلبربرء ويع بربر ل فقبربرا ائبربرنه البربر  لق ابربر  ةرثبربر ل ن بربر ط الااتراا المااادي و  ااي المااادي -

 ن  د تع ب  لى نح   ةع  رب  ا ن  .ن ةوةتك  لعا  ةف لوت  جل   ويت لاس ك لحف ل  وي    ق بر  ويبرو تع  بر  
ع  وبزو،نه   ويقنهؤ وي بر لك  .ن لحكبر  قنهعبر ج   وةتل بر  وينهة بر ؤ  بر    ع   وب  ذاغ  ؤ  ك ؤ وبزو،نه رنسو .  ف

 .لاا ا نه   ويعنه  ولإ   في ن627 .ن ة  ا ن  47
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واال بربر   بربر  عبربرنه  ب بربر  ويبربرتروث ويعبربر افي   وي  ن بربرك     world heritagelistلبربر ينه     لى ق ،مبربر  ويبربرتروث ويعبربر افي  
خ وا وقبربرك عة ع بربر  ك يغ لبربر ت ة   بربر  وبةبربر لم  ةقبربرا تكبربر ؤ  بربر   بربر ك   وقبربرك ويبربرتروث وياةي بربر   ويبربرو يمكبربر  اؤ تكبربر ؤ  بربرس

 ولإن  ؤ ك ية  ا ت ةوااؤ.
 

   المواقع التراثية في الجزائر15الجدول رقو
 تاريخ إدراج  نو  التراا المواقع التراثية

 قلع  ل  حم ب
 جم ل 

 ةوبع   زو 
 ت  لي ن   

 تمق ب
 ت ة ذو

 ق ة  وبزو،نه

 ثق  
 ثق  
 ثق  

 تل ت
 ثق  
 ثق  
 ثق  

1920 
1927 
1920 
1927 
1927 
1927 
1927 
1927 
1927 
1997 

Source : UNESCO, World Heritage List, consulté le 17/06/2017 

(http://whc.unesco.org/en/list). 
 
 :7ذا ب  ال      ةق تتم ز وبزو،نه   الفي ة  

    د  عتالم. -
    ق  ويت  ك وي   ةفي. 127مح   حم ا  ة  700ت  ا ف   -
ابنبر خ(   براةب   06  ونئ    كك ةاااا  )كم  اة    وي برك  لقبر   06   ل بةلي    15لىةك     ك       :  -

 قنه     و   و  وا فا  يل   ح.وبت  لم و ة  ن بت وا  خ   تك  ي    ت ولإا مح  

 لىة  .  %25 ل  ؤ   ت لك )   ،ق بو لفي (   35 -
 ت ظ م     ظ م  يلق    وي   ةفي   ك     ة ل وات لة ت وياةي  .  ة ن  ص ت نهاع  -
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 يبن خريطة شبكة النقل في الجزائر 10الشكل رقو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  تشصي: وفح: السيا ة 1، الك اب 7075  المصط  ال وجيهي الوطني للخ هيئة السيا ية آفاق درلمصا
 .46ص، 7002ة والسيا ة، الجزائرية، وزارة تهيئة الإقلخيو، البيئ

 وضعية الحظية ال ندقية ) هياكل الإيواء( -ب
 99.141ل   ل بربربربرع    بربربربرتقة لم  قبربربربرا ل   8    بربربربر  ف اق بربربربر  1127ل   7014قبربربربرالت ابربربربراب وي  بربربربر ب  وبزو،نهابربربربر    ر ابربربربر     

  نهانه    ذا   لى:
  سب طبيع ها  -

 (. نهانه59.211      ف اق   )ل ع  و تقة لم  قا ل     250امنهون  : 
  نهانه(. 72.320      ف اق    ف ا  ) ل ع  و تقة لم  قا ل     711لى عئ  : 

  نهانه(. 4542      ف اق    ) ل ع  و تقة لم  قا ل     60 حنهوةا : 
  نهانه(. 4522      ف اق    ) ل ع  و تقة لم  قا ل     43حم ا : 

  نهانه(. 1275      ف اق    ) ل ع  و تقة لم  قا ل     12      : 
 سب ملخكي ها   -
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 (. نهانه19252      ف اق    ) ل ع  و تقة لم  قا ل     69ويق    ويع ن: 
  نهانه(. 23035      ف اق    ) ل ع  و تقة لم  قا ل     1053ويق    ولخ ص: 

  نهانه(. 3114      ف اق    ) ل ع  و تقة لم  قا ل     06تتل : 
 (. نهانه3134 لم  قا ل          ف اق    ) ل ع  و تقة 54وبم ا ت وةل  : 

  سب تصني ها    -
 ةيمك  ت ض ق ذيك      لم وباةلم ويت لي:

 (7014يبن تصني  المرسسات ال ندقية  الجزائرية )  اية  06الجدول رقو 

 ال صني  عدد ال نادق سعة اتس قبال ) سرير(

4242 08 5* 

1600 05 4* 

5775 38 3* 

4605 46 2* 

10639 149 1* 

 بةؤ  م  156 8406

 *2 وبق    وي   ة    2 384

 *1 وبق    وي   ة   01 313

 *2  ت   / نزلم وي نهاق 02 93

 *1  ت   / نزلم وي نهاق 01 30

 *2نزلم لا في 01 16

 *1نزلم لا في 01 20

 الرتبة الو يدة  المنازل السيا ية الم روشة 05 91

 الرتبة الو يدة  النزل العائلخية 10 426

 9هياكل أخر  موجهة للخ ندقة  196 9381

 الرتبة الو يدة  محطات استرا ة 06 170

 (*)    ل   130 17551

 عدد ال نادق المصن ة 757 63.742

 عدد ال نادق طور ال صني  425 35.399

 المجمو  1.182 99.141
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 (.7014تقنهانهالمصدر  وزارة تهيئة الإقلخيو، السيا ة والصناعات ال قلخيدية) 
 1715  ة        بربربر  ةك يبربربر   بربربر 136110: 7014: للبربربرغ ابربربراب وي كبربربر بت وي بربربر  ة     ر ابربربر  لوكااااتت السااايا يةا -ج

فبربرنه  ةك يبربر  ة  264ةةك يبربر  ةفبربرنه  ةك يبربر    بربر ء   وي بربر ء ا  492فبربرنهة  ةك بت    بربر   146ةو بربر  ل   ةك يبربر   بربر  ة  ة 
 .11ةك ي          وي  ء  

 .12 نهلىا محلفي  72ة نهلىا ةع     76    نهلىا      54: للغ ااب   المرشدون السيا يون -ت
 لبربر  جمع بربر ت ة بةوةابربر   بربر  ة    13 1026: للبربرغ ابربراب وبمع بربر ت وي  لىبربر     ولمجبربر لم وي بربر  ةفي الحركااة الجمعويااة-ا

 .7016  ر ا  
 ( للخسيا ة الجزائرية 11النقائ: ات د  عشر )2-2
 :14     لم ويزا لوت وا اون      ت ج   وي ق ،ا ويت ي      الفي     
      نظنه  ا تج ت وي   ة  وبزو،نها . -
 ذوت ن ا   لب،  .وا و  ة ف اق   ا ضع    ة  -
 نقا ويتحك     ويتق   ت وبااا  ب ت نهو  وي       عنه  ويق ،م  ال  ةك بت وب   ل. -
 ابو  وا ت ا  .نقا   ويتث    ة  -
  ا  ت وي   ة  وبزو،نها .ضعء ن ا   وا تج ت ة  -
 وبت  لم   وي   ة .ء تغلغ  تك  ي     وبا ن ة ضع -
 ت و ل   ضع   .ة  ،  نق  ة  -
  ا  ت   ي        ،م .ل    ة  -
  سو،في    ك  .ا    حفي ة  -
 ت ظ        ،م  يل   ة  ويع نها .ت    ة  -
 اجز كة    ت  اق ة    وبزو،نه. -

ويكئبربر   بربر  وا بربر عق وي بربر  ة     ة بربرث اكبربر ب ا عبربران وي بربر  ح  بربر لج  كبربرسيك   بربركل  وي بربر  ة  وا ر بربر  ويبربرو تع ن  بربر ة     
. ل لإضبر ف  ولى  15وا و   نت ج  وي   ة  وياو ل     ةاان ويترةاج يلمع ش وي بر  ة   ةويترف   بر   بر  وانهتة بر  ل ا  بر 

ا ت  ف بر   وي  بر  ا ا بر  ف مبر  يخبر16 179نقا ويئق فبر  وي بر  ة   بو بر  ولمجتمبرك وبزو،برنهع  ة برث وةتلبر  وبزو،نهوانهتةبر  
 وي ع  يل   ة  ال    ت ى ق    وي   ة  ةوي  نه   ةذيك    بي   ال   ع ل  ويتحاع ويسع ت و   .

 
 و آفاقها  ثالثا  واقع السيا ة الداخلخية الجزائرية

 أهمية  السيا ة الداخلخية في اتق صاد الجزائري  -1
 ابن خ: 02يك      لم وي ك  لق  يمك  ت ض ق ذالمساهمة في النات  الداخلخي الخاا   1-1

 يبن مكوننات المساهمة المباشرة لقطا  السيا ة في النات  الداخلخي الخاا 02الشكل رقو 
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Source: Rochelle TURNER and Evelyne FREIERMUTH, op.cit, p6 

ة لىبربرنه   يق بربر   وي بربر  ة    وي بربر تج  لى وجمبربر لي  وا بربر    وا 7016   بربر    % 95.9 ئل بربر   وي بربر  ة  وي ع  بربر  ن بربرة     
 يل   ة  ولخ ل    اة وا تقةل . % 4.4وياو لفي  ق ل  ن ة  

 ابن خ: 02: يمك  ت ض ق ذيك      لم وباةلم  لق  إيرادات السيا ة الداخلخية 1-2
 7016يبن مداخيل السيا ة الداخلخية لسنة  02الجدول رقو 

 الو دة  بلخيون دوتر امريكي
Source: Rochelle TURNER and Evelyne FREIERMUTH, op.cit, p66. 

     
لل  ؤ بةبل و نهاكبرفي يل بر  ة   0.3بةبل و نهاكفي  ق ل   لل  ؤ 2.2: 7016للغ  وانهوبوت وي   ة  وياو ل   ي       

كبربربرفي لل بربربر ؤ بةبل و نها 9لحبربربر ولي  7072وا بربربرتقةل  اة ولخ ل  بربربر    ةات قبربربرك اؤ ت بربربر  وابربربرنهوبوت وي بربربر  ة  وياو ل بربربر  ي بربربر   
ةنهكبربر  وي بربر  ح وبزو،بربرنها  اكبربرا  بربر  ةنهكبربر  وي بربر  ح  0.5 ق لبربر   لل بربر ؤ بةبل و نهاكبربرفي يل بربر  ة  ولخ ل  بربر .ةذيك  ؤ  اؤ  

ةيمكبربر  تاابربرنه  ابنبربر خ  02 بربر  وجمبربر لي ابربراب وي بربر  ح   كم اة  بربر  وببربراةلم لقبربر   %96ولى  %93وب  نبربرل   وذ تبربرتروةح  بربر  
يبربربرو ذكنهن  بربربر   بربربر لق  ة   بربربر  ويعجبربربرز   ت بربربر اق ة  بربربر   بربربرسخ وي  بربربرة  ولى ضبربربرعء وي بربربر  ة  ولخ ل  بربربر  ل بربربرةل وي قبربربر ،ا و



 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              144    7162دي 

وبزو،بربرنه   ة بربر    بربر  ا بربرنهى و بربرتال   و  بربر  ةتح بربر  وا بربرت ى واع  بربرفي يبربراى وابربر وع  وبزو،بربرنهع ابى ولى ذابربر ب  وينه ةبربر  
 ياا    قف   ويع   ال  وا ت ى وي ع .

 7010-7003المم دة من  يبنن  إ صائيات ال دف  السيا ي علخى اتقلخيو الجزائري للخ ترة 10الجدول رقو 

 المصدر  وزارة تهيئة اتقلخيو، السيا ة والصناعات ال قلخيدية.
(http://www.matta.gov.dz) 

 واقع الطلخب السيا ي الوطني و آفاق  -12
 السيا ي الوطني  ال دف  2-1

     لم وباةلم وي  لق  يمك  ن ةأ اؤ ااب وي   ح وبزو،نها    ت  ل   برتمنه   بر و  وي وفبراا   بر  ولخبر لج    
  بربربربربربر   بربربربربربر لق   بربربربربربر  وب بربربربربربرتقنهول وب بربربربربربر )  بربربربربربر  واق مبربربربربربر ( اة واق مبربربربربربر  بو بربربربربربر  ويبربربربربربرترو  ويبربربربربربر ع    ي  بربربربربربرة   ويبربربربربربرو ذكنهن 

ااب وي وفبراا   بر  وبزو،برنها   بر  واق مبر   ات  قك اؤ تف اء وبزو،نه  تح   وا ت ى واع  في  ةةونخ  ض وية  ي   ة  
  كمبربر  ات  قبربرك اؤ تنهفبربرك ابربراب وي بربر  ح وبزو،بربرنها  واق مبربر  177075(   03ي  بربر  ابربراب   ابربراب   قنهولبربر  ث ثبربر    ابربر  )

   ،ق  ق لن   ك ت  ل وي  تج وياو لفي ولخ ن. 18(04 لى اللع    ا ) 7075    

(    7006) بر    % 42 ا وي   ةفي وينه،  برفي يلجزو،برنها  ويبرسا  ا بر فنهةؤ  بر لج ولحبراةب ل  برة  ت ك   ت نا واقة 
 .197075 ل  ؤ   ،ق  زو،نهع      11ةات ق ك اؤ ا   ااب    ولى   % 75تل    فنهن   ل  ة  

   تزايد عدد الجزائرين المقيمن الذين يسافرون اا الخارج10الشكل رقو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجنسيات 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 الجزائريون) من داخل 395 476 2 761 523 2 967 577 2 645 731 2 274 857 2 293 985 2 594 140 3 234 286 3
 خارج الوطن(و

3 527 977 3 347 934 3 167 626 3 023 100 
2 887 184 

 

2 726 562 
 

2 649 010 
 

2 576 348 
 

 مجموع السياح
 ) جزائريون 

 أجانب(و

93% 94% 94% 95% 95% 
95% 
 

95% 
 

96% 
 

نسبة السياح 
الجزائريون الى 
 مجموع السياح
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 .24  ال وجيهي الوطني للخ هئية السيا ية، مرجع سب  ذكره، صالمصدر  المصط
 دراسة اتجاهات ور بات السائح الوطني 2-2

 ابنبربربربر خ  ك ت جبربربربر  يالو بربربربر  قبربربربر ن فبربربربر  وانهكبربربربرز ويبربربربر ع  يلالو بربربربر ت ةويتح ي بربربربر  يل بربربربرك ؤ ةويت م بربربربر   09ابربربربرثتي وي بربربربرك  لقبربربربر     
 (CENEAP      )7010 20( ق ب    كم  الفي10يع نه    وت)   يالو   وو   ت وي   ح وي ع    وةتمل : 

 
 .2121  يبن اتجاهات السيا  الوطنين المح ملخن آفاق 11الشكل رقو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CENEAP, Le Tourisme des nationaux : Configuration et attentes,2010.p7 

 
 بربربربربربر  ة  وا بربربربربربرترا ت   بربربربربربر   بربربربربربر لم وي بربربربربربرك  اابربربربربربر خ ن ةبربربربربربرأ اؤ  ت لعبربربربربربر ت وي بربربربربربر  ح وبزو،بربربربربربرنها  تتركبربربربربربرز  ا   بربربربربربر        
(shopping ةوي   ة  ولحم ا    ةويترف       ة  ).) وي   ة  وب تم ا   ) قف   ويع   ضم  ويع ،ل 
بربربر  انه ةبربربر ؤ   قفبربربر   ا لبربربر   % 90ا بربربر نهت نت جبربربر  ويالو بربربر  اؤ  ناااو  العطااال المطلخوباااة  -أ  بربربر  وا بربربرتج ل  اق نهةو ار 

 با  ل  زو،نهع. 50000ولى  30000وي  ء  ة ث تتروةح   زون   ويع ل  يلع ،ل   ل  
 يبن نو  العطل المطلخوبة لد  السائح الجزائري 11الشكل رقو

 Source: CENEAP, opcit, p6. 
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اابكة      وي بر  ح وبزو،نهابر ؤ ا فبرل ؤ قفبر   ا لبرت     وي بر عئ   تبر 09     لم وي ك  لق   ثتي ن ةأ اؤ  
انه بربربرك ذيبربربرك  ؤ ابربربراب كةبربربر   بربربر  وبزو،بربربرنها  يختبربربر لةؤ ف بربربر  لبربربر  ة   ل  بربربرل قل وي بربربرحنهةواوي بربربر  ة  وبةل بربربر  ة ولحم ابربربر  ة 

   ق لنبربر  لت بربر ل 7075وي بربر ء يقفبربر  ويع     بربر  وةتمبربر  ذ بربر   اللعبربر   ل بربر ؤ  بربر ،ق  زو،بربرنهع  محتمبربر    ا لبربر    
لم .كمبربر  ا ضبربرق وي بربرك  وابربر ولي ن ا بربر  وبابربر و  ويبربرسع ا فبربرل  وي بربر ،ق وبزو،بربرنهع  بربر   بربر 21وي بربر تج ويبربراو لفي ولخبربر ن يل بربرنهب 

 ن ا ويالو    كم  الفي:
 نوعية اتيواء الذي ي  لخ  السائح الجزائري  -ب

 يبن نوعية اتيواء الذي ي  لخ  السائح الجزائري  11الشكل رقو 

 
Source: ibidem. 

 
  ن ةأ اؤ      ك  وبا و  وا فل  ياى وي  ،ق وبزو،نهع وبربر ل  بر  ولخبر وص ل  بر   10     لم وي ك  لق     

انه بربرك ذيبربرك بنخ بربر ض ا بربرع ل وبربربر ل ل ي  بربرة  يل  بربر ب   بربر    بربر   ةكبربرسيك ب ؤ ة   % 75ق لنبربر   بربرك وي  بربر ب   ال  40%
 بر   بر لم ن برا ويالو بر   برج   اؤ   زلم ان ل  ي ق       وي  برا  .ة قف   ويع ل  اك ؤ ضم  ويع ،ل    ف ك ؤ وا

 ي   ة  وياو ل  .ولت    تكل   وي ق  ة نقا و    )     ل ي  ة  يل    (     ئة  ت و
   :خاتمة

  ويت  بربربربربر     عبربربربربر ل  بربربربربرسو ويةحبربربربربرث  لى جملبربربربربر   بربربربربر     
 ولإ ت ت   ت ةويت    ت  نسكنه   كم الفي:

ا  بربربربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربربربر  ة  وياو ل بربربربربربربربربربربربر  وبزو،نهابربربربربربربربربربربربر     -
 % 95.9وبقت بربر ب ويبربر ع    ربربر  تمئبربر  ن بربرة  

 بربربربربر  وجمبربربربربر لي وا بربربربربر    واة لىبربربربربرنه  يل بربربربربر  ة    
بربربربربر  تمئ بربربربربر   )البربربربربر  وي بربربربربر تج وبجمبربربربربر لي ولخبربربربربر ن   ر 

 بربربربربربربربربربر  ةجبربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربر  ة   % 94وات  بربربربربربربربربربر ( 

وبجم ي بربر    وبزو،بربربرنه  ة ت  انه بربر  اعتبربربرا ل بربربر ؤ 
 يل   ض ل بقت  ب وي ع .

ة بربربربربربر ب ابربربربربربرنهض  بربربربربربر  ةفي  زو،بربربربربربرنهع  بربربربربربر ن  بربربربربربر   -
   كبربربر  وابربربر و  ويبربربرو ت   بربربر  يل بربربر  ة  وياو ل بربربر  

*  1)و   كبربربربربربربر  وات  بربربربربربربر   وي  ا بربربربربربربر : ف بربربربربربربر ب  
لاةؤ  مبر      كبر  ا برنهى  عبرا   ي ابر و   ة 

ويبربربربرو اقبربربربرال ابربربربراب   ة  بربربربر  وا بربربربر      وي  بربربربر ب 
 بربربربرنهانه(   63275  كبربربربر  لقبربربربرال  وابربربربر و :  976



 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              144    7162دي 

كبربربربربربربربرسو لىبربربربربربربربرةك  وي قبربربربربربربربر  وات  ابربربربربربربربر   وي كبربربربربربربربر بت ة 
 بربربربربرا  ت وبللىبربربربربر ب وي بربربربربربر  ةفي  وي بربربربربر  ة    ة 

ولحنهكبربربربربربربربربربر  وبمع ابربربربربربربربربربر   ة    بربربربربربربربربربر  ويبربربربربربربربربربراةوةا  ة 
تنهق بربربربر  ة  وي بربربربر  ة   ويبربربربرو تعمبربربربر  البربربربر  ت بربربربر انه 

وي بربربربربربربر  ة  ة   بربربربربربربر  وي بربربربربربربر  ة  وب تم ا بربربربربربربر   
وب برع ل  الة بر  البر   اةق  اؤ تك ؤ فقبر 

 ا  ل  او    وبزو،نها .

 ل بربربربربربر ؤ  بربربربربربر ،ق  زو،بربربربربربرنهع  11ل ي  بربربربربربرة  يت قبربربربربربرك   -
  7075يل بربربربربر نه  بربربربربر لج ةبربربربربراةب ويبربربربربر ع   بربربربربر   

  ا     وبزو،نها   بر   ق مبر   03 ق ل  
  ابربربر   بربربر  واق مبربربر   04ةابربربرا ل ؤ وبزو،بربربرنه  

 ل بربربربربربربربر ؤ  11وبزو،بربربربربربربربرنها  يبربربربربربربربر  ا وي بربربربربربربربر    اع 
ولى ةضبربربرك    ابربربر   القبربربر ن تبربربراا ن  02 ق لبربربر  

 ل بربربربربربر ؤ ولى  11و بربربربربربرتروت ج   محكمبربربربربربر  ببربربربربربرس  
 وي    وياو لفي.

ولتةبربربربربربربربر ط ويبربربربربربربربرنهة ت ويبربربربربربربربرو اق م بربربربربربربربر  وي بربربربربربربربر ،ق  -
وبزو،بربربربربرنهع البربربربربر  ويعمبربربربربر ن  ا  يبربربربربر  ةل يع بربربربربر   
وي     بربربربربربربر  ةواال بربربربربربربر   ةاكا لةبربربربربربربر ت تقبربربربربربربر ن 
تكبربر ؤ   ويع لبربربر  وي بربربر      نظبربربرنهو ي بربربر لم فبربربرتر  

 ويع ل   ةل يت لي وي   ة  وي  عئ  .

سااايا ة الداخلخياااة في الجزائااار  ومااان أجااال تطاااوير ال
 نقتر  ما يلخي 

و بربربربربربربربربربربرت او  فئبربربربربربربربربربربر  وا   بربربربربربربربربربربر  وب تمبربربربربربربربربربربر ا    -
(catégorie socioprofessionnelles   )

ك بربربربر   ح ةع  بربربربر  ةبربربربر ي   ةمحتملبربربربر   ةذيبربربربرك 
 بربربربر   بربربربر لم نظبربربربر ن ولخبربربربرا  ت وب تم ا بربربربر    
ويعمبربر   ةويتع ضبربراا ت  ة   بربر   بربر  الىبربرك لم 
ت بربربربربربربربرج ك وي بربربربربربربربربر  ة  وب تم ا بربربربربربربربربر   ةقفبربربربربربربربربر   

 ع ،ل  .ويع   وي

ةضبرك لبرنهو ج  بربر  ة   ت برت ا  ك فبر  لىبربرنهو،ق  -
ولمجتمبربربربربربربربربربرك: و ع بربربربربربربربربربر لم )ويع بربربربربربربربربربر  واال بربربربربربربربربربر  (  

 وي ة    ويع ، ت. 
تبربر ف  و  بربر    و  بربر ك  وي بربر  ة    ةوةبربرترون  -

 ولآبو  ويع   .
تك  بربربربربربرء ا بربربربربربرع ل ولإابربربربربربر و  ة وي قبربربربربربر  ة بربربربربربرل  -

  ت     او    وا وع   وبزو،نها .
تئمبربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربر  ة   وينهةة بربربربربربربربربر  ابربربربربربربربربرا ويبربربربربربربربربر ع   -

زةوابربربربربر (  ب ربربربربربر  ت بربربربربرتق ل ابربربربربراب  بربربربربر ن  بربربربربر  )وي
 وي   ح وي ع   .

تئم  وي   ة  ولحم ا  ةوي بر  ة  ويع   بر    -
ب ربربربربربر  تبربربربربربرا     واق  بربربربربرا وا فبربربربربربرل  يقفبربربربربربر   
ويع بربر   ل ي  بربرة  يلع ،لبربر  وبزو،نهابربر      بربر    

 وي   لم ويئ ث   ااو وي  ء.
   ة  وا برترا ت  ت ج ك    ة  ولحاث ة -

وا وقبربرك وي بربر  ة       و  بربر ك  ويبربرو قلبربر   بربر 
 لإةاوث ت وذؤ   وي    ت وي   ة  .

       ت بربربربربربربرج ك وب بربربربربربربرتئم ل   ويغبربربربربربربرنه  وي بربربربربربربر  ة   -
 (les chambres d’hôtes ةوا بربربر ذلم  )

وا نهةلىبربربربربربربربربربربربربربربربربربر        ة   بربربربربربربربربربربربربربربربربربر    وا و بربربربربربربربربربربربربربربربربربر  
وي بربربربر  ة    يت   بربربربرة    بربربربرك وي لبربربربرل وي بربربربر  ةفي 

 وي ع .
ويبربربربربربربربربرا  لم   ت   بربربربربربربربربرس و بربربربربربربربربرتروت ج   ت بربربربربربربربربر اق    -

يترك بربربربربرز البربربربربر  وي بربربربربر  ة  ي   بربربربربر  وبزو،بربربربربرنه  بربربربربرك و
 وياو ل  .

تئمبربربربربربر  وي بربربربربربر  ة  ويئق ف بربربربربربر  ةويبربربربربربرتروث ل  ا بربربربربربر   -
 وا بع ة   وا بع.

تبربربربربربربربربربرثع  ويترق بربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربر  ة   ابربربربربربربربربربرا وا و بربربربربربربربربربر   -
وي   ة         وي   ة  وي  عئ   ةوا    
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وي بربربربربربربربر  ةفي وي بربربربربربربربرحنهوةع  ةو ا بربربربربربربربر ب وةل بربربربربربربربر   
ةويتظبربربربربربر  نهوت  ةواعبربربربربربر لض وياةي بربربربربربر  كبربربربربربر اعنهض 

 (.SITEV ل )وياةلي يل   ة  ةو   
ت ع بربربربربربربربربربربر  بةل ويبربربربربربربربربربربراةوةا  وةل بربربربربربربربربربربر  يل بربربربربربربربربربربر  ة   -

ةوبمع بربربر ت وي بربربر  ة   ل بربربر   ا  بربربر    تنهق بربربر  
وي بربربر  ة  وياو ل بربربر  ةت م بربربر  ويئق فبربربر  وي بربربر  ة   

   ولمجتمك وبزو،نهع.
 نهوفقبر  تنهق بربر  وا تجبر ت واك   بربر  ةوا ضبربر ا     -

 لىك  لنهو ج    ة     ةلث ع ل ت  ف   .
مبر  ةابرنهض ت م   ة ااوب با ،  تنهق ابر  يتئ -

 وات ة ت وي   ة  . 

ويتح بربربربربربر ا ابربربربربربر  عنهابربربربربربرق وي بربربربربربرمعفي وية بربربربربربرنهع  -
 ة    ت وينهوبا  ل يتظ  نهوت وي ع   .
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 .74/04/7012ال   ا ن 
http://alwatan.com/details/132767) 

اةاويقبربربربربربر بل لى يبربربربربربرفي  اةاويقبربربربربربر بل ا ا بربربربربربر ؤ  وي وقبربربربربرك وي بربربربربر  ةفي    .2
   او لبربر     عبربر ل 7075وبزو،بربرنه ةرفبربر   وي  بربر ض لبربر      لبربرك 

: "وي بربربر  ة    وبزو،بربربرنه: ةوقبربربرك ة رفبربربر  "  والتقبربربر  ويعلمبربربرفي ويبربربر ع 
  لبربر انهكز وببربر  عفي ركلبربرفي محمبربرا 7010 بربر ع  17ة  11ابربر  في: 

 .3اةلح ج ل ية انه   ص

8. Office nationale du tourisme, développement 
et promotion du tourisme interne, 
communication présentée par le directeur 
général M A .Bouchjira, le 09/12/2010,Hotel 
Hilton , Alger. 

اعبرنه  وا   بر ت  46-7000ل ك ولى وانه  ن ويت   سع لق  و .9
وي  اق   ةيحاب ت ظ م   ة بر     يلتعبرنه   البر  ونبر و  وا   بر ت 

 وي  اق     ويت نهاك وبزو،نهع .

  اعبربربربربرنه   7009 بربربربربرةتما  10ل بربربربربرك ولى ويقبربربربربرنهول وابربربربربر لد   و .10
  نهى  عا  يل  اق .لىنهةط ةك    ت ة ع ا  و تغ لم    ك  ا

 .7014تقنهانه ةذول  وي   ة  ة وي   ا  ويتقل اا  ي     .11

 اق بربرا ل ي بربر ء ا: وي كبربر بت وي بربر  ة   ويبربرو تعمبربر  ا   بربر  .17
وي بر ء   وي كبر بت وي بر  ة     مجبر لم وي بر  ة  وب برتقة ي    ة 

 ويو تعم  ا       مج لم وي   ة  وا فا .

 ن ا وانه ك وي  لق. .13

14. http://www.interieur.gov.dz/index.php/fr/vie-
associative.html#faqnoanchor , consulté le 
05/06/2017. 
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  7075وا    ويت    في وي ع  يلت  ئ  وي   ة   وفبر    .15
فحبربربرا وي بربربر  ة  وبزو،نهابربربر    ةذول  أ ئبربربر  ا ة  : ت بربربر 1ويكتبربربر   

 .53  ص 7002وبقل    وية ئ  ةوي   ة   

   لبربربر  وابربربر   ت  لبربربر لكنه لبربربراوع   بربربر  ا  وي بربربر  ة    وبزو،بربربرنه .16
وي     ت: لؤا  و تك  ف   ة وة  ،     ق لم   مجل   بر ث ة 

 .77  ص7014  ية  ؤ  ل ةت  77 قت  با  انهل    ويعاب 

ل ب اد كبرنه   ل ب براد   برع ب  تحبراا ت ق بر   وي بر  ة   .12
  وبزو،بربرنه  بربر   بربر لم قبربرنهو  تحبربر  لم ةوقبربرك ت  ف بربر ت  ويع ا بربر    او لبربر  

 لم: "وي بربربربربربربر  ة  ل بربربربربربربر ؤ يلت م بربربربربربربر     عبربربربربربربر ل: والتقبربربربربربربر  ويبربربربربربربراةلي ةبربربربربربربر
     عبربربر  ويةل بربربرا    7017افنهابربربر   75ة  74وا بربربرتايم "  ابربربر  في 

 .13ص 

 .25وا    وي ع  ويت    في    نه ك  ةق ذكنهخ   ص .12

 .22ن ا وانه ك وي  لق  ص .19

 .24ن ا وانه ك وي  لق  ص  .70

21. CENEAP, Le Tourisme des nationaux : 
Configuration et attentes,2010. p3 

22. CNERU  )Centre National d'Etudes et de 
Recherche appliquée en Urbanisme ( , 2010. 
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   الثفيثونالمقال   

 

  لخص: الم
أبربربربربر  بلىبربربربربرك ف بربربربربر  وؤ وقت بربربربربر ب وبزو،بربربربربرنه ا بربربربربرالج 
ضبربربربربرم  وبقت بربربربربر ب وا بربربربربرت لك ويبربربربربرسع اعتمبربربربربرا ل يال بربربربربر  

 أبر   عبر  وةنهةقبر ت ا ،براوت و ةلى البر   براو   

 بفعبر  ةويبرو   بر    برزوت  لى اتعبرنهض وقت بر ب  

 ويلجبربر    لى وبقبربرتروض  بربر  وا   بربر ت  لى لبربر بزو،نه

ن ق أبر   يت بر   وابر لي ويبراا   بر  يتبر فنه وا ي بر  وياةي بر 
  بر  نعبر د   ذي بر  كئبر و كل ت بر   اا ن بر    فغنهقبر 

 .ة  ولآؤ تةع أ 

 ا بر وت    ل وقت  ب وي بر   تع يبر  ة  س

  بولإقت بر ةل بر لم وي    بر   قةبر   بر     بر  كئبر  

 ويبر ع  وبقت بر ب ت  ابرك  بربراو    لفبربرنهةل     بابر 

  بر  ويةبرترةلي لبر ينهاك ةولتة عبر     لىبرت  البر  يلقفبر  

 ويقبر بل  ولإقت بر با  و  برنهى ويق  ابر ت ت ع     لم

 لعبرا ابر  ال  بر  ةواعبر لم وافبر ف  ويق مبر   لبرق البر 

و  بر     برسخ ةوي بر  ة  ويزلوابر  ك ي بر  ا   ويةبرترةلم
    بر  لبرسوأ  ،مبر ق   بر  ا  تكبر ؤ اؤ يمكبر  ويبرو

 عة ع     يسيك وي ذ   واق   ت ك  تملك ةوبزو،نه

 البر  ا بر ا  بر ذولم ةتبر ليخفي  ثقبر   ة لث  بر ةنه  

 وؤ  ة     ويبرة ب      بر   البر  تع قةبر  ويبرو ولحف لوت
وبزو،نه تقك      قبر   غنهوف بر  و برتروو    بر  لىبرثر  وؤ 
ت بربربربربرتق ل وي بربربربربر  ح  بربربربربر  تتلبربربربربرء ويعبربربربربر ش  يكبربربربربر   بربربربربرسو 

ب      بربربربربر     ت ع بربربربربر  ق بربربربربر   وي بربربربربر  ة   ات قبربربربربرء اؤ  لو

كةبربراا  ت بربر  في   ولخبربرنهةج  بربر  ويتةع بربر  وي    بربر    ة بربرسو 
 بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر ح ةلم ت  ةيبربربربربربربربربر    وي لقبربربربربربربربربر  

 ويةحئ   .
Summaries 

Il ne fait aucun 
doute que l'économie de 
l'Algérie fait partie du 
consommateur, qui dépend 
essentiellement du revenu 
du produit de carburant, ce qui rend son 
économie exposée à des chocs graves qui 
ont incité l'Algérie à recourir à des 
emprunts auprès des institutions 
financières internationales pour leur 
fournir un soutien financier pour la 
conduite de ses dépenses Vergues dans le 
coût de la dette beaucoup plus que nous 
souffrons encore de l'économie Ses 
conséquences jusqu'ici. 

Depuis l'émergence de l'économie 
de marché fort nombreuses voix, en 
particulier par les politiciens et les 
économistes ont été soulevées à la 
nécessité de diversifier les revenus de 
l'économie nationale pour éliminer sa 
fragilité et son association avec de l'huile 
Bria par l'activation d'autres secteurs 
économiques capables de créer de la 
valeur ajoutée et fiable, après pétrole tels 
que l'industrie, l'agriculture et le tourisme, 
ce dernier qui peut l'industrie est la liste 
des privés et de l'Algérie seule a tous les 
ingrédients nécessaires à celle d'une 
nature charmante, l'héritage culturel et 
historique, témoigne encore des 
civilisations qui sont venus au pays, en 
particulier que l'Algérie se trouve dans une 
stratégie de zone géographique qui attirera 
bi H d'un autre monde, mais cela dépend 
de la volonté politique d'activer le secteur 
du tourisme comme alternative à de la 
dépendance au pétrole, et ce que nous 
allons essayer d'aborder dans le document 

de recherche. 
 

 

قراءة وصفية  الاستثمار في قطاع السياحة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري
  2115آفاق  –تحليلية في المشروع التوجيهي للتهيئة السياحية 

 .  نهكز ويةحث   ويعل ن ولإ      ةولحف ل  ل    وط  ل ةث ا ت ذ د.بن الحبيب بشي -
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  تمهيد 

 و كئبرنه ويق  ابر ت اةبرا تعبرا وي بر  ة   ؤ

  لبرل البر  ق بل  ف في   ويع ش اا ةبا    ك   ا   

 وية  يبر  ةو ت بر ص وي عة  ويعمل               او

  عل  وياةلم    فكئ   ة سو لثكمل     عق تنهق  ة 

  ويبر ع  وقت بر ب   ا بر ل ةجبرنه ويق بر    برسو  بر 
 كةبر  ل برك  انهتكبرز ولخبر ن ويبراو لفي ن و بر  ةا برةق
 لىبربربربربربربرةك أ   بربربربربربربراو    ابربربربربربربرا وي بربربربربربربر  ةفي وي  بربربربربربربر ط البربربربربربربر 

 وي بر  ةفي يلق بر   وا   بر  وي بر  ة    ف لإ برئتم لوت

 بر   ول        لم    كة و   و وبقت  ب ال  تال
 ك ي قبر  و  برنهى  يلق  ا ت ونتع عة  وي عة  ويعمل 

    ويعااا ةققت       لم    ة     ة سو ةويئق ف 

  برا     ذنهل بر  البر  ةبرا وي بر و  ويعة   ويغنهل بر  ويبراةلم

    ة سو وي   ة    وااو      ق      الق ن ةقق 

 لعبرض ةةبر   براف ا أ    برزوؤ البر   ر ل بر  ونعكبرا

   وب تم ا   ة وبقت  با  وا ك ت
 الخصائ:( -الأنوا   –أوت  السيا ة )الم هوا 

 م هوا السيا ة  -1
 ويزوةابر  لبر  ت   وي بر  ة  تعبر لاء قتلبرء

 كظبر  نه  اعنهف بر   بر  فمبر       بر    ي  بر  ا ظبرنه ويبرو
 وقت  با   كظ  نه  اعنهف   و  نه ويةعض  و تم ا   

 ولإن  ن   ويع ق ت يةعث ا    لثر  انهى    ة    

 ي ابر د تعنهابرء اةلم ذكبرنه ةيمكبر  ويئق ف بر  ةويت م بر 

 :كم الفي انهف    ويسع 1905 ا ن "فرويلخر جويبر"
 ت ةئبرق ا برنهن   بر و نه  بر   بر  نه  وي بر  ة "

   يا ةولى و  و   تغ ة  وينهوة   لى واتزواا  ولح      

   ولإة بر ل  برسو ةنمبر  وي ة عبر   مبر لم ولإة بر ل

  بربربربربربربر    بربربربربربربر عق   ةواتع  ةولإق  بربربربربربربر  ل ية جبربربربربربربر  ةوي بربربربربربربرع ل

 لبر  ة   بر  وبت بر بت نمبر  ةاافبر  ولخ  بر  عة عت بر 
   ولإن بر ن   وبم ابر ت  بر  تتل بر  ةاة بر ط وي ع  

 ن بر   وت بر   ابرنه  ك نبر  ويبرو وبت بر بت ة برفي

 اة  ت  بر   اة كةبر   اك نبر   بر   ةوي بر  ا  ويتج ل 

 .1وي ق " ة  ،  تقان ةانه   غ  
 يل   ة  ويع ا   ا ظم  ةفق  وي   ة  تعنه 

 ويسا  و لى  ص ان    ت م  وي   ة  " :ك يت لي

 واعتبر ب   ل ئبرت    بر لج تقبرك ا كبر ؤ  لى ا بر فنهةؤ

 ونق بر   لغبر   بر   ابر  تزابرا ب ابرا  ف  بر  ةاق مبر ؤ

 واعتبر ب  وية ئبر  ةتتبرثيء ا برنهى   برنهوض اة يلنهوةبر 

  ق  تبر   كبر ؤ  بر  قنهاةبر  محبراب     قبر   بر  يل بر ا

   برتمنه  ل بر ل  ازةل بر  ويبرو و  بر ك   ي بر   فبر ف 

 2ة تكنهل 
 اة ولإن بر ؤ  بر نه لثربر  وي بر  ة  تعبرنه 

 محاةب    ةي تر    قتً  يلإق    لنهةل  ق     اة تنهة ي 

    بر و  و  برلفي  ق  تبر   كبر ؤ ابر  لع ا ر نه  ك ؤ
 اة/ة ويبرس   ويبرترةاق لغبرنهض ا  برم  للبرا اة  للبراخ

 ك ا و بربر ت  وب برمفي  ة بربرفي تتبربرثثنه  لعبربرا  ا و بربر 

 وية ئبر   وا قبرك  تحفبرنهخ  ةثق فتبر  ةبل بر  وي برنهب ةب بر 

 .3وي   ة   واع ش ةت وفنه
كمبر  اربربر  تمئبربر  جم برك الىبربرك لم وي بربر نه ةولإق  بربر  

  ة نتقبربر لم و فبربرنهوب  بربر لج ولحبربراةب يل بربرك ؤ  بربر  وةل بربر 
وي    بربربر   يلاةيبربربر  ويبربربرو اع  بربربر ؤ ف  بربربر   بربربرا  تزابربربرا البربربر  
  اللبربرك ةا بربرنها   بربر ا  ةتقبربر  ابربر  ابربر ن ةوةبربرا  البربر  اؤ 
ب اكبربربربر ؤ و بربربربرا   بربربربر  ةلو  ذيبربربربرك ولإق  بربربربر  وياو،مبربربربر  اة 

 .  4ويعم  اة ويالو   اة مجنهب ويعة ل وياةي  و  نهى
 ةيمكبربر  اؤ تعبربربرنه  وي بربربر  ة  البربربر  اربربربر  ت بربربرم  الىبربربرك لم

وي بربربربربربر نه وانهتة بربربربربربر  ل ا  بربربربربربر  ةويعبربربربربربر ج ةوي بربربربربربر  ة  وا   بربربربربربر  
ة بربربر  ة  وي ق  بربربر   ةكبربربرسيك كبربربر  الىبربربرك لم وي بربربر نه ولحبربربرنه 
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     ويبربربربربربربربرسع ا بربربربربربربربرا   لى ولإ بربربربربربربربرتجم ن ةويترف بربربربربربربربر  لبربربربربربربربر ا   ن
 .5ويع ن 

ة بربر   بربر لم  بربرسخ ويتعبربر لاء يمكبربر   بربر     تعنهابربرء 
  نهو،في يل بر  ة  فةنبر  يمكبر  واتة ل بر  اربر  مجم ابر   بر  

 ت  بربربربرث لبربربربر  وي بربربربر ا ويبربربربرسع ويع قبربربربر ت واتة بيبربربربر  ويبربربربرو
ات و بربرا ل بربر     قتبربر     كبربر ؤ  بربر   ةلبربر  و لىبربر  ص 
ويبربربربربربرسا  اق مبربربربربربر ؤ    بربربربربربرسو واكبربربربربربر ؤ  ة بربربربربربرسخ ويع قبربربربربربر ت 
ةولخبربرا  ت تكبربر ؤ ن جمبربر  ابربر  ويتغ بربر  وا قبربر  ةولإلوبع 
اكبربربربربر ؤ ولإق  بربربربربر  بةؤ اؤ اكبربربربربر ؤ وية ابربربربربرث البربربربربر  ذيبربربربربرك 

 ا ة   ويعم  اة وا   .
 :السيا ة أنوا   -2

 يت بر   تةعبر  ةتتعبراب وي بر  ة  انبر و  قتلبرء

 ويت بر ل  بر    وا تل بر  كم  ةوبةت   بر ت وينه ةبر ت
 ويت بر     برسو البر  وب تمبر افية  ةوبقت بر بع ويعلمبرفي

  بر  تكبر  ش يل بر  ة   اابرا  انبر و  لبرسيك فظ برنهت
     ةولحبربربربربربربربربربربربر وفز ةواعبربربربربربربربربربربربر لض وابربربربربربربربربربربربر تمنهوت ك بربربربربربربربربربربربر  ة  قةبربربربربربربربربربربربر 

انبربربربربربربر و   3ة     ة بربربربربربربر   نبربربربربربربراذ    بربربربربربربرسخ وي لقبربربربربربربر   لى 
 و كئنه   ب ة في: 

 انبر و  ابرا    بر  : الأشاصاص عادد  ساب -أ

 6ة في واع  ل  سو ة ل

 لنهن  ج ال  تعتما ب    ة   في  :فردية سيا ة -

 مجم ابر  فبر  اقبر ن ة   ظمبر   بر  ة برفي محبراب اة   ظ 

 ةتبرتروةح  بر    كبر ؤ اة للبرا يزابر ل  ةوةبرا لىبر ا اة

 ةق  ة ل اة ل اك ؤ تمتع   ة ل  ق  ت    ا 

 .ياا   وات فنه وي نهوغ

 ف برفي و ةلى  اكبرا ة برفي  :الجماعياة سايا ةال -

   برةق  لىفي  ك  ت ظ   ة تنهت ل ات  ة ث   ظم  

 .وي   ة   وي نهك ت عنه    

  برسو ل ي  برة  :المسا عملخة النقل وسيلخة  سب -ب

  :7  ال   ا واع  ل

 .لنها     ة  -

 .رنها  اة  نها     ة  -

 .  ا     ة  -

 :الجغرافية المناط   سب -ج
 ويةلبرا بو بر  و فبرنهوب ت قبر  ة برفي :داخلخياةال السايا ة

       تبربربربربربربربربربربربرولخا   بربربربربربر   عبربربربربربر  نبربربربربربر    لى يحتبربربربربربر ج ن  بربربربربربر  ة  
 .ةو  ع ل

  و   نبرل  وي بر  ح البر  تعتمبرا  :الخارجياة السايا ة
  بربر  وي بربر    بربرسو ت بربرج ك البربر  بةيبربر  كبربر  ةت برع 
 ا   برنه البر  وي عة   ةاعتمبرا ويعمل  بلل وي   ة 

 ويتحت بر  ويةبري ة   بر   برل    ل برك  بو لبرفي  برس 

 .و  ع ل   ولإنخ  ظ ةكسو وب تقنهولة  ةو   
 خصائ: السيا ة  -3

تث      ال  ويتع لاء وي  لق  ويو ت ضق  
لبرثؤ وي بربر  ة  ت بربرم  ك فبربر  و ن بربر   ويبربرو تتعلبربرق ل بربر   
 ة لىبربرنه  اة  بربر   ة لىبربرنه   لتقبربرا  مجم ابربر   بربر  ولخبربرا  ت 
وا تل بربربربربر  يل بربربربربر  ح  فبربربربربرةؤ  بربربربربرسخ ويتعبربربربربر لاء ت كبربربربربرا البربربربربر  

 : 8  ة  ويت ي     ،ا وي 

اربربربر   بربربر  ا بربربر  ويق  ابربربر ت ولخا  بربربر  ويبربربرو ا بربربرةح   -
ت بربربربربربربربربربربربربرك    بربربربربربربربربربربربربرالو ل،  بربربربربربربربربربربربربر   يلبربربربربربربربربربربربربرا   ويبربربربربربربربربربربربربر ع    
ولإقت بربربربر با ت ولحاائبربربربر    ربربربربر  تمئبربربربر    ظ  بربربربر   تك  لبربربربر  

    و ن    وا تل  .

ن بربر   وا  ف بربر  ويبربرو اتحبربرنه  ف بربر  ويق بربر   وي بربر  ةفي  -
يمتا  لى   لج وي     ولإقل مفي يلاةيبر  وي وةبرا    برسو 

اافبربربربربر  اتبربربربربرثثنه لبربربربربر يتغ وت ويبربربربربرو ت بربربربربرنها البربربربربر  وية ئبربربربربر   ف بربربربربر 
 ويع ا  .
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 ق   ت ويعنهض وي   ةفي تتم برز ل ي برال  وي برااا   -
ةولح   بربربربربربربربر   وي بربربربربربربربرااا  يلتغبربربربربربربربر وت ويبربربربربربربربرو ت بربربربربربربربرنها البربربربربربربربر  
ق  ا ت وي   ط ولإن بر د و  برنهى   ولمجتمبرك   بر و  
تعلبربرق و  بربرنه ل  ةبربربر ت وي ة ع بربر  ويبربرو تتمتبربربرك فبربر  وياةيبربربر   

قايمبربربر  ةولحاائبربربر  اة ل اكت بربربرة ت وا لةثبربربر ت ولحفبربربر لا  وي
ولحفبربربربربربربربر لا  واع  بربربربربربربربرنه   بربربربربربربربر  لبربربربربربربربري ا   بربربربربربربربر   ة بربربربربربربربرا  ت 

 تكم ل  .

 :9 ض ف   لى    ،ا ا نهى نسكنه      
وي بربربربر   وا بربربربربرت ا  يق بربربربربر   وي بربربربر  ة   بربربربربر   بربربربربر    -

 ت بربربربربر   ولخ بربربربربر ،ا ةولإنتمبربربربربر  وت ةو نمبربربربربر ط وي بربربربربرل ك    
 نبربربربربر  يمتبربربربربرا  بربربربربر   بربربربربر وع  وياةيبربربربربر  وي وةبربربربربرا   لى  بربربربربر وع  

 وياةلم و  نهى.
فئبربر ت ولمجتمبربرك ت بربر      ت بربرك   وي بربر لك اة كبربر     -

وي بربربربربربر ل  وام بربربربربربرز  ابربربربربربرزاج ولخبربربربربربرا  ت وي بربربربربربر  ة   واقا بربربربربربر  
يل  ،ق    عنه  وياةي    ر  كل   ت تر    تقبرا  

 ولخا  ت وي   ة   ل نهاق   ة لىنه  اة     ة لىنه . 
اثبربربرنه  بربربرسو ويق بربربر   البربربر  ويق  ابربربر ت و  بربربرنهى اث بربربرس  -

 ؤ  نهكةبربربر  عبربر لك تبربربرثث  وافبربر اء اع اؤ  بربربرسو و ثبربرنه اكبربربر
 ة ت  ع  ل    بو،م .

ابربربربربربران   ك ن بربربربربربر   ةتكبربربربربربر ل واق  بربربربربربر ت وي بربربربربربر  ة      -
ويكئبربر   بربر  و ة بربر ؤ    بربر  ل ي  بربرة  يبربرةعض واق  بربر ت 
وي بربربربر  ة   وي بربربربر بل    ضبربربربر ف   لى  بربربربرع ل  ويق بربربربر ن لةنتبربربربر ج 

  لك    ة   لاال . 

 للخسيا ة اتق صادي الدور -4
  10الفي ف م  يل   ة  وبقت  با  و     ولنهوذ ةيمك 

 وي   ةفي ويق     ؤ :دائمة عمل مناصب خلخ  -ا

 ويق  ابر ت  بر  ويعاابرا  برك ةابرنهتة  ويت بر لك كئ برء

 ت ي برا البر  وي بر  ة    ك ن بر  اعبر     ة سو وب نهى 

 وي بر  ةفي ويق بر   ةبراةب ت بر     برث ويعمبر  فبرنهص

 و بربرزخ ويبربرو وب بربرنهى يلق  ابربر ت يت بربر  ةتمتبربرا

 .ل ا تلز  ت

 ت بر    :الأجنبياة الأماوال رؤوس تادف  -  

 يت   برس وب  برم وي قبرا  بر   برز  تبر ف    وي بر  ة  

   .وي   ل  ويت م      

 ت بر    وي بر  ة  :المادفوعات ميازان تحسان - ج

 وابراف ا ت   برزوؤ تح بر    ت براانها  ك بر  ا 

 لؤةل تبرافق نت جبر   برسو ةاتحقبرق ل ياةيبر   ولخبر ص

 وي بر  ة    وا برنهةا ت   وا تئمنه  و   ة   و   ولم

  بر  لتح بر ل   وياةيبر  تقبر ن ويبرو وي بر  با  وبابرنهوبوت

 يلم ولب  ااا  و ت او  ت ة لق وي  ،ح  جم  ل

  لبربرق نت جبربر  تحق ق بربر  وامكبربر  ةوا بربر فك وي ة ع بربر  

 ةويق  ابر ت وي بر  ة  ق بر   لبر  وقت بر با  ا قبر ت

 .وب نهى
 .للخسيا ة ال نموية ثانيا  الآثار

 :اتق صادية الآثار -1
 :اتالمدفوع ميزان علخى الآثار -1-1

 لثثنه بر  يل بر  ة  وبقت بر با  و   بر  تقبر ل

       ت   ة اى وياةي    وااف ا ت   زوؤ ال 
 ة  برتمنه   برنهاع   برنهة    ولحبرنه  ويعمبر ت  لبرل

 وابراف ا ت   برزوؤ البر  وي بر  ة  ةنهكبر  ةتبر ثنه ة نهنبر  

 ال  بر  تح بر  ويبرو وي بر  ة   ولإابرنهوبوت  بر لم  بر 

 البر  ة  وي بر   ولحنهكبر  تبر ثنه وافبر     كمبر  وياةيبر 

  لى وابر وع   تحبر ا ت عنهابرق ابر  وابراف ا ت   نبرل

 ا برت لبخ امبر  ففبر  ةذيبرك وي بر  ة  لغبرنهض ولخبر لج

 لىبرك     برلك  بر  ولخبر لج  بر  وي بر  ة  ق بر  

 11ة  نهةلى ت ةاث ث  سو،      ا ت
 ولح  لم  لى وي   ة   وياةلم ا لل ةأا 

  بر  ويعبر افي وي بر  ةفي وي لل     تزواا ن  ل ال 
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 ف  ت تع  و   ة   ويعم ت    ضف ، تحق ق ا  
 ي برا ويبر ذن و   برم وي قبرا  بر  وةت    أبر  تم ابر   

 وي  لىئ  ةوياا ؤ ولحق   ولخ ل     كم  اؤ  اف ا أ 

  برج    ةوااةنبر  ويعبر افي وي بر  ةفي وي  بر ط ابر 

   برزوؤ   ةبراخ البر  ف برل   يمكبر  وابراف ا ت   برزوؤ

  بر  يبركذ  بر  ةو ا  وي   ةفي ل ا زوؤ اعنه     نهب

 اثبرنهخ ةتة بر ؤ ويعبر ن  بر لم وي بر  ةفي وي  بر ط تق بر  

 12وااف ا ت   زوؤ ال  وي   ،في
ةذيبربرك  بربر   :ال شااغيل علخااى الساايا ة أثاار 1-2

   لم :
 ذوت وي  بر ،ء جم برك ة برفي   :المباشارة العمالاة -أ

 وي بربر  ة   وا  برآت   ل ي بر ،ق واة لىبرنه  وي برل 

 ان وابر    م برك وي بر  ةفي وي قبر  وي  بر ب   ةوي  اق بر 

 ولخ...وي   ة   وي ك بت وا  ا  

 ويعم  فنهص   ةتتمئ  :المباشرة  ي العمالة - ب

 ويق بر   ال  بر  اعتمبرا ويبرو ويق  ابر ت   تت يبرا ويبرو

 يل   ح ام لم ولخا  ت ت لاا   ةوي  اقفي وي   ةفي

 و ثبر ث   نع و ةوا  ا   وي   ب  اة  ؤ ويسا  وية   

 ةوا بر ا  ب وي  بر   برسخ ر برزةؤ ويبرسا  ةوابر لبةؤ

 .ة   بربر  ةويغبربرسو  ك  ية بربر  وا تل بربر  ةوي بربر  ا ت
 ويت م بر  قبرال  وي بر  ة   ويالو  ت    ويعااا اكات

 اةضبرح  فقبرا وية  يبر   و ت بر ص البر  وي بر  ة  

 ابر  وات يبرا  ويعم يبر  اؤ ويكبر لوا م    قبر    بلو بر 

 ولخةبر  ا نهو بر   بر  ة   (Archer) ولإن       ةةا 

 ضبرعء  برفي وي بر  ة  ويت م بر    ويبراةلي وب برتئم لع

 اع   ولإن بر      ةوةا  ةةا  ا  وات يا  ويعم ي 

 اكبرات ا نهابر  ويبرو ويالو بر ت ة عظبر  ر برنه ق بر  

 فبرنهص ثبر ث يخلبرق  اابرا  ف اق بر   نهفبر  ل بر   اؤ ال 

 .13 ة لىنه  ة    ة لىنه  ام 

      :للخساايا ة والثقافيااة اتج ماعيااة الآثااار -2
 و  كن إيجازها في مايلخي  

 :اتج ماعي الوعي نشر 2-1
 ويت بر ل ا برة   ا بر  اةبرا وي بر  ة  تعبرا

 ا بر ن وي نه بر  تتبر ح ة ث ويزا ل   بةلم   وب تم افي

 و فكبربر ل البربر  يلتعبربرنه  وةلبربرفي ولمجتمبربرك افبربرنهوب

 ةاكبر ؤ واغبر انه   و   ة بر  ةويئق فبر ت ةوب تم  بر ت

 ةوت بر    أ ة  بر  ا تعبر  ل    بر لم  بر  ذيبرك

    ويكئ  كت   و   لى ا بع أ  ل ي  ،ح  واة لىنه

 ولح بربر      ةوا ضبربر ا   وي بربرل م  ةويقبربر   ولخبربراوت

 قبر م    برك ولخبراوت تلبرك تكئ برء  لى ل لإضبر ف 

 ويعبر ش البر  وبن تبر ح البر  ا بر اا   أبر  ةابر بوأ 

 14ولخ ل في
 :الطبقي ال حول 2-2

 فئبر ت لعبرض ونتق لم وي ةقفي ل يتح لم اق ا

  ل نهاقبر   و  ل ي   ة  ن  ع   انهتة  ويسا  ولمجتمك
  لى  ع  بر  و تم ا بر  عةقبر   بر   ة لىبرنه     اة  ة لىنه 

 ا  ن و  ةالل ح  ك  ل    يحقق ن  ا  اال  عةق 

  برل ك  أ  فتتغبر  مج بتبر     تلبرء وي بر  ةفي ويعمبر 

 اةبربر و     وي  لىبرئ يلتغبر  تةعبر  ة بر أ  ةانمبر ط

 وي   ة  فةؤ يسيك وي   ة   ا  واترتة  وبقت  با 

   بر بل  بر     بر    برالو ويع برنه  برسو   ا برةح 

وي بر  ة    ولمجتمعبر ت افبرنهوب لبر  وي ةقفي ةويتح لم ويتغ 
15. 
 :الح اري النمو 2-3

 لبر يق   وب تمبر ن ذابر ب  البر  وي بر  ة  تعمبر 

 ت بربرتقة  ويبرو ويبراةلم   ةوي   بر  ولحفبر لا  ةواعبر ش
 وا بر لح لةق  بر  ويبراةلم  برسخ أبرت  ة برث وي بر ،ح  

 وي بر  م  ةبةل ويكبراى ويعبرنهض ة بر بت ةوا  برفي
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  نهكبر  تبرنهتة  ويبرو و  برنهى ولحفبر لا  واعبر ش  لى  ض ف 

 كئبر    ولحبر لم  بر  كمبر  وي بر  ةفي  ةوبذب بر ل وي مبر 

 و  نهاك بر  واتحبرا  ةوي بابر ت و ةلةل بر  ويبراةلم  بر 

 كئبر    ولحفبر لع ويتبر وذؤ تحق برق  بر  تمك بر  ة برث

 ةنم  بر  تقبرا     لى ابى أبر  وي بر  ة      عق بر   بر 

 16ةف لا 
اسااتراتيجية ت عياال قطااا  الساايا ة في الجزائاار  ثالثااا 

 7015-7003في ال ترة المم دة بن 
وي بر  ة     يلت  ئبر  ويتبر    في وا  بر  ا برك 

 وي   ة   ةاعا يل      وانه عفي وب تروت جفي وبع ل

  بر  وياةيبر  تعلبر  ويبرو وي ث قبر   ئ لبر  وا  بر   برسو

 ةوا بر عق ةويق  ابر ت ةجم برك وي بر ال  بم برك    بر 

 ابو  ة بر    2025  فبر   وي بر  ةفي   برنهةا    ابر

 وي ة ع بر  ويقبرالوت تئمبر    وياةيبر   لوب  تبرتر  

  ا بربر    ةةضبربرع   يلبربرة ب  ةويت ليخ بربر  ةويئق ف بربر 

 ة عبر  وا ل لبر  ويق برز  ةيتحق برق وبزو،برنه   وي بر  ة 

 البر   ي  بر  وي ظنه رل يلاةي   ةع    اةي ا  وي   ة 

  ربر  ضبرنهةل  ا برةح  لبر  لبراا    بر لو تعبرا اربر 

 .يلمحنهةق ت لاا    لبو ت ك 
 ولى وي بر  ةفي ويق بر   بابر   لى وا نهة   سو ةا ا 

  بر  جملبر  تحق برق  بر لم  بر  وةنهةقبر ت ق بر     نبرل

 ذوت وا بربربربربربربربر لاك ةتحاابربربربربربربربرا ةوا بابربربربربربربربر  ويع  بربربربربربربربر  وب بربربربربربربربراو 
 .و ةي ا 

ال دابي الإجرائية لدعو قطا  السيا ة كباديل  -1
 استراتيجي 
  ي  بر  ت نهق بر  ويبرو ويبرسكنه  وي بر ي  ويق ون   ؤ

  عبر ل   ويقبر ن ؤ ال  بر  نبرا    بر    بر وت ك نبر 

 ويبرو تلبربرك    بربر  ولإقت بر بع ولإ بربر ح لنهنبر  ج

 ويت م بر  ة ويبرو تتعلبرق لبربر 2003  بر    بر لم  برالت

 ويت  بربرك ة  بربر عق وي بربر وعئ و بربرتغ لم وا بربرتاو   

 نظنهابر  وي ذ بر  ويتبراول  كبر  ةضبرع  ..وي بر  ةفي

 يل    بر  ويعبر ن ويت  بر  ةفبرق وي بر  ة  لق بر   يل  بر ض
  بر  ويتحبرنهل ا بر   بر  وباابرا  ةوي بر  ة   ولإقت  با 

 ويق  ابر ت لبر قفي ةت ع بر  وةنهةقبر ت يق بر   ويتةع بر 

  برسخ ةتتمئبر  وافبر ف  يلق مبر  وا تجبر  وبقت بر با 

 الفي: ف م  ويتاول 
 السيا ي العقار في وال حكو ال هيئة 1-1

 ة ابراوب  بر      ويو ويق ون  لت ع   ةذيك

 ا ك      ويسع وي   ة   يلت  ئ  ت    في   ت

 17وبااا       لم وب تروت ج   ت   س   و   ل
  :وي   ة   وا  لاك ةتم ا  تثع  -
 قبرنهةض (    بر   ذوت   ي بر    تجبر ت تث بر ا -

 .اةلى كمنهةل   )ف اق  

 تم ابربر     ت   بربر  ل بربر    ن بربر   ت بربرج ك- 

 .وي   ةفي وب تئم ل

 وب تئم لوت ةتح  ز وي   ة   وا  لاك تم ا  با  -

 ويقبرنهةض البر  وي  ،برا  ن برة  ق بر ض عنهابرق ابر 

 18وي   ةفي. ي  تئم لوت وا    
 ال كوين دعو 1-2

 و    في وة ل    وية نهع ويع  نه ل اتة ل

 بر   ا برت  ا اؤ ف لبرا وي بر  ة   ولخبرا  ت تقبرا   
 ولخبرا  ت   برت ى ي قبر  ةويتالال ويتك ا  امل  ت

 :19     لم  ةيسيك    حوي ت لع ت  لى
 بر     بر لم ويتك ا  بر  ويبراو ج   وي ظبرنه  ابر ب  -

وبةت   بر ت  ت بر ل  ك تك      يغنهض 7004-7005
 وي بر  ة   ةولخا بر  وي  بر ط يت بر   ولحاائبر  ةويتق  بر ت

 تث  بر  ة ابر ب  ةا برنها  ل او    بر  با  بر ت ل قت بر  
 و   تس 
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 ضبرم ؤ ق برا وي بر  ة    تق  بر  لك ي لابر  تث بر ا -

   بربراوؤ   ة  بربر ا   ت   بربر      بربر   ف تبربر

  وي   ة 

  برك ل ب  عبر ت " وي بر  ةفي وبقت بر ب" فبرنه  فبرتق -

 .ويتالج لعا     لى ت   ع 

 ويبر ع  وي ظبر ن   وي بر  ة    بر   ب بر ج   و برل  -

 .وي ع    ةويترل   وا   يلتك ا 

  ع  ا  ك وا ت ى ةتح   يلتة بلم لنهن  ج  ااوب -

 .يتك ا و    ت     بةي  
  :النوعية دعو 1-3

 وبزو،برنه   وي بر  ة   ولخبرا  ت تبرا  ل  ؤ

 وي بر  ح ت وفبرا ا بر ن تقبرء ويبرو ويعنهوق بر  ا بر   بر  اعتا

 ة  حبر  وب نبرل فبرسو وب تمبر ن ة برل  برسو وبزو،برنه  لى

   ويكةبر  ويفبرعء  برسو البر  يلقفبر   وي ذ بر  ويع  ابر 
 1:ا ت  ل أ  وبزو،نها  وي   ة     ا 

 ة نهوقةبربر  ةويت ظبربر   ويتق بربر ا  بربر امل   و بربرل  -

   .وي   ة  ق      ةوا   وي   ع ت

 لىبر  بوت  بر ق نظبر ن  لى لبر يلج   واتعبر  ل  ت ا بر  -

 وي بر  ة    براوؤ   فبر  ةواعمبر لم واعتمبرا  وي  ا بر 

   .وا تاو  

 وي بر لن ويت ة برق  بر لم  بر  وي بر  ة  محبر   تح   -

 حم ابر    ويعم    ل ي ظ ف  واتعلق  ةويق واا يلإ نهو وت

 وي ة ع بر  وابر ولب حم ابر  ةويئقبر    ولحفبر لع ويبرتروث

 . وي   ح ةت ق  ب  لم   نهو وت ةت    

 ل وبر خ  اابرا  ة نهابر    ابر    بر ط ةتكئ ء فتق -

 .و   نل يل   ح وا فا  ويكاى وياةلم
 السيا ي التروي  دعو 1-4

 امل بر  محبر ل وي بر ن وي بر  ةفي ويبرترةاج اعتبرا

 ولإ برتروت ج     اؤ ربرل ةيبرسو وي بر  ةفي ويت بر اق

 وي ذ بر  ولإ ك ن بر ت كبر  ةتبر ف  لاامبر  وباابرا 

 ا س عنهاق ا  ةذيك وا  نه  و  او   لى يل   لم

 :ويت ي   ويتاول 
 ولحاائبربر  ةوبت بربر لم ولإابربر ن تق  بربر ت واتمبربر ب -

 .وي   ة  ق     تع  لفي ك ف  ال  ةتعم م  

 ةق بر وت وا  بر لوت   تحق قبر ت ةن برنه   بر ذ -

 .وات     ا ؤويتل ز 

 ي  ،برا  ة ا   بربر  و تك بربر ف   لةبربر ت ت ظبر   -

 .و    ل ة  نعفي وات     وي ح ف 

   نه بر ؤ  ئبر  بةلي لعا ذوت ثق ف     و   ت ظ   -

 .ولخ.... جم ل  ت مق ب 

 . وي   ة   ي   و  بلو  ت  ااوب -

   وا   بر  ةوا ظمبر ت وبمع ابر  ولحنهكبر   لىبرنهو  -

 .وي   ةفي ويترةاج
 

 .ولخ لج    وات     واع لض وي  ي ن ت   وا  لك  كئ ءت -
 7015-7002للخمر لخة  الأولوية ذات المشاريع -1 رابعا   مرتكزات ال نمية السيا ية في الجزائر

 وي بر  ة   يلت  ئبر  ويتبر    في وا  بر  ةبراب

 ويت م بر  يتحق برق ةع  بر  كثةي ابر  وا بر لاك  بر  ويعاابرا

 ولإ بر ذ عبر ل    بر   بر     بر  وبزو،برنه    وي بر  ة  

  ل بر   امل بر ت  بر   تقا بر   نهوةبر     بر   بر  ة    

 : الفي ف م  وا  لاك  سخ تتمئ  وي  ق  

 وي ع . وي   ةفي وب تئم ل    لاك -

 و     . جم ك    نهانه 29386 ت ف  ر لىث     ل ل  ف  ب  -
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  .قنها     ة   نها ا     اكئنه ةو تحاوث     وي   ةفي  يلت  ك  ااا  الض  ت ق  ا- 

   بر عق تتلبرء ابرا   ذابر  ويقبرنهى ة برسخ ةويبر ع   ويعبر افي وي لل الم    ةفق    ذ     ت ة  (VET) وب ت  ذ ذوت

 وي ع . ة   ت
 ل ب   . وي وة ت ةةف ،نه وبزو،نه  ة نهوؤ ق        ا  ل      ة   ة   لك   اك ي     ةف ،نه -
 .ةلىنهاع   ل وؤ  حم ن قنهق ل  حم ن :  ويةان ويتق ا ة  ةويع ج وي ح   نهوكز -
    برل  8000ةةبر ولي  برنهانه 5986ابر فنه  يمبر  وي برةع  وب ت بر ذ اق بر     برت ى البر   بر  ة     برنهةا  80  عبر   -

 .1لىغ 
 (7015-7002الأوا ) للخمر لخة والنقدية المادية الأهداف -
 ويق بر   وااى ال  ولخ   ل ضك ي وقكو الض ال  و ا   تروت ج   لؤا  وي   ة   يلت  ئ  ويت    في وا     ؤ

 7015  ابر    لى ةوي قاابر  وا بابر  و  براو   بر  و ةلى وانهةلبر  ةبرابت ويبرز   ويتق بر    برسو ةوي  ابر  ةةفقبر  وات  بر 
 :وا ولي وباةلم   ةتتل ا مجمل  

 5302: خطة الأعمال  للتنمية السياحية إلى 30الجدول رقم 

 الجزائر، ،الأولوية ذات الأعمال برنامج ،(2 ) الكتاب السياحية، للتهيئة التوجيهي المخطط السياحة، وزارة :المصدر

 18 ص ، 2008 جانفي
  :الجزائر في السيا ة لبعو الخم  الحركيات -2

 وي بر  ة   يلت  ئ      فيويت وا    تفم 

وباابرا   ويبرو  بر   وي ل بر   انهتكبرزوت لىبر    انهضبر 
   وبزو،برنه    وي بر  ةفي ويق بر   لعبرث لىبرثر   ابر ب 

ولخمبرا  ولحنهك بر ت و بر  ال  بر  اعلبرق ت  بر ت لىبرك 
 تفبرم  يل بر  ة   ة   برتاون  برنهاك  نعبر ع يتحق برق

 البر  وب بر   برتروت جفي ةضبرع    لى وبزو،برنه  ابر ب 

 ويبرسع ةويبراةل واكبر ؤ  بر لم   بر وي بر ة  وياةي بر  

 ضبرم  رفبر   تلعةبر  اؤ وبزو،نهابر  وي بر  ة  البر  اتعبر 

     بر  اع ال  بر  تقبر ن ويبرو وينه  نبر ت   ويبرتحك 

 تاا   ة لم ولخ    سخ تتمح ل وا تاو   ة يلت م  

 ابربرنهض وب بربرا  يلم بربرتج ويبربرترةاج  بربر ل  وبزو،بربرنه  

و قبربر ي      بربرت ى البربر  وب ت بربر ذ ذوت ويتج  برزوت
 لبر  رمبرك يلت م بر  ابر ن  عبر ل تبر ف  ل بر    ذ و كئبرنه

 وا   بربر  وةل بربر   وبمع بربر ت  وبم ابربر ت وياةيبربر  

 ةتتلبربرء ويترلبربر ع وي ظبربر ن ةولخبربر وص  ويعمبربر    
  لبرق  لى ابر بع  بر  و  برنهى  ويق  ابر ت وبقت بر با 

        وي بربرنهك   ويعمبربر     مجمبربر   لبربر  ويت بر فا  بر   بر 
 يلتم ا  امل   لة تروت ج   ااا  اؤ رل ةولخ وص 

         نهوفقبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  واتعبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  ل  وانهق   ت بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرت ا 

 السنة                               
 فيه المضروب 7002 7002 البيان

 2..0 7.2 0.2 مليون - السياح عدد
 x 0.1159.869 فخم سرير 75000 تأهيلها يعاد  84.869 الأسرة عدد

 1.3 مقدرة 3 1.7 %الخام المحلي الناتج في المساهمة
 9إلى  2 2000إلى  1500 2.5 دولار مليون - إيرادات
 7 00.000. 200.000 اشرمب وغير مباشر- الشغل مناصب
 142800 91.600 51.200 بيداغوجية مقاعد التكوين،
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 تت نه انهض الفي ةف م    و   ةا ال  ةوا تئمنها 

 .1يتلك ولحنهك  ت
 :لفيم ياز السيا ية الأقطاب -3

 ويعبرنهض  بر  تنهك ةبر   بر  وي بر  ةفي ويق برل
  برزةب   ع  بر   غنهوف بر  لقعبر    ي  ت بر ذ وي بر  ةفي

   وي بربر  ة و ن بر   ويت بربرل    ولإق  بر   لتج  برزوت

 ويت م بر    بر لاك  برك ل يتعبر ةؤ وي بر  ة    ةويبراةلوت

 ةاتمتبربربرك وي بربربر   ي لبربربرل ةا بربربرتج ل وةل بربربر  

 وا  بربربربربربربربربربرق و ق    ابربربربربربربربربربرا ج ة تعبربربربربربربربربربراب ل ب بربربربربربربربربربرتق ي   
 و  س  ك ويتج لع  ولإقل مفي  ويئق    وب تم افي 

 اؤ ةيمكبر  .وي بر   علةبر ت ت قعبر ت وباتةبر ل لعبر 
 ةفي وي بر   يلت بر ل ةكقبر عنه  ولتكبر ذ ك ق بر  ت برت ان

 ا بر   ويبرسع ويبراوفك تحنهابرك   ت بر    اؤ ات قبرك

 ابرا ويبر ع   ويترو    ت ى ال  وي   ةفي وبنت  ل

 ت برجك ي  ت بر ذ وي بر  ة   ويقبرنهى  بر  مجم ابر   ن بر  

 .يلق      تاو   ت م   ال 
 يلت  ئبربربربربربربربربر  ويتبربربربربربربربربر    في وا  بربربربربربربربربر  ةبربربربربربربربربراب ةقبربربربربربربربربرا

  بربربربربر  ة   اق بربربربربر    بربربربربرةع  ولإعبربربربربر ل   بربربربربرسو   وي بربربربربر  ة  
   لم :وا تل   وي ع    ت  ة ل   ذا  ي  ت  ذ

 لىبرنه     بر    برنه    بر لم ة بر    بر لم لىبرنه  
 2.ويكة  وب     نه       

 القطاا  تنمياة في اتسا دامة تحقيا  تحاديات 4-

 :السيا ي
 ت و بر  ويبرو ويتحبراا ت  بر  كةبر  ااب     

 ل بر ل    برتاو   وي بر  ةفي ويق بر   ت م بر  امل بر ت

    الفي النهذ  
  بر  مجتمبرك اع    وي قبرنهو وةت   بر ت  نهوابر    -ا

 ات لبرل أ  ام   فنهص    وي   ة  ت فنهخ      لم

  لى ي متبرا وي بر  ة  ق بر     بر فك ت  بر ك البر  ويترك برز

 تقل بر  وي قبر  ن برا ة  وي قبر   ةوي ةقبر ت وا بر عق

 ويبران   ل ي  برة  ةبراةب   ا برا يتكبر ؤ وي برلة   ولآثبر ل

 ولمجتمعبر ت  لىبرنهو  ضبرنهةل  ةوي ةقبر ت  برك وا بر عق  سخ

  لى  ضبر ف  ويت م بر   امل  ت    ونل جم ك   وةل  

 وي بر  ة    بر فك  بر  قبرال اكبرا ت   برء البر  ويعمبر 

 .وي      وياةلم       

 يلمجتمبرك  ةويئق ف بر  وب تم ا بر  ويقبر   وةبرترون -  

 انهوابر   و عبرنهو  تتلبرء   بر ب ت ع بر  ات لبرل أبر 

 وي ة ع بر  يلمبر ولب وي بر  ة   ويت م بر    وب برتاو  

 ةضبرم ؤ واق بر ب  وي بر  ة    بر تة    ةولحفبر لا 

 .   ت  

 وي ةبراوت جم برك يبراى وية ئبرفي ويبر افي بل بر   -ج

 وب تمبر ن لخلبرق وب بر ب تكئ برء ات لبرل أبر  وا بر ةي  

  ابر ن  بر  لبرا و وي ةبراوت تلبرك قةبر   بر  ل ية ئبر 

 وي   ة   ويت م   تحقق   ويو ل ا  فك وةل   وي ك ؤ

   وي بر  ح يبراى وا بر ةي   لةح تعزابرز   وا برتاو   
 قا ويو ل لآث ل ةت ا ت   وية ئ   ك ن ت  ك تع  ل  

   بر    بر  وينهلىبر ا  و   بر   بر   برل ك  أ  ا  ت جنه

  بر  ا  قبر ون ت برك  ويبرو وا   بر ت ةتح بر ا

 تةبر  البر  ةت برج ع   وية ئ بر  ولإبول  لث  بر  وي بر  ة 

  .3ا نهى       نهة       وب تاو    ة بئ
 السايا ية للخهيئاة يهيال اوج المصطا  خامساا  إدارة

2025 SDAT 
 يلت  ئبربر  ويتبربر    في وا  بربر  ا  بربر   ؤ

 ةللبراو ت  ف بر      ة   للاو وبزو،نه  ع    وي   ة  

 فع يبر  ق بر ب  ات لبرل و   نبرل وي بر  ح ا برتق ل

 4 :   تتمك 
 ويتبربر    في وا  بربر  ة ت لعبربر   عبربر   ضبربرم ؤ -

SDAT. 
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  بر   لتبراو و  بر  وت خم بر  يكبر  وا  بر  تحبرااث -

 وةل بر  وات لةبر ت  برك تك   بر  ا بر   بر     برسخت تبر لاس

 .وبااا 
 وا    ا او   ك وا  لاك ون ج ن ال  وي  نه -

 .وي   ة   يلت  ئ  ويت    في

 و ق بر      تع  بربر  يكبربر  و  بربراو  تحاابرا -

 .وي   ة  

 وي   ة   يلت  ئ  ويت    في وا    تك  ء  ا ب  -

 وياو ل    لنهواع ةت م   وي   ة    واتع  ل  قة    

 .ولآ نها  وي نهك    ك ةااف  ويق  ا ت ل  ة  

  بول    كلبر    و  براو   برسخ تحق برق ا بر  ة بر 

   :ويت لي وي ح  ال  وا   
 البر  ت بر نه :وي بر  ة   ويت م بر  ة نهوقةبر  ق بر ب  ب بر  -

 ويعم  ب تم ا ت ةتحف  وي   ة   وا  لاك  نهوقة 

 .وا  لاك  ست   يخا ف م  وي   ،   ويقنهولوت ةوق ذ

 ويتق لانه تقا  تت لى :ق ل ك     ن       بول  -

  ةت   برس ويتبر    في وا  بر  تقبران ة يبر  ابر  يلبر ذول 
 ضبرنهةل   ك ق ل ك    وا جل  ةوا  ك  وا  لاك

 .ةوياةلي وي ع  ةوبت  لم ويترق   تكئ ء

  بر  بةلي ةجبر  ذة يلت بر    برا   كتبرل و ت بر ل -

 ويعم   بربر    ويقبربر لبربر  وي  بربر ع  ضبربرم ؤ ا بربر 

  .ةوا تئمنها 
    ت  برا و ت بر لع مح  بر    كتبرل و ت بر ل

 ةوب ت  لوت وا  ذا ت
 7012سادسا  مخرجاات ال نمياة السايا ية إا  اياة 

 ) الن ائ (
   وي   ةفي ويق    ال  ويق ،م    يقا 

 وي بر  ة  ق بر     وةققبر  ل ي تبر ،ج ا بر اةؤ وبزو،برنه

 ويتبر    في   بر وا ت ة برق  بر  و ةلى وي برتر   بر لم

 ويبرسا  وا برتئمنها  ااب ولت ك ة ث وي   ة   يلت  ئ 

 يبربراا  وي ع  بربر  وي ك يبربر      بربرنهةا أ   بربرجل و

 ابراب ل لت بر   الىبر بةو كمبر  وي بر  ةفي وب برتئم ل

 ةويبرسع وي برتر   برسخ  بر لم وبزو،برنه  لى وي وفبراا  وي بر  ح
 وا ضبر ا  ويت قعبر ت وا ضبر   ويقل لبر  وي بر  وت   ف  

 وي بر  ة       بر   بر ح البر  نحك  اؤ يمك  ب يك 

 وا ت جبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  وباابربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرا 

 وي بر تج   وي برعة  ويعملبر   بر  وي بر  ة   وابراو    تلعةبر  ويبرسع ويبراةل  بر لم  بر   ب اا بر     ويق    يت م  
 .وا لىنهوت    ة     ويعم  فنهص ت ف    ويق    ة      وي ع 

 :الإق صادية المرشرات -1
  :السيا ية الإيرادات تطور 1-1

 لفبرك  لى   برتاو   يت م بر  ةوةبرا كق بر   وي بر  ة  يت بر انه وبزو،برنه ف  بر  لىنها  ويو ويت م ا  وي      أا 

   وي بر لق  وي بر  وت  بر لم ت  ل بر  نعبرنهض ة بر   بةبل  ل بر ؤ 300  لى  بر  2017  بر     ت بر  ةبر   انهوبوأبر 
 :(7016-7002ويت لي ) وباةلم

 الو دة  ملخيون دوتر
 7016 7015 7014 7013 7017 7011 7010 7009 7002 السنوات

 742.5 735.7 739.5 230.3 196.4 208.3 219.1 266.4 324.5 ولإانهوبوت 
 ،  211،  ص2110، 14المصدر  خالد النعيمي ، السيا ة في الجزائر ، واقع وآفاق ، مجلخة دراسات ، العدد 
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 742.5 كمبربر  للغبربر   7015ة  7017    تزوابربرا  بربر   بربر    لى ا بربرنهى   ابربراو  بربر و ولإانهوبوتبربر اؤ ن ةبربرأ

 ةاؤ وا بر نه  و  براو  ابر  ويةعبرا كبر  لع برا    ذويبر  وةققبر  ولإابرنهوبوت اؤ البر  ابرالم أبر  2013  بر   بةبل  ل بر ؤ

 تبرثث  بةؤ ويبراو    لى ويتبرافق  برسو ةاةقبر  ولإابرنهوبوت   ولت بر   ا بر ةة  ش وبزو،برنه  لى ويقبر ب   وي بر  ح ااب ولت   

 .7012ولإانهوبوت   ر ا   ينهفك ل ي  ة  وا  نه  و  او  تحق ق  لى ن   اؤ يمك  ةب    ل
  : الإجمالي المحلخي النات  في السيا ة مساهمة 1-2

 وا  بر  ت ة برق  بر  و ةلى وي برتر   بر  وت  بر لم ولإجم لي وةلفي وي  تج   وي   ة   وااو          تظ نه
 :ويت لي وباةلم   وي   ة   يلت  ئ  ويت    في
 الإجمالي المحلخي النات  في السيا ية المداخيل مساهمة  13رقو  الجدول

 7013 7017 7011 7010 7009 7002 السنوات
 الإجمالي النات  في السيا ية الإيرادات مساهمة

 الخاا
2.05 2.3 7.3 7.4 7.6 7 

 702صالمصدر  خالد النعيمي ، مرجع ساب ، 
  تق للبر   بر  ت وةلبرفي وي بر تج   وي بر  ة   ولإابرنهوبوت    بر   ن برة  اؤ ن ةبرأ وببراةلم ل  نبر ت  لى ل ي ظنه

 ويبر ع  ولإقت بر ب   ويق بر    برسو ابو  ضبرعء اعبري وا بر نه  أبر  ل ي تبر ،ج  ق لنبر  ضبرع    ن برة  ة في وي   وت ك   

 ةاتج ماعيا المرشارات -2 .ويزابر ب   برسخ  بر  وبزو،برنه و برت  ب  ةابران وي   ة  ي   ا  ويع افي و بو  ل لت     ق لن 
 .والبيئية

 
 الشغل مناصب توفي في السيا ة مساهمة 7-1

   برل  400.000تبر ف    لى أبرا  وي بر  ة   يلت  ئبر  ويت    في وا       و ةلى يل تر  ويت قع ت ك ن 
 ة وباةلم وا ولي ا ضق ااب وا   ل وا فنه    ق    وي   ة .  7016-7002ام    لم وي تر  ل  

 7016-7002ال ترة  خفيل الجزائري السيا ي القطا  في العمال عدد تطور : 03 رقو الجدول
 7016 7015 7014 7013 7017 7011 7010 7009 7002 السنوات

 425 442 430 400 450 470 396 341 310 311العدد 
 .702صالمصدر  خالد النعيمي ، مرجع ساب ، 

 ب ولإة بر ،  ت  برسخ اؤ ا برنهى  ب  لى  بر    بر    برتمنه تزوابرا   ويعمبر لم ابراب اؤ وببراةلم  بر  اتفبرق
 ولخ  بر  و امبر لم لخ بر  ل ي  برة  وات قعبر  و  براو  تحق برق ابرت  ش انبر  كمبر  واة لىبرنه  ة بر  واة لىبرنه  وا   برل ت ضبرق

 7016-7002وي تر     لم ام     ل ( 400.000 ) و ةلى ل انهةل 

 :الجزائر في السيا ية اتس ثمارات وضعية 2-2
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 ويبر ع  ولإقت بر ب ت م بر    و   برم اة وةلبرفي  بر و  ولخبر ص ويق بر   لبراةل ت بر خ ويبرو وينهر بر  ولخ  لبر ت ت ويبر 
 ةالبر  يل    بر  انهضبر  ويبرو ولإقت بر با  ولمجبر بت ك ف    وب تئم ل يت ج ك ويتح  زا  ولإ نهو وت  ع   ةت وي 
 .وي   ةفي ويق    لا   

   ولإقت بر با  ويق  ابر ت ك فبر  يخبرا ف مبر  ولخبر ص ويق بر   عبرنه   بر  وب برتئم ل البر  وي لبرل  جمبر لي فبرةؤ ةام  بر 
 ولإقت بر بع وبنتعبر ع فبرتر    فبر  وا برنهح وا بر لاك  جمبر لي  بر  98.21 ن برة  للبرغ انبر  ةبر    برتمنه ولت بر     وبزو،برنه

 .ويت لي وباةلم   لم     سو اظ نه

 ( لإجم لي ويق  ا ت7014-7007) يل تر  ل ب تئم ل ويت نهاق ل  ن ت : 04 رقو الجدول
 وي  ة      ل وي غ  وي  ة  ويق م   ل  ؤ/بج وي  ة  وا  لاك ي  ويق ن ن   يلق   ولح 

 83.76 805908 54.03 5.604240 98.21 57833 ويق    ولخ ص
 11.98 115278 35.01 3.631213 1.65 970 ويق    ويع ن

 4.26 40995 10.97 1.137418 0.14 85 ويق    وا تل 
 100 962.181 100 10.372871 100 58888 ولمجم  

 .710صالمصدر  خالد النعيمي ، مرجع ساب ، 
 

 و كبرا وي  برة  اؤ وببراةلم  بر لم  بر  اظ نه

 أبر  ولخبر ص ويق بر    لى تنه برك ل ا بر لاك ويت برنهاق  بر 

 وي ع . ولإقت  ب ت  انه     ك ن  ت  اظ نه
 السيا ي القطا  ت عيل سابعا  معوقات

 ةوي بربر  ا ت وي بربر  ة  ةذول  اة بربر 

 ويبرو واع قبر ت اة وي قبر ،ا  بر  مجم ابر  تقل اابر وي

 وبزو،برنه    ويق بر   وي بر  ةفي ت بر ل بةؤ ة يبر 

  برسخ ةت برم  يلم وقبرك ويزابر لوت  بر لم  بر  ةذيبرك

 1وي ق ،ا
   وقبرك اع وبزو،نهابر  وي بر  ة  ا تجبر ت نظبرنه    بر  -

  بر وب   بر   ك ف بر   ل بر ل   ئم بر  ة بر   بر  ن  لبر 

 ويت بر ةل   بر   ويتم برز  البر  ةقبر بل  يلج ذل بر   ئبر  

 ةقبر ،ق  برك ضبرع ء ةتم  بر  و    بر   و  بر ل ةبر لم

 وا اوؤ.

 ن ا بر  ةذوت ك ف بر   بر  ع قبر ت :ةف اقبر  وابر و  -

 و   كبر  وب برتقة لم  ع قبر ت   اجبرز اع   بر ئ 

  ابر و     كبر  ةا بر ي   ن ا   ذوت  ةولإعع ن وي  اق  

 ٪ 10 وةل    يل ك ؤ ل ي  ة  ن ة   ة  ي    تثكل 

 وياةي  .  يلمع ا  ت تج ل    ب وي    فق 
 ويتق  بر ت   ويبرتحك    بر   :و  بر  ل ةكبر بت -

 وباابرا  ويتق  بر ت   ويبرتحك  يل      بر   ولحاائ 

 وي نهاقبر   برك ويتك برء ابران وياةي بر   وي بر  ة  ي بر  

 ت ظبر   ق برا يل قبر  وبيكبرترةد يلت بر   ويع برنها 

 وي   ح و تقة لم  ف   ةولخا  ت  ولحجز امل  ت

 تحبراب ويبرو و   ة بر  و  بر  ل ي كبر بت  بر  وب  

 ةابران وا برتمنه يلتكبر ا  ت بر    بر   ة  برت   

 .وا    يحك  ة  ئ   و    ل ي ك بت ت ظ   ة  ب

   وا بربرت ا   ة    بربر  تث  بربر    نقبربرا -

    بر   ةوي  بر ب  وي بر  ة   ةولخبرا  ت وا   بر ت
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  ت لةبر ت  برك   ،مبر   بر  ويتكبر ا  ن ا بر  اؤ كمبر 

 .ل  ت  ذ    ةفي انهض

 : وبزو،نها  وي   ة  ة ا  ت وا ت ج ن ا   ضعء -

 ويع  بربر  يل فبربر  وت ةوي بربر  ن  وي ظ فبربر  اع ونعبربراون

 لإلبرنهوذ ةاامبر لم  سولبر   برا  ت   بر   ةولخ  بر  

 وةل  . وا تج ت

   ةوبت بر لم وبا ن يتك  ي    ت ضع ء تغل  -
 ويترك برز  برك وبنترنبر    وقبرك ك  ابر  عبرانوا  :وي بر  ة 

 ويئقبر    ةوبكت بر   وي برحنهو  تنهق بر  البر  وي برااا

 ولإابر ن يتك  ي     واتزواا وي ذؤ  ك ويتك ء  ع ل 

 وي   ة . ق      ةوبت  لم
 ال  ويقال  اان :ةوا و  ت وي ق  ن ا   ضعء -

 وي لبرل   برك  تك  بر  ةن ا بر  كم بر  نقبر   برا  ت

 ف  بر  واةبر يغ ويت برع    ضبر ف   بر لم  بر  ةبرا  ذوبت

 وببر ع ويبرنهل   بر   وياةي بر    ل بر توام  برك  ق لنبر 

 لةبر ت   ويت  بر ق ابرا  ي بر  افبر   وب بر   ل وبر خ

 ولخ لج ل و خ واغ بل  ا ا وينهل 

 ابران اع :  تك  بر   بر    ي بر  ة برا  ت ل بر   -

   برت ى البر  ويع برنها  ويافك ة  ،  ةضعء      

 ب قبر ون  يل بر  ح  وا برتقةل  ةوا   بر ت وية بر  

 اة ي  تقة لم ل ي  ة    و  ويعمل  ت لت ع  ت مق

 تم ابربر  عنهاقبربر  تعبربر لض يل بربر لج  وي بربر  ح  ا بربر ب

 وب برتئم ل عة عبر   برك وي بر  ةفي ةوي  بر ط وب برتئم ل

 .وي   ةفي

 وي برحفي و  بر    بر  ) ا   بر     برثي  و  بر  -

 .وض نهول ت ويغسو،في

 ضبرعء اع : وبزو،برنه ة  بر  ت بر اق   اجبرز -

 لبر  ويتعبر ةؤ   ةضعء ةولخ ل في وياو لفي وبت  لم

 اجز وي   ة   ق      ةوي نهك   ويق  ا ت تتلء

   بر ل  لى ابى أبر  ولإربر   ةوبت بر لم وبابر ن  

 ونعبراون ةويت بر اق  ل ي بر ل   بر ص ةق قبرفي   برك 

 وي  بر ط البر  وب برتروت جفي ةوي بر نه يلإابر ن ابةوت

            لبربر  ة بربر   تثكلبربر  تنهف بربر  ة بربر ،  وي بربر  ةفي 
   بر   اث ولحبرا وبت بر لم تق  بر ت  برك تتم لىبر  ب

 . ا     ان   
  خاتمة 

ت  انه ةت م   ق    وي   ة    ة   يمكبر    ؤ  
اؤ يحققبربربربر   بربربربر  نتبربربربر ،ج ور ل بربربربر    بفبربربربرك اجلبربربربر  ويت م بربربربر  
وبقت بربربر با  ة وب تم ا بربربر    كمبربربر  انبربربر    لىبربربرنه قبربربر ع   
تحق بربربربربرق ويتبربربربربر وذؤ وبقت بربربربربر بع ة ويت بربربربربر   ويئقبربربربربر    ةيعبربربربربر  

فقبربربربربرا  وبزو،بربربربربرنه ويبربربربربرو تز بربربربربرنه  ق  بربربربربر ت  بربربربربر  ة    سولبربربربربر  
        بربربربربربربربربر لا  وياةيبربربربربربربربربربر  بقبربربربربربربربربربر ذ ابربربربربربربربربرا  تبربربربربربربربربربراول      بربربربربربربربربربر   

ذابر ب  تبرافق    و   ت م بر  ولحنهكبر  وي بر  ة   ة  ةق ن ن  
وابربربربر ولب وا ي بربربربر  ةذيبربربربرك  بربربربر   بربربربر لم وا  بربربربر  ويتبربربربر    في 

  ة ويبربربرسع كبربربر ؤ اةبربربر ل   7075يق بربربر   وي بربربر  ة   فبربربر   
          ابربربربربربربربر    بربربربربربربربرنهة  ت مبربربربربربربربر ع  كتمبربربربربربربربر  و ة بربربربربربربربر    لىبربربربربربربربرك 

   برع ل  ةانهوق بر  يعبرا  ة فم ن     ب وؤ ويت ة برق يق بر
واتةبربربر لوت     بربربر   ة ثق ف بربربر    ةةبربربر  و تم ا بربربر   ة بربربرك 
ذيبربربربربربربربرك ف ي  بربربربربربربربر لم  لى و بربربربربربربربرا  يبربربربربربربربر ا   بربربربربربربربرتح    ذو 

 تك ث   وب  ب  ك وي  ال  ةويق ،م  ال  ذيك
  المراجع الهوامش و 

 ةويت ة برق  وي ظنهابر  لبر  وية ئبرفية  وي بر  ةفي ويت  بر   وببر ب  احمبرا .1

 108  ص 1988  نه ويق  و ةلى  عةع  ويكت   ا ش

 ةت بربر ن ء ةتعبربر لاء   بربر     يل بربر  ة   ويع ا بربر  وا ظمبربر  .7

 .ص   1995  بر     01 لق  ف  بي   وي   ة   لإة   وت

1 
محمبربربربربربرا  لبربربربربربرنهو    انهوقبربربربربربرفي ة فبربربربربربر لة  اةبربربربربربرا وي بربربربربربرم ا بربربربربربر  الله   ويت م بربربربربربر   .3

وي بربربربر  ة   وا بربربربرتاو     جم  لابربربربر    بربربربربرنه ويعنهل بربربربر  " بلو بربربربر  تق يم بربربربربر  
 الا " واع بربربربربربرا ويعبربربربربربر لي يل بربربربربربر  ة  لبربربربربربر يت ة ق البربربربربربر  مح فظبربربربربربر  ولإ بربربربربربرك

 4وي     ولإ ك الا   ص. –ةوي   ب  ةولح  ل ولآلي 
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  ويت  بربربر   وي بربربر  ةفي   ائمبربربر ؤ محمبربربر ب   بربربر   ة ل  تبربربر  نة بربربر   بربربرعا .4
 برة   ق بر    كبربر د لىبر    ة تك  بر   وي ةعبربر  ويئ ن بر   بول  بربر    

  .73 77  ص  ص. 7003يل  نه ةويت ذاك  
ويبربربرال غ:  ةبربربر بئ وي بربربر نه  ئبربربري عبربربر  ولحبربربر لع   ر ا بربربر  محمبربربرا البربربرفي  .5

ةوي بربربربربربر  ة       بربربربربربر  ويبربربربربربر لو  يل  بربربربربربرنه ةويت ذابربربربربربرك  وي ةعبربربربربربر  و ةلى  
 . 42  ص.7001ام ؤ  و لبؤ  

 – ةويت م بر  يلإلبراو  وا برنهع والتقبر    وي بر  ة    باةا ا نهى .6
 .113 ص   2001   ويق  نه 

 .172ن ا وانه ك   ص   باةا ا نهى .2
 بر  " وا بر      ع ا محما وا نهع   بول  ةت بر اق و ن بر   ولخا  .2

ةولإ بربربربربربربربربرتروت ج  ت "  ويبربربربربربربربربراول وب  ع بربربربربربربربربر   ولإ بربربربربربربربربرك الا     بربربربربربربربربرنه  
 .72  ص7001

احمبربربربرا  بربربربر  نه ةاةبربربربرا وي بربربربر ن البربربربر  قحبربربربرء  ت ظبربربربر   ة بول  وا  بربربربرآت  .9
وي   ة   ةوي  اق    واكتل ويعنه   وي ةع  ويئ ن    ولإ ك الا   

 .14  ص.1999  نه  
 وي بر  ة   ويت م بر  لى  بر د  وي برنهاء ةمحمبرا  نهذوقبر  ا  برفي .10

 ويق بر       بر ت ةفع ي بر  ابو  بلو بر  :وبزو،برنه   وا برتاو  

 :ةبر لم ويبراةلي والتقبرفي  لى  قا بر   او لبر  وبزو،برنه  وي بر  ةفي  

 09 ا  في وا تاو   ويت م     ةبةل   وي   ة  وقت  با ت

 .05 ص ل كنه      ع    2010 .11
 وي فبر   بول وي بر  ةفي  ولإقت بر ب البر  ابر ن  وي برم ك اةبرا احمبرا .17

 346 ص  2008   نه  ةوي  نه   ة ا وي يان  
 .349ن ا وانه ك   ص  .13
 يل  نه وينهوا  بول ويعنه   وي ع    وي   ة  اة ع   ل م ؤ ذاا .14

 .46 ص   2007 و لبؤ  ةويت ذاك 
 واكتل وب تم ا    ويت م     وي   ة  بةل  لنهو     ذكفي ةف   .15

 .182 ص  2006 ولحااث  وب  عفي
  1992  نه   ويكتل  ا ش ة   وي    وبغنهوف     ب  احما .16

 .25 ص
  غنهوف    لى  ا   اةا  محم ب ن  نه حم ب   لنهو    ويق بل اةا .12

 148 .ص  2013 و لبؤ  وي لو   بول وي   ة  

 ويت م ابر  ولإ برتروت ج  ت ةر برنهةؤ  الله   ع بر  ويبراا   بر  .12

  او لبر  وبزو،برنه    وي بر  ةفي ل ب برتئم ل يل  بر ض وا برتاو  

 وي بر  ة  ت بر انه" ةبر لم وابر تمنه ويبراةلي  تفع ي بر ضبرم   قا بر 

 و لبؤ  و ة بر   وي برنه  ويعبرنه     عبر  ويبر ع    ةوي  اقبر 

 .74  ص7017
 وي   ةفي يلق      تاو   ت م     تروت ج   ويق بل  اةا لح   .19

 يلت  ئبر  ويتبر    في وا  بر  لبر   بر    بر  ضبر   البر  وبزو،برنه  

 ،نهابربر  وبزو وا   بر ت ابو  مجلبربر   2025لآفبربر   وي بر  ة  

 .122  ص7017  07ويعاب

 وا برتاو   وي بر  ة  يت م بر  ولإقت بر با  و   بر  ا  بر د  ابر  نه .70

 ق برا ولإقت بر با   ويعلبر ن   بكتبر لوخ اعنهةةبر  وبزو،برنه  ة يبر 

 .171  ص7010وبزو،نه   ل ت    وا    ت     ع  ت   
 . 12ص   لق   نه ك ا   د  ا  نه .71
  ة  وا بربرتاو   ضبربرم  اة بر  ويع ابربرل   اةبربر ب ذلقبربر    ا  بربر  وي بربر .77

ويالو  ت ة  و تروو   ويت م   وي   ة     وبزو،نه   مجل  ويةح ث
ل بربربربربربربرك كا    ويعبربربربربربربراب  1955اةت  70وبن بربربربربربربر ن         عبربربربربربربر  

 .303ص7  7012  14

 .304اة   ويع ال   ن ا وانه ك   ص .73
 .305ن ا وانه ك   اة   ويع ال    .74

 .310اة   ويع ال   وانه ك وي  لق   ص .75

 . 1ص   لق   نه ك ولإقل     أ ئ ةذول  .76

 ت م بر  ل لةلفي   ت لة ت   يا  لخفنه   بع وينهذو  اةا .72

وبزو،برنهع  ولمجلبر  وبزو،نهابر   وبقت بر ب   وي بر  ةفي ويق بر  
  22  ص7016    وؤ  4يلت م   وبقت  با    ويعاب 
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    الوا د والثفيثونالمقال 

 لخص:الم
 بربربربربربر  تعتبربربربربربرا وي بربربربربربر  ة   بربربربربربر  نه  ثق ف بربربربربربر  ةو تم ا

ةوقت بربربربر با  وةتلبربربربر    ا بربربربرنهن  ولحبربربربر لي وانهوتبربربربرل و ةلى 
 كبربربربربربرا وي بربربربربربر  ا ت   ويعبربربربربربر ش  ة بربربربربربرث و تمبربربربربربر  فبربربربربربر  
ويعاابربربربربرا  بربربربربر  ويبربربربربراةلم البربربربربر  اربربربربربر   بربربربربر  ا   تك  لبربربربربر  اة 

 .   71   ا  لاةؤ  او   اة لترةلم ويقنهؤ 
تحتبربر  وبزو،بربرنه   قبربرك  غبربرنهو   بربر ن يحبربر ع  بربرت   

  بربر عق ة بربرث تز بربرنه  بربرسخ وا بربر عق   تتل  بربر  لت ليخ بربر  
ولمج بربربربرا ة  وقبربربربرك  بربربربر  ة     لبربربربر   علت بربربربر  محبربربربر  انظبربربربر ل 
ويعاابربربراا   بربربر  لة يبربربر  ة  تك بربربر   ة بربربرزو   ة بربربر  لبربربر  
 بربربربربرسخ وة بربربربربر ت  بربربربربرا ةبابربربربربر  و  بربربربربر وط كغ  بربربربربر   ةبربربربربراى 
وا بربربربر عق وي بربربربر  ة   وببربربربراانه  لبربربربر يتكنهول    لبربربربرنهوذ  ع ا بربربربر  
ويت ليخ بربربربر     وقع بربربربر  وي بربربربر  ة    بربربربر   بربربربر لم ويتظبربربربر  نهوت 

  بربربربربربربربربربر   و  ئبربربربربربربربربربر ت ةوي بربربربربربربربربربر ي ن ت وياةي بربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربر  ةوي ع
ةوي كبربربربر بت وي بربربربر  ة    واقبربربربر بت ةويكتبربربربرل ةو  بربربربر ث 

 و ك بيم  . 
 :مقدمة  

 ؤ ويتغبربربربربربربربربربربر وت ويع ا بربربربربربربربربربربر    لىبربربربربربربربربربربر  وا بربربربربربربربربربربر با  
ةويق  ابربربربربربر ت كبربربربربربر ؤ يبربربربربربر  اثبربربربربربرنهخ ولخبربربربربربر ص البربربربربربر    بربربربربربرت ى 
وقت بربربر با ت ويبربربراةلم لث بربربرنه    بربربرلة  اة  ر لبربربر   أبربربر  ابى 
فبربرسخ و  بربر   ا بربر انه   بربرسخ ويتغبربر وت  بربر  ا بربر  ولح بربر ظ 

 بربربربربرتقنهول وبقت بربربربربر بع ةوي  بربربربربر ض لبربربربربر   البربربربربر  وب
ة   لبر   برسخ ويق  ابر ت  برا ق بر   وي بر  ة  
ويبربربربربرسع اعتبربربربربرا  بربربربربر  اكبربربربربرا وي بربربربربر  ا ت ويع ا بربربربربر   
ة بربربربربربربربرث ت بربربربربربربربر   ة بربربربربربربربر ،  ت   ظمبربربربربربربربر  وي بربربربربربربربر نه 

 لى اؤ مجمبربربربربربربر   اابربربربربربربراوب  1ةوي بربربربربربربر  ة   وياةي بربربربربربربر 
ةنهكبربربربربربربر  وي بربربربربربربر  ة  وياةي  )وي بربربربربربربر  ة  ولخ ل  بربربربربربربر  
ةوياو ل بربر ( قبربرا ة بربر   لى ةبربر ولي ن بربرء  ل بربر ل 

  يبرا  ةبربر ولي  7007يبرك  بر لم ابر ن  بر ،ق ةذ
 ل بربر ل بةبل ا نهاكبربرفي   بربرسو ويبربرنهق  ا بربرك  ةبربر ولي  200

 بربربربربربر  مجمبربربربربربر   وي بربربربربربر تج وةلبربربربربربرفي ويعبربربربربربر افي  كمبربربربربربر  اؤ  11%
 ل بربر ل  بربر ،ق  1.6وا ظمبربر  وياةي بربر  يل بربر  ة  تت قبربرك نحبربر  

 2.تنهال  ؤ بةبل ا نهاكفي 7  يا  ة ولي  7070  
 ؤ وب تمبربربر ن ل لمجبربربر لم وي بربربر  ةفي ا بربربرنه ا   بربربرفي 

   ة ث وقست  لعض وياةلم وينهك برز  و    بر   بلا   
  مج  بربربر  وبقت بربربر بع ةويبربربرةعض و  بربربرنه كةبربربراا     بربربر  
يبربربربربراى ويبربربربربراةلم وا بربربربربرال  يلمحنهةقبربربربربر ت اة  بربربربربر  ا بربربربربرم : 
"ل    بربربربربربربر   نعبربربربربربربربر ع وي بربربربربربربربر بلوت  بربربربربربربربر لج وةنهةقبربربربربربربربر ت"  
ةوبزو،بربربربربربربربرنه كغ  بربربربربربربربر   بربربربربربربربر  ويبربربربربربربربراةلم ت بربربربربربربربرع     بربربربربربربربرا   لى 
وب تم ن ةوي   ض لق    وي   ة  ة ل ت برنهيح ت 

 ا وبم  لا  اةا ويعزاز ل ت ل ق  البر  اربر : وي  ا ل،
ة  ويعاابربربربربربربربرا  بربربربربربربربر   3"وي نهابربربربربربربربرق ولآ بربربربربربربربر  نحبربربربربربربربر  ويئبربربربربربربربرنهة " 

وبل  ت وي ع  بر  ةوياةي بر  يل بر  ة   ة برث الىبر ب  لى 
ضبربربرنهةل  ت ة بربربرق وا  بربربربر  ويتبربربر    في يلت  ئبربربر  وي بربربربر  ة   

(S.D.A.T)  ل بربر ت  تع بربراو     بربر   ربربرل اؤ اتحقبربرق
   لوأبر  اعبرنهض ةا ضبرق لؤابر  وياةيبر  ة  7075قة      

 7015  وابربربربراى وات  بربربربربر  7009البربربربر  وابربربربراى ويق بربربربر  
 .7075ةوااى ويةع ا 

قطاع السياحي سبيل لسياسة إنعاش الصادرات تفعيل ال
 –السياحة بولاية الأغواط نموذجا -خارج المحروقات

 

كل   ويعل ن وبقت  با  ةويتج لا  ةال ن    اا  ا ت ذ    مراد بديرينة -
    ع  و   وط. -ويت   

كل   ويعل ن وبقت  با  ةويتج لا  ةال ن    اا ا ت ذ    الطاهر مخلخوفي-
    ع  و   وط. -ويت   
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اعتبربربرا تةبربربربر  ةت ة بربربربرق تتلبربربربرء وي    بربربربر ت  بربربربر  
ا بربربر   بربربر ح وي بربربر  ة  وةل بربربر  ا بربربرنه بلبربربرا   بربربر   بربربر  ا بربربر  
ويق بربربر ن ل ي بربربربر  ة  وبزو،نهابربربر   بربربربرسو  بربربربر   بربربرع   ي بربربربر  ويبربربربر ذانه 
وي بربربربربر لق يلت  ئبربربربربر  ويعمنهون بربربربربربر  ةوية ئبربربربربر  ةوي بربربربربر  ة  وي بربربربربربر ا 

 د  بربربر   بربربربر لم ولحبربربر ول ويبربربرسع ا نهتبربربر   عبربربربر  لىبربربرنهاء لحمبربربر
  ف بابربربر  و  بربربر وط كغ  بربربر   بربربر  ةبابربربر ت ويبربربر ع  4ولمجلبربربر  

تز بربربربربربربربرنه   وقبربربربربربربربرك  بربربربربربربربر  ة     لبربربربربربربربر   بربربربربربربربراانه  ل ب تمبربربربربربربربر ن 
ةويالو بربربر  ةذيبربربرك  بربربر   بربربر لم   قع بربربر  وب بربربرتروت جفي  ذ 
تعتبربربربرا ل ولبربربربر  وي بربربربرحنهو   بربربربر    بربربربر  وي  بربربربر  ة بربربربر  تبربربربر لاس 

 ة ف  ة لفي  ل يسكنها ت. 

مااا نهح ولإلىبربرك ي   ويت ي بربر :  بر   بربر لم  بربر   بربرةق يمكبر  عبربر
تاااريخ منطقااة وتيااة الأ ااواا والمقومااات الساايا ية 

 بها ؟
يلإ  لبربربر  البربربر  ولإلىبربربرك ي   وا نهةةبربربر  يمكبربربر  وؤ نع ب بربربر  

 ف م  الفي:
 -تعنهابربربربربربرء وي بربربربربربربر  ة    -    بربربربربربر  وي بربربربربربر  ة :  -1

 زوابربر  ةا بربر    -ويع   بربرنه واك نبربر  يل بربر  ة   
 وي   ة 

ا بربر  ويت بربرم    -نةبربرس  ابربر  ةبابربر  و  بربر وط:   -7
 -وا قبربربربربرك وبغبربربربربرنهو  ةوي لكبربربربربرفي  -ث بربربربربر ا  ةويت

ويتق بربربربربربر م ت  بربربربربربر   بربربربربربر لم وا  بربربربربربر  ولإبولع 
 ةوي ة عفي

 -واق  بربربربربربر ت وي بربربربربربربر  ة   ي بابربربربربربربر  و  بربربربربربربر وط:   -3
وا   بربربرة ت ةوي بربربربر  ا ت  -وا وقبربربرك وي بربربربر  ة   

 ويتقل اا 

 
 
 
 

 ماهية السيا ة  -1
 تعري  السيا ة  -1-1

لعبربربربربربربرض ويتعبربربربربربربر لاء وا تل بربربربربربربر    ا بربربربربربربر  يمكبربربربربربربر  
يزوةابربربربر  ويبربربربرو ا ظبربربربرنه  ي  بربربربر  يل بربربربر  ة  ةذيبربربربرك لبربربربر  ت   و

   بربر   فمبربر     بربر  اعنهف بربر  كظبربر  نه  و تم ا بربر   ةويبربرةعض 
و  نه اعنهف   كظ  نه  وقت  با   ة        ابرنهى لثربر  
ا  بربربربربر  يةعبربربربربرث ويع قبربربربربر ت ولإن بربربربربر ن   ةويت م بربربربربر  ويئق ف بربربربربر  

 ذيك   وي ق ط ويت ي  : ت ض قةيمك  
  1905ابربربربر ن  " بربربربر اا فنهةالبربربربرنه"انهف بربربربر  و ابربربربر د 

 بربر  نه   بربر   بربر و نه ا بربرنهن  ت ةئبربرق  "وي بربر  ة  :كمبربر  البربرفي
   ولح    واتزواا   لى وينهوة  ةتغ  و بر و   ةولى   يبرا 
ولإة بربربربربربر ل  مبربربربربربر لم وي ة عبربربربربربر  ةنمبربربربربربر   بربربربربربرسو ولإة بربربربربربر ل  
ةوي بربربربربرع ل ل ية جبربربربربر  ةواتعبربربربربر   ةولإق  بربربربربر      بربربربربر عق  بربربربربر  
عة عت بربر  ولخ  بربر  ةاافبربر  نمبربر  وبت بربر بت ة   بربر  لبربر  

  وي بربربرع   ةاة بربربر ط تتل بربربر   بربربر  وبم ابربربر ت ولإن بربربر د
ة في وبت  بت ويو ك ن  انه  وت    ن    ويتجبر ل  
ةوي بربربر  ا   بربربر و  اك نبربربر  كةبربربر   اة  ت  بربربر   اة  بربربرغ   

ةوا ةبربربربربرأ  بربربربربربر   بربربربربربرسو  5ةابربربربربرنه  تقبربربربربربران ة بربربربربر ،  وي قبربربربربربر ".
ويتعنهابربرء ونبربربر  لكبربربرز البربر  وب نبربربرل وب تمبربربر افي يل بربربر  ة  

 ةا   وب نل وبقت  بع.
لىبربربربربربربربربر  يبربربربربربربربربر ؤ لىبربربربربربربربربرنهوت     "  "كمبربربربربربربربربر  انهف بربربربربربربربربر  

 بربربرفي وب بربربر  ح  "وي بربربر  ة  1910:6وي م بربربر ةع ابربربر ن 
ويبربربرسع ا لبربربرق البربربر  اع امل بربربر ت     بربربر  ويعمل بربربر ت 
وبقت  با  ويو تتعلق ل ف ب ة ق    ةونت  ل و   نبرل 
بو بربربر  ة بربربر لج    قبربربر   ع  بربربر  اة اابربربر  للبربربرا  تبربربرنهتة  فبربربر  

واا  نبربرا  "ولتة عبربر   ة لىبربرنهو"  كمبربر  ن بربرنه   ن بربرا وي بربر   
 بربر  ا  وا بربر فنه" "اةك بربر   قبربر ب تحبربرث ا بربر وؤ ل لكبربر ب"

 بربربر    مبربربر  وي بربربر  ة  ةبةل بربربر  ك بربربر  ا  لق يبربربر : ة بربربرء ف
وا م  ويو تقبر ن فبر  وي بر  ة  ةوابراى وي و برك ويبرو  " ؤ
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 بر  ة  بر  نظبرنه  تعم  ف بر  كبر  فنهةا بر  ب اتفبرق فقبر 
اةيئبربرك وي بربربر ،ح  ةيكبربربر   بربر  وي   بربربر  وا ي بربربر   اع  بربربر  

ويبربربرو ا  ق بربربر  وي بربر ،ق ةا ت بربربرك فبربربر     بربر  و  بربربر ولم ويبربر ف  
ق ةاتجبر لم   للبراور  اةيئك ويبرسا  ا تقبر   ي  بر  وي بر ،

ةتكبر ؤ وي  ،بربرا   ة لىبربرنه  ي بر  ا  وي  بربر ب  ة بربر   ة لىبربرنه  
ابربربربر  عنهابربربربرق وا بربربربر لاء ويبربربربرو ا  ق بربربربر  وي بربربربر ،ق لإلىبربربربرة   

   7ل ة ت    و     ا   ويتعل   اة واتع ."
كمبربربربر  اؤ وي بربربربر  ة  ة بربربربرل تعنهابربربربرء "  بربربربر ؤ 
   بربر  "   بربر ةلم لبربر لمجلا و البربر  يل بربر  ة  وي نهن بربرفي: 

  امل بربربرو  نتبربربر ج "اؤ وي بربربر  ة   بربربرفي ن بربربر ط يحتبربربر ع البربربر
     ف    لج  قنه ولإق  بر   ةو ت    تحت  ت ق ت

و  بربرلفي ي لبربربر  البربربر  و قبربربر   ة بربربرث اكبربربر ؤ وي بربربرةل  بربربر  
ويت بربربربربربرل    ويتبربربربربربراوةع  و تم ابربربربربربر ت  ذابربربربربربر ل  واقا بربربربربربر ت 

 8ولخ".…وياا     ومع ت لا ض   
انهف بربربربربربربربر  ولمجلبربربربربربربربرا وبقت بربربربربربربربر بع ةوب تمبربربربربربربربر افي 

  البربر  اربربر : " فبربر 1972وي نهن بربرفي   قبربرنهولخ وي بربر بل   
تلة بربربر  وينه ةبربربر ت وي بربربرااا  ويت بربربر   ويبربربرو تبربربرافك  لى ويت قبربربر  

 9ولمج لم وي   في".   لج
 العناصر المكونة للخسيا ة  -1-2

 تعبربربربربربربربربربربربرابتيل بربربربربربربربربربربربر  ة  ا  بربربربربربربربربربربربر  كةبربربربربربربربربربربربر   يبربربربربربربربربربربربرسو 
     م بربربربربربر )  ويلغبربربربربربر  ويعنهل بربربربربربر     ويلغبربربربربربر ت و   ة بربربربربربر   
ة بربربربربربرل وا ظمبربربربربربر ت وياةي بربربربربربر  ةوي ع  بربربربربربر  ةة بربربربربربرل لاع 

يقبربربربربربربرنهرؤ وا كبربربربربربربرنها ( ةو بربربربربربربرتعم بأ  ة بربربربربربربرث ذكبربربربربربربرنهت   و
 بربربربربربرنهوت ة عبربربربربربر د تتل بربربربربربر     بربربربربربر   10ويكبربربربربربرنه  اكئبربربربربربرنه  بربربربربربر  

وا بربربربرفي  وي بربربربر   وي بربربربر  ة   فعلبربربربر   بربربربرة   وائبربربربر لم ق يبربربربر  
أفلخااااو يساااايوا في  بربربربرةح ن  ةتعبربربربر لى    بربربربر ل  ولحبربربربرج: "

الأرض ف كاااااون لهاااااو قلخاااااوب يعقلخاااااون بهاااااا أو آذان 
يساامعون بهااا فلا ااا ت تعمااى الأبصااار ولكاان تعمااى 

 .القلخوب التي في الصدور 

البربربر  انبربربر  يمك  بربربر  ويقبربربر لم  لىبربربر ل ولإكمبربربر  وبربربرال 
لبربربرثؤ وي بربربر  ة  وب بربربرا  ةوي   حبربربر  يبربربراى وي بربربر ،ق اةبربربر ل  
ابربر  ت   بربرق ةتك  بربر  اللعبربر  ا   بربرنه ف مبربر  ل   بربر  ة بربرل 

 وي ك  وية  د ويت لي:
 (  العناصر المكونة للخسيا ة11شكل رقو)

 
 
 
 
 
   

                                  
 المصدر  من إعداد البا ثان

ح ويع   نه وي  لق ويبرسكنه البر  وي حبر  ة ث يمك    لىنه 
 ويت لي:

يمئبربربربربربربربربربربر  مجم ابربربربربربربربربربربر  و  بربربربربربربربربربربر ي ل وياا ، بربربربربربربربربربربر  الاااااااااااتروي   
وا تل بربربربربر )ولإا ن ت  ابربربربربر  عنهابربربربربربرق ولإذوابربربربربر   ويتل بربربربربربرز   

 وبنترن    وبنهو،ا ةولمج ت  . . ..ولخ(.
تتمئبربربربربربربربر    ويتكبربربربربربربربر ي ء وا بابربربربربربربربر  يلنهةلبربربربربربربربر  الخاااااااادمات  

وي بربر  ة    عة عبربربر  وي  بربر ب  ة بربربرل ويت   ء)ة بربربرل 
  وي قبر )    لبرنه   برنه(   برا  و  ئبر ت وينهر بر  وي ج ن(

   مج لم وي   ة  ةن ا   ولخا  ت . ولخ.
اتمئبربربر  واكبربربر ؤ   كبربربر ؤ وي بربربر  ة  بو ل بربربر  اة المكاااان  

  ل  بربربربر  ل ي  بربربربرة  يلبربربربر ع    بربربربر  ة  عة ع بربربربر   بربربربر   بربربربر ك 
ولخ يق)وي بربر وة   وبة لم و ربربر ل  نة تبربر ت  ة  ونبربر ت  

ؤ . . .( ة بربربربربربربربربر  عة ع بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر ك ولإن بربربربربربربربربر ؤ)واا
ولحف لا   و   ك  وياا  بر    براؤ وا  برفي  . . .(  . 

 . . ولخ.
اكبر ؤ  برنهتة   برا  ولإق   )ا برة    لىبر نه  . . الزمن  

.(  اة فبربربربربربربربربربربربرتر  ويع ل )و  بربربربربربربربربربربربرة ا   اة وي بربربربربربربربربربربربر  ا (  اة 

 المكان

 الترويج

 الزمن الخدمات
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ة بربربربربرل وي   )لىبربربربربرت     بربربربربر ء  . . .(  اة ة بربربربربرل 
وا   ة ت ةو ا  ب)لال وي    وا  با   وا يا وي ةبر ع 

 (  . . . ولخ.وي نهاء  . . .
 مزايا وعيوب السيا ة  -1-3

بةلو    بربربربربربربر    ولمجبربربربربربربر لم وبقت بربربربربربربر بع  وي بربربربربربربر  ة  تلعبربربربربربربرل
ةوب تمبربربربربربربر افي ةوية ئبربربربربربربربرفي. . . ولخ   ب اؤ  بربربربربربربربر  ا بربربربربربربربر   
ة زوابربر  كةبربر قفي ويق  ابربر ت و  بربرنهى يمكبربر  تل   بربر     

 10وي ق ط ويت ي  :
 الآثار اتق صادية للخسيا ة  -أوت

 ق ط ويت ي  :ولآث ل وبر ل  : تتمئ    وي  -ا
ذا ب  ويا   ويق  في ةل يتبر لي لفبرك   برت ى  ع  بر   - 

 وي نهب      لم ذا ب  ويعم ت وي عة .
 ت ف  فنهص ويعم  ةويقف   ال  وية  ي . - 
ويت  بربربربربربربربربربربرك   ق  ابربربربربربربربربربربر ت ا بربربربربربربربربربربرنهى  ئبربربربربربربربربربربر  ويزلوابربربربربربربربربربربر   - 

 ةوي   ا .
اتم بربرز وبقت بربر ب وي بربر  ةفي لثنبربر  ا بربرنه   بربربر  بةلوت  - 

  ةلبرسيك فبر ؤ ويعملبر   برنه  5.5وبقت  ب و  نهى ةبر ولي 
 وي عة  ويو تا   ويةلا تع في اثنهو  ف ا  .

 ولآث ل وي لة  : تتمئ    وي ق ط ويت ي  : - 
ويتفبربربربربر   ةوية  يبربربربربر  ل ي  بربربربربرة  يلحبربربربربر  ل  لىبربربربربر  بوت  - 

 ي       ا ق  ل ي   ة .
    ك  و ت اون و لض. - 
 وا ر   قا تزب نه           فق . - 

 ة والح ارية للخسيا ة الآثار اتج ماعي -ثانيا
 ولآث ل وبر ل  : تتمئ    وي ق ط ويت ي  : -ا
 تعم ق لةول  وي اوق  ل  وي ع  . - 
 ن نه ويئق ف  ةويتعنه  ال  ويع بوت ةويتق ي ا. - 
ت  انه وياةي  ل  ل  ا    ةف لا  ةوا  عق وي  ،    - 

 ل  ل      .

 ولآث ل وي لة  : تتمئ    وي ق ط ويت ي  : - 
 ت نه  لعض واقت   ت و ثنها  ةويت ليخ   وا م . -  
  ل    ويترك ة  وي ك ن  )ويايم  نهوف  (. - 
 ذا ب  ن ة  ولإ نهون ةوا  ك  و   ق  . - 

 الآثار البيئية للخسيا ة  -ثالثا
ام بربرق لبربر  وي بربر  ة  ةوية ئبربر  اة كمبربر  ق بربر   ولتةبربر ط  بربر   

اة  11البربر  انبربر  وا  بربر ن ولآ بربرنه يل بربر  ة  ا  ونبربر  وية ئبربر  
 بربربربربربربر  ا بربربربربربربرم  اافبربربربربربربر  ل ي بربربربربربربر  ة  ويةاالبربربربربربربر  اة وي بربربربربربربر  ة  

 ولخفنهو .
 ولآث ل وبر ل  : تتمئ    وي ق ط ويت ي  : -ا
  ع  لعض وا  عق وي   ة   كمحم  ت بةي  . - 
 ولح  ظ ال  لعض ولح  ون ت ةوي ة ت ت وي  بل . - 

 ولآث ل وي لة  : تتمئ    وي ق ط ويت ي  : - 
  و،في ةويترو .ويتل ث وا ،في  و  - 
 ولإذا ج ةويف ض  . - 
  ف  ب ويع  نه وبم لي يلم وقك وي   ة  . - 
 ةبربربربربربراوث اذ بربربربربربر ت  نهةلابربربربربربر  أبربربربربربر  ت بربربربربربر اا اة  نبربربربربربر     - 

 ونت  ل و  نهوض ةو ةلئ .
 نبذة عن وتية الأ واا  -2
 أصل ال سمية وال أسي   -2-1

   أوت  أصل ال سمية 
يقبربربربرا تفبربربربر لل  و قبربربربر ولم ابربربربر  ا بربربربر  ويت بربربربرم   

ا بربربربربر  و  بربربربربر وط ةكل بربربربربر  لةوابربربربربر ت ةوفتروضبربربربربر ت لىبربربربربر  ا  اا
  تاوةي :

تنه بربربربربربربرك ت بربربربربربربرم    اا بربربربربربربر  و  بربربربربربربر وط  1122ويبربربربربربربرنهاع و ةلم:ويبربربربربربربرنهاع و ةلم: -
ة بربربربربربرل ويع  بربربربربربر  ولبربربربربربر   لبربربربربربراةؤ  لى  ةبربربربربربراى ويقة ،بربربربربربر  
ويالنهابربربر  "لبربربربر  و  بربربر وط" ةويبربربربرو ك نبربربر  تق بربربربر  وا  قبربربربر   
وا حبربربرال   بربربر  قة لبربربر   غبربربرنهوة  اةبربربرا فبربربرنهة  ويقة لبربربر  ويالنهابربربر  

لبربراةؤ : و ةا بربر  يقبربر وط ذن تبربر   كمبربر  ةلب   قبربر لم ولبربر   
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.ف    بربربربر  و ل يقبربربربر   ( ة بربربر  ف بربربربرس  بربربر   غبربربربرنهوة )  كبربربرس
نبربربربر وةفي وي بربربربرحنهو   بربربربر  لبربربربر  ويبربربربرزو  ة ةبربربربر  لولىبربربربرا ة   

 ااق ف  ﴾.       ق نه     ل ف  ف   فنهاق   
ل  مبربربربربر  انه بربربربربرك ويك تبربربربربرل وي نهن بربربربربرفي  1133ويبربربربربرنهاع ويئبربربربربربربر د:ويبربربربربرنهاع ويئبربربربربربربر د: -
(Jean Melia)   كت لبر     و  بربربر وط اةوا بر ذلم وة عبر

  (Laghouat ou les maisonsل ية بربربر ت  

entourées de jardins    انه عبربر  يلغبربر   1973(  بربر
ويعنهل بربربر  فكلمبربربر  "و  بربربر وط"  بربربرفي جمبربربرك يكلمبربربر  " بربربر ط" 

 ة ع  خ وا زلم وة ط ل ية  ت .

ل  مبر    بر   لاع ث يبرث يك تبرل  14الرأي الثالااو  الرأي الثالااو   -
( انهع لبر ؤ كلمبر  و  بر وط  بر  Le tourneuxفنهن في )

ا بربربر   , ة بربربر     بربربربر ب   بربربر لق لنهلبربربرنهع انه بربربرز يلجةبربربر لم و
فعبربربر   بربربر لم  بربربرنه  وااا بربربر  ة بربربر  كبربربر   و حمبربربرنه ) كبربربر   

 ا قنهوؤ (.

   15  ثانيا  ال أسياا 
ابربرسكنه وا ل بربر ؤ اؤ  بربرسخ وااا بربر  ت ليخبربر  انهاقبربر  
اةبربربراا  بربربرك واع  بربربر ت و ةلى لإقلبربربر     ت ي بربربر   بربربر  ويع بربربرا 
وينهة بربربر د ةبربربر  وي بربربرتق ولإ بربربر  في  فقبربربرا  بربربرك    بربربرسخ 

 ذن تبربربربر  ةويبربربربرو لففبربربربر  وينهلبربربربر   قة لبربربربر   غبربربربرنهوة  وا تم بربربربر   لى
ولخفبربربربربربربربر   يل بربربربربربربربرل   وينهة  ن بربربربربربربربر  وية زن  بربربربربربربربر   ةش تعت بربربربربربربربرق 
وا  ح   ل   ويفغ ع ت  بر  اؤ وي ثبر ،ق ويت ليخ بر  ش 

 تحاب لعا    تث   .
  بربر   قبربر لم ر بربرنه اعبربرزة ن بربرث   بربرسخ وااا بربر   لى 
ويعبربربربربرنه  و  ي بربربربربر   اقبربربربربر لم  لبربربربربرنهو        بربربربربرفي: وةيمكبربربربربر  

 بربربربربربر  تبربربربربربرنه  ق تث بربربربربربر ا و  بربربربربربر وط  لى وي بربربربربربر  وت و ةلى 
  لى وا  ق ﴾. 1045قاةن ل    لم     

يمك  بربر  اؤ ن بربرت تج  بربر  مجمبربر    بربرسخ ولآلو  اؤ 
 اا بربربربربربر  و  بربربربربربر وط قبربربربربربرا تكبربربربربربر ؤ ن بربربربربربرثأ  و ةلى كتجمبربربربربربرك 
 بربرك د  بربرغ  البربر  ابربرا  غبربرنهوة  ةابربر  ةبربر  و  ي بربر ؤ فبربر  

ة بربربربرع و امنهوربربربربر  ةاا   بربربربر  ع لع بربربربر  ويعبربربربرنه  ةا بربربربرةح  
 للا  ومك   ل  ولحف ل  ةويةاوة  .

  قع الجغرافي وال لخكي  قع الجغرافي وال لخكي  المو المو   --22--22
   الموقع الجغرافي أوت  أوت  

   وي  ة بر  وبغنهوف بر  تعبرا ةبابر  و  بر وط  بر  
لبر  وي بابر ت ويت بربرك وينها ابر      بربر   ويبر ع  ةذيبربرك 

  ة بربربربربربرث تقبربربربربربرال 1924لعبربربربربربرا ويتق بربربربربربر   ولإبولع ي بربربربربربر   
 .2ك   75057   ةت   ولإجم ي     ولي: 

 7012   اقبربربربربربربرال ابربربربربربربراب  بربربربربربربرك ؤ وي بابربربربربربربر  ي بربربربربربربر
ةلبربربرسيك  %3.2ن بربربرم   عبربربرالم نمبربربر   632376 بربربر ولي: 

ابرا تتلبرء  2ن برم /ك  75ت ةق ويكئ ف  وي ك ن   
   بربربر  فقبربربر   5  للاابربربر  واك نبربربر  يل بابربربر  ةويبربربرو اعتبربربرا 74

 .(urbaine) ان   
تقبربربربربرال وي بربربربربرةك  ولإجم ي بربربربربر  يل نهقبربربربربر ت  بربربربربر ولي: 

ي  بربربرة  كبربربر  ةلبربربرسيك ت بربربرةق ويكئ فبربربر  وي بربربرك ن   ل   1310
 ن م . 1000ك  يك   7.05يل نهق ت 

   :ثانيا  الموقاع ال لخكاي
تقبربرك ةبابربر  و  بربر وط  بربر ب البربر   بربر  ابربربرنهض 

لىبرنهق  ا بر  ° 3ةلىنهق  ال     ع لم ةبر ولي° 32- 42
البربر  وي بربر  ح  ن250ولت  ا بربر  ابربر   بربر ق ويةحبربرنه ف ةلبربرغ 

 وب  ل   ي علا وي حنهوةع.

ال قسااايمات مااان خااافيل المصطااا  الإداري   --33--22
 والطبيعي 

يمكبربربربربر  تق بربربربربر   ةبابربربربربر  و  بربربربربر وط  بربربربربر   بربربربربر لم 
وا  بربربربربربر  ولإبولع ةوا  بربربربربربر  وي ة عبربربربربربرفي البربربربربربر  وي حبربربربربربر  

 ويت لي:
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  أوت  من خفيل المصط  الإداري 
تحبربربربرا ةبابربربربر  و  بربربربر وط اللبربربربرك ةبابربربربر ت ت بربربربربر لت  

 74ةبةو،بربربرنه  10ويةبربربر ض  وبل بربربر  ة نهبوابربربر  ةواق بربربرم   لى 
 للاا  ال  وي ح  ويت لي:
لع ي با  (: ويتق    ولإبو01وباةلم لق  )

 و   وط

 البلديــات الدوائــر

 الأغواط
 قصر
 الحيران
 حاسي
 الرمل

 ماضي عين
 أفلوا
 مرة واد
 سيدي قلتة

 سعد
 بريدة
 سيدي
 مخلوف
 الغيشة

 الأغواط
 بن ناصر بن الحيران، قصر

 شهرة.
 الدلاعة. حاسي الرمل، حاسي
 تاجموت، الخنق، ماضي، عين

 تاجرونة. الحويطة،
 سبقاق. ،بوزيد سيدي أفلوا،

 مزي. واد مرة، واد
 علي سيدي عين سعد، سيدي قلتة

 المشري الحاج تاويالة، بريدة،
 العسافية مخلوف، سيدي

 الغيشة

 المصدر  وثائ  وتية الأ واا
   ثانيا  من خفيل المصط  الطبيعي 

 نم ز ن ة ت :
ن ة بربر  و علبربرا وي بربرحنهوةع: تتم بربرز ن ة بربر  و علبربرا  -

 1200 لى  1000لبر   وي حنهوةع ل لت  ا ت ت     
 لى  17.5 تر ا    ق ويةحنه  ل نحاولوت ت بر   بر  

  وي بربرم لم ويغبربرنه  يل بابربر  )ن ة بربر  رفلبربر  ةلنهابربرا (  75%
 كتبربربربربربر ل   42095ة   بربربربربربر ة ت   ل بربربربربربر  تقبربربربربربرال  بربربربربربر ولي 

 كتبربربربربربربر ل  315175  بربربربربربربر ة ت ةل  بربربربربربربر  تقبربربربربربربرال  بربربربربربربر ولي 
 1531266ة مبربرنهوت ةعنهقبربر ت تقبربرال   بربر ةت    بربر ولي 

  بربربر د قبربربر لع ن بربربرة  ت بربربر ق    كتبربربر ل  كمبربربر  تتم بربربرز اافبربربر 
 ل مبربرتر  بربرك ت بربر ق  ثلبربر ج  400 لى  300و   بربر ل  بربر  

 ة ل ا. 
ن ة   وا بر ح ت وي برحنهوةا : تتم برز  برسخ وي  ة بر   -

 بربرتر ابربر   بربر ق  1000 لى  200ل لت  ابربر ت ت بربر   بربر  
كمبر  تحتبر ع  برسخ    %3ويةحنه ةل نحاولوت تقبرال ل  برة  

وا  قبربربربربربربربربر  البربربربربربربربربر  مجبربربربربربربربربر بت ةو بربربربربربربربربرع   بربربربربربربربربراو ت بربربربربربربربربر   لى 
 ل ة  بربر   اافبربر  ة بربرث ت بربر  كم بربر   كتبربر 1900000

 ل مبربرتر  ةتتم برز ل بربرت   لبربر لب  150 لى  50و   بر ل  بربر  
 ل   ل ا ةل  ء ة ل لزةولك ل ل  . 

 المقومات السيا ية لوتية الأ واا  -3

تت فنه ةبا  و  بر وط البر   بر   ت ة  ك نبر ت  عتبرا  
 بربرسو  بربر  ا ل بربر   ؤ تكبربر ؤ ةبابربر   بربر  ة   ة    بربر    

ن بربربربربر   ويكنهن بربربربربر بت وي بربربربربرعة   ف بربربربربر  وينهل بربربربربرك    ابربربربربرا و
 ة سو     ع  ولإقة لم وي   ةفي ال   .

 المواقع السيا ية  -3-1
تز نه ةبا  و  بر وط لبرتروث  بر  ةفي  بر   بر  
ن ة   وا   نه وي ة ع   ةوا وقك وي   ة   ةويتروث   يمك  

 ذكنه   ة ل ويةلاا ت:
:  بربربربرفي واقبربربربرنه وينه،  بربربربرفي يل بابربربربر  تحبربربربر ع بلخديااااة الأ ااااواا

 ة      بربر : و ة بربر   ويقايمبربر : ذقبربر     بربر عق ااابربرا   بربر 
  اةجبربربربر ل (le fort Bouscaren) ولحجبربربر ج  قلعبربربربر 

ةويبربربربربربربربرو تعبربربربربربربربرا  (Fromentin)   بربربربربربربربر ل   لى واكت بربربربربربربربرء 
  قةبربربربربر  72/11/1950اةجبربربربربر ل تنهوث بربربربربر     بربربربربرل وانه بربربربربر ن 

( ويبربربر لي وي بربربر   1232-1662 بربربر اع ولحبربربر ج ا  بربربر  )
واعبربربرنهة  ل ا  قبربربر   ة بربربر ب ابربربرا    بربربر  ا قايمبربربر     بربربر  

   ال بربر  احمبربرا 1420ويبربرسع لبربر   بربر   وا بربرجا ويعت بربرق 
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وي بر    ةنبرسكنه اافبر  لعبربرض و ة بر   وي برعة       بربر  
وي وةبربر ت وب  ل بربر   ئبربر  ةبربرفي وي بربر       بربرل وانه بربر ن 

  كمبربربربربربر  تعبربربربربربرا ويةلاابربربربربربر     قبربربربربربربر  03/11/1999ويبربربربربربر ذولع 
 بربربر  ة    بربربربر  تز بربربربرنه لبربربربر   بربربر  ل بربربربرم ت ااابربربربرا     بربربربرل 

 .73/11/1992وا لد لت لاس  92/320وانه  ن لق  
: ف  ويعااا  بر  ولآثبر ل وي بر  ة   ةذيبرك يشةبلخدية الغ

لالىبربرنه  )ويق بربر ل ( تتمئبربر    ابربر      بربر     ولح مبربر ل   
 بربر ذ  ويبربرتر   ةجبربرنه  وي  قبربر    بربرسخ ولآثبربر ل    بربر   بربر   بربر  

ة بربربربربربربربربربرث  06/03/1913  بربربربربربربربربربر ء    بربربربربربربربربربرل وانه بربربربربربربربربربر ن 
"  بربربربربربربربر   U.N.I.C.E.Fواتمبربربربربربربربرات وا ظمبربربربربربربربر  ويع ا بربربربربربربربر  "

ل بربرزو ةواتبرات وينه بربر   ت ولحجنهابربر  يل  لبربر  ةول  بربر   1926
 ا ا   لحم ا  وي   ي .

كم  تعبرا اافبر     قبر  ويغ  بر   بر  وا بر عق وينهو،عبر   بر  
ة بربربربربربربربربرث وا بربربربربربربربربر  نه ولخ لبربربربربربربربربر  )  بربربربربربربربربر بل   بربربربربربربربربر خ  ا بربربربربربربربربر ؤ  

 لى بت     ة    ،   ...ولخ(.
:  بربربرسخ وا  قبربربر   عنهةفبربربر  لعبربربربراب بلخدياااة سااايدي مخلخاااوف

مح  أبربربربربربربر  ويت ليخ بربربربربربربر  ة بربربربربربربر  قةبربربربربربربر  ويتبربربربربربربر لاس   ئبربربربربربربر  ابربربربربربربربراب 
 بربربرة ا   كمبربربر  ت  بربربرا فبربربر  ولح  ونبربربر ت وات و بربربرا   ةبربربر  ولح

اللبربربربربربربربرك مح بربربربربربربربر ت  بربربربربربربربر  ة   )اثنهابربربربربربربربر (    بربربربربربربربرل  نه بربربربربربربربر ن 
ةا  بربربرا ةوب وينه  ال بربربر  ويبربربرسع اعبربربرا مح بربربر   01/07/1927

 .19/10/1927اثنها     ل  نه  ن 
: تتم بربرز    قبربر  ت بربرم    بنبربربر  بلخديااة  اسااي الدتعااة

كلبربر   بربر  ويتجمبربرك وينه،  بربرفي يلةلاابربر    36تقبربرك البربر  لعبربرا 
 بربربرترو  66ة بربربرفي نق بربربر   بربربرق ط ن بربربرز   لبربربرء اثبربربرنه ام بربربرق 

 5340 تر ق نهو ةذة محبر   اقبرال  بر ولي  1250امق   
 بربربرتر البربربر  ة بربربرل ويالو بربربر ت ويبربربرو ق  بربربر  فبربربر     عبربربر  

 (Arizona)وي نهن بربربربربر   ة (Nice)وبزو،بربربربربرنه  بربربربربرك    عبربربربربر  
و  نهاك بربر  ةاعبربرا  بربرسو و ثبربرنه  بربر  اامبربرق رثبربر ل وي  بربر ذ    

 ويع ش. 

كلبر   برنه   اا بر    20: تةعبرا ةبر ولي بلخدية عن ماضي
وةابربربر  ويت ج ن بربربر  ن بربربرة  يلبربربر لي وي بربربر   وب بربربر وط تحبربربر ع ويز 

( ويبربربربربرسع يبربربربربر  1215 -1232 بربربربربر اع احمبربربربربرا ويت جبربربربربر د )
 نهابربربراةؤ  بربربر  ك فبربربر  انحبربربر   ويعبربربر ش ةا بربربر ص   وا بربربر عق 
ولإفنهاق بربربر  ة  بربربرسخ ويزوةابربربر  تعتبربربرا  علمبربربر  ت ليخ بربربر     بربربرل 

  ةالبربربربر  لعبربربربرا 03/11/1999ويقبربربرنهول ويبربربربر ذولع وابربربربر لد   
   بر  ويقل      ويك ل  تروت  برا ق برنه كبر لبوؤ   برتق

ة بربرسخ ولإق  بربر   (cour des dames)ويكلمبربر  وي نهن بربر  
 ةا اةبب   اع احمبرا ة  بر  ولحبر ج امبر ل ويت جبر د 

( وا يبربربربربر ب  (Aurélie picarb بربربربربرك ذة تبربربربربر  و ةلل بربربربربر  
 ل نهن  . 17/06/1249لت لاس 

: تحتبربر ع  بربرسخ ويةلاابربر  البربر  وي بربرا اة بلخديااة تاااج مااوت
( inféro-flux ولحبربربربربر  ز وابربربربربر ،في ذة ويتبربربربربرافق وي بربربربربر لفي)

 - 1942وي ة بربربرا    فنهاق بربربر  ويبربربرسع   و بربربر ذخ لبربربر   بربربر   
كل   برسو وا برال وابر ،في ويكةبر    4ال     ة   1951

ا  ا   ويق    وي  ةفي  ة ا اافبر  ل ا  قبر  ويق برنه 
 ويقا  ةضنهاق وي لي وي      اع ا  الله واعنهة . 

: تتم بربرز ل بربربرنهح تنهوثبربربرفي لع بربربرا وابربربراى ة بربربر  بلخدياااة تاويالاااة
ع بةبر  ويعمبر ل  تنهت برك  الونبر   لى ويق نه ويقا  محبر ذ

ا ن   ا ت ل   بر  ا   بر  وي بر  ويةبراو،في ة اتكبر ؤ  بر  
 اللع  ابةول كة   ةل ل  اظ م .

: تتم بربربرز    قبربربر  ويقعبربربرا  تعبربربر ب ا بربربر    بلخدياااة واد مااازي
ة بربربربرث ك نبربربربر   نهكبربربربرز ا بربربربركنهع  1967 - 1954ي بربربربرتر  

 ل ؤ وب تعم ل وي نهن في  كم  تتم ز ل ا   نه ولخ لبر   
وينهة  ن بر  ةويق بر ل ويالنهابر  )ق برنه وينهة  بر   ق برنه  ولآث ل

وي بربربربربربربر   ل ق بربربربربربربربرنه لنهك  بربربربربربربربر   ق بربربربربربربربرنه فبربربربربربربربرنهة  ق بربربربربربربربرنه ق ابربربربربربربربر  
 وي  ل  ؤ  ق نه قل ت ت ة ق نه وي نهةج(.

: تتمتبرك ل يعاابرا  بر  وية برم ت ويتروث بر  بلخدية تاجروناة
 ئ  ق نه وي حنهوةع تث ا ا  عنهابرق  بر اع محمبرا 
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لبربربربر  ا  بربربربرء وال بربربربر د  اافبربربربر    بربربربر    غبربربربر ل  والبربربربرق  ةبربربربر  
م ن   كم  ت  ا مجم ا     ولح نهابر ت ةوينه بر   ت   

 لك    زو     نق والق ة  نق   اع  لنهو   .
: تمتبربربر ذ  بربربرسخ وا  قبربربر  لبربربر يئل ج واتكبربربرنهل    بلخدياااة آفلخاااو

 بربرتر ابربر   بربر ق ويةحبربرنه   1406ف بربر  وي بربرت   ةل لت بربر   
 كم  تعتا نق   ة   ل  ويغنه  ة     وية ب.

  ا بربربربربربر  : تتم بربربربربربرز لق بربربربربربر ل قايمبربربربربربر   بربربربربربربلخديااااااة واد ماااااارة
لنهلنهع)ق بربرنه ولحمبربر ن  ق بربرنه  بربرك ف  لبربر    بربر بل   ، بربر  

 لو،ع   ق نه  نهك ب     ق  ازاز ة ث ة  ائم ؤ.
:  بر  رثبربر ل  بربر  ا بر  لنهلبربرنهع  ق بربرنه بلخدياة ساايدي سااعد

 ةذوب    ق نه ت   ا . 
:  بربر  اافبربر  رثبر ل  بربر  ا بربر  لنهلنهع)ق بربرنه: بلخدياة ساابقاق

ابربربرزةذ  لنهلبربربرنه   ةك بربربر   ذقبربربراةب  بةابربربرا(  كمبربربر  تتم بربربرز 
  ،  ا  ةابر    بر بل   ، بر  لو،عبر   بر      ق  ت م 

 وي ف    مجنهى ةوب وي لء.
: فبربربربربربر  ل بربربربربربر   ت وكت بربربربربربر   ةبربربربربربراائ  ش بلخديااااااة برياااااادة

 ت تغ  لعا ل ك    ا.
: تتم برز لقةبر   بر اع وي   برنه ةلي بلخدية الحاج المشاري

 عبرنهة  ل ا  قبربر   ة بربر  اافبربر  رثبر ل لة  ن بربر  وي نهابربرا   بربر  
 ن ا   ل ب    وي حنهوةع. 

 ات والصناعات ال قلخيدية المناسب -3-2
كمبربربربر  اؤ يل بابربربربر    وقبربربربرك  أوت  المناساااابات والأعياااااد 

 بربر  ة    بربرا   مبربر   فل بربر  اافبربر  مجم ابربر   بربر  و ا بربر ب 
ةوا   بربربرة ت ابربربرا تتلبربربرء وا بربربر عق رتمبربربرك ف  بربربر  و  بربربر لي 

 تتمئ  ف م  الفي:
: تبربربربربر ظ   بربربربربر  ا  وينهل بربربربربرك و  بربربربربر وعفي   لىبربربربربر نه الأ اااااواا

ت  ابربرنهةض  بربر لل  لى افنهابربر   تبربر ظ   بربر    يبربر  ة بربر 
 يل    ذا    ع لض ثق ف   ةف    ة   ا ت تقل اا .

ةابربربربرا  ويبربربربر لي وي بربربربر    بربربربر اع ا بربربربر الله لبربربربر   تاااااجموت 
 اا ن    لى نه  ةتما. 04ا لا تاةن 

ةابربرا  ويبربر لي وي بربر    بربر اع تلبربر    ساايدي مخلخااوف 
   ر ا  اةت ةلاوا   ةتما.

ةاا  وي لي وي      اع وي   برنه    الحاج المشري 
  ع ةويو تف  انهع ويعج ت  ك للاابر  ر ا  لى نه 

 قلت    اع  عا.
 ؤ  بربرسخ وي ابربراوت تقبربر ن فبربر  ة بربر ت تقل اابربر  
ةابربربربربر بوت  ت ولثبربربربربر  ا بربربربربرا ويقة ،بربربربربر  تقبربربربربر ن فبربربربربر  ويعبربربربربر ، ت 
وات و بربربربربربربرا  ل ا  قبربربربربربربر  ة بربربربربربربرث ت بربربربربربربرتقة  ةت عبربربربربربربر  جم بربربربربربربرك 

 وي وفاا  يل اا .
أبربربربرت  ةبابربربربر  و  بربربربر وط   ثانيااااا  الصااااناعات ال قلخيديااااة 

ل ي بربربربربربربر  ا ت ويتقل اابربربربربربربر  اة كةبربربربربربربر قفي ةبابربربربربربربر ت ويبربربربربربربر ع  
وي بربربربربربر  ا ت وي اةابربربربربربر  ولحنهف بربربربربربر    بربربربربربرسو  بربربربربربر  بيبربربربربربر  ال بربربربربربر  
ولإة بربر ،  ت  ل  بربر    وببربراةلم ويتبربر لي ةويبربرسع اةبربر  
ةضبربربرع   وي بربربر  ا ت ويتقل اابربربر  ل ي بابربربر   لى   ابربربر  ر ابربربر  

 .7016ا ن 
(  وضعية الصناعات ال قلخيدياة إا 12جدول رقو)

 .31/17/7016 اية 
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 الخفيصة 
تكت بربربربربربرل وبزو،بربربربربربرنه   بربربربربربر عق  بربربربربربر  ة     لبربربربربربر  

لم   قع بربربربر  وبغبربربربرنهو  ةة فلبربربربر  لت ليخ بربربربر  ولمج بربربربرا  بربربربر   بربربربر 
وب تروت جفي   ذ ت  فا ويعاابرا  بر  ويبراةلم  بر  ة برث 
 بربربربربر  تز بربربربربرنه لبربربربربر   بربربربربر  ثبربربربربرنهةوت  بربربربربر  ة     ب اربربربربربر  ت بربربربربرع  
   بربربربرا  لت ة بربربربرق تتلبربربربرء وي    بربربربر ت ب بربربربرتئم ل  بربربربرسخ 

 ويئنهةوت وبا  عتا  ةويغ    تغل  ل ك  ا ن,
تعتبربربربرا ةبابربربربر  و  بربربربربر وط كةبربربربر قفي ةبابربربربربر ت ويبربربربر ع  تحبربربربربر ع 

 بربر  ة      بربر   بربر   بربر    بربر ء ويعاابربرا  بربر  واق  بربر ت وي
يبربربربراى وا ظمبربربربر ت وياةي بربربربر   ف بربربربرفي ل ولبربربربر  وي بربربربرحنهو   بربربربر  
  بربر  وي  بربر   ةيقبربرا ت بربر لت وي بربر  ة  فبربر   بربر   بربر لم 
ولإة بربربربر ،  ت وياويبربربربر  البربربربر  ذيبربربربرك  ف جبربربربرا  بربربربر   بربربربر لم 
ويت بربربر ل ويبربربرز   ذابربربر ب      ونبربربرل ابربربرا  كعبربربراب و  بربربرنه   
ولحنهكبربربر  وي بربربر  ة    وابربربراو    وي بربربر  ة   ةكبربربرسو ويت بربربرغ   

 ةفي أبربر  ا بربر    ل بربرك   ة لىبربرنه ة بربر    وب نبربرل وي بربر 
  ة لىنه   وي   ض ل ي   ة  ال  وا ت ى وي ع .

 :يمك    وقتروح ويت    ت ويت ي   ة ت   

   ربربربربرل  ا بربربربر   ويق بربربربر   وي بربربربر  ةفي ا  بربربربر   -
 ب تق  ا  ل قفي ويق  ا ت و  نهى.

ةضبربربرك  نها بربربر  ي  بربربرتئم لوت وي بربربر  ة     -
ةفك ويعزي  ابر  وا بر عق وي  ، بر  لت برج ك 

 لوت ولخ  بربر  ف  بربر  ةولإا بربر  وت وب بربرتئم
 .ويفنهاة   

   وب تمبربربربر ن لق بربربربر   وي بربربربر  ا ت ويتقل اابربربربربر  -
 .ةويعم  ال  ت  انهخ

 ل بربربربربربربر   ثق فبربربربربربربر   بربربربربربربر  ة   يبربربربربربربراى ولمجتمبربربربربربربرك  -
وبزو،نهع يت ج ك وي   ة  وياو ل    بر  
  بربربربربربر   ة بربربربربربر  ا بربربربربربر   ربربربربربربر ب ت وفبربربربربربرق لبربربربربربر  

وي بربربربربر  ح وةل بربربربربر  ةو   نبربربربربرل  بربربربربر    بربربربربر  
   .ا نهى

اب   ربربربربرل  ق  بربربربر  لبربربربرنهو ج ت بربربربر اق    تجبربربربر -
 .تتم لى   ك  ت لة ت وي    ويع ا  

نقبربرترح  ب بربر لم  بربر ب  ويترل بربر  وي بربر  ة      -
 واقنهلوت ويترل ا .

 
 الهوامش  

نة بربربر  ذابربربر  ولح و بربربرا  ة  فبربربرق ابربربران ؤ ولحمبربربر ع  وبغنهوف بربربر  وي بربربر  ة      1
  7006ويقبربرنهؤ ولحبربر بع ةويع بربرنها   بول ة  بربرا ي  بربرنه ةويت ذابربرك  امبربر ؤ  

 .159ص

7 José Gómez Cerda, La crise du tourisme dans le 

monde, Article disponible sur le site :  
http://acmoti.com/LA%20CRISE%20DU%20TOU
RISME%20DANS%20LE%20MONDE.htm 

   بربربربر ع 4 بزو،نه  ويعبربربربراب وي بربربربر  ة    مجلبربربربر   بربربربر  ة   لىبربربربر نها  ت بربربربرال لبربربربر 3
 .43  ص7009

   بربربربر ع 1وي بربربربر  ة    مجلبربربربر   بربربربر  ة   لىبربربربر نها  ت بربربربرال لبربربربر بزو،نه  ويعبربربربراب  4
 .2  ص7002

احمبربرا وببربر ب  ويت  بربر   وي بربر  ةفي ة وية ئبربرفي لبربر  وي ظنهابربر  ة ويت ة بربرق   5
 102  ص . 1922ا ش ويكت   عةع  و ةلى  ويق  نه   

     برت     ل بر ي و لبؤ   وي بر  ة   بلةابر،  وب برتئم لوت لابر ؤ 6

 11 ص:1996   وبزو،نه وبقت  با      ع  ويعل ن  ع ا
 وب  ع بر    واعنهفبر  وي بر  ة   بول  غنهوف بر  ولحنهابرنهع   نه برفي محمبرا 2

  18 .  ص 1991 ولإ ك الا     نه 

2-G.P, la zoto géographique du tourisme, maison 

Paris , 1990, P13. 

 لى  1967  وبزو،بربربربربربربرنه  بربربربربربربر  وي بربربربربربربر  ة    وي    بربربربربربربر وحمبربربربربربربرا ي بربربربربربربر ل   9
 9.. 14  ص:1922ل  ي      ت      ع  وبزو،نه   1927

:  6 بربربربر  ة   لىبربربربر نها  ت بربربربرال لا  بربربربربرق ويعاب  مجلبربربربر ي يبربربربر   وي بربربربر  ة    10
 .7009ك ن ؤ ويئ د 

:  بربربربر ع 1وي بربربربر  ة    مجلبربربربر   بربربربر  ة   لىبربربربر نها  ت بربربربرال ل بزو،نه ويعبربربربراب  11
7002. 

نهابربر  لبربر    وط ) بلو بربر  لبربر  ابربر ؤ ويبربرزةل    ا بربر  وي بربرك ؤ ةواعبربر ش و ث 71
انترةل ي     (     نهة    ،ز  ويةحث   ال  وب تم    ق   البر  

                                                 
 .649وانه ك  وي  لق  ص (1)

http://acmoti.com/LA%20CRISE%20DU%20TOURISME%20DANS%20LE%20MONDE.htm
http://acmoti.com/LA%20CRISE%20DU%20TOURISME%20DANS%20LE%20MONDE.htm
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وب تمبربربربربربربربربربربربر   ةويبربربربربربربربربربربربرايم  نهوف       عبربربربربربربربربربربربر  امبربربربربربربربربربربربر ل ثل جبربربربربربربربربربربربرفي لبربربربربربربربربربربربر    وط 
 7005/7006. 

وي   ة    ةبا  و   وط ثنهة  ة ثنهو   بي   ااات   اانها  وي   ة   13
 .04  ص 7006ي با  و   وط  

 .04  و   وط ثنهة  ةثنهو    نه ك  ةق ذكنهخ ص: وي   ة    ةبا 14

 بربربراود يةبربربرتر  و  بربربر وط  بربربر ح ت  بربربر  ولحفبربربر ل  ةويتبربربر لاس  بول    بربربر   15
 .16  ص7006يل ةك  وي ةع  و ةلى  وبزو،نه  
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 والثفيثون   الثايالمقال 

 

 الملخص:  

اعبربربربربرا ويتك بربربربربر قنهوط اةبربربربربرا ا بربربربربر    بربربربربر ت ق ويت م بربربربربر  
ا      بر  قبرال   تم ا    وي       ةوبقت  با  ةوب 

البربربربرفي ويتك بربربربرء  بربربربرك تتلبربربربرء و ةضبربربربر    ةتبربربربر ف  فبربربربرنهص 
امبربربربربر   ة لبربربربربربرق فبربربربربربرنهص    ع بربربربربربر  يلبربربربربربرا    ففبربربربربربر  ابربربربربربر  
وا بربربر      تح بربربر  ا بربربرل   ةنمبربربر  ولح بربربر   وب تم ا بربربر  

 ةويئق ف    فنهوب ولمجتمك .

ةا بربرك   ر بربر ل ا بربرع ل وةنهةقبربر ت اكبربرا تحبربراع ا و  بربر  
    تظ برنه ا  بر     نك ويقنهول وي    في   وبزو،نه    

ويتك بربربر قنهوط  ل اتةبربربر ل   ا بربربركل ؤ تنه بربربر      بربربرة  لحبربربر  
 بربربربرسخ وا بربربربركل  ة   بربربربر   بربربربر  وا بربربربرك ت  فبربربربر ا ز  ويبربربربرو 
ات ح بربربربر  ويتك بربربربر قنهوط  بربربربرفي للبربربربر  واعنهفبربربربر  وا ي بربربربر  ةويبربربربرسك   
وابربربر لي  بربربرك وب بربربرتئم ل  ةفبربربرق  ع بيبربربر  ت م ابربربر    ةبربربرا    
ةذيبربربرك ابربربربر  عنهابربربرق  ابربربربراوب وا   بربربر ت وا ي بربربربر  ةت   بربربربر  

وا وقبربربرك و كئبربربرنه  نت   بربربر   ةويبربربرو تتبربربر ق اكبربربرا  ويئبربربرنهة  نحبربربر 
قبربربربرال  بربربربر  ويبربربربرا    ة بربربربر  وي بربربربرفي  ويبربربربرسع تعتمبربربربرا ال بربربربر  
ويبربراةلم ويغ  بربر  ك ي بابربر ت واتحبربرا  وب نهاك بربر   ةفنهن بربر   
ا   وياةلم وي  أمبر، ويتك بر قنهوط ف برفي تعبر د و برت ب 

    بول  لى ةؤ ولحك .

ويئبربربربرنهة    ويتك بربربر قنهوط    ر بربربربر ل  الكلخماااات الم  ا ياااة  
 وةنهةق ت.ا ع ل 

abstract: 

Technocrats are one of the most 
important keys to political, economic and 
social development because they have the 
ability to adapt to different situations, 
create jobs, create income opportunities, 
and contribute to improving the social and 
cultural lifestyle of individuals. 
The collapse of fuel prices is the biggest 
challenge faced by the political decision-
maker in Algeria, which shows the 
importance of technocrats as a suitable 
way to solve this problem and other 
problems. The advantage offered by 
technocrats is linking financial knowledge 
and financial intelligence with investment 
according to a unified development 
equation. The preparation of financial 
schemes and the channeling of wealth 
towards the most productive and income-
generating areas, which are dependent on 
rich countries such as the United States of 
America and France. The countries that 
marginalize technocrats suffer from 
imbalances in governance. 
Keywords: wealth, technocrats, collapse of 

fuel prices. 

 المقدمة 

ابربربر لم بةلو كةبربربر و   ولح بربربر   وبقت بربربر با  ابربربر بع و   
ةوب تم ا بربربربربر  ةوي    بربربربربر   ةويئق ف بربربربربر  يل بربربربربرع     بربربربربر وً   
ك نبربربر   تقا بربربر  اة ن   بربربر   كمبربربر  اعتبربربرا وابربربر لم انبربربر  ةوةبربربرا 
 بربربربربر  اؤ عبربربربربرنه  ولح بربربربربر لم ال بربربربربر  قتلبربربربربرء  بربربربربر  بةيبربربربربر   لى 
ا بربربربربرنهى  ةكبربربربربر  عنهاقبربربربربر  تت لبربربربربرل ا بربربربربر ي ل تتل بربربربربر   بربربربربر  

 .ويت ك  ة   لوت ةتق   ت ةا  ي ل تعل م   تتل  

ةوبزو،بربربربرنه تح بربربربر  البربربربر  ويعملبربربربر  وي بربربربرعة  لإن بربربربر    
 بربربرز     بربربر   ةو بربربرتئم ل  بربربرز  ر بربربرنه ةوب بربربر ل ويةبربربر قفي  بربربر  

 . التكنوقراط: البديل لصناعة الثروة
     ع  ام ل ق   ا"   "ا ت ذ مح ضنه  بلخكعيبات مرادد. -

 ثل جفي   و   وط .
كل   ولحق       ا ت ذ مح ضنه ق    "    اجي عبد الحلخيو -

لنهج ل انهانهاج"   في   ع  وية   وبلنهو  م ةويعل ن وي       
 .وبزو،نه"
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   %96 بربربربربربراو    وةنهةقبربربربربربر ت ) لبربربربربربرترةلم   بربربربربربر ذ( ل  بربربربربربرة  
ف بربربربربربرفي تبربربربربربر فنه ولح  بربربربربربر ت وي  ق ابربربربربربر  ي ظبربربربربربر ن وبقت بربربربربربر بع 
ويع افي  ويسع ت   نه ال   مجم ا     ويبراةلم ويغ  بر   

ل ةفقبربربربربر  ةويبربربربربرو ت بربربربربرتئمنه بو لبربربربربر  تنهفبربربربربرك ةتح بربربربربرأ و  بربربربربرع 
تنهو عبربربربر  و  بربربرع ل فةعبربربربرا اؤ   7014ا بربربرلحت    ة  بربربرس 

بةبل   170 بربربربربرعنه لنه  بربربربربر  ويةبربربربربرترةلم  7013كبربربربربر ؤ  بربربربربر   
بةبل  57وربربربر ل  بربربرسو وي بربربرعنه ةا بربربرةق وي بربربر ن ب اتجبربربر ةذ 

    بربر  % 50أبربر  اثبربرنه البربر   بربراو    وبزو،بربرنه لبربرثكئنه  بربر  
ف  بربر  تبربرافق لؤةل و  بربر ولم ةوية  نبربر ت ابربرا  بربرسو وي ظبربر ن 

ةتبرتروك   لي   برت ى ابر بع  لى ويسع ت م  ف   ويئبرنهة   
ل بربربربر   بةيبربربربر  وينهفبربربربر خ ويبربربربرو اةحبربربربرث ا  بربربربر  وابربربربر وع   ةيكبربربربر  
ذويبربربربربرك كلبربربربربر  ب اقبربربربربر ن البربربربربر  ت بربربربربر   وي    بربربربربر ت ويع  بربربربربر  
)ولإ بربربربرت نهو     ويت ظ م بربربربر   وينه زابربربربر   ويت ذاع بربربربر  (  لبربربربر  

)  بربربربر  يبربربربرسع ن علبربربربر   ا  لبربربربرق  بربربربر  ة بربربربر ب و بربربربرتعاوب  بربربربر لي
ل ا لم ا ا ل ك ويةبرترةلم  ك برء نحم بر   كبر   بر  وي قبر  

حت أ ل (  ويسع يمئ  ن      ويق م  واف ف  ويو   
  ة بربربر    فةنبربربر  ةبربربر  ةيبربربر  ال كناااوقرااب يملك بربربر   بربربر  

تغبربربربر ت وي    بربربربربر ت ويع  بربربربربر  ةتزوابربربربربرا وي مبربربربربر  ةونخ فبربربربربر  
ن ة  وية  يبر  ةتحقبرق ويتبر وذؤ ويكلبرفي ي قت بر ب ويبر ع   
فةر  ي  تمئ  اكئنه      ك  ت   قتبر   ع ابر  و برتمنه 

ق قبربرفي قبربر ،  البربر  ل  بربر  تحت بربر  ويعجبربرز ابربر  ل بربر   وقت بربر ب ة
 لة   قفك ياةل   نت     ك  ل  ت تقبر  ل   بر   بر  
وي ق بر  )ا(  لي وي ق بربر  ) (  تقبر ن   و لبربرل  نهوةل بربر  

 الفي لال وا لم وي كنهع. 

ويبرو ت برنهض ن  بر   لقبر      أما الإشاكالية           
 برسو وي بربر     فةربربر  تبربراةل ةبر لم ولآي بربر  و ففبربر  يلمحبربر  

وةققبربر  ةتح بربر    بربر ل ويت م بربر    ففبربر  البربر  وب بربر ذوت
   بربر   بربربرسخ ولخل  بربربر   بربربر  وا لبربربر   اؤ نع بربربرا ولحبربربرااث 
ابربر  واق للبربر ت ويقايمبربر    ت بربرحة  ولخل  بربر ت واعنهف بربر  

   نها ت بربر  ويس   بربر   ان انبربر  ا ةغبربرفي اؤ ن كبربرنه ف مبربر   بربر  
 بربر     بربر ب  عتمبربراا  لقبربر   البربر  ويتك بربر قنهوط وا  بربر ب 

ك ضبربرم  وي ةقبربربر  وي    بربربر    ب بربر م  ابربربر    بربربرت ى  بربربر 
ويقبربربربربربرنهولوت ويت م ابربربربربربر )  بربربربربربر  ويعملبربربربربربر  وي بربربربربربرعة (  ةالبربربربربربر  
  بربربربربربربربربربربربربرت ى ويت   بربربربربربربربربربربربربربرس   وا   بربربربربربربربربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربربربربربربربربر با   

 وب تم ا   ةويعلم   ) ن  ق  (.

ةيلإ  لبربربربربربر  البربربربربربرفي  بربربربربربرسخ ولإلىبربربربربربرك ي   ولتثا بربربربربربر             
 ت  ةلم  سخ ويالو   ةفق  يلمح ةل ويت ي  :

 وة ل و ةلم: ويتث    وا      يلئنهة  ةويتك  قنهوط 

 ل ويئبربر د: الىبربرك لم  بربر  ا  ويئبربرنهة  ) عبربرنه  ولح بربر لم وةبربر
 ال  ويعمل  وي عة  (.

وةبربربربربربربر ل ويئ يبربربربربربربرث: بةل ويتك بربربربربربربر قنهوط   تحق بربربربربربربرق ويت م بربربربربربربر  
 ة   ا  ويئنهة .  

ال أصاااااااااااايل الم اااااااااااااهيو للخثااااااااااااروة  الأول   المحااااااااااااور
 وال كنوقراا.

تحتبربربربربربر ج  ق للبربربربربربر    ضبربربربربربر   ويئبربربربربربرنهة  ةويتك بربربربربربر قنهوط           
 بربربربربربربر لح ت    كمح ةيبربربربربربربر  ت  بربربربربربربر ا   لي ت ك بربربربربربربرك وا

ويق بربربربربربربر ن لة  ، بربربربربربربربر   بربربربربربربربر   اابربربربربربربرا  فبربربربربربربربر  ا  بربربربربربربربر    ضبربربربربربربربر   
ويتك بربر قنهوط كةبربراا  ي بربر  ا  ويئبربرنهة    ب  ذو انهف بربر   بربر ذو 
تعبربر  كلمبربر  ويئبربرنهة  اةب    بربر ذو تعبربر  كلمبربر   ويتك بربر قنهوط 
ث ن بر   ذويبربرك اؤ ويئبرنهة  ةويتك بربر قنهوط تث برس ل بربرك  ابربر ن 
 عبربربربر د كئبربربربربر    كبربربربر ؤ كلمبربربربربر  ويئبربربربرنهة  ةكلمبربربربربر  ويتك بربربربربر قنهوط  

ع  ة   محاب   ةازبوب و  نه ف    تعق براو  كلم ت ةو 
 كلم  قم   لت      .
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 أوت  م هوا الثروة 

نحبربربربربر  نعبربربربربر ،   ابربربربربر ش ف بربربربربر  ويبربربربربر فنه   بربربربربر  وابربربربربر لم          
بم بربربرك وية بربربرنه  ة  كبربربر  و ذ  بربربر  وابربربر لم ا بربربرل ولح بربربر    
ل و بربربربر ت  تبربربربربرت  امل بربربربر   بول  لىبربربربربر ةؤ وياةيبربربربر   ة تتعبربربربربراب 

اة ل  ويئبرنهة   اؤذويك ، ويتعنها  ت واع    ا   ن ويئنهة 
تعبربرنه  ذا ابربر  ةونت بربر لو البربر  اة بربرك ن بربر   كمبربر  اتعبربراب 

 ت   ء وياةي     ة ث ويئنهة .

 / تعرف الثروة   1

 بربربربربربرفي  قبربربربربربراول ويع و،بربربربربربرا ويبربربربربربرو تحقق بربربربربربر  ا بربربربربربر لم           
وياةيبربربر   ق لنبربربر   جمبربربر   وي  قبربربر ت ةوا بربربر لاء  ةكلمبربربر  
ت   بربربربربربربربر  وياةيبربربربربربربربر   لي ل بربربربربربربربر   و  بربربربربربربربر لم  كلمبربربربربربربربر  ذوبت 

يتبربرافق وابربر لي  ةكلمبربر  كبربر ؤ ويتبربرافق ويع و،بربرا  ةكلمبربر  ذوب و
وابربربربربر لي اكبربربربربرا  بربربربربر  ةجبربربربربر  وي  قبربربربربر ت ةوا بربربربربر لاء  فبربربربربرةؤ 
وياةيبربربر   بربربرتزبوب ثبربربرنهو    ةتبربربرنهوك  لال وابربربر لم ويبربربرسع اعتبربربرا 

  اكبرا  (1)   ا   ويع و   وة ز  يل م  ولإقت  بع
ويبربربربربراةلم ويبربربربربرسا  ب ا بربربربربربرتئمنهةؤ   و  بربربربربر لم ةاتج بربربربربربر ؤ 

  نحبربربر ى لىبربربرنهو  ويكم ي بربربر ت ةوينهف   بربربر   كلمبربربر  ذوب ب ل بربربر
 ة   اكئنه انهض  يل ق     وياا ؤ ةو ذ  ت وا ي  .

 ؤ ويئنهة   في وي   ل  ويو ل و بر ت   اقبر ل            
  ح وياةلم فكلم  ذوبت قالأ  ال  ذا ب  ويك برل   

 كلم  ذوب       ةذوب ت  ل     تلك  ويق   ةويقال .

ةثبرنهة  ويبراةلم ي  بر  ةجبر  و  بر ولم واكا بربر           
ع  بربربر  اة ويع ا بربربر    ذو ك نبربربر   بربربرسخ ويئبربربرنهة    وية بربربر   وي  

وا ي بربر   بربر  ويعملبربر  وي بربرعة   بربرنهاع   بربر  ت قبربرس  بربر  ش اكبربر  

                                                 
كمبربربرالي اؤ  ي بربربر ت   تنهجمبربربر  محمبربربربرا جمبربربر    بربربر ن   وي  بربربر ب ةوبقت بربربربر ب (1)

 . 102  ص  7002يلكت     ويع افي   و  ئ  وا نها  ويع    

  بربربربر   بربربربربر لب  تجبربربربراب اعمبربربربربر  البربربربربر   ابربربربر ب   لبربربربربرئ ولخزا بربربربربر  
 ويعم     ك   نه  ت ت لك .

 / أصناف الدول من  يو الثروة  2
تتعبربربراب ويبربربراةلم  بربربر  ة بربربرث ويئبربربرنهة   لى ث ثبربربر  ا بربربر       

  في:
      ا اضبربربربربربربربر ات  بةلم  لكبربربربربربربربر  ويئبربربربربربربربرنهة  بةؤ   بربربربربربربربر -

 ) وياةلم وا تج  يلةترةلم (.

بةلم ونغلقبربربربربربربربربر  البربربربربربربربربر  ن  بربربربربربربربربر   ةش ت بربربربربربربربربرتئمنه  -
ةتنهكبربربربربربربر  ن  بربربربربربربر   ا بربربربربربربر   يل بربربربربربربر   ) ك لابربربربربربربر  

 وي م ي    ك ل  (. 

بةلم يح ل ؤ ابر  ويئبرنهة  ةا    ربر  ة بر  قلبر   -
 ) وياةلم ويغ    اا ن     فنهن     وي  ل ؤ...(.

 / قوانن الثروة   3
و ت  بربر  قبربر ون  ويبربرتحك  تتبربر فنه ويئبربرنهة   يبربراى ويبربراةلم ويبربر

 :2في  ك ل ويئنه  ة سخ ويق ون   
 قال  وياةلم الفي ذا ب  ويا   ة ب  ل.  -

قبربربربربربربرال  وياةيبربربربربربربر  البربربربربربربرفي ويبربربربربربربرتحك        بربربربربربربرزوؤ  -
 وي  ق ت.

 وة فظ  الفي ويعمل   وي عة     ويف    . -

  بربربربربربربربربربرتغ لم   بربربربربربربربربربر ةت   وبغنهوف بربربربربربربربربربر    ل بربربربربربربربربربر    -
  برنهةا ت   برتئم لا  تحقبرق اكبرا للبرق أكبربر  

اكبربربربرا قبربربربرال  بربربربر  وابربربربرا نهوت أبربربربر   ةنم   تحقبربربربرق
ا بربربربر اا البربربربربرفي ذابربربربربر ب   عبربربربرالم ويبربربربربرتروك  ةذابربربربربر ب  

 .   (3) عالم وي م  ولإقت  بع

                                                 
 .65فنهونك ل لفي    نه ك   لق  ص (2)
اةبربرا وي  بربر   لبربر   ل بربرء   وابربرا   ولي البربر  وي    بربر    بول قنهعةبربربر  (3)

 .143  ص  7010   1يل  نه ةويت ذاك  وبزو،نه  ط
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انهوكمبربربربربر ؤ ويقبربربربربر   ا بربربربربرا   بربربربربرت ع ا بربربربربرمق  بربربربربر   -
 لك ل ويئنهة . 

 : / قوانن ال عامل مع الثروة المالية4

 ؤ  بول  ويئبربربرنهة  الىبربربرة   بربربر تك ؤ  بربربر ظ  ةبربربرنهولع تفبربربرة   
 مجم ا     ويق ون   في :

ولح بربربربربر لم ةوبكت بربربربربر   يبربربربربراةلم ويئبربربربربرنهة   بربربربربر ل   -
 ويو تا نه. 

تعمبربر  ويئبربرنهة   بربر  ا بربر  ويبربراةلم ويبربرو وبربرا ة بربر ل   -
لإنم ، بر   أبربر  رعبربر  ويئبرنهة  تتفبربر اء ابربر  عنهابربرق 
تثي ء ويع   نه وبقت بر با  ةوب تم ا بر  ية بر    
ك بربربربربربربر ؤ وقت بربربربربربربر بع  ا بربربربربربربرت  ك ويق بربربربربربربر ن لبربربربربربربرة نهو  
امل بربربربربر ت تح ابربربربربر   ع  بربربربربر  لمجم ابربربربربر   بربربربربر  وابربربربربر ولب 

بةت   بربربربربربربربربربر ت  وا ي بربربربربربربربربربر   لي الىبربربربربربربربربربرك لم   ،مبربربربربربربربربربر  
 . (1)اعنهو  ذوت     

تةقبربرفي ويئبربرنهة    ةفبربر  ويبربراةلم ويبربرو ت بربرتئمنه    -
   عبربربربربربربربر ل ن بربربربربربربربرق ويتك بربربربربربربربر قنهوط ويةبربربربربربربربر لا ؤ   

 وي  ق.

ت قبربربربرا ويبربربربراةلم ثنهةأبربربربر    و امبربربربر لم ةو  بربربربرنهوض  -
 ويو ب يملك ؤ ف    وا  ل .

 ثانيا  م هوا ال كنوقراا

ا بربربرك  و فبربربرنهوب ا بربربرح   وب ت   بربربربر ت             
ق مبربربر   فبربربر ف   ةتبربربراذ ولح  بربربر   يبربربر    ةتبربربرزبوب    ولمجتمبربربرك

 بربربربرك وذبابربربربر ب وي لبربربربرل البربربربر     ا بربربربر  ويةحبربربربرث ابربربربر    فةنبربربربر  
 كلبربربربرء ة تقلبربربربرل   رؤ ةوةبربربربرا  ة بربربربر  اؤ ولح  بربربربربر   لى 

                                                 
ة بربر   لبربرنهو    للبربربر ط    بول  وابربر ولب وية بربرنها   بربربر    ظبربر ل   بربربرترووفي  (1)

 .  125  ص  7001   1   طبولوي  ف  ويعنهل     ل ةت ية  ؤ 

ف  بربربربربر   ت   بربربربربر  رمعبربربربربر ؤ لبربربربربر  وي بربربربربر وةفي ولإبولابربربربربر   
وبقت  با  ةوي    بر    بو،مبر     بر ب  ة نه  لبر   ةابرت  
ولح بربربربربر لم البربربربربر  تلبربربربربرك وي  ا بربربربربر  ابربربربربر  عنهابربربربربرق وكت بربربربربر   

 فبربربربربربربربربرنهوب ة بربربربربربربربربرسف  ي ضبربربربربربربربربرع     وي  بربربربربربربربربر ،ء وات قبربربربربربربربربرك و
لىبربرغ ل    يتمكبربر  وياةيبربر   بربر  وب بربرتمنهول ةوي جبربر ح   بربر  

    ويتك  قنهوط  ذًو؟.

 / تعري  ال كنوقراا 1

ولتبربربربرة     بربربربر ن ويتك بربربربر قنهوط ت ليخ بربربربر  ل ي بربربربرل             
ةمح   بربربر  وي ة عبربربرفي  ةا بربربرا   نتعبربربرنهض  لى  بربربرسو وا  بربربر ن 

ةالبر  وب تمبر   البر   فةن   نع  ل  ت ة ق ث  ،   ويعلبر 
 .(2)ولحك 

فبربربربربربر يتك  قنهوط  بربربربربربربر   بولابربربربربربر ؤ اتمتعبربربربربربربر ؤ ابربربربربربربرا           
و ت   بربر   ا بربر ةؤ اة ابربراانهةؤ ق بربر    بربر  ويق  ابربر ت 
وا تل بربربربربربربربر    بربربربربربربربر و  ك نبربربربربربربربر      بربربربربربربربر   اة ا بربربربربربربربركنها  اة 
وقت بربربربربر با  اة و تم ا بربربربربربر  اة ثق ف بربربربربربر   ة بربربربربر  كئبربربربربربر   بربربربربربر  
   ،ا وية ةقبرنهوع    ئبر  ويتجبرنهب  ويقبرال   ويك بر    

ع ي بربربربر   كمبربربربر  اربربربربر   عتبربربربر بةؤ البربربربر  ويعمبربربربر  ضبربربربرم    وي 
ت ظبربربربر    نه بربربربرفي  ةيختل بربربربر ؤ ابربربربر  وية ةقنهوع بربربربر ؤ   اربربربربر  
ا بربر لك ؤ   ل بربربر  وي    بربربر  ويع  بربربر    ن بربربر   ش اكبربربر  

 .(3)ات  لخ اةا    وية ةقنهوع  ؤ

فبربربربر ية ةقنهوع  ؤ ا تمبربربربر ؤ ل ي بربربربر ولق) ا بربربربرتغل ؤ         
وي نهص وبقت  با  ي  لح    ت اة  ل ة  وي   لم 

                                                 
   7015(  ع   ت ةذول  وا ي   وبزو،نها   2)

www.bank- of-algreria.dz / pub- stat. htm. 
)3(Benabdallah Youcef (2007), ľéconomie 
Algérienne entre rèfomes et ouvertur:quelle 
prioritè? Comminication au colleque International 
organisè par la commission Economique pour 
L’Afrique des nations-Unie et le GATE UMR 5824 
du CNRS , Universitè Lumière , lyon 2 , le 19-20 
octobre 2007, Rabat , P:16. 

http://www.bank-/
http://www.bank-/
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ي    بربربربربربربر     ةاتبربربربربربربرا ل ؤ   ن بربربربربربربر ط و امبربربربربربربر لم البربربربربربربرفي و
(   (1) بربربربرح   وا بربربربر لاكاواك بربربربر   اة ك بربربربرنهك    بربربربرك 

ةويق وابربرا ) ق وابربرا ويتع  بربر   بربرك وابربر وع    ق وابربرا تحبربراب 
ويع قبربربربر ت لبربربربر  تتلبربربربرء   بربربربرت ا ت وابربربربر      ق وابربربربرا 
تبربربربربربربر ظ  تبربربربربربربر       ةتنهق بربربربربربربر أ  ...(  ف بربربربربربربر  اع بربربربربربربر ؤ   

بم ا بربربر  وا ضبربربرفي  بربربر  قبربربر بلا  البربربر  أ ل بربربر  ويعق ن بربربر  و
ة بربرل انتبربر د بةونبربرز  ةقبربرا اكبربرا    بربر   كنهةذا بربر  البربر  
قل  ك ثأ  ةاق ن برت     ويت ة برق ويعملبرفي ا نه بر ت 
وي    بربر  ويع  بربر  البربربر  تتلبربرء وا بربرت ا ت  ب بربربر م    
ولحبربربربر بت ويبربربربرو تكبربربربر ؤ ف  بربربربر  تلبربربربرك وا بربربربرت ا ت  تمئلبربربربر  

    ةبربربر  اؤ ويتك بربربر قنهوط  بربربر  (2)لبربربر ي    وات   بربربر 
ؤ ل ا برتقة  انهربر ؤ وي    بر ت وينه  لم ةوي     ا تم  

و    بربربر   ةيحبربربرابةؤ وب بربربرتروو  ت ة  بربربر لاك ويقبربربر ون  
لع بربراو ةبربر  ابربر  وا ت ةبربر    وياابربر ؤ  ة بربر  قبربرال  البربر  
ت ك بربرك وي وقبربرك واعقبربرا ةو بربرت ع    ع   تبربر  ةولىبربرك ي ت  
قةبربربربربربر  ولخنها بربربربربربر  وبغنهوف بربربربربربر  لثي وربربربربربربر  ةع و،  بربربربربربر  ةابا ربربربربربربر  

 ةاانهوق  .

 ل كر ال كنوقراطي / اتتجاهات النظرية في ا2

يقبربربربربربربرا قبربربربربربربر ن ويةبربربربربربربر ةئ ؤ   ويعلبربربربربربربر ن وي    بربربربربربربر             
لالو بربربربر   بربربربرسو وا  بربربربر ن ةويت ظبربربربر  يبربربربر   بربربربر   بربربربر لم  ل بربربربر   
با ،  ابل    تاةل   وضع   ة لم ويتقان نحبر ى نظبر ن 
القبربربر  ابربربرس ل لع بربربراو ل ي ظبربربر ن ولحبربربر ك     ل بربربر   وي  فبربربر  
ةويعمبربربرنهوؤ  ة بربربر  لبربربربر  وةبربربر ةبت    بربربربرسو ويةبربربر   اللعبربربربر  

 ت  عنهةف  ة في: وو   

                                                 
ةبربربربربربر  في ف  مبربربربربربر    ةوقبربربربربربرك وي    بربربربربربر ت ويتعل م بربربربربربر      ي زابربربربربربر  ة بربربربربربراع (1)

    سخ ويتجنهل     ولمجل  وي       يل    بر ت ويع  بر       ت  ب  وب ،نه
 .20  ص  7014ااب وينهولك      ع  وبزو،نه     وؤ 

ور   ل  قبر ب    افكبر ل  بر لج وابرزوج   بول ويق برة  يل  برنه   وبزو،برنه ( 2)
 .722  ص  1 ط 7013 

 اتتجاه ال نظيمي  ا/

ةيمئبربر   بربرسو وبوبربر خ وا كبربرنه "   بربر ك " ويبربرسع           
ابربربرنهع اؤ ويتك بربربر قنهوط مجم ابربربر   بربربر  و فبربربرنهوب  بربربر  قبربربرالوت 

 ت ظ م   ت مق    لةبول  بف  ولحك .

 ب/ اتتجاه الن سي 

يمئبربربربر   بربربربرسو وبوبربربربر خ "لبربربربر لات " ة بربربربر   بربربربر  ولبربربربرنهذ           
ل بر   بر  نه  ةكبر  و لىبر  ص ويعلم   ويبرسا  قبر   و لتح

  ولمجتمع ت  ةال ا لبر لات     بر ن ويتك بر قنهوط    
اربربر  "مجمبربر   وابربر   ت ةوب بربرتعاوبوت ويبربرو اكت بربرة   
وي بربربربرنهب  بربربربر لم فبربربربرتروت تتل بربربربر   بربربربر  ة  تبربربربر   تمك بربربربر   بربربربر  

 ويتحك    بةوي ل ولحك ".

 ج/ اتتجاه ال نظيمي 

ةاعبربربربربرا ابربربربربربر   بربربربربربرسو وبوبربربربربربر خ "  لبربربربربربرز"  ابربربربربربرنه اؤ            
 بربربربر قنهوط  بربربربرفي نت جبربربربر  يل بربربربر   وي ظ   بربربربر  ويبربربربرو تحكبربربربر  ويتك

ولمجتمك ةت بع  لى    ل   فم ت كة   ااانه   افبرنهوب 
رمعبربربربربربربر ؤ تتلبربربربربربربرء وي بربربربربربربر وةفي وي    بربربربربربربر   ةوبقت بربربربربربربر با  

 ةولإبولا . 

 د/ اتتجاه اتق صادي 

ةيمئبر   برسو وبوبربر خ " بر ما لنهربر  " ويبربرسع             
تق قبربربربرنه  بلل ةةلبربربربر  وي ظبربربربر ن وينهاربربربربر لي  ةالبربربربرنهذ لثنبربربربر   

ةتنهو بربرك و  بربرنه ويبربرسع  بربر  بع يتح يبربر   لى مجتمبربرك تبربربراذ 
ف بربربربر  نخةبربربربر   بولابربربربر  تك  قنهوع بربربربر    تقبربربربر ن لت بربربربر   وي بربربربر ةؤ 

 .(3)ويع    يلمجتمك 

 

                                                 
 . 121وانه ك وي  لق   ص (3)
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 / مميزات ال كنوقراا ومرشرات قياسها 3

تتعبربربربربربربراب أ بربربربربربربرزوت ويتك بربربربربربربر قنهوط لتعبربربربربربربراب عبربربربربربربرنه            
ولح بربربربربربر لم البربربربربربر  ويعملبربربربربربر  وي بربربربربربرعة   ف لح بربربربربربر لم ال  بربربربربربربر  

 كبربربربر   عبربربر   تعلبربربربرق ل ابربربربر لم ةعنهاقبربربربر  ا بربربرترض ا بربربربرل   ت
وي ظبربربربربربربربرنه  ي بربربربربربربربر   اع ويقبربربربربربربربر ون  وياو ل بربربربربربربربر  ل ب  فبربربربربربربربر   لي 
ويقبربربربربر ون  ولخ ل  بربربربربر    ئبربربربربر   عل  بربربربربر ت و امبربربربربر لم ة بول  

 و   ولم ة  تروو  ت وب تئم ل. 

 أ/ مميزات ال كنوقراا   

تتم ز ويتك بر قنهوط  جم ابر   بر  وام برزوت              
 نسكنه   ف م  الفي : 

 ل  تحق ق وي ج ح وا بع ويك   .  امج ؤ ا -

 امجبربربربربربر ؤ يلح بربربربربربربر لم البربربربربربربر  ويعملبربربربربربربر  وي بربربربربربربرعة   -
 ل  نه. 

    بربربربربربربر ؤ يلعمبربربربربربربر  ل بربربربربربربرك   ت وذابربربربربربربر   كبربربربربربربر   -
 ولمج بت . 

      ؤ اؤ تك ؤ  او    بة    نهت ع   -

 امجبربربربر ؤ البربربربر  ة بربربربر   بول  ثبربربربرنهةوت للبربربربراور   -
 .  (1)ةولإقت  ب   وي  ق ت 

  امج ؤ نح ى وب تئم لوت وي   ح .  -

 رات قياس مميزات ال كنوقراا  ب/ مرش
تقبربربر ن امل بربربر  ق بربربر ل  بربربرسخ وام بربربرزوت البربربر  اللعبربربر  الكبربربر ؤ  

 ا       في:
 ق م  ويا   وي ع  )ث ل    تسلس  ( -

     ثنهة  ويةلا  -

                                                 
 .96 نه ك ن     ص  (1)

 بربربربربربربربر ح اة ف بربربربربربربربر  وب بربربربربربربربرتئم لوت   تتلبربربربربربربربرء  -
 ولمج بت 

ا قبربرت    بربرك ويبربراةلم و  بربرنهى ) ب ا  بربرا اع  -
 لىفي  ي   عي     عي وا لح  (

 أشكال صناعة الثروة  لثاي المحور ا

اعبربربربر ، ويعبربربربر ش   ةفبربربربرنه    ي بربربربر   فبربربربر يئنهة   تبربربربر فنه           
ا  ن جم ك وياةلم  ةك  بةي  تح   ال  ن  ل    بر  
 بربربر و  قبربربر   بربربرسو وي  بربربر ل  اة ذوب  ة بربربرسو وب بربربرت لم   
ولح  لم ال  ويعمل  وي عة  لو ك  لى و ت   عبرنه  
 ولح بربر لم ال  بربر   ذويبربرك اؤ يكبربر  بةيبربر   بربرة  ت ت ج بربر  

 ة    ت  س   ةو تروو  ت ت ترلىا ف .  

 في العالمطرق الحصول علخي العملخة الصعبة أوت   

تتعبربربربربربراب عبربربربربربرنه  ولح بربربربربربر لم البربربربربربر  ويئبربربربربربرنهة    ويعبربربربربربر ش     
 و لىك لم ولآت  : 

بةلم تعم   بر  ا بر  نظبر ن ابر افي  بر   بر لم  -
ويت  ا    نت ج   ب   ع    اة ن   محبراب  

ابر لم  كةنت ج ويةترةلم  ويغ ذ  وي بركنه  ويبر   و
وابربربربر ل    بربربربر   بربربربرسو ويت  بربربربرا تح بربربربر  البربربربر  

 ويعمل  وي عة . 

بةلم  بربربربربربر  قلبربربربربربرل وي ظبربربربربربر ن ولإنتبربربربربربر  في ويعبربربربربربر افي  -
اعملبربر ؤ لح بربر   بة بربر   بربر   بربر لم ويبربرتحك  
  ق بربربربربر   اة ق  ابربربربربر ت  نت   بربربربربر   كبربربربربر يتحك  
  ق بربربربربربربربربربر   ويتك  ي   بربربربربربربربربربر  وات بربربربربربربربربربر ل   ق بربربربربربربربربربر   
ولخبربربربربربرا  ت  ق بربربربربربر   وي بربربربربربر  ة   ة بربربربربربر   بربربربربربر لم 

ت قبربربربرالأ  البربربربر  ويبربربربرتحك     بربربربرسخ ويق  ابربربربر 
يح بربربربربربربربرل ؤ البربربربربربربربر  ويئبربربربربربربربرنهة  وا ي بربربربربربربربر  ةا و  بربربربربربربربر ؤ 
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   ف   لىبرااا   بر  ويبراةلم و  برنهى ةاةبرسي ؤ 
    بو كة و يلةق     واقا  .

بةلم يخلقبربربربربر ؤ نظبربربربربر ن ةاتحكمبربربربربر ؤ   ري بربربربربر ت  -
ت بربر خ ةا بربر  نهةؤ البربر  اب  ويت   بربر   ف بربربر   
 بربرسو وي ظبربر ن ابربراانه البربر    ويئبربرنهة  وا ي بربر   ة بربربر  
اة ل  ابر   ل برل  امبر   تاو لبر  ة ت بر لك  

  وي بابربربر ت واتحبربربرا  و  نهاك بربربر   بربربرك لىبربربرنهك    ئبربربر
   كنهة     ف  ة    لىنهك ت و    .

بةلم    بربربربر   بربربربر  ثبربربربرنهة    ي بربربربر  ت بربربربرتئمنه   بو بربربربر   -
 بربرسو وي ظبربر ن  بربر   بربر لم لىبربرنهو  لىبربرنهك ت  لىبربرنهو  

 اناا  يكنه  ويقان  لىنهو  با ؤ وياةلم...

ةقبربرا  بربربرا بةلم  بربربر   بربربراو     بربربر  تتلبربربرء               
وي برعة   بر   بر لم و لىك لم قا يح ل ؤ ال  ويعملبر  

ويعمبربربربربربر  بو بربربربربربر  وي ظبربربربربربر ن  ة ن بربربربربربر   نظبربربربربربر ن  بربربربربربر ص فبربربربربربر  
 ةا تئمنهةؤ بو    سو وي ظ ن ن   .  

في  طااااارق الحصاااااول علخاااااي العملخاااااة الصاااااعبة ثانياااااا  
 الجزائر

تعتبربربربرا وبزو،بربربربرنه  بربربربر  ويبربربربراةلم ويبربربربر  تعتمبربربربرا البربربربر   ابربربربرنهوبوت 
ويةبربربربرترةلم يلح بربربربر لم البربربربر  ويعملبربربربر  وي بربربربرعة   ة بربربربرث اربربربربر  

 بربربربربر   بربربربربربرسو   ت   بربربربربر    مجبربربربربربر لم وةنهةقبربربربربر ت  ةتح بربربربربربر 
 .(1)   ب ل   %92ويت  ا ال  ة ولي

  بربربربربرس وب بربربربربرتق لم ةالبربربربربر   بربربربربراول اكئبربربربربرنه  بربربربربر             
خم بربربر ؤ  بربربر   واتمبربربرات ولخزا بربربر  ويعم   بربربر  البربربر  ب بربربر  
ةوةبربربربربربربرا ةث لبربربربربربربر  ة بربربربربربربر  ب بربربربربربربر  وةنهةقبربربربربربربر ت  ل بربربربربربربر  كبربربربربربربر  
ويت   بربربربربربر ت ةولخ بربربربربربر لوت ويبربربربربربرو ونت ج بربربربربربر   بربربربربربر نك ويقبربربربربربرنهول 

                                                 
  ويبربربربراول  ال موياااال المحلخااااي وال نميااااةلحم بربربربرا  : اةبربربربرا وا لبربربربرل اةبربربربرا و )1(

 . 13  ص 7001وب  ع     ولإ ك الا    

 وي    في لاوا     تة   ق للبر  ويت م بر  يت  ابرك   بر بل
ويبربربرا     بربربرنهةلو  ق للبربربر  ف بربربر  وي    بربربر  ابربربر  وبقت بربربر ب 
ل اتةبربربربر لخ ويةبربربربراا  ويبربربربرسع يخلبربربربرق ويئبربربربرنهة   لى   ابربربربر   ق للبربربربر  
ولحكبربربربربر  وينهولىبربربربربرا ويق ،مبربربربربر  البربربربربر  ويبربربربربرا ج لبربربربربر  وي    بربربربربر  

 ةوبقت  ب. 

يح بربربر  كبربربر   بربربرسو   وي قبربربر  ويبربربرسع ش تتغبربربر            
 % 92ة% 95اةبربربر ولم  بربربراو ل    ةلق بربربر  تبربربرتروةح  بربربر ل  

نح بربر  ال  بربر   بربر  ل بربرك وةنهةقبربر ت   بربر  ويعملبربر  وي بربرعة  
 بر   بربر ذ ةلبربرترةلم  ة برك  بربرسو وي ضبربرك لقبرفي ة ي بربر  كحبربر لم 
ويع  بربربربربر  و  بربربربربر  ب لبربربربربر  ث لبربربربربر  ابربربربربرتحك  ف بربربربربر   بربربربربر ةل 
ويعمبربربربربربربربر   انهفعبربربربربربربربر  ةيخ فبربربربربربربربر  ة بربربربربربربربرل  لوبتبربربربربربربربر  وانهتة بربربربربربربربر  
ل ي بربربربر    فبربربربرةذو ونبربربربرتع، وي بربربربر   ذوب ويبربربربرا   ةذوب  عبربربربر  
ا بربربربربربرنه ويع  بربربربربربر   ةونكم بربربربربربر  وابربربربربربراو    قلبربربربربربر  ولحبربربربربربر وفز 

 ةوانهبةبا .

ة   بر   برسخ و ةضبر   ويبرو تتم برز فبر  ة يت بر           
وبقت بربربربر با   فةن بربربربر   بربربربر  ويبربربربراةلم ويبربربربرو تعمبربربربر   بربربربر  و بربربربر  
وي ظبربربر ن ويعبربربر افي ةكبربربر  تنه بربربر ت وي    بربربر  ويع  بربربر  ت بربربرل 
   بربر    بربرسو وي ظبربر ن  ةويبربرسع يح بربر  البربر   ك  بربرل 
  ي     ك  ويظنهة   ف   لولق البر  كبر  وا برت ا ت 

 بربربرك ف بربربر    ذو ونخ فبربربر   بربربراو  ل   ف بربربر  ك  بربربرل ة ذو ولت
 ك  ل.

للخحصاااول علخاااي العملخاااة  ثالثاااا  السياساااات البديلخاااة
   الصعبة

تعتبربرا وبزو،بربرنه  بربر  ويبربراةلم ويبربرو تعمبربر   بربر  ا بربر          
وي ظبربربر ن ويعبربربر افي  ةال بربربر  فةن بربربر     بربربر   لى  لوب      بربربر   
ومبربربرك لبربربر   بربربر ك ويقبربربرنهول ةوينهؤابربربر  وي ل بربربر    يتح  بربربر   لى 
 ةك  لولىا    لىثن  اؤ اس ل لع براو   ل بر   وياةيبر 
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وبزو،نهابربربر  ولحاائبربربر  ةويق  ابربربر ت ويبربربرو يمكبربربر  ي بربربر  ويبربربرتحك  
ف  بربر   بربرفي اللعبربر  ق  ابربر ت ذوت  بربرنهبةب  بربر لي ابربر لي  ةب 
تت لبربربربربربرل تك  ي   بربربربربربر  ا ي بربربربربربر  ةيمك  بربربربربربر   بولأبربربربربربر  لثل بربربربربربر  
ولإ ك نبربر ت وا  بربر ب ة بربرفي ب ت بربرك  أاابربرا  ع بةيبربر  
ةننهكبربرز    بنبربر  ةبربر لم    ة بربر   بربرك ويعمبربر  البربر  و بربرل 

 بربربربربربربربر  ةق بربربربربربربربر   ق بربربربربربربربر   ولخبربربربربربربربرا  ت واتحكمبربربربربربربربر  ف بربربربربربربربر  وي
ويتك  ي   بربربربر  ويع ي بربربربربر   واتحكمبربربربربر  ف بربربربربر  ويبربربربربراةلم ويغنهل بربربربربر   
ةق    وي   ة  واتحك  ف      عنه  ويبراةلم ولمجبر ةل  

 ت نا ةواغنه  ةويق  ا ت و للع   في:

 بربربر  ا بربربر  ويق  ابربربر ت ذوت قطاااا  ال في اااة   -
وانهبةبابربربربربربربر  وا ي بربربربربربربر  ةويبربربربربربربرو يمكبربربربربربربر  ويبربربربربربربرتحك    
لاواتبربر  ةر اتبربر   ذويبربرك اؤ  بربرسو ويق بربر   يمكبربر  

ؤ ا  بربربربرء ولآب   بربربربر  وي بربربربرا ويع  لبربربربر   بربربربر و  ا
 .  (1)وا  ل  اة ويغ     ل 

ويتج ل   بر  اكبرا ويق  ابر ت  قطا  ال جارة  -
ويو ت فنه وي   ي  وا ي   ةتحقق ويئبرنهو  ة  قع بر  
وبغبربربربربربربرنهو  ا بربربربربربربرمق ي بربربربربربربر  للعبربربربربربربرل بةل كةبربربربربربربر    
أ ل بر  ويعمل بربر  ويتج لابربر   كبربر   بربر  نحت  بربر   بربر  
 تبربربربرالال اكبربربربرا ابربربربراب  بربربربر  عبربربربر   وب  عبربربربر ت

ال  أ ل   ويتجبر ل  ةويتع  بر   برك كبر  ويبراةلم 
ا  عنهاق وية ك ةوي نهو   ة     بةلم وب ول 
لاوابربربربربربربر   بربربربربربربر  واغبربربربربربربرنه   لى   لا  ن بربربربربربربر    بربربربربربربر لي  

 وي  جنه  ويت  ب  ي ة    ةت نا.

تمتبربربربربرا قطااااا  الطاقاااااة وتحلخياااااة ميااااااه البحااااار   -
لىبر وعئ   البربر   ئبربر ت ويك لبر  تروت لبربر  ةاكئبربرنه 

  كلبربر   ة بربرفي   بربر ة  كةبربر   تمك  بربر  1700 بربر  

                                                 
  1926  بول وي  ف    ل ةت    ال نمية المحلخية: وحما للى ا    (2)
 .16ص 

 بربربر  ويت بربربر ل  ؤ   و بربربرتغ لم   بربربر خ ويةحبربربرنه ابربربر  
عنهابربربربرق تحل ل بربربربر  لغبربربربرنهض وي بربربربرنه  اة وي  ةبربربربر   
ةيحبربربرنه   بربربرسو ويق بربربر    ق بربربر   ويك نهلبربربر   ويبربربرسع 
يمكبربر  ي بربر   نت  بربر  ةلكم بربر ت كةبربر  ابربر  عنهابربرق 
وي  قبربر  وي م بربر    ة بربرفي ع قبربر  نظ  بربر  ة بربر ل  

 .ويتحك  ف    ةب تت لل تك  ي     ا ي  

تقة  كبربربربر   بربربربر   ت بربربربر  قطااااا  ال علخاااايو العااااالي  -
وب  عبربربربر ت اكئبربربربرنه  بربربربر   ل بربربربر ؤ ع يبربربربرل ةالبربربربر  
 بربر نك ويقبربرنهول وي    بربرفي اؤ ا  بربر  البربر  و قبربر  
للك  سو ويعبراب  لى ويق  ابر ت ويئ ثبر   ي بر فنه 
 بربربربربر  وي بربربربربرا ويع  لبربربربربر  ويك بربربربربر     ةل يتبربربربربر لي تكبربربربربر ؤ 
تنه بربربر ت وب  عبربربربر  قبربربربرا   ت   بربربرء للبربربربرك ابربربربراب 
علة بربربربربربربربر    ق  ابربربربربربربربر ت ك نبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  قةبربربربربربربربر  ب 
ت بربربربرت ال  بربربربر ى  ئبربربربر ت و لىبربربربر  ص ة بربربربرث 

وؤ ن ة  وية  ي  قالت   وبزو،نه ل  برة   ا 
ة بربربرفي تمبربربرا اكئبربربرنه ولخبربربرنه    7013ابربربر ن  %10

 .(2)   وب  ع 

المحاااور الثالاااو  دور ال كناااوقراا في تحقيااا  ال نمياااة 
 وصناعة الثروة

  ا بربربربربربربربربرنه ويع ابربربربربربربربربر  ةوبقت بربربربربربربربربر ب وينهقمبربربربربربربربربرفي              
ةولمجتمعبربربر ت ويق ،مبربربر  البربربرفي واعنهفبربربر  ونت بربربر  ويتق بربربر م ت 

لم ة  بربر    ا   بربر   ةفقبربرنهو   لىبربر  ا   ويتقل اابربر   بربر   بربر 
ةلار ي بربربربربربر   ةش اةقبربربربربربرفي  بربربربربربر  تق بربربربربربر   ةوةبربربربربربرا اتمئبربربربربربر    

 وا نها ؤ ةواة ئ ؤ.

                                                 
، ال نمية اتج ماعية دراسات في  ق ايا ال نمية : محما لىبر  ق  (1)

 بربربربربربرنه     واكتبربربربربربرل وببربربربربربر  عفي   ولإ بربربربربربرك الا      ومشااااااكفيت المج مااااااع
 .19  ص 1993



 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              141    7162دي 

يقبربربرا ونق بربربر  ويعبربربر ش  لى ابربربر ش  بربربرنهاك ةابربربر ش             
ةويتاوفك (1)ل في  ةفق  ا   ن  ااا يل ق  ةويت  ل  

 بربربربربربربربربر  ف  بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربرنها  تبربربربربربربربربرافق واعنهفبربربربربربربربربر  ةلؤةل و  بربربربربربربربربر ولم 
ت بربر بع  ت يبربرا ف بربر  ويئبربرنهة  ويبربرو ةواعل  بربر ت ابربرا نظبربر ن وق

تبربربربربربربر بع  لى ل بربربربربربربر   نظبربربربربربربر ن ةكبربربربربربربر  قبربربربربربربر بل البربربربربربربر  ويةقبربربربربربربر   
 ةوب تمنهول ي حقق وينهف     ةوب تقنهول ي فنهوب .

ةيك  وكت    ويئنهة  ةل يتبر لي ولح بر لم البر           
ات لبربربربرل الىبربربربربر  ص  بربربربر   عنهفبربربربربر    ي بربربربربر    ويقبربربربر   ةويقبربربربربرال 

ويقبربربرال  البربربر   بلو  وبوبربربر خ ويبربربرسع ا بربربر  ف بربربر  ويتبربربرافق )
لي(  ةويبربرسك   وابربر لي  ) ويقبربرال  البربرفي تح ابربر  وابربر لم اة وابربر 

ويعمبربربر   لى ا بربربر لم تكبربربر ؤ   بربربرال ويتبربربرافق وابربربر لي(   بربربر  
 ويتك  قنهوط.

ويظبربربربربربربربربربربربر و نه وب تم ا بربربربربربربربربربربربر  )وي قبربربربربربربربربربربربرنه  ولآفبربربربربربربربربربربربر ت         
وب تم ا بربربربربربربربربربربربربربربربر   وا بربربربربربربربربربربربربربربربرالوت...(  ةوبقت بربربربربربربربربربربربربربربربر با  ) 
ويتفبربربربر    ولت بربربربربر   ويبربربربربر ولبوت  اجبربربربربرز   وا زون بربربربربر ...(  

 بربربرا    بربربرث ب يمكبربربر  اؤ ل تبربربر  ابربربر    بربربرت ى  بربربر  ويتعق
ا بربربربرت اة   وي    بربربربر  ؤ ةوية ةقنهوع بربربربر ؤ ةب وياابربربربر ن  ؤ  
ب  م   ك ت عل و ةضبر   وياو ل بر  ةتبرثذن و ةضبر   
ولخ ل  بربربر  ةكئبربربرنه واعل  بربربر ت ة بربربرنها  ونتق  بربربر  ةتبربربراو ل    
وعبربربر   بربربر  ف ئبربربر   ويك بربربر قنهوط وي ة بربربرا  وا  لبربربر  لإ  بربربر   

نهو بربرك  لبربرء ويت م بربر     بربر  ور بربر ل ا بربرع ل وةنهةقبربر ت ةت
 وااو       ويعمل  وي عة .

فبربربر يتك  قنهوط  بربربر  ويقبربربرال  البربربر  ل بربربرا ويظبربربر و نه         
ةو ذ بربربربربربربر ت لكبربربربربربربر  الع ب بربربربربربربر  وي    بربربربربربربر    وبقت بربربربربربربر با   
وب تم ا بربربربربربر   كمبربربربربربر   بربربربربربر  ولإ ك ن بربربربربربر ت ويعقل بربربربربربر  البربربربربربر  
ت ك ك  لىك ي   ور  ل ا ع ل وةنهةقبر ت ة ت لعت بر    

أ  ويبرو   ةلأ  ةةنهك أ  ةت  ال   ي  جل و   ةظبر 
                                                 

 .1110من دس ور  15-14: وا ب   (2)

ا ترلىبربربربربربربرا فبربربربربربربر   بربربربربربربر نك ويقبربربربربربربرنهول  اكئبربربربربربربرنه أبربربربربربربر  ا  بربربربربربربرا لبربربربربربربر  
وياقنهوع بربربر ؤ ةأئلبربربر  وي بربربرعل ويبربربرسا  لبربربر ت و ابربربر  زا  ابربربر  

 .(2)و ت ع   ويتغ وت وي  ل، 

 ؤ وي ئبربربربربربربر ت ويئ ثبربربربربربربر   بربربربربربربر  " ل ةقنهوع بربربربربربربر ؤ             
لنهابربر ن  ؤ      بربر  ؤ"    مبربر  و تبربرا مجبربر لم وينهؤابربر  يبربراا   

  فبرةؤ وي وقبرك ة  م  للغ ةج  واعل  بر ت ويبرو ت برل  
ا كبربرا اؤ ولحلبربر لم ا بربرا اب غبربر  ويتك بربر قنهوط وات   بربر  

    واتحزل .

ف ي ةقبربربربربر  وي    بربربربربر     فنهن بربربربربر  تكبربربربربر ب تكبربربربربر ؤ            
كل بربر   بربر  ل بربر لم ويتك بربر قنهوط  نه بربرفي وابربراولل ويكبربراى 
 ئبربر  وابربراولل وي ع  بربر  يبربرلإبول  ةواال بربر  ويعل بربر   يلعلبربر ن 

 .(3)توي        ةواال   ويعل    تعاب  ويتق   

ةكبربربربربرسويك و  بربربربربرنه ل ي  بربربربربرة  يل بابربربربربر ت واتحبربربربربرا           
و  نهاك بربربربر   ويبربربربرو تتكبربربربر ؤ ف  بربربربر  وي ةقبربربربر  وي    بربربربر    بربربربر  

  نه في وكا وب  ع ت ة     الم   وي     .

 ؤ وبقت بربربربر ب وبزو،بربربربرنهع وقت بربربربر ب لاعبربربربرفي اعتمبربربربرا         
البربربربربر   بربربربربراو    وةنهةقبربربربربر ت يتم ابربربربربر  ولخزا بربربربربر  ويعم   بربربربربر  

 لى تك بربربربربربربربربربربر قنهوط  ل يعملبربربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربربرعة   ف بربربربربربربربربربربرفي    بربربربربربربربربربربر 
 ت   بربربربر ؤ قبربربربر بلةؤ البربربربربر  ويق بربربربر ن لة بربربربر ح  بربربربربرسلع 
يحقبربرق ويتبربر وذؤ وابربر لي يل زا بربر   ةيحبربرنه  بةوي بربرل وبقت بربر ب 
ةيحبربربربربر فأ البربربربربر    بربربربربر ل ويت م بربربربربر  ةيخ بربربربربرء  بربربربربر   ع نبربربربربر ت 

 وا وع  .

                                                 
مشااركة المجاال  البلخدياة في ال نمياة المحلخياة ، : محما   برم ؤ    (3)

  ل بر ي   قا بر   دراسة ميدانياة علخاى مجاال  بلخاديات وتياة قسانطينة
  عبربربر  ق بربربرا البربربر  و تمبربربر   ويت م بربربر     البربربر ن    ي  بربربر  لىبربربر  ب  بكتبربربر لوخ

 .122  ص 7011-  7010  ت لع 
بلو بر   ق لنبر    بول وا بر  الإدارة المحلخية ، :       وب براع    (1)

 .70  ص7001  و لبؤ   1يل  نه ةويت ذاك   ط
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ا بر  وي    بر   ةوياابر ن   فبراةل   ويت بر ةل  بربرك        
ويتك بربربر قنهوط ةبربربر لم ويقفبربربر ا  ويبربربرو تبربربر ثنه البربربر  وي ةقبربربر ت 

   ةوات  بربربربربربربربر   لإربربربربربربربربر ب ةلبربربربربربربربر لم تحقبربربربربربربربرق ويتبربربربربربربربر ذوؤ ويبربربربربربربربران 
 ةوي     .

 الخاتمة  
   بربربربربر  وا لىبربربربربرنهوت وبقت بربربربربر با  ةوي    بربربربربر             

ويبربرو تبربر ةفي ل  بربرتمنهول ونخ بربر ض ا بربرع ل وةنهةقبربر ت ةابربرا  
ع البربربر   بلبربربرا اؤ ابربربرال   بربربر ةل ويقبربربرنهول ةوابربربر وع   اؤ 
 بربرسو وبنخ بربر ض يبربر  ات قبربرء ا بربرا  بربرسو ولحبربرا  فكمبربر  اؤ 

  ش ت  بربرفي  ر بربر ل ا بربرع ل وةنهةقبربر ت   ويبربرسوكنه  وي بربرعة 
ويئم ن  بربر ت  ةكبربرسويك  عبربرنه   ع بت بربر  ةولآ  بربر   ويبربرو 

   .التكة  لح   سخ واعفل 

ويةبربراا   بربر  ويتك بربر قنهوط  يق بربر ب    بربر لاك ويت م بربر    ؤ     
ةوة فظبربربربر  البربربربر  وب بربربربر ذوت وةققبربربربر      بربربربر   نخ بربربربر ض 
ا بربربربربرع ل وةنهةقبربربربربر ت  ذويبربربربربرك يل بربربربربرا  واكت بربربربربرة  ةوي  بربربربربرق 

وا تبربربر ح   مجبربربر لم ويت  بربربر   وابربربر لي   ةويت بربربر    وي كبربربرنهع
وي عبربربربر لم ةويبربربربرنهل  لبربربربر  وي بربربربر وةفي وي    بربربربر   ةولإقت بربربربر با  
ةولإ تم ا     ك ويقال  الفي  لبراو   ولحلبر لم ةويت كبر  
ف مبربر   بربر   بربر     بربر ب يل بربرنهةج  بربر   بربرسو وي ضبربرك واعقبربرا 

 ة وات عل. 

وفي هذا الإطار نقادا مجموعاة مان ال وصايات وهاي  
 كالآتي 

ا بربربرع ل وةنهةقبربربر ت  تعبربربرنهج ةب   بربربرفي ة بربربر    ؤ   بربربر ل-
اعتمبربرا البربرفي  ع بيبربر   نهكةبربر  ةويتك بربر قنهوط  بربر  ويقبربر بلةؤ 

 الفي ة   سخ واع بي  .

ؤ نظبربربر ن ويت كبربربر  ويقبربربر ،  البربربرفي ولخ  بربربر     بول  اذ بربربر  إ-
 ر بربربربر ل و بربربربرع ل وةنهةقبربربربر ت ش اعبربربربرا  بربربربر لح  وباتمبربربربر ب   

 .بي    ويئ يئ     ويقنهؤ ويع نها ة   سخ وبذ     و

في  بربربربربربر نك ويقبربربربربربرنهول وي    بربربربربربرفي وؤ اعبربربربربربر ، ولح بربربربربربر   البربربربربربر -
وي    بربربربربر   كمبربربربربر  اع  بربربربربر   وي ة بربربربربرل   ق بربربربربر  وي بربربربربر ولئ 
ةلبربربربربربربر  ا وي بربربربربربربرنها  ويبربربربربربربرو ات بربربربربربربر ةل ف  بربربربربربربر  وي ة بربربربربربربرل  بربربربربربربرك 
  بربربربربر ااا  ةوي نهابربربربربرق وي بربربربربرم   بلبربربربربرا اؤ اعبربربربربر ،  بربربربربر نك 
ويقبربربربربربربربرنهول  بربربربربربربربرسخ ولح يبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  ويتبربربربربربربربر تنه  بربربربربربربربرك ويتك بربربربربربربربر قنهوط 

 وات    .

 ويتك بربربربربربربر قنهوط  بربربربربربربر  ولحبربربربربربربر  ويةبربربربربربربراا  وبر بربربربربربربر ل ا بربربربربربربرع ل -
وةنهةقبربربر ت ذويبربربرك اربربربر  يملكبربربر ؤ ذكبربربر    بربربر لي اتبربربر ق  بربربر  

 قال    وانهةن   يت  اك    بل ويا   وي ع . 

ويع ش ف      وي فنه  وا ي بر  ويكئبر  ةويتك بر قنهوط  بر     -
  غ  ع ا  س  ويئنهة . 

 المراجع 

احمبربربرا ل فبربربر ؤ نعمبربربر  الله   ق بربربر   وا بربربرنهةا ت وب بربربرتئم لا  بلو بربربر   -0
يبربربربربر كا يتك  ي   بربربربربر  واعل  بربربربربر ت   وب بربربربربرك الا  وببربربربربراةع وبقت بربربربربر با   و

 .174  ص 7001 
 وا تاى ويعنه  ببول  وا ولب وية نها    -7

https://hrdiscussion.com/hr34973.html 

 .175احما ل ف ؤ نعم  الله    نه ك   لق  ص -3
 .72احما ل ف ؤ نعم  الله    نه ك   لق  ص  -4
  ث    عج  ل ك ا  يلعلبر ن فنهونك ل لفي   تنهجم   نهكز ولخل ج وب -5

 .649  ص  7004   1وي         ط
 .649 نه ك ن     ص  -6
كمبربربرالي اؤ  ي بربربر ت   تنهجمبربربر  محمبربربرا جمبربربر    بربربر ن   وي  بربربر ب ةوبقت بربربر ب  -2

 . 102  ص  7002ويع افي   و  ئ  وا نها  ويع    يلكت     
 .65فنهونك ل لفي    نه ك   لق  ص  -2
   ولي البربر  وي    بربر    بول قنهعةبربر  اةبربرا وي  بربر   لبربر   ل بربرء   وابربرا -9

 .143  ص  7010   1يل  نه ةويت ذاك  وبزو،نه  ط



 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              144    7162دي 

ة    لنهو    لل ط    بول  وا ولب وية نها       ظ ل   ترووفي   -10
 . 125  ص  7001   1بولوي  ف  ويعنهل     ل ةت ية  ؤ    ط

  7015 ع   ت ةذول  وا ي   وبزو،نها    -17
 www.bank- of-algreria.dz / pub- stat. htm 

-02 Benabdallah Youcef (2007), ľéconomie 
Algérienne entre rèfomes et ouvertur:quelle 
prioritè? Comminication au colleque International 
organisè par la commission Economique pour 
L’Afrique des nations-Unie et le GATE UMR 5824 
du CNRS , Universitè Lumière , lyon 2 , le 19-20 
octobre 2007, Rabat , P:16. 

ةبربربر  في ف  مبربربربر    ةوقبربربربرك وي    بربربربر ت ويتعل م بربربربر      ي زابربربربر  ة بربربربراع  -14
  ت  ب  وب ،نه     سخ ويتجنهل     ولمجل  وي       يل    بر ت ويع  بر    

 .20  ص  7014ؤ ااب وينهولك      ع  وبزو،نه     و
وربربربربر   لبربربربر  قبربربربر ب    افكبربربربر ل  بربربربر لج وابربربربرزوج   بول ويق بربربربرة  يل  بربربربرنه    -15

 .722  ص  1 ط 7013وبزو،نه  
 . 121وانه ك وي  لق   ص  -16
 .96 نه ك ن     ص  -12

 

 
 

http://www.bank-/


 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              144    7162دي 

 

 والثفيثون   الثالو المقال

 

 
 الملخص: 

اعبربربربرا   ضبربربربر   واق ةبت بربربربر   بربربربر  وا ضبربربربر ا ت وا مبربربربر  
 بر  ون برغ لم ويبراةلم ةويةبربر ةئ     ويبرو تحتبر  ة برزوً كةبر وً 

و ت بربربر ص وبقت بربربر ب     بربربر   بربربرك تزوابربربرا واك نبربربر  ويبربربرو 
تحتل بربربر  وا   بربربر ت وي بربربرغ   ةوات  بربربر   ل اتة ل بربربر  ابو  
فع يبربر    تحق بربرق ويت م بربر  وبقت بربر با  ةتحنهابربرك وبقت بربر ب 

 وي ع .

را       لم  برسخ ويالو بر   لى ت ضبر ق ويبراةل 
ةو بربربربربرتروت جفي ويبربربربربرسع تلعةبربربربربر  واق ةبت بربربربربر  ك  بربربربربر ل ةتمبربربربربرفي 

يتجااا ةت  ابرك وي  بر ج وبقت بر بع   وبزو،برنه    بر  
   بربربربربربربر   بربربربربربربرا   ونخ بربربربربربربر ض ا بربربربربربربرع ل ويةبربربربربربربرترةلم  ةذيبربربربربربربرك 
ل يترك ز ال  تحل   ا   ق  ا ت وي  بر ط ويبرو ت بر   
فبربربربربربربر  وا   بربربربربربربر ت وي بربربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربربر   لخلبربربربربربربرق ويق مبربربربربربربر  
وافبربربربربربربربربر ف  ةذابربربربربربربربربر ب  وي بربربربربربربربربر تج وةلبربربربربربربربربرفي ولإجمبربربربربربربربربر لي ةت  ابربربربربربربربربرك 

 ق ت.وي  بلوت   لج ق    وةنهة 

واق ةبت بربر   وا   بربر ت وي بربرغ   الكلخمااات الم  ا يااة  
ةوات  بربربربربربربربربربربربربر    ويت  ابربربربربربربربربربربربربرك وبقت بربربربربربربربربربربربربر بع  ويق  ابربربربربربربربربربربربربر ت 

 وبقت  با .
Abstract: 

The topic of entrepreneurship is 
one of the important topics that occupies 
the interest of countries and researchers in 
the field of the economy, especially with 

the increase in the position occupied by 
small and medium enterprises as an 
effective tool in achieving economic 
development; and prospering in the 
national economy. 

The objective of this study 
is to clarify the role that 
entrepreneurship plays as an 
inevitable and strategic option for  
diversification of the economic 
fabric in Algeria, especially in  the 
shock of low oil prices, by 
focusing on analyzing the most 
important sectors of activity that contribute 
to the creation of value added, Outside the 
hydrocarbons sector. 

Key words: Entrepreneurship, Small and 
Medium Enterprises, Economic 
Diversification, Economic Sectors. 

 

 مقدمة 
تعتا و امبر لم وي برغ   وي ةبرا  و    بر   ويبرو قبر ن 
ال  بربربربربربربربربربربر  وبقت بربربربربربربربربربربر ب ويعبربربربربربربربربربربر افي   جم بربربربربربربربربربربرك ولحفبربربربربربربربربربربر لوت 

وي بربربربر لك ا بربربربرنه  فبربربربرثع مجتمبربربربرك   ةولمجتمعبربربربر ت ةبربربربر  ويقبربربربرنهؤ
كبربربر ؤ اعتمبربربرا البربربر  ولحبربربرنه  ةوابربربرزول  ةا بربربرل   واق افبربربر  
يل بربربرلك ةولخبربربرا  ت ويبربربرو تحت   بربربر  وبم ابربربر   كبربربر   بربربرسخ 
و امبربر لم ك نبربر   بربرغ   ولحجبربر  ةا بربرنها  وي بربر لك تق م بربر  
و  بربربربربربرنه  كم بربربربربربرال ل،  بربربربربربرفي يلبربربربربربرا   ة بربربربربربرث ت بربربربربربرتج  بربربربربربر  
تحت  بربربر  ةتقبربربر اض اة تة بربربرك وي بربربر ،ض ي بربربرك ؤ ويقنهابربربر  اة 

وي بربر نه  بربر  ا بربر  وب بربرت وب ةويت بربراانه  وااا بربر   كمبربر  اؤ 
كبربربر ؤ ابربربرت  لبربربر  ابربربراب محبربربراةب  بربربر  وي بربربرنهك   ةا بربربرا    

 .1ويغ يل  لى ت   س   ق  و لا  ةوةا 
كمبربربربربر  اثةتبربربربربر  ويعاابربربربربرا  بربربربربر  ويالو بربربربربر ت اؤ واق ةيبربربربربر  
وي غ   ةوات  بر   تلعبرل بةلو فعبر ب   ت م بر  ةت بر انه 
اع للبربربربربرا   ب اؤ  بربربربربرسو ويبربربربربراةل يختلبربربربربرء ة بربربربربرل بل بربربربربر  

 بربربربرفي ت بربربربر       ا بربربربر  ولمجتمبربربربرك   ت بربربربر ل كبربربربر  للبربربربرا  ف
جم بربربرك وا بربربر با  وبقت بربربر با   وب تم ا بربربر  ةويئق ف بربربر   بربربر  

المقاولاتية كاستراتيجية للتنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل 
 إنخفاض أسعار المحروقات.

   وي لء .   ع  ة  ة  ل  ل الفي    ا ت ذ مح ضنه ق   "ا"   عزوز علخيد. -
   وي لء .   ع  ة  ة  ل  ل الفي   -ع يل بكت لوخ   سايح جبور علخي -
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 بربربربربر لم و بربربربربرتغ لم ولإ ك ن بربربربربر ت وةل بربربربربر  ة لبربربربربرق فبربربربربرنهص 
ويعمبربر  ةتحق بربرق ويتبربر وذؤ ولإقل مبربرفي ا بربر عق ويةلبربرا  ة بربرث 

  ا   تت ذ    ك    ويترو  وي ع .
ا   ة ي بر  ا برةح  تمئبر  ن برة  كةبر    بر  وا  برآت 

ويعااا    بةلم ويع ش ة ث تمئبر  ةبر ولي  وي   ا    
  للبربربربربربربراوؤ ويعبربربربربربربربر ش واتقبربربربربربربربران ةوي بربربربربربربربر  في  فعبربربربربربربربراب    90%

ا بربربربربرك  ن بربربربربرة  كةبربربربربر   ل اق لنبربربربربر   بربربربربرك ابربربربربراب وا   بربربربربر ت 
 بربربربربربربربربر  مجمبربربربربربربربربر    % 92ويكلبربربربربربربربربرفي  ف بربربربربربربربربرفي ا نهاكبربربربربربربربربر  تمئبربربربربربربربربر  

    % 90وا   بربربربربربربربربربر ت    فنهن بربربربربربربربربربر  ةوا  ي بربربربربربربربربربر  تمئبربربربربربربربربربر  
 .7% 97تمئ   ويانم ل 

    وبنتق لمو برا      سو ويةحث تة   ا     

   برتج وقت بر ب  لى وي    بر  ويئبرنهة  البر  قبر ،  وقت بر ب

 ولخبر ص ويق بر   ا ا   اتحمبر  ف بر  وا  ف بر  ال  ق بل

ويت م بربربر    ةبربر   لى   بربرل  بربرك ويق بربر    اجلبربر  بةلخ  
ولحك  في   ك وي ق   ال  ونهلبر  وبزو،برنه   وباتمبر ب 
البربربربر   بربربربرسخ وا   بربربربر ت ة بربربربراى   بربربربر  ت     ويت م بربربربربر  

 ب بربربربربربر  ق بربربربربربربرا ت  ابربربربربربرك و بربربربربربرتئم لوأ   بربربربربربر لج   تلبربربربربربرء الع
 وةنهةق ت.

 أوت  المقاوتتية وال حول الإق صادي
واق ةبت بربربر  تعبربربربر  امل بربربر  وب بربربربرتحاوث اة ويةبربربربرا    
ن  ط  ع   كم  تع  تحق ق وي برةق   ق بر    عبر . 
ةواقبربر ةلم  بربربر  ويبربرسع اةتكبربربرنه لىبربربر ئ   اابربراو ل بربربرك  كلبربربرفي 

 لم ذيبربرك   ةاق بربرا ل اق ةبت بربر     بول  و امبربر3ة بربر لي
وي  بربربربر ط ويبربربربرسع ا  بربربربرل البربربربر   ن بربربربر     بربربربرنهة  اامبربربربر لم 
 اابربرا ة بول  وابربر ولب لك بربر     ف بربرفي ت  بربرل البربر  كبربر  

        ااا ة تم ز.
ابربربر ب   ؤ  ن بربربر   وا   بربربر  ا بربربرت   ثبربربر ث ةبربربر بت 

 :4تتل  

 ن بربر       بربر   بربر   ( la créationاتنشاااء ) -
عبربربربربرنه  فبربربربربرنهب اة جم ابربربربربر      بربربربربرسخ ولح يبربربربربر  يمك  بربربربربر  

  ااا . ولحااث ا   ن         

 ن بربر    ( la repriseإعااادة بعااو المرسسااة ) -
    بربربربربربربر   بربربربربربربر   بربربربربربربر لم لعبربربربربربربرث  ز،بربربربربربربرفي اة كلبربربربربربربربرفي 

 ي   ع ت ةا  لم       قايم .

 ابربربر ب   ( la réactivationت عيااال مرسساااة ) -
  ق   ن  ع ت          ة ت.

 ؤ وبقت بربربربربر ب واةبربربربربر  البربربربربر  واق ةبت بربربربربر  اتةبربربربربري  لبربربربربرق 
 وا    ت ال : 

  بلو بر       لم   ضبر  المس و  الجزئي   -
واقبربربربر ةلم ك بربربربرنهب  ف بربربربر  اعتبربربربرا  ن بربربربر   وا   بربربربر   

 ك ت ج  يل      واتم ز  

ت  ا ا و بر    ل  بر  ابر   المس و  الكلخي  -
 واق ةلم يك    محاب  لإن    وا    .

فح بربرل  بربرسخ واق للبربر  وي   بربر  ي     وبقت بربر با   
فبربر ؤ  لبربرق وا   بربر ت ا بربرنهح كظبربر  نه  و تم ا بربر  تث بربرس 

 تمبربربربربربربر افي ةويع قبربربربربربربر ت لعبربربربربربربر  وباتةبربربربربربربر ل لال وابربربربربربربر لم وب
 .5وب تم ا   يلمق ةلم

 ؤ وباتمبربربربربربر ب البربربربربربربر  واق ةبت بربربربربربر  كث بربربربربربربر ل يلت م بربربربربربربر  
وا تاو   ةت  اك وبقت  ب اتحقبرق   وبقت بر ب ويبرسع 
ا بربربربربرجك   بربربربربر ل وينها بابربربربربر   بربربربربر   بربربربربر لم  ن بربربربربر     بربربربربرنهة  
 اابربربربرا اقبربربربربران فع ي بربربربربر  وقت بربربربر با   فبربربربربر ف   ةال بربربربربر   بربربربربرا 

R.H.Coase   اةبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرا لةوب نظنهابربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  تكبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ي ء
ت بربر  لم ( la théorie de transaction) واعبربر   ت

ابربربربربربربربربر   بربربربربربربربربرل   وا   بربربربربربربربربر ت ويبربربربربربربربربرو تتجبربربربربربربربربر   لى ويق بربربربربربربربربر ن 
ل اعبربربر   ت ويبربربرو يمكبربربر  اؤ تكبربربر ؤ   ظمبربربر    وي بربربر    
 ذو ك نبربر   بربرسخ وا   بربر ت ب ت بربرت  ك اؤ تقبربر ن فبربرسخ 
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واع   ت لثق  تكل بر  فعل  بر  ويلجبر    لى وي بر   اابر  
 .6ت  ا ةق   والك  

كبربر    بربرق ع  البربر  ةولإ  لبربر  البربر   بربرسو ويت بربر ؤلم يم
واقبربربر ةبت وي بربربرغ   ةوات  بربربر    فنهابربربر ب  و امبربربر لم أبربربرت  
لبربربربربرةبول  وابربربربربر ولب لك بربربربربر    ةا ل بربربربربر   تم بربربربربرز  يتقبربربربربرا  لىبربربربربرفي  
 اابربربربربربرا ةولتكبربربربربربر ل ن بربربربربربر ط وقت بربربربربربر بع ة بولع  اابربربربربربرا  
يبربربربرسيك ف بربربربرفي ت  بربربربرل البربربربر  تقبربربربرا  كبربربربر   بربربربر   بربربربر  تم ز  
كم تبربر ج  اابربرا واتمبربر بو البربر  اعبربرنه ة بربر  ق ت  ت بربر ل  

 .2ب  ذ و ام لم ولإبولا 
لال وابر لم وية برنهع ضبرم     كمبر  اؤ وب برتئم ل

 بربربربر  اعبربربربرنه  ل قت بربربربر ب واعنهفبربربربر  ضبربربربرنهةلع  ة بربربربر  وبقت بربربربر ب 
ويبربربربرسع تحقبربربربربرق ف بربربربر  واعنهفبربربربربر  وببربربربربرز  و اظبربربربر   بربربربربر  ويق مبربربربربر  
وافبربربربربر ف   ف بربربربربربرفي ت بربربربربربرك   ك نبربربربربر  ا   بربربربربربر     ويعمل بربربربربربر  
ولإنت   بربر   ةاؤ وي مبربر  ابربرزبوب لزابربر ب   بربرسو واكبربر ؤ ويقبربر ،  

  ف قت بر ب واعنهفبر  ال  تك  ي     واعل   ت ةوبت  لم
قبربربربربربربر ،  البربربربربربربر  و بربربربربربربرت اون ةو بربربربربربربرك يلمعل   ت بربربربربربربر  ةلىبربربربربربربرةك  

  يبربرسو 2وبنترنبربر    تتلبربرء اة بربر  وي  بربر ط وبقت بربر بع

 بربرا اؤ وبقت بربر ب وينهابربر بع اعتمبربرا البربر  عةقبربر   بربر  لةوب 
و امبربربر لم ةا بربربرح   و فكبربربر ل وباابربربرا   ة بربربر  يختلبربربرء 
ابربراب    بربربر  مجتمبربرك لآ بربربرنه ةفبربرق عة عبربربر  وية ئبربر  وة  بربربر   

 م بربربربربر  لةوب و امبربربربربر لم  ة  بربربربربر د ب ف  بربربربربر     بربربربربر د ابربربربربر فنه ت
 .9ا جك ال  لنهةذ   اةات  أم    

يبربربربربرسيك البربربربربر  كبربربربربر  بةيبربربربربر  اؤ تلعبربربربربرل بةل   بربربربربربر    
 ابربراوب و لىبربر  ص ويبربرسا  اقبربرالةؤ البربر   بول  اة ن بربر   
واقبربربربر ةبت ةت  انه بربربربر   ةذيبربربربرك ل باتمبربربربر ب البربربربر   نهوكبربربربرز 
ة ع  بربربربربربرا ويةحبربربربربربرث ةويتكبربربربربربر ا   لى   نبربربربربربرل     بربربربربربر ت 

وكت بربر   ا بربرح   ويتعلبربر   ويعبربر لي ويبربرو تلعبربرل بةل   
ويقبربربربربربربربربرالوت واتم بربربربربربربربربرز  ةأ ئبربربربربربربربربرت   ي  بربربربربربربربربرةح و ا بربربربربربربربربرح   
    بربربربربربربر ت لا بابربربربربربربر    وا بربربربربربربرتقة   ف باتمبربربربربربربر ب البربربربربربربر  
ويتعلبربربربربر   ةويتكبربربربربر ا  ضبربربربربرنهةلع ي  بربربربربرنه ثق فبربربربربر  واق ةيبربربربربر    
ولمجتمبربرك   ذ انه بربرك تبربر لاس تبربرالاا لابربر ب  و امبربر لم البربر  

قبربربربربران  ا بربربربربرا   1942  بربربربربرت ى وب  عبربربربربر ت  لى ابربربربربر ن 
Myles Mace ب  و امبربر لم اةلم  قبربرنهل بلو بربرفي   لابربر 

 .10ل يتحااا   كل     لف لب لإبول  و ام لم

 .ولخ  ،ا و       ي قت  ب وينها بع :1شكل رقو 

  

 
     ااوب وية ةئ المصدر  

ف بقت بربر ب اعتمبربرا البربر  عةقبربر  "لةوب و امبربر لم"  ة بربرث تبربرنه   المبربر   وبقت بربر ب و ةو،بربر  وا بربر لق لبربر ا ظم   ربربر   
كبربر ن و انهكبربربرزةؤ البربربر    بربربر ل  وينهابربربر بع   ويت ظبربربر   ة ق  بربربر  امبربربر  اة     بربربر   ة  وي بربربرةع   ت ةلعبربربرا تبربربرافق ا و،بربربرا ويبربربر    

 قتصاد الرياديالإ
 

 والتطور والنم التنمية المستدامة الأفكار المبدعة

 الإبتكار التنافسية ثقافة التغيير
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ةتزواا  ق    وا  لاك ويكاى   بر  المبر   ويعبرنه  ويترجمبر   لى واقبر ةلم  ةوي برةل  بر  اؤ فئبر  واقبر ةي  ك نبر  وي ئبر  ويبرو 
 ا  نهت ار  ال  و تعاوبوت لا با .

ت ابل  ويعلم   لثؤ وب تعاوبوت وينها با     مح  ل  ل اقبر ةي   لبر  كئبر   بر  وي برة    بر  اقبر ن ة  س ويت ع    
    بربر   بربرغ   كتقبربرا   بربرا  ت ة  بربر   اة وبربر ل  و  وتبربرء  وبنترنبربر     بربر ك وابربر وب ويغسو، بربر   ةللىبربر   نتبربر ج ... ولخ 

 ةة     لى       كة    يسيك   تغ   ويترجم   لى "وينها بع". 
ؤ   بربر   المبربر   اق يبربر ؤ اؤ وينها بابربر    مبربر  يبربر ا فقبربر  ي فبربرنهوب  لبربر  يلم   بربر ت اافبربر   فقبربرا عبربر لةو وا تمبربر  كمبربر  ا

  بربر   اللعبر    بربر ،ا ت بربر       )Gartner et Katz,1988(  ةة بربرل 11ل ا ضبر     بربر لح     بر  ة  واقبربر ةلم
 .   17تحق ق تة بلم وا ولبوينه ة     ن           وم ك وا ولب  تة   ةاةب وا ظم       ل واق ةبت  :

ةاتم برز كبربر   بر  وينهابربر بع ةوا   بر  وينها بابربر  ل انهةنبربر  
   لى   نبربربربربربرل 13ةويقبربربربربربرال  البربربربربربر  ويتك بربربربربربرء  بربربربربربرك وةبربربربربربر  

وب تمبربر ن لبربرةبول  وي مبربر    وا   بربر   بربر  عبربرنه  وينهابربر بع 
ويسع يملك وا  ل  لإق    وا نهة  وي برغ  يك بر  اتم برز 

 ع  بر  ا    خ   ك ن  اافك املبر  يل مبر   بر لم فبرتر  
ابربربربربربر  عنهابربربربربربرق تح  بربربربربربرز وبلتكبربربربربربر ل ةواعنهفبربربربربربر  وب بربربربربربرا    بربربربربربر  
و بربربرتروت ج  ت ويت بربربر انه اابربربربر  تكبربربر ؤ ثق فبربربربر  ويتغ بربربر   بربربربرفي 
وي  ،ا . ف بلتك ل ات لل ذ     تتم برز لبرنهةح واةبر بل  
ةة بربربربر  ولإلبربربربراو  ةقبربربربرالوت ت ظ م بربربربر  با    ك بربربربر  ذ   بربربربر  

 .14 ت تح  ال  افك ل  ااا   تعزذ ل ئ  ويتعل 
 وي ظنهابربر  ةويت ة بربرق ف مبربر   ب اؤ   بربر   و بربرت   لبربر 

يخبربربربربربربربربربربربربربربرا لعبربربربربربربربربربربربربربربرض أ بربربربربربربربربربربربربربربرزوت واقبربربربربربربربربربربربربربربر ةبت وي بربربربربربربربربربربربربربربرغ   
   :ال     وباةلم ويت لي ةوات    

 
و ت فبر ت     بر ،ا واقبر ةبت  :11جدول رقو 

 وي غ   ةوات     
 ما يوضح  الواقع ات اقات خاطئة

وا   بربربربربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربربربربرغ   
ةوات  بربر     بربر ةي  ابربر  
 عظبربربربربربربربربربربربربر  وبلتكبربربربربربربربربربربربربر لوت 

 وينه،    .

لبربر  وا تبربر ج  بربرسو اعتمبربرا ا
 ةويتك  ي     وا تعمل .

وا    ت وي غ   
ةوات     ت     

لقل    بر  ولإلاو   ر  
ب أت  ل يةحث 

 ةويت م  .

  بربربربربربربربربربربربربر  ت    عتبربربربربربربربربربربربربرا    
ويةحبربربربرث ةويت م بربربربر  يك  بربربربر  
 بربر   ق  بربر  ) بربر  لر بربر ( 
ة  ةقبربر   ز،بربرفي  ةت بربرتج 
ة بربربربر   بربربربر  وبلتكبربربربر لوت 
ويكل بربربربربر  ويبربربربربرو  بربربربربرفي البربربربربر  

  بربر  و قبربر  ن بربرة      نت 
 ةفع ي ت  .

وا   بربربربربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربربربربرغ   
ةوات  بربربربربربربربربربربربربر   وباابربربربربربربربربربربربربرا  
قلبربربربربربرق ابربربربربربراب كةبربربربربربر   بربربربربربر  

     ل وي غ .

ابربرت  ت بربر    وببربرز  ويكةبربر  
   بربربربربربربربر   كمبربربربربربربربر  اؤ ن بربربربربربربربرة   

تتعبربربرنهض يل فبربربر    كةبربربر  
 ا ا ةببأ .

 John R.Schermerhorn, David :المصدر

S.Chppell, Principe de management, ERPI, 
66.Québec, Canada, 2006, p 1 

ويتم ابربربر   بربربر  ا بربربر  وا بربربر ك  ويبربربرو تعبربربر د    بربربر   اعبربربرا
وا   بربربربر ت وي بربربربرغ   ةوات  بربربربر   ل بربربربرةل ابربربربران ة بربربربر ب 
 نهةنبربربربربر     بربربربربر ق ويقبربربربربرنهةض  بربربربربر    نبربربربربرل ويق بربربربربر   وابربربربربر لي 
نت جبربر  يعبربران قبربرالأ  البربر  تقبربرا  ويفبربرم ن ت ةوفتق ل بربر  
 لى ولخبربربرا  ويت ظ م بربربر    لاوابربربر   ن بربربر ،   أبربربر  ابربربر بع  لى 

ضبربربربربربر    ف  بربربربربربرتحاوث ولت بربربربربر   بل بربربربربربر  وا بربربربربربر عنه     قنهو
    بربر   ةتكبربربرنه  ا بربربرتلزن و بربربرتق    وا بربربر لوت وا   بربربرة  
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 بربر  ويقبربر ى ويع  لبربر  ةت ة بربرق تك  ي   بربر  واعل  بربر ت  بربر  
ا   ويقال  ال  وا  ف    يسو ت  ا ا  ن تحبراع كةبر  
ف مبربر  يخبربرا قبربربرالأ  البربر  وبلتكبربر ل لبربربر ا وذو   بربرك قبربربرالأ  

 وا ي   وةاةب .

اتق صاااااادي ثانياااااا  تجرباااااة الجزائااااار في ال نوياااااع 
 للخمقاوتت

لعبربربربرا وب بربربربرتق لم  ق  بربربربر  وبزو،بربربربرنه لةابربربربر ب  ت بربربربرغ   
وا   بربربر ت وبقت بربربر با  ةفقبربربر  يل ظبربربر ن وبلىبربربرتروكفي   بربربرس 

  اابربربربربربر   بربربربربربر م  ويق بربربربربربر   ويعبربربربربربر ن البربربربربربر  وبقت بربربربربربر ب 1921
واتمبر بو البربر  وي بربر  ا ت ويئق لبربر  ةوا   بربر ت ويكةبربر    
أبربربربربربربربر  ابى  لى ابربربربربربربربران وب تمبربربربربربربربر ن ويكبربربربربربربربر   ل ا   بربربربربربربربر ت 

خ وي ظبربربربرنه  تغبربربربر ت    بربربربر  مح ةيبربربربر  وي بربربربرغ     ب اؤ  بربربربرس
 ت  اك وبقت  ب   لج وةنهةق ت. 

  ويئم ن  بربر ت     ابربر ب  وباتةبربر ل يلق بربر   ولخبربر ص 
ةويترو برك ابربر  وي بربر  ا ت وا بر ع  لح بربر   وي بربر  ا ت 
ولخ   بربربربربربر  ةوات  بربربربربربر    اابربربربربربر    ويق بربربربربربر ن لةابربربربربربر ب  و  كلبربربربربربر  
يلم   بربربربربربربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربربربربربربر با  ةولإ بربربربربربربربربربربربرنهو وت واتعلقبربربربربربربربربربربربر  

    ت ة بربربربربربربربربربربرق 1922ت  بربربربربربربربربربربر   ل  بربربربربربربربربربربرتق ي   وا   بربربربربربربربربربربر 
ولإ بربربربربر ة ت   بربربربربر اا  وا   بربربربربر ت وي قاابربربربربر  ةوا ي بربربربربر  
وياةي بربر  لخ   بربر  وا   بربر ت ويع  بربر  ةت بربرج ك ويق بربر   

ولخ ص أ   ع  وا    ت وي غ   ةوات     تعبرنه  
 .15و تم     لح   

 ب انبربربربر  لعبربربربرا  بربربربراةل قبربربربربر ن ؤ وي قبربربربرا ةويقبربربربرنهض  بربربربربر   
ا بربر ل    ةتحنهابربرنه ويتجبربر ل  ولخ ل  بربر  ةو بربرتق ي   و1990

ويتج لابربربربربر  ةتحنهابربربربربرنه و  بربربربربرع ل ة بربربربربر  لوفق بربربربربر   بربربربربر  ونخ بربربربربر ض 
 1993ويعمل  وي ع     ة براةل قبر ن ؤ وب برتئم ل  بر   

فبربربربربرا  تنهق بربربربربر  وب بربربربربرتئم ل ة ت ةبربربربربر  وازابربربربربرا  بربربربربر  ولحنهابربربربربر  
ةوا بربربربربربربربربربربربر ةو  لبربربربربربربربربربربربر  واتعبربربربربربربربربربربربر  ل  ويبربربربربربربربربربربربر ع    ةولخبربربربربربربربربربربربر وص 
ةو   نبربرل  اابربر  ووبربر  وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع  لى وبن تبربر ح 

 اة  وي قبربرا ويبربراةلي  ةلبربرنهو ج لت   بربرس لبربرنهو ج   بربر ح  بربر
 بربربرك وية بربربرك ويبربربراةلي  أبربربر   1992ويتعبربربراا  و  كلبربربرفي  بربربر   

 عبربربربر  وياةيبربربربر  تقبربربربر ن  جم ابربربربر   بربربربر  واةبربربربر بلوت واتعلقبربربربر  
لترق بربربربربر  وب بربربربربرتئم ل    بربربربربر  ف مبربربربربر  اتعلبربربربربرق ل ا   بربربربربر ت 
وي بربربرغ   ةوات  بربربر   ل اتة ل بربربر  محبربربر لو ا   بربربر   يل مبربربر    

 17 بربربربربربربر لم ت ة بربربربربربربرق ويقبربربربربربربر ن ؤ ويتبربربربربربربر    في يترق ت بربربربربربربر    
ةوينهفبربربربرك  بربربربر  ت  ف بربربربر ت    يتمئبربربربر  لاوابربربربر   7001ما با بربربربر

 نهةلبربربربربربربربر    مبربربربربربربربر  يت  ابربربربربربربربرك وبقت بربربربربربربربر ب ةتحق بربربربربربربربرق ويت م بربربربربربربربر  
وا بربربربربرتاو   لبربربربربراب  بربربربربر  ويترك بربربربربرز البربربربربر  ق بربربربربر   وةنهةقبربربربربر ت 

 ي ةاخ.

  وبزو،نه لىبر ات واقبر ةبت وي برغ   ةوات  بر   تزوابراو  لح  بر     بر  لعبرا ووبر خ     بر  وياةيبر   لى تبراا    برسو 
 بربربر لم وي او بربربرفي و ةلم  934 747 لى  7001    بربربر   بربربر    348 245اب   وبجمبربربر لي  بربربر  ويق بربربر    ة بربربرث ونتقبربربر  ابربربر

   .2014 ق لن  ل ي او في و ةلم ي      % 08,81(  ة عالم ت  ل 7)لىك  لق   2015ي    
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Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, 
Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes Economiques et des Statistiques 
Données du 1er semestre 7102, Algérie, Novembre 7102. 

ل  مبربربربر    % 99,93    بربربر  اابربربربر  ت بربربرك  وي  بربربرة  و كبربربرا  387 747للبربربرغ ابربربراب واقبربربر ةبت ويت لعبربربربر  يلق بربربر   ولخبربربر ص 
 برفي   ت بر قا ل برةل امل بر   ابر ب    كلبر  وا   بر ت  0,07% برة      بر  ل  542واق ةبت ويعم     للغ ااب   

 ويعم     ويكاى ة ن    ويعااا    وا    ت ويت لع     تتمتك ل ب تق ي   ويت     ض ف   لى امل   ولخ    .
  مجبربربربربر لم  % 77,52ا بربربربر   بربربربربر  ة بربربربرث ويت  ابربربربربرك وبقت بربربربر بع ف جبربربربربرا   ت ت بربربربرنه   تتلبربربربربرء وي  بربربربر ع ت وبقت بربربربربر با   

 بربربر  واقبربربر ةبت ذوت وي   بربربر   وي ة ع بربربر  ت بربربرم   %12,72ويتقل اابربربر  )وي   بربربر   ونتبربربر ج وابربربر وب  ولخبربربرا  ت(  ةوي بربر  ا ت 
تتلء وا   ولحنه  ك ة     وةفنها  ويقف ،   ةوا ثق   و عة   ةوي بر  بي   وا  ا بر  ويبرزلوا   ةواعمبر لا  ولخ  

   (.3تعم          ق    ويعالم  وي ح  ةويزلوا  )لىك  لق  
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 لى   نبربربرل وي بربربر  ا ت ويتقل اابربربر  ةواقبربربر ةبت ذوت وي   بربربر   وي ة ع بربربر   بربربرا واقبربربر ةبت ذوت وي   بربربر   واع  ابربربر  
)ويق بربر   ويعبربر ن ةولخبربر ص( ويبربرو ت بربرك  وي  بربرة  و كبربرا  بربر  وي  بربر ج ويبربر ع   بربرسو ويق بربر   ت ت بربرنه مجبربر لم ولخبربرا  ت  وية بربر   

 (.4لق   ةو لىغ لم ويعم      وي   ا   ولخا  ت ذوت وي ل  ل ي   ا  )لىك 

 
Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, 
Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes Economiques et des Statistiques 
Données du 1er semestre 7102, Algérie, Novembre 7102. 

ن بربربربربربربربربربر ج وا   بربربربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربربربربربر   ذوت 
وي   بربر   واع  ابربر    وبزو،بربرنه   تزوابربرا   بربرتمنه ةاتركبربرز 
   بربربر    ق بربربر   ولخبربربرا  ت اابربربر   بربربرا ويتجبربربر ل  ةوي قبربربر  
ةوا و  ت تت ال  سو ويق     ة برل وة بر ،  ت 

يمئبر  ق بر   ولخبرا  ت  7015وي او في و ةلم        
    ال  بربربربربربر  % 49,17ةبربربربربربر ولي ن بربربربربربرء ويعبربربربربربراب ل  بربربربربربرة  

ا بر  . % 33,73ق    وية بر   ةو لىبرغ لم ويعم   بر  ل  برة  
 برسو ويت  بر    % 16,04ق    وي   ا  ف  يمئ    ى 

 اتثكا   لم ك  وي   وت وامئل    وي ك  وية  د.
 
 

ثالثااااااااا  تحلخياااااااال واقااااااااع ال نويااااااااع اتق صااااااااادي 
 للخمقاوتت في الجزائر

لعبربربربربربربرا ابربربربربربربرنهض وا بربربربربربربر     ةتحل بربربربربربربر  واع  بربربربربربربر ت  ابربربربربربربرت  
   ق   ك يت لي:وا

تتمئبربربربربربربربربربربر  ا  بربربربربربربربربربربر  وي مبربربربربربربربربربربر  ةوينهابربربربربربربربربربربر ب  ل ي  بربربربربربربربربربربرة   -
يلمقبربربربربر ةبت وي بربربربربرغ   ةوات  بربربربربر     وقت بربربربربر ب اع للبربربربربرا 
ةذيبربربربربرك  بربربربربربر   بربربربربربر لم ولح بربربربربربر ظ البربربربربربر  لق ، بربربربربربر  ةت  ل بربربربربربر  
 عبربربربر لم  بربربربرا  أك بربربربر  أبربربربر  ابربربربر عكا  ر لبربربربر  البربربربر  ويت م بربربربر  
وا تاو         ا ا تقبرا   برا  ت ن ا بر  ة تم برز  

ي  بر ع ت ويبرو تكبر ؤ  لى ولمجتمك  ةتحق برق وي برةق  لى و
وياةي    ة  بر   ي  بر    برسخ ولآثبر ل تنهت برك كلمبر  ذوبت 
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ويق مبربربربر  ويبربربربرو تفبربربربر      لى ولمجتمبربربربرك. ف  بربربربرا  وينه،  بربربربرفي 
 ع وقت  ب    ضم ؤ   ت ى افف  ي فبرنهوب  ة برسو 
ابربربربرنهتة  ل مبربربربر  ولإنت   بربربربر  ويبربربربرو تبربربربرزبوب كلمبربربربر  و بربربربرت  ا  
وا   بربربربر ت  لبربربربرق اكئبربربربرنه يلئبربربربرنهة  ابربربربر  عنهابربربربرق و بربربربرتعم لم 

ولب   بربرسو ويت بربر ل   ولإنت   بربر  اعتمبربرا ن بربرا ةجبربر  وابربر  
 ال  قالأ  وبلتك لا .

اتركز ن  ج واق ةبت وي غ   ةوات  بر      -
وبزو،بربربربربرنه   ق بربربربربربر افي ولخبربربربربربرا  ت ةو لىبربربربربربرغ لم ويعم   بربربربربربر   

 بربربر  ويعبربربراب وبجمبربربر لي  بربربر    27,40ة بربرث يمبربربرئ ؤ  عبربربر  
)واقبربربربربربر ةبت ذوت وي   بربربربربربر   واع  ابربربربربربر ( أبربربربربربر  ات  بربربربربربرل 

ةولمجبر بت  ق بر   وي بر  ا  ت ج ك ون    واقبر ةبت  
ويبربرو تعبربرنه  نقبربرا وا بربرتئمنها   بربر  ا بربر  تحق بربرق ويت م بربر  
وي بربر  ل  ةويتك  بربر  وبقت بربر بع  ل اتةبربر ل اؤ واقبربر ةبت 
وي بربربرغ   ةوات  بربربر   تتم بربربرز ل انهةنبربربر  ة بربربرغنه ةجبربربر  لال 
وابربربر لم أبربربربر  ا بربربر   ال  بربربربر  وبنت بربربر ل   جم بربربربرك ق  ابربربربر ت 

 وبقت  ب وي ع .

 747934ل ي  بربربربربربربربربرة  يلجزو،بربربربربربربربربرنه للبربربربربربربربربرغ ابربربربربربربربربراب    -
   بربربرل لىبربربرغ   495 1915    بربربر  ت بربربر      تبربربر ف  
      ب اؤ اكئبربربربربربربربربرنه  بربربربربربربربربر  7015 بربربربربربربربربر لم وي او بربربربربربربربربرفي و ةلم 

90  (  اةبربربربربر ل  ابربربربربر   قبربربربربر ةبت  بربربربربرا   بربربربربرغنهTPE  )
ة بربربربربرسو ب ابربربربربرزولم لع بربربربربرا ابربربربربر  و  بربربربربراو  ويت م ابربربربربر  وابربربربربرنهوب 
وي  بر لم  ي  بر  لبر ي ظنه  لى ا  برنه وي بر بلوت  اابر   برا 
ق بربربربربربربربربر   وةنهةقبربربربربربربربربر ت يمئبربربربربربربربربر  ا  بربربربربربربربربرنهو    بربربربربربربربربر      كلبربربربربربربربربر  

  96.09وي  بلوت وبزو،نها  يل  لج ل  برة  تقبرال لبربر 
 بر  مجمبر   وي بر بلوت  ا بر  ل ي  برة  يل بر بلوت  بر لج 

 .16 3.91وةنهةق ت تةق  ن ةت   ضئ ل  تقال لبر

 
 
 

 خاتمة 
اثةتبربر  وا   بربر ت وي بربرغ   ةوات  بربر   ف ال ت بربر    
وقت بربربربربر ب ويبربربربربراةلم ل اتة ل بربربربربر  ت بربربربربرع   لى تحق بربربربربرق ويت م بربربربربر  

      بر لم تلة بر  ة   بر ت وي بر   وي   ل  ةوا تاو 
وةلبربربربرفي  ف بربربربرفي قبربربربر بل  البربربربر   لبربربربرق فبربربربرنهص ويعمبربربربر  اكئبربربربرنه 
 ق لن  ل ا    ت ويكة   ا سو لعبر  وباتةبر ل ةجبر  
لال وابربربر لم وا بربربرتئمنه ةو بربربرتحاوث وي  بربربر ،ء وباابربربرا   
ةتك  ل بربر   بربرك وا   بربر ت ويكةبربر   اعتبربرا  بربر  واق  بربر ت 

 و       يلةلا.

زو،بربربربربرنه  نه بربربربربر ؤ  ب اؤ تحق بربربربربرق  بربربربربرسخ و  بربربربربراو    وب
 بربربربربربربربراى قبربربربربربربربرالأ  البربربربربربربربر    و  بربربربربربربربر  وا بربربربربربربربر ك  ويتم ال بربربربربربربربر  
ةولإبولابربربربربربربر   ويتك  ي   بربربربربربربر  ةويت بربربربربربربر اق   ويبربربربربربربرو تقبربربربربربربرء   
ة     ل   وب بر ب واةسةيبر   بر  عبرنه  وياةيبر   فلكبرفي 
ت ت  ك   و    وا  ف   ويو ا برةح  ت برك    برنهو 

ويع ا بربر   ربربرل  و  بربر و  البربر  ة  أبربر     بربر  تحنهابربرنه
   بربربراوؤ ويعمبربربر  ةب يمكبربربر  ال  بربربر  اؤ تفبربربرم  لق ، بربربر   

تحق بربربربربربربربربرق ذيبربربربربربربربربربرك  ب  بربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر لم وبلتكبربربربربربربربربربر ل ة تةبربربربربربربربربربر   
 و تروت ج  ت وي م  ةويت  ل.

ةي جبربربربربر ح امل بربربربربر  ويت م بربربربربر  وا بربربربربرتاو   ربربربربربرل تفبربربربربر فنه 
مجم ابربر   بربر  ويع و بربر   بربر   بول  ن  حبربر  ةام يبربر   بربر  نه  
ة ةتكبربربربربرنه   فبربربربربرنهص امبربربربربر    بربربربربرتمنه  ةتك  ي   بربربربربر   تبربربربربر فنه  

ن ة  بربر د وقت بربر بع ة    بربرفي   بربرتقنه ا بربرجك البربر  ق بربر 
وا بربربربرنهةا ت  ف بربربربرسو وي بربربربر    بربربربر  وا   بربربربر ت يمكبربربربر  اؤ 
تتحبربر لم  لى ت بربربراانه   ت  بربربر ت    ف بربر  البربربر  وا بربربرت ى 
ويع افي  ذو ذوب وب تم ن ف   يسو ال  وبزو،نه ق بر ا 
  زون بربر   عتبربرا   بربر   ابربرنهوبوت وةنهةقبربر ت يتم ابربر  وقت بربر ب 
 بر  لعبرا وةنهةقبربر ت ويبرسع يحتبر ج  لى ن بربرنه ثق فبر  واق ةيبربر  

تمبر ب البر  تعلبر   وينهابر ب  البر    برت ى   ولمجتمك ل با
وا   بربربربربربربربربر ت ويتعل م بربربربربربربربربر  ةفبربربربربربربربربرتق ق  بربربربربربربربربر ت واق ةيبربربربربربربربربر  
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ةت بربرج ك  نتبربر ج و فكبربر ل واةتكبربرنه  ة بربر ب  لى و بربر ا   
البربربربربربر  الض وي وقبربربربربربرك  بربربربربربر   بربربربربربر لم ولح ضبربربربربربر  ت ويةحئ بربربربربربر  

 ةويتك  ي    .
 الهوامش 

العبربر ب يلنهابربر ب   - بربرع ب نبربر ،ء لنهنبربر عفي  "  بول  و امبربر لم وي بربرغ    .1
 .42  ص 7005يل  نه  و لبؤ  "  بول ةو،   -

نة بربربربر   بربربربر وب  "  بول  ةت م بربربربر  وا   بربربربر ت وي بربربربرغ   ةوات  بربربربر   "   .7
  .13.  ص 7006وبزو،نها  يلكت    وبزو،نه  

 بربربربربربرا   -فبربربربربر ح ة بربربربربربر  ولح بربربربربربر    " بول  وا بربربربربربرنهةا ت وي بربربربربربرغ   .3
  7006بول وي بربرنهة  و لبؤ  و بربرتروت جفي يلم  ف بربر  ةويتم بربرز" 

 .42ص 
4. Alain Fayolle, « Introduction à 

l’entrepreneuriat », Dunod, Paris, 2005. p 18. 
5. Imikirene Kamel, ATER, «  Médiation et 

ressources sociales dans la création de start-up 
universitaires », XVIème Conférence 
Internationale de Management Stratégique, 
Montréal, 6-9 Juin 2007, p 10. 

6. Gérard KOEN, De Nouvelles Théorie pour 
Gérer l’entreprise du XXIè  siècle, Ed 
ECONOMICA, France, 1999, p 32. 

 .41ف ح ة   ولح      نه ك  ةق ذكنهخ  ص  .2

8. AlasragHussien,« entrepreneurship and its role 
in the Arab development under the knowledge 
economy », Munich personal repec archive, 
April 2010, p 04.  

   ويغ ،برل ويةعبرا :و امبر لم لابر ب  تعلبر   ذابراوؤ  " لبرنهو ج امبرنهة .9
ةولإبول  ويعنهل بر  "   ويتجبر ل  ري بر ت   و امبر لم بول    قبرنهلوت
 وب  ع ت ةويتج ل    ولإبول  ري  ت ابو  ويعنه : ت  انه والتق 

-11وي بربربربربربربربربربربربربربربر لا    ويعنهل بربربربربربربربربربربربربربربر  ويعنهل بربربربربربربربربربربربربربربر   ةلبربربربربربربربربربربربربربربرل  وبم  لابربربربربربربربربربربربربربربر 
 .06  ص 13/03/7003

 . 72 ع ب ن ،ء لنهن عفي   نه ك  ةق ذكنهخ  ص  .10

11. Imikirene Kamel, ATER, op .cit. p 04. 

تقبربربربربربر  ويبربربربربربر ع  و ةلم ةبربربربربربر لم: تقبربربربربربر   بةل وب  عبربربربربربر  وبزو،نهابربربربربربر    وال .17
وب بربربربرتج ل  ات لةبربربربر ت  بربربربر   وي بربربربرغ  ة  وكةبربربربر  ت لعبربربربر ت ويت م بربربربر  
وةل    كل   ويعل ن وبقت  با  ةويتج لابر  ةالبر ن ويت بر       عبر  

   بربربربر  70/05/7010-19وبل بربربربر   وبزو،بربربربرنه   –ذابربربربر ؤ ا لىبربربربر ل
 .11 لى ص  06ص 

وا بربربرنهةا ت وا بربربرغنه  ةوي بربربرغ    بربربر لحفي  بربربر   " ا بربربر ي ل ت م بربربر   .13
ةوات  بربربربربر     وبقت بربربربربربر ب وبزو،بربربربربرنهع "  مجلبربربربربربر  ويعلبربربربربر ن وبقت بربربربربربر با  

  وبزو،بربرنه  03ةويت بربر       عبربر  فنهةبربر ت اةبربر ل   بربر  ء  ويعبربراب
 .72-76  ص 7004

نظنهابربربربربربربربربر ت  :  بربربربربربربربربراة  ويقنها بربربربربربربربربرفي  " ويت م بربربربربربربربربر  وبقت بربربربربربربربربر با  ..0
  7002ة    بربر ت ة  ضبربر ا ت "  بول ةو،بربر  يل  بربرنه  و لبؤ  

 .177ص 
15. Ministère du Développement industriel et de 

la Promotion de l’Investissement, Direction 
Générale de la Veille Stratégique, des Etudes 
Economiques et des Statistiques Données du 
1er semestre 7102, Algérie, Novembre 7102. 

عبر لي   وكت بر   اةبرا وبةبر ل  بر افي  "بةل     بر ت ويتعلبر   وي .16
 :ةتكبربربربربر ا  لةوب و امبربربربربر لم ة بربربربربرنهل ثق فبربربربربر  واق ةيبربربربربر "   لتقبربربربربر  بةلي

-22-23تتبربر ل ا  لبربربر    وب  عبربر  ةواق ةبت بربر      عبربربر  لبربر  في

 .12  وبزو،نه  ص 7011/ 21/11
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 والثفيثون   الرابعالمقال 

 

                                     الملخص:                                                                    

ون  قبربربر   بربربربر  اؤ ويعمبربربربر  ويق ابربربراع ا بربربربر ل كبربربربر  امل بربربربر  
فبربربربربربر ؤ  بربربربربربر  ج ويعمبربربربربربر  انهتكبربربربربربرز البربربربربربر   ت م ابربربربربربر  للىبربربربربربر ا   

ت   بربربربرء كبربربربر  وي  قبربربربر ت وية بربربربرنها  ون  قبربربربر   بربربربر  ولمجتمبربربربرك 
وةلبربربربرفي   وب بربربربر ع   فبربربربر ي ع    ق بربربربرا ت ة بربربربرا وب بربربربر ب 

ك وات ة  يتحق ق ويت م   واق  ب    ة ث وثةبر  وي وقبر
ويعلمبربربربربرفي اؤ ف بربربربربر  ويكئبربربربربر   بربربربربر  وا بربربربربرنهةا ت ةولخ بربربربربر  
ويت م ابربر    وبزو،بربرنه انه بربرك ا   بربر   لى و بربرتةع ب وابربر وع  

خ وا برنهةا ت   ة  وبزو،برنه س   وا  لك           بر
تعتبرا ويةلاابر  ةوي بابر  ويبربرنهك  و    برفي يلت م بر  وةل بربر    
ة     لم  سخ وااو ل    ح ةلم وي ق   ا ا ةوقبرك 

     وبزو،نه     بر لم ويت برنه   لى ولإعبر ل ويت م   وةل
وا   بربربربربر تي ويبربربربربرسع ابربربربربر ظ  ت بربربربربر   وبم ابربربربربر ت وةل بربربربربر    
ةويتعبربربرنه  البربربر  بةل  بربربرسخ وبم ابربربر ت ك  ابربربر  ا   بربربرفي 
  مجبربربر لم ويت م بربربر     بربربر     بربربر  تنهو بربربرك ا بربربرع ل ويبربربر    
 ةات لبربربرل   ة بربربر  ة بربربر ب   بربربر ذ  بولع ابربربرت  ن ل بربربر   
  بربربربربرتمنه   بربربربربرك وا بربربربربر ل ويت مبربربربربر ع  ةة بربربربربر ب ا قبربربربربر  لبربربربربر  

 ويت م   وبقت  با  ةوا    ت ولإبولا .

 الكلخمات الم  ا ية     
 .ويت م   وةل     وي با    ويةلاا    وبم ا ت وةل  

Summary of intervention: 
Proceeding from the basement work based 
on each development process rational, the 
methodology of the work is based on the 
employment of all human energies from the 
local community, regional, Valoutna, in 

order to unify the efforts 
available to achieve the 
intended development, as 
proven fact scientific that the 
failure of many development 
projects and plans in Algeria 
mainly due to the exclusion of 
citizens from participating in the 
formulation of these projects, and in 
Algeria is the municipal and state the 
cornerstone of local development, and 
through this intervention we will try to 
stand up when the reality of local 
development in Algeria through addressing 
the institutional framework governing the 
conduct of collective Local data, and to 
identify the role of these groups, a key 
actor in the field of development, , And its 
success requires the existence of an 
administrative system that is continuously 
compatible with the development path, and 
a relationship between economic 
development and administrative 
institutions. 

 مقدمة  

اعبربربرا   ضبربربر   ويت م بربربر  وةل بربربر   بربربر  وا وضبربربر ك ويبربربرو تحظبربربر  
ل  تمبربربربربر ن  تزوابربربربربرا   ويعاابربربربربرا  بربربربربر  ويةلبربربربربراوؤ  ا بربربربربر  البربربربربر  
  بربربربرت ى وي    بربربربر ت وبقت بربربربر با  ا تلبربربربرء ويبربربربراةلم اة 
البربربربر    بربربربرت ى ويةحبربربربر ث ويعلم بربربربر  ةو ك بيم بربربربر   ة بربربربرث 
تقبربربربران ويت م بربربربر  وةل بربربربر  كةبربربربراا  و بربربربرتروت جفي  بربربربر ن اع ببربربربر  

د   بر  ويةلبراوؤ وي    بر  ل برك  ولخل  ويت م ع ويسع تع 
ابربر ن  ب بربر م     بربر  تغبربر  عة عبربر  بةل وياةيبربر  ةولتةبربر ط 
ويت م بربربربر  وةل بربربربر  ل بربربربرك  ا   بربربربرفي ل يع و بربربربر  وياو ل بربربربر    
ويبربربربربرو يمكبربربربربر  ويبربربربربرتحك  ف  بربربربربر   لى ةبربربربربرا كةبربربربربر  اكئبربربربربرنه  بربربربربر  
ولتة ع بربربربر  ل يع و بربربربر  ولخ ل  بربربربر   ة  وي وقبربربربرك   بربربربر   ابربربربرا  
   لقبربربربربربر ت  بربربربربربرسو ويت  بربربربربربر  : ولحكبربربربربربر  وينهولىبربربربربربرا   تحق بربربربربربرق 

الجماعات المحلية ورهان التنمية المحلية بالجزائر في ظل انهيار 
 أسعار المحروقات .

وياكت ل      ع  ق   ال ن ولإا ن ةوبت  لم      اا  ا ت ذ  خديجة مقاتلخي -
 .وااا  في ف لل يح
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و تغ لم اففبر  يلمبر ولب    نهوابر   ولخ   بر  ت وةل بر  
   تحق ق ويت وذؤ وب  ع....ولخ                                                                                       

 بربرسو ولخلبربر  ا بربرةق ا بربرنهض البربر  وياةيبربر   نهو عبربر    بربر  ج 
يبربربربرو ويت م بربربربر  واتةعبربربربر  ويق ،مبربربربر  ا   بربربربر  البربربربر  وانهكزابربربربر    ةو

 لبربربربربربر  ف  بربربربربربر  وا   بربربربربربر ت وةل بربربربربربر    تلبربربربربربرء الىبربربربربربرك    
)وقت بربربر با        بربربر    تعل م بربربر     ان بربربر ( مجبربربرنهب    بربربرس 
ي    بربربر ت  نهكزابربربر  قبربربرا ب تت   بربربرل   و لبربربرل و ة بربربر ؤ 

 ةولخ     ت وةل   ةت لع ت تتلء وا  عق.             
ةوبزو،بربربربرنه كغ  بربربربر   بربربربر  ويبربربربراةلم وي    بربربربر  ة بربربربرات ن  بربربربر   

 بربر ك  ويت لبربرء وا لةثبربر  ابربر   بربراو  وب بربرتق لم ا بربر ن  
ولحقة  وب تعم لا    ةكح   قبرترح   واتمبر ب ا برل   
ويت     وانهكبرزع كبرثبو  يتحق برق ويت م بر  وي ع  بر    برسو 
و  بربرل   ش تنهوابربر  ف بربر      بربر  ت كبربر     قبربر  لبربر   
ك ؤ   ي    أ  ابى  لى نت ،ج  برلة   ونعك بر  البر  

                                                  ة    وا وع  ةذوبت   ت  ق  و ذ   .          
 ؤ وبزو،نه وي  ن ت ع     ا   لى تحق برق ت م بر  ةع  بر  
لىبربربر  ل    ق بربربرا ولخبربربرنهةج ر ، بربربر   بربربر   و ذ بربربر ت واتعبربربراب  
وب ونل ويو انهفت      برسخ ويت م بر  ب يمكبر  و بر ا   
 ب لبربر بن     بربر  وببربرز   لى ويكبربر  ة بربر  ويق ابربرا  نحبربر  

ضبربربرع  ويت م بربربر  وةل بربربر  كث بربربر ل ة   لبربربرق  بربربر    وانهكبربربرز   ةو
ةيتج بربربربربربربربر ا  بربربربربربربربرسخ ويت م بربربربربربربربر  واتمبربربربربربربربرات وبزو،بربربربربربربربرنه  ةبربربربربربربربراا 
وي  نهكزابربربربربربربربر    ويت بربربربربربربربر   ةويبربربربربربربربرسع اقبربربربربربربربر ن البربربربربربربربر  ة بربربربربربربربر ب 
جم ابر ت محل بربر    ت ةبر  ويبربرو تعتبربرا ا بر  ة بربر ل  يتحق بربرق 
ويت م   وةل     ةاتفق  ل    بر   بر لم ولإ بر ة ت 

  با  وي و ع  ويو اةكل  يلجم ا ت وةل   ) وي
ةويةلاابربربربر  ( ةال بربربربر  فبربربربر ؤ وبم ابربربربر ت وةل بربربربر  ةل اتة ل بربربربر  
وي ةا  و قنه  يلم وع  ة ز  ة   ل    ةلبر  ولإبول  

نظبربربربربربرنهو يلبربربربربربراةل وا بربربربربر  ويبربربربربربرسع تلعةبربربربربربر     بول  ة وانهكزابربربربربر    
ويت م بربربربربربربربربربربر  وةل بربربربربربربربربربربر    وبزو،بربربربربربربربربربربرنه   ة افبربربربربربربربربربربر ح ا قت بربربربربربربربربربربر  

ل بم ا ت وةل   كآي   ل،       ت ع ل بر     ة  بر    
 ولإلىك ي   ويت ي   : عنهح 

ماااااهو مساااا قبل ال نميااااة المحلخيااااة في ظاااال ال حااااديات 
 اتق صادية الراهنة ؟ 

ةتبربربربرافع    بربربربرسخ ولإلىبربربربرك ي   ي بربربربرنهح ويت بربربربر ؤبت وي نها بربربربر  
 واتمئل  ف م  الفي :

     ةوقبرك ويت م بر  وةل بر    وبزو،برنه ؟ ةك برء  -
يمكبربربربربربربربر  واتمبربربربربربربربر ب وبم ابربربربربربربربر ت وةل بربربربربربربربر  كآي بربربربربربربربر  

 يت ع ل   ؟ 
ابربربربر ت وةل بربربربر  ة بربربربر  ا قت بربربربر   بربربربر     بربربربر ن وبم  -

 ل يت م   وةل   ؟

 بربربر   بربربرفي وا بربربر ك  ةواع قبربربر ت ويبربربرو تحبربربر لم بةؤ  -
 ت  انه ويت م   وةل     وبزو،نه ؟

 بربربربربربر  في رفبربربربربربر   ةت لعبربربربربربر ت ويت م بربربربربربر  وةل بربربربربربر     -
 وبزو،نه ؟

 م هوا ال نمية المحلخية 
نظبربربربربرنهو    بربربربربربر    ضبربربربربربر   ويت م بربربربربربر  وةل بربربربربربر  فقبربربربربربرا ةظ بربربربربربر  

ويبربربراةلم وي    بربربر    ةقبربربرا  ل  تمبربربر ن ويةبربربر ةئ  ةو تمبربربر ن كبربربر 
 انهف  ويت م   وةل   اا  تع لاء نسكنه      :

ويت م   وةل    في امل   ويتغ      عبر ل     بر  ا  بر  
محل   تعا ا  وةت    ت وي ةاوت وةل بر  ةذيبرك  بر  
 بربربربربربربر لم ويق بربربربربربربر بوت وةل بربربربربربربر  ويقبربربربربربربر بل  البربربربربربربر  و بربربربربربربرت اون 

  ةو بربربربربرتغ لم وابربربربربر ولب وةل بربربربربر    ة ق بربربربربر   وابربربربربر وع   وةل بربربربربر
ل ا بربربربربربر لك  وي بربربربربربرعة   ةوب بربربربربربرت  ب   بربربربربربر  ويبربربربربربراا  وابربربربربربر بع 
ةواع بربر ع ولحكبربر  في   ة بربر ب  لى لفبربرك   بربرت ى واع  بربر   
ككبربر  ةافبربرنهوب وي ةبربرا  وةل بربر  ةب بربرج جم بربرك وي ةبربراوت   

 .(1)وياةي  
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ويت م   وةل    في اة ل  ا  تغ     وية    وبقت بر با  
ةوب تم ا بربربربربربر  يلمجتمبربربربربربرك وةلبربربربربربرفي ل و بربربربربربر   جملبربربربربربر   بربربربربربر  

 . (2)  ت ويع    ةوياو ج ولحك    وي   
كمبربربربر  تعبربربربرنه  ويت م بربربربر        بربربربر  ويعبربربربر ن لثربربربربر  امل بربربربر ت 
ت  بربربربر  ة    بربربربر  تحبربربربراث تغبربربربر و   ولمجتمبربربربرك   تح بربربربر  
 نهةفبربربر  ة بربربرنهة  افبربربرنهوبخ  بربربر   بربربر لم     بربربر    بربربرك ت  
ة ذويبربربربربربربربربربربربربر  ويعقةبربربربربربربربربربربربربر ت ةتحق بربربربربربربربربربربربربرق وب بربربربربربربربربربربربربرتغ لم و  ئبربربربربربربربربربربربربر  

 يلإ ك ن  ت 
مبربربربربرك ةوي  قبربربربربر ت  بربربربربر    يتحق بربربربربرق ويتقبربربربربران ةوي مبربربربربر  يلمجت

 .(1)ةوينهف     ةوي ع ب  ي فنهوب 
 بربربربر   بربربربر لم ويتعبربربربر لاء وي بربربربر لق  يلت م بربربربر  وةل بربربربر  نبربربربرال  
 بربربربربربربراى ا  ت بربربربربربربر    ت بربربربربربربر انه ةتقبربربربربربربران ولمجتمبربربربربربربرك وةلبربربربربربربرفي   
ةون  قبربربربربربر   بربربربربربر  اؤ ويت م بربربربربربر  وةل بربربربربربر   بربربربربربرز   بربربربربربر  ويت م بربربربربربر  
وي بربر  ل  فبربر ؤ تحق بربرق  بربرسخ و  بربر   اعتمبربرا البربر  تحق بربرق 

فعبربر لم لبربر   ويت م بربر  وةل بربر    ة بربرسو ات لبربرل ة بربر ب تعبربر ةؤ
تتلبرء وب بربر ب وي بربرعة   ةولحك   بر    ةو بربرتغ لم وابربر ولب 
وات ةبربربربربربربربربر  لك بربربربربربربربربر    ةاق ن بربربربربربربربربر      كبربربربربربربربربر  وا بربربربربربربربربرت ا ت 
ةوي ةبربربربربراوت وةل بربربربربر  وقت بربربربربر با        بربربربربر     و تم ا بربربربربر  

 ثق ف   ةةف لا  .  
 م هوا البلخدية   

تعتبربربرا ويةلاابربربر  وي ةبربربرا  ويق ااابربربر  و    بربربر   ةو ب    
نق بربربربربربربربربر  وا بربربربربربربربربر لك  و ةلى    وبزو،بربربربربربربربربرنهع   ف بربربربربربربربربرفي ويت ظبربربربربربربربربر

يلمبربر وع  ة بربرفي ةجبربرنه ويزوةابربر    ل بربر   وياةيبربر  ةنظ   بربر  
وي    بربرفي   ت ة قبربر  اةبربراا ل بربر   وياةيبربر   بربر  ويق ابربرا   لى 

 (2)ويقم  .
   بربر ن وي بابربر  :  ذو ك نبربر  ويةلاابربر   بربرفي ويال بربر  و ةلى 

    ولإبول  ف ؤ وي با   في ويال   ويئ ن         
ن ؤ وي بابربربربر  ي بربربربر   ة بربربربرث انهفبربربربر  وابربربربر ب  و ةلى  بربربربر  قبربربربر 

وي با  لثر  :  في جم ا  ام      قل م بر  ذوت  1969

لى  بربربربر    ع  ابربربربر  ةو بربربربرتق لم  بربربربر لي ة بربربربر  و ت   بربربربر ت 
 .(3)ةثق ف           ةوقت  با  ةو تم ا  

 م هوا الجماعات المحلخية  
 في ة  ب   ئ ت   ت ةبر   بر  ا بر  وي ةبرا  وةل بر    بر  

ئبر   بر    ونت  ل  ا م  جم برك اافبر ،   اة ا برم  ويك
  ة  بربربربربربربربر  تتبربربربربربربربر ل  محل بربربربربربربربر  تع بربربربربربربربرا  ي  بربربربربربربربر  ولإبول  وانهكزابربربربربربربربر  
ل بضبربربربربر    لبربربربربرةبول  كبربربربربر  اة لعبربربربربرض وانهوفبربربربربرق ةوي بربربربربر ةؤ 
وةل بربربربربر    ةاكبربربربربر ؤ  بربربربربر  لى  بربربربربر    ع  ابربربربربر  ةذ بربربربربر    ي بربربربربر  
  تقل  ةو  زأ  وةل بر    ةقفبرك ينهق لبر  ة لىبرنهو   بر  

 . (1)وي ل   وانهكزا 
ة  وبزو،بربربربربربربربرنه ا لبربربربربربربربرق البربربربربربربربر  وبم ابربربربربربربربر ت وةل بربربربربربربربر  و بربربربربربربربر  
ويةلاا ت ةوي با ت   ةتظبر  مجم ابر   برك ن    ع  بر    
ةتتمتك ل ي   بر   واع  ابر  ةوب برتق لم وابر لي ةتحبراث 

   90/02 بربر  قبربر ن ؤ  01.) وابربر ب  (2)   بربرل ويقبربر ن ؤ 
1999. ). 

 واقع ال نمية المحلخية في الجزائر   
 ؤ  بربربربر ح ويعمل بربربربربر  ويت م ابربربربر  يحتبربربربربر ج  لى ت ظبربربربر   ةلبربربربربراةلخ 

كبربربربربربر  ةف ال بربربربربربر  تتمئبربربربربربر    نظبربربربربربر ن ويت ظبربربربربربر   يحتبربربربربربر ج  لى ةنه 
ولإبول  وةل بربر    ةويبربرو اضبربرح  ضبربرنهةل   بربر  ضبربربرنهةلا ت 
ويت ظبربربر   ولإبولع يلاةيبربربر  واع  بربربرنه    ة بربربرث تقبربربر ن  بربربرسخ 
وي ةبربراوت ولإبولابربر    بربر ن ويت  بربر   ةويت   بربر  ةوينهق لبربر    
ة بربربربر  و بربربربر  ولحبربربربرااث ابربربربر   بربربربرسخ وي ةبربربربراوت بلبربربربرا  بربربربر  
بلو بربربربر  ق وابربربربرا قبربربربر ن ؤ ويةلاابربربربر  ةوي بابربربربر  عةقبربربربر  يلت بربربربرنهاك 

  01.) وابربر ب   (3)11/10اعمبربر لم لبربر  اع ويقبربر ن ؤ لقبربر  و
   واتعلبربربربربربربربربرق  17/02ةواتعلبربربربربربربربربرق ل يةلاابربربربربربربربربر  ةويقبربربربربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربربربربر  

 ل ي با  .(

                                                 
افرياااال 2الصااااادر في  11/10قااااانون رقااااو : وابربربربر ب  و ةلى  بربربربر   (2)

 الم علخ  بالبلخدية. 1111
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تتمئبربر  ف وابربر  ويت م بربر   أوت   فواعاال ال نميااة المحلخيااة  
 وةل     ك     وي با  ةويةلاا  

انهفبربربربر  وابربربربر ب  و ةلى  بربربربر  ويقبربربربر ن ؤ  الوتيااااة   -1
بابربربربربر   بربربربربرسخ و  بربربربربر   واتعلبربربربربرق ل ي   17/02لقبربربربربر  

لثربربربر  : "وبم ابربربر ت ولإقل م بربربر  يلاةيبربربر  تتمتبربربرك 
ل ي   بربر   واع  ابربربر  ةويس بربربر  وا بربربرتقل  " ة بربربرفي 
اافبربربربر  ويبربربربراو،نه  ولإبولابربربربر  ويغبربربربر  وامنهكبربربربرز  يلاةيبربربربر  
ةت بربربربربربربربربرك  فبربربربربربربربربرسخ وي بربربربربربربربربر ح  ففبربربربربربربربربر   يت   بربربربربربربربربرس 
وي    بربربربر ت ويعم   بربربربر  ويتفبربربربر      ةويت بربربربر ةلا  
لبربر  وبم ابربر ت ولإقل م بربر  ةوياةيبربر    ةت بربر    

اةيبربربربر     بول  ةأ ئبربربربر  ولإقلبربربربر   ةويت م بربربربر   بربربربرك وي
وبقت بربربربربربر با  ةوب تم ا بربربربربربر  ةويئق ف بربربربربربر  ةحم ابربربربربربر  
وية ئبربربربربر  ةكبربربربربرسو حم ابربربربربر  ةتنهق بربربربربر  ةتح بربربربربر  ولإعبربربربربر ل 
واع  في يلم وع    ةتتا     كبر  مجبر بت 
وب ت بربربر ص وا  يبربربربر   بربربربر     بربربربرل ويقبربربربر ن ؤ   
لىبربربربربرع ل    بربربربربر  وي بربربربربرعل ةيل بربربربربرعل   ةتحبربربربربراث 

 .  (1)   ل ويق ن ؤ 
وا نه  ويةلاا     برل وابر ب   انه  البلخدية   -7

و ةلى  بربر  ويقبربر ن ؤ واتعلبربرق ل يةلاابربر  البربر  اربربر  
: وبم ابربربربربربربربر  ولإقل م بربربربربربربربر  ويق ااابربربربربربربربر  يلاةيبربربربربربربربر    
ةتتمتبربربربربرك ل ي   بربربربربر   واع  ابربربربربر  ةويس بربربربربر  وا ي بربربربربر  

 . (2)وا تقل  ةتحاث    ل ويق ن ؤ

 البلخدية ومجاتت ال نمية   
  بربربر  ويةلاابربربر   ملبربربر   بربربر  وي بربربر ة  ت   

 بربر  ةذيبربرك   بربرس واتمبربر ب اةلم قبربر ن ؤ مجبربر لم ويت م

                                                 
واتعلبرق ل يةلاابر  وابر لد  11/10  ويق ن ؤ لقبر      الجريدة الرسمية (3)

 . 7011  32  ويعاب   7011ا ي   3  
واتعلبربرق لقبربر ن ؤ وي بابربر   17/02  ويقبربر ن ؤ لقبربر     الجرياادة الرسميااة (1)

 .7017  17  ويعاب  7017فاوانه  79وا لد   

   بربربر   ويقبربربر ن ؤ ويةلبربربراع وثبربربرنه  1962 بربربر   بربربر   
  ةويبربربربربرسع  1929ويتعبربربربربراا  ويا بربربربربرت لع ي بربربربربر   

نبربربربربربربرا البربربربربربربر  ويت  بربربربربربربر  نحبربربربربربربر  وقت بربربربربربربر ب وي بربربربربربربر   
ةواتمبربربر ب ويتعابابربربر  ولحزل بربربر  ة  بربربرا ويقبربربر ن ؤ 
وابربربربرسك ل  بربربربرسو وانهفبربربربرق جملبربربربر   بربربربر  وي بربربربر ة  ت 
وةبراب    ابل بر  ضبرم  لبر     برتق  تحبر  

  ت ويةلاابربربربر  " ةواتمئلبربربربر    ا بربربربر وؤ "  بربربربر ة
ويت  ئبربربر    ةويت م بربربر  وةل بربربر    ويتعمبربربر  ةو   كبربربر  
و    بربربربربربربربر   ةويتج  بربربربربربربربرز   وي بربربربربربربربرك    ة بربربربربربربربرأ 
وي بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرح    ةوي ظ فبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر    ةوةبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر     

 .(3)ةوب تئم لوت وبقت  با  
ة بربربربربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربربربربر لم  بربربربربربربربربربربربربربرسو وي بربربربربربربربربربربربربربرنهب ويبربربربربربربربربربربربربربر   ز 
ب ت   بربربربربربر ت ويةلاابربربربربربر    مجبربربربربربر لم ويت م بربربربربربر    

 .   يمك  و ت  ص  اى ا     سخ وا  

 الوتية ومجاتت ال نمية   
واتبربربرات وي بابربربر    بربربرس ن بربربرثأ  جم ابربربر  ام   بربربر  
 قل م بربربربربربربربربربربر  ة بربربربربربربربربربربر  و ت   بربربربربربربربربربربر ت     بربربربربربربربربربربر     
وقت بربربربر با    ثق ف بربربربر    و تم ا بربربربر  ة بربربربرفي اافبربربربر  

 . (4)   ق   بولا  يلاةي 
ويبربربربربربرسع ل بربربربربربرس ا  بربربربربربر   1990  ابربربربربربرزذ لقبربربربربربر ن ؤ 

ويت م   وةل بر   برسخ وبم ابر  ويعم   بر    ل لبر  
ت   بربربربربربربربربر ت ولمجلبربربربربربربربربرا وي بربربربربربربربربرعم ويئ يبربربربربربربربربرث " و 

ايبربربربر ب،في " : ات بربربربرس ولمجلبربربربرا وي بربربربرعم ايبربربربر ب،في  
كبربربر    بربربرنهو   بربربر  لىبربربر ن  ضبربربرم ؤ ت م بربربر  وي بابربربر  
ة بربربربرل ويقبربربربربرالوت ةوام بربربربرزوت ولخ  بربربربربر  لكبربربربربر  

                                                 
 . ن   المرجع الساب    17/02   ويق ن ؤ  1: وا ب   (2)
 وابربربربر ب  و ةلى    ، مرجااااع سااااب  ذكااااره 02-90: ويقبربربربر ن ؤ لقبربربربر   (3)
 111 لى وابربربر ب   24  ويئ يبربربرث     بربربر ة  ت ويةلاابربربر   بربربر  وابربربر ب  ويةبربربر 

 .111 ص
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.(   1990   09-90.) ويق ن ؤ لقبر  (5)ةبا 
ةب بربربربربربربربربربربر م  : وي  ةبربربربربربربربربربربر  ةويبربربربربربربربربربربرنهع   و   كبربربربربربربربربربربر  
و       ةوبقت  با    ةويتج  زوت ويترل ا  

ويتكبربربربربربر ا  وا بربربربربربر    وي  بربربربربربر ع ت    ةو  بربربربربربرزوت
وب تم ا بربر  ةوي بربرك  ..  ةتت بربرنه ويقبربر لم اؤ 
يلجم ابر ت وةل بر  ويبراةل وانهكبرزع ةوةبر لع   
امل بربر  ت م بربر  ولإقلبربر      بربر  ات   بربرل ةاكمبربربر  
ويت م بربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربر  ل  يلبربربربربربربربربر ع  ككبربربربربربربربربر    كمبربربربربربربربربر  
و ت  بت    وب برتق ي   وا ي بر  ةوي   بر   
وباتة لابربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربر  و بربربربربربربربربربر ا  بربربربربربربربربربرسخ وا بربربربربربربربربربر ن 

  ة  ت لنهو ج ال  ولض وا اوؤ .ةوي 
وتفبربربربربربربربربرق ل ام ل بربربربربربربربربر  وا اون بربربربربربربربربر  يبربربربربربربربربراى  بربربربربربربربربرسخ 
وبم ابربربربر ت اؤ   بربربربر   ويعاابربربربرا  بربربربر  وا  لقبربربربر ت 
ازوةيبربربربربربر  كبربربربربربر   بربربربربربرسخ وب ت   بربربربربربر ت   ةال بربربربربربر  
اضبربربربربرح   بربربربربربر  وي بربربربربربرعل البربربربربر  ويعاابربربربربربرا    بربربربربربر  
  وكةبربربربربربر  وا  يبربربربربربرل ويعم   بربربربربربر    ة بربربربربربر   بربربربربربر لم 
بلو بربربربرت   يل ظبربربربر ن ويقبربربربر ن د يلةلاابربربربر  ةوي بابربربربر    

   تترتبربرل ال  بربر  نتبربر ،ج    بربر  ةو بربرت  بو    بربر
ونعك بربر  ل بربر   ور ل بربر  البربر  ويت م بربر  وةل بربر  

  مل   ف م  الفي :
اقتفبربربربرفي وبابربربربرترو  ل ي   بربربربر   واع  ابربربربر   -1

اؤ تكبربربربربربر ؤ يل ةبربربربربربرا  وةل بربربربربربر  ذ بربربربربربر    ي بربربربربربر  
  بربربربربرتقل    اع اربربربربربر   تم بربربربربرز  ابربربربربر  ا بربربربربر ولم 
وياةيبربربربربربر  ةابربربربربربر  ا بربربربربربر ولم وي ةبربربربربربراوت وةل بربربربربربر  
و  بربربربربربربربرنهى   أبربربربربربربربر  رعل بربربربربربربربر  قبربربربربربربربر بل  البربربربربربربربر  

سوتي يلم بربربربربر لاك ويت م ابربربربربر    ويتم ابربربربربر  ويبربربربربر

                                                 
الم  اامن  1101مااايو 23المااررفي في  01/30الأماار رقااو :  (4)

 قانون البلخدية.

 عبربربربربربربربربر ل و ت   بربربربربربربربربر   ةالبربربربربربربربربر  ة بربربربربربربربربر   
   زون ت   .

وباترو  يلجم ا ت وةل   ل ي   بر    -7
وباتة لابربربربربربربربربر  يم ح بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر ة   تحمبربربربربربربربربر  
وي و ةبربر ت ةوكت بربر   ولحقبربر     ب بربر م  
ولحقبربربر   وا ي بربربر  ةبربربر لم وكت بربربر ف  يلقفبربربر ا  
وات بربربربربر ذ  ف  بربربربربر  ل لخ بربربربربر ص ذوت وي بربربربربر لك 

 لي  ضبربربربر   وابربربربر لي   ةويبربربربرو تعتبربربربرا  بربربربر لب  بربربربر
     ة لىنه ا زون ت   .

ة  ب ة    ت ة     محل بر    باعبر   -3
وبن بربربربربرنهوب وا لبربربربربرق يلجم ابربربربربر ت وةل بربربربربر    
ةضبربربربربربربربربرك     بربربربربربربربربر  ت م ابربربربربربربربربر   عبربربربربربربربربرزلم ابربربربربربربربربر  
ولإ بربربربربربربربرتروت ج   وي ع  بربربربربربربربر    ة نمبربربربربربربربر  تملبربربربربربربربرك 
ويتعةبربربربربربر  ابربربربربربر  ة   بربربربربربر ت  بربربربربربرك ر  ةفبربربربربربرق 
ل ئت بربر  ولخ  بربر  ة بربرك لل لأبربر  ضبربرم  ويةعبربرا 

 ويت م ع وي ع  يلاةي .

  بربربربرل     اكبربربربرنهل  ةبربربربراا و  بربربربرس  بربربربرسو و
ل ي ظبربربربر ن ويبربربربرايمقنهوعفي  ذ اربربربربر  تمئبربربربر   قبربربربرنهول 
اةبربربربربربربراا ةكبربربربربربربر  وي بربربربربربربرعل ي   بربربربربربربر  ل   بربربربربربربر  
ةوةبربربربربربربربربرترون    لوتبربربربربربربربربر    تحق بربربربربربربربربرق ويت م بربربربربربربربربر  

 . (1)وةل  
 ذو ك نبربربربربربربر  ويت م بربربربربربربر  وي ع  بربربربربربربر  تتمئبربربربربربربر    
مجم ابربربربربربربربربر  ويبربربربربربربربربراو ج ةوا بربربربربربربربربر لاك وي ع  بربربربربربربربربر  
ا تلء ويق  ا ت   ف ؤ ويت م بر  وةل بر  

ك بربربربربر  يتلبربربربربرك ويبربربربربراو ج اة  بربربربربرفي وابربربربربرنهر  ويع  
وا بربربر لاك البربربر  وا بربربرت ى وةلبربربرفي   ة بربربرث 

                                                 
الم علخااا   1111افرياال  2المااررفي في  11/11القااانون رقاااو    (5)

 .03بالوتية ، المادة 
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اعتبربربربربربربربرا ويت ظبربربربربربربربر   ولإبولع وةلبربربربربربربربرفي  بربربربربربربربر او 
عة ع بربربربربر   بربربربربر    ذيبربربربربرك اؤ ولتةبربربربربر ط ويت م بربربربربر  
وةل بربربربر  لبربربربر يت ظ   ولإبولع وةلبربربربرفي ةق قبربربربر  
ث لتبربربربربربر    و نظمبربربربربربر  ويع ا بربربربربربر    ةتتج بربربربربربرا 
  ل   ولحق ق بر   بر   بر لم ويبراةل ويبرسع 

ئبر  وا   برة  ويبرو تق ن ل  ويةلاابر  ك ربر  وية 
تت  ابربر  ف  بربر  و   بربرز  وا ت ةبربر  ) ولمجلبربرا 
وي بربربربربربربربربرعم ويةلبربربربربربربربربراع ( ةلبربربربربربربربربر قفي و   بربربربربربربربربرز  
ولإبولابربر  و  بربرنهى ) وي  بربر ا  ولإبولابربر  (   
يت ة بربربربرق ولإ بربربربرتروت ج   ويت م ابربربربر  وا بربربربر نه  
 بربربربربر  قةبربربربربر  وياةيبربربربربر  ةويبربربربربرو وبربربربربرا  نه ع ت بربربربربر  
ولإااا ي   بربر  ة ع ل بربر  ويقبربر ن د   ضبربربرم  
وي  بربربربربربربربربربربربربربربربربرق وي    بربربربربربربربربربربربربربربربربرفي ةوبقت بربربربربربربربربربربربربربربربربر بع 

وب تمبربر افي ةويبربرسع ةضبربربرع   بربر  و لبربربر  ة 
  ة بربربر    تث بربربرس الىبربربرك لم ة ظبربربر  نه ابربربرا  
تت بربر   لت بربر    ع ل بربر  ويقبربر ن د ةويت ظ مبربرفي 

 .(1)ولخ ص ف  

 ال نمية المحلخية ودور الجماعات المحلخية في تحقيقها  
تعتبربرا وي  نهكزابربربر  ا بربربر  ة بربربر ل  يتحق بربربرق ويت م بربربر  وةل بربربر    

 بربربربرسو  بربربربر و  البربربربر  وا بربربربرت ى ويبربربربر ع  اة وةلبربربربرفي ةاتفبربربربرق 
 ل بربربربر   بربربربر   بربربربر لم وي بربربربر ة  ت وي و بربربربرع  ويبربربربرو اةكلبربربربر  
يلجم ابربربربربربربربر ت وةل بربربربربربربربر  ) ويةلاابربربربربربربربر  ةوي بابربربربربربربربر  (   ك فبربربربربربربربر  
مجبربربربربر بت ويت م بربربربربر  وبقت بربربربربر با  ةوب تم ا بربربربربر  ةويئق ف بربربربربر  

 ة     .

                                                 
الااااادور ال نماااااوي للخجماعاااااات : ف عمبربربربر  لبربربربربر  ويبربربربربراا     (1)

  مجلبربربربربربر  ويعلبربربربربربر ن ولإن بربربربربربر ن    ة وعفيق اااااا  بالجامعااااااةالمحلخياااااا
       ةوب تم ا بربربربربربر    وانهكبربربربربربرز وببربربربربربر  عفي نبربربربربربر ل وية بربربربربربر  لبربربربربربر ية ض 

 .15 ص 7016وفنها   13) وبزو،نه(   ويعاب 

 بربربربرةق ةوؤ الىبربربربر لت اؤ وا بربربربرنه  وبزو،بربربربرنهع   قبربربربرا اا بربربربر  
ة بربر لم يلجم ابربر ت وةل بربر   بربر ة  ت ةو بربرع    مجبربر لم 

تعتبرا  كمبر  يلبراو ج ويت م ابر  البر   ويت م   وةل بر  ويبرو
وا بربربرت ى ويبربربر ع    فقبربربرا لبربربراو وب تمبربربر ن  ةكبربربرنهو ل يت م بربربر  
وةل بربربربربر  ةويبربربربربراةل ويبربربربربرسع ت بابربربربربر  لنهومج بربربربربر  ة  بربربربربرنهةا أ    
ويتك بربر  ل لح  بربر ت وةل بربر  ولخ  بربر  لكبربر   قلبربر   ةةةبربرا  
      محل بربربربربر     بربربربربر   بربربربربر لم ت ة بربربربربرق وا  بربربربربر  ويئ ثبربربربربرفي و ةلم

            ةلم ( ةوا  بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  وينهلبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر افي و1962-1969) 
( ةويبربربرو  بربربر  1922-1924( ةويئبربربر د ) 1920-1924) 

   بربربر    ويت بربربر ذلم ابربربر  لعبربربرض ويبربربراو ج ولخ  بربربر  ي بربربر   
وبم ابربر ت وةل بربر    ةتعم بربرق ويت  بربر  نحبربر  ويعمبربر  وةلبربرفي 

 اكئنه.
فبربرت   قبربرنهول نبربر    اابربرا  بربر  ويبربراو ج وب بربرتئم لا  و كئبربرنه 

 و محل   ة قل م     ةذوت عبر لك ب  نهكبرزع  ابراوبو ةت بر
( PCD  ةويبربربرو انهفبربربر  ل ا   بربربر ت ويةلاابربربر  يلت م بربربر  )

( ويبربرو PSD لى   نبربرل ويبربراو ج ويق  ا بربر   بربر  وانهكبربرز  )
ا بربربر م   لى ةبربربرا كةبربربر    تلة بربربر  وبةت   بربربر ت وةل بربربر  
يل ك ؤ ةتحق ق ن      ويتبر وذؤ وب بر ع ةولإقل مبرفي   

 . (2)ةو تقنهول وي ك ؤ ةوي   ع ت
 لو ل،  بربر  ةيقبربرا لىبربركل      بربر ت ويتبربر وذؤ وب بربر ع محبربر

    تروت ج   ويت م بر  وةل بر    وبزو،برنه ةق  ابر  لو بر   
يبربربربراى وي بربربربرل  ت وانهكزابربربربر  لبربربربر ؤ ويتقبربربربران وب تمبربربربر افي ب 
اتحقبربربربربربربربرق  ب  بربربربربربربربر   بربربربربربربربر لم نمبربربربربربربربر  ك فبربربربربربربربر  ا بربربربربربربربرزو  وية بربربربربربربربر   
وب تمبر افي نمبربر و  ت وذنبربر    ة تزو  بربر  ابربرا ويت ذابربرك واتبربر وذؤ 
ةويعبربربربربربر بلم يلمبربربربربربر ولب ةوانهوفبربربربربربرق وب تم ا بربربربربربر  ةويئق ف بربربربربربر  وة 
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  بربربربربربر ع ت ولإنت   بربربربربربر  ةوي بربربربربربرك ؤ ابربربربربربرا ك  بربربربربربر   قلبربربربربربر   وي
   . (1)ة   ت ويق نه

 برام  ال نمية المحلخية  
تعتبربربربربرا ويبربربربربراو ج ويت م ابربربربربر  وةل بربربربربر    ة بربربربربر ل  ا   بربربربربر     
ت ة بربربربرق وي    بربربربر  ويت م ابربربربر  وةل بربربربر  وا ت جبربربربر      بربربربراوؤ 

ويتج  ز   ةتلة بر  وبةت   بر ت وب تم ا بر  يلمبر وع    
 ابر  وي ع  بر  وا بر نه    ة سو ال  ض   و  براو  ويت م

ةويت م بربربر  وةل بربربر  كمبربربر  ة بربربرةق اؤ الىبربربر لت ابربربرت  و بربربر ا   
 بربربربربر   بربربربربر لم لبربربربربرنهو ج ت م ابربربربربر  تتمئبربربربربر  ا   بربربربربر    لبربربربربرنهو ج 
ويتج  بربربربربربرز ةويبربربربربربراو ج وانهوفقبربربربربربربر  ةوااامبربربربربربر  يلإ بربربربربربربر ة ت 

 وبقت  با  .
 برام  ال جهيز    -1

 بربربربر  وانه بربربربر ن لقبربربربر   05ة بربربربرل  بربربربر  قفبربربربر  لبربربربر  وابربربربر ب   
ت تقبربربربر ن فبربربربر      بربربربر   نبربربربر ا   بربربربر  وا   بربربربر  21/320

وبم ا ت وةل     مج لم ويت م     وةا   للبراع ابرت  
البربربر    بربربرت ى ويةلاابربربر  ةو  بربربرنه ق بربربر افي البربربر    بربربرت ى 

 وي با  .
 بربربربربر   (  PCDالبرنااااام  البلخااااادي للخ نميااااة ) -ا

اةبربربر ل  ابربربر  ت بربربر  لىبربربر      ويت م بربربر    ة بربربر  
اكئبربربربربربربربرنه و بربربربربربربربر او ي  نهكزابربربربربربربربر  البربربربربربربربر    بربربربربربربربرت ى 
وبم ابربربر ت وةل بربربر  ةا بربربرا  ويانبربربر  ج ا   بربربر  

 وي  بربر ض ل يت م بربر  وةل بربر  ةتلة بربر  ولح  بربر ت  لى
ويفبربربربربربربربربرنهةلا  يلمبربربربربربربربربر وع     ةبامبربربربربربربربربر  يلق ابربربربربربربربربرا  
وبقت بربربر با  ةا بربربرم    بربربرت ى  بربربرسو وا  بربربربر  
ابربر ب  ق  ابربر ت تمبربرا ولح بربر   وي    بربر  يلمبربر وع  
ك ا  خ   ةويت    ةوانهوكز وي ح   ة   بر    

                                                 
مجلبربربر  ويعلبربربر ن  تجرباااة ال نمياااة المحلخياااة في الجزائااار ،: وحمبربربرا لىبربربرنهاء    (2)

 70 ص 7009   40 ن     وي    وي  ب     ويعاب ولإن 

 ضبربر ف   لى ويتج  بربرزوت وي  ة بربر  ةويق ااابربر    
 . (2) زوت ويتج لا و  زوت وب  ذ ةويتج 

البرنااام  القطاااعي  ااي الممركااز للخ نميااة   - 
(PSD  )   بربربربربربربر  ت بربربربربربربر  ذة عبربربربربربربر لك ةعبربربربربربربر 

ة بربربربربربربرث تبربربربربربربرا   ضبربربربربربربرم   كبربربربربربربر  و بربربربربربربرتئم لوت 
وي بابربربربر  ةوا   بربربربر ت ويعم   بربربربر  ويبربربربرو تكبربربربر ؤ 
ة    ال  بر    ةابرت  ت برج    برسو وا  بر  
ل  بربربربر  ويبربربربر ولي ةويبربربربرسع ا بربربربر نه البربربربر  ت   بربربربربرسخ  
كبربربربربربربربربربربرسيك    ةاكبربربربربربربربربربربر ؤ تحفبربربربربربربربربربربر  وا  بربربربربربربربربربربر  

ت م بربربر  لالو بربربر  وب ونبربربرل ويتق  بربربر  ويق بربربر افي يل
 بربربربربر  عبربربربربرنه  و  ئبربربربربربر  ويت   سابربربربربر  لعبربربربربرا  ل بربربربربربر لم 
وا   بربر ت  بربر  ةوا  بربر  ويق بربر افي يل بابربر  
اعكا    اى  ت    ويبراو ج ةوي  بر ،  
ةو  بربربربربربراو  وةبربربربربربراب  ل بربربربربربر   تع قاابربربربربربر  لبربربربربربر  
وياةيبربربربربر  ةوبم ابربربربربر ت وةل بربربربربر  ق بربربربربرا ضبربربربربرم ؤ 
ويت م بربربر  وبقت بربربربر با  ةوب تم ا بربربربر  ةويئق ف بربربربر  

 يل با .

ام  المرافقااة والمدعمااة للإصاافي ات الاابر  -2
 اتق صادية   

 بربربربربرفي لبربربربربرنهو ج ت م ابربربربربر   بربربربربر  ت    عبربربربربر ل ولإ بربربربربر ة ت 
وات س     عنه  وياةي     ع ل ويتحبر لم  لى وقت بر ب 
وي بربربربربر     ةويبربربربربرو   بربربربربر  ك فبربربربربر  ولمجبربربربربر بت وبقت بربربربربر با  
ةوب تم ا بربربربربربر  ةوي    بربربربربربر   ةويئق ف بربربربربربر    ة بربربربربربرسخ ويبربربربربربراو ج 

تنه بربربرفي  لى ت بربربرتج ل ي ضبربربرع  ت  ع  بربربر    ف بربربرفي لبربربرسيك 
ويتك بربر  لتلبربرك وي ضبربرع  ت يتج ةذ بربر    ة بربر  ا بربر   بربرسخ 

 وياو ج    الفي:
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     P.S.R.Eبرنااام  الإنعاااق اتق صااادي  -أ
 (7001-7004   ) 

ة بربر  لنهنبربر  ج لبربر بل لبربر  ل،بربر ا وبم  لابربر  يمتبربرا البربر  
-7001اللعبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  وت   اع اغ بربربربربربربربرفي وي بربربربربربربربرتر  ) 

 ل  ل بج    بر   575(   لغ     لي قالخ 7004
يلت م بربربربربر  وةل بربربربربر  ةاتمحبربربربربر ل ةبربربربربر لم  ل بربربربربر ل بج  114

و ن بربر   وا   بربر  يبربراا  وا   بربر ت ةو ن بربر   
ويزلوا بربربربربربربر  وا تجبربربربربربربر  ة   بربربربربربربر    ةولى تعزابربربربربربربرز وانهوفبربربربربربربرق 
ويعم   بربربربر      بربربربراوؤ ويبربربربرنهع   ةوا  بربربربر ت ويق ااابربربربر  

 .  نهة  واع    ةويت م   وةل  ةتح  
           البرنااااااااااام  ال كميلخااااااااااي لاااااااااادعو النمااااااااااو -ب

 (7005-7009   ) 

ويان  ج  لى تئة   وب بر ذوت وةققبر   ا ا   سو
( ةولى ةضبربربربربربرك  7004-7002  وي بربربربربربرتر  وي بربربربربربر لق  )

وي بربربربربربربرنهةط وا   بربربربربربربرة  ي مبربربربربربربر    بربربربربربربرتا    يبربربربربربربرا ينهفبربربربربربربر خ 
وب تمبربربر افي لتبربربر ف خ ابربربر ولب  عتبربربرا   بربربر    بربربر  ة بربربر  
    ا نهى    اا ال  تح بر    برت ى  ع  بر  
وي بربرك ؤ لت م بربر  وية  بربر  يلبربرة ب   ب بربر م  لىبربرةك ت 

ويعم   بربربربربربر  ةويبربربربربربرنهع ةوي  ةبربربربربربر    وي قبربربربربربر    ةو لىبربربربربربرغ لم
ةويت م بربربربربربر  وينها  بربربربربربر    اغ بربربربربربرفي  بربربربربربرسو ويانبربربربربربر  ج وي بربربربربربرتر  

( ةاةلبربربربربربربربربربرغ ةجمبربربربربربربربربربر  وب بربربربربربربربربربرتئم لع 7005-7009)
  ل  ل بج . 9000

 (1)الصنادي  الخاصة    -ج

                                                 
الجباية المحلخية ودورها في تحقيا  ال نمياة : : ن ل وياا  ا   في     (2)

 بربرك بلو بربر   7002-7000  بلو بربر  تق م بربر  يل بربرتر   المحلخيااة في الجزائاار
لم البربر  بل بربر  وا   بربرت       كملبربر   يلح بربر   يبربر  ةبابربر  ويةبربر انه     بربرسكنه  ة

   عبربربربر  لبربربربر  نهبول     كل بربربربر  ويعلبربربربر ن وبقت بربربربر با  ةالبربربربر ن ويت بربربربر   ةويعلبربربربر ن 
 .51  ص 7010-7009ويتج لا    ل  نهبول   

 

أبربربربربرا   بربربربربرسخ وي بربربربربر  باق  لى ويتك بربربربربر  لبربربربربر يعجز   
  بربربراوؤ ويتج  بربربرزوت ابربربرا ةبابربربر ت ويبربربر ع  وا تل بربربر  

 عبربربربربر ل مح للبربربربربر  ل اق لنبربربربربر   بربربربربرك ةبابربربربربر ت ا بربربربربرنهى     
وي بربر ول  وب  ابربر   ا  بربر  وي بربر اة  ولخبربر ص يت م بربر  
  بربربربربربر عق وب بربربربربربر     ويبربربربربربرسع ا بربربربربربرا   لى ويتك بربربربربربر  
لبربربربر يعجز     بربربربراوؤ ويتج  بربربربرزوت ل ا بربربربر عق وب  ل بربربربر  
لبربر ي ع    يتجبربر ةذ ويت لبربرء ويبربرسع اع ن بربر     بربرسو 

 ولمج لم  ق لن  ل ا  عق وي م ي  .
  لبربربربربربر ينه    بربربربربربربر  وب بربربربربربربرتئم لوت ويفبربربربربربربر م  ويبربربربربربربرو

يبربربر   لى ويت م بربربر  وةل بربربر    ةك نبربربر  ة  ت بربربر  وياة 
و  ذوأ  كة   ن ة    ب ار  انهف      قبر ت 
ب تبربربربرزولم تعبربربربرترض عنهابربربربرق ويت م بربربربر  ةتم ع بربربربر   بربربربر  
تحق بربربرق ا بربربراوف   البربربر  وي  بربربر  واقةبربربر لم      بربربر  
ولإبولابربربر  ةواتعلقبربربر  ا   بربربر  ل بم ابربربر ت وةل بربربر  
ةت بربربربر     ةوي   بربربربر  ةوب تم ا بربربربر  ةوبقت بربربربر با  

البربربربربر  ولإا نبربربربربربر ت    بربربربربر     بربربربربر  وباتمبربربربربربر ب 
ةوا  ااوت واقا    بر  عبرنه  ولحك  بر   بر  
  بربربر    ةوباتمبربربر ب لىبربربربرة  ويكلبربربرفي البربربر  ق بربربربر   
وةنهةق ت ال    ت ى وبقت  ب وي ع   بر  

 .(1)    ا نهى 
 معوقات ال نمية المحلخية   

ة في اقة ت  ت  ا  ة تة ا     فم        بر  
بو لفي ة      بر     بر ل في   ة برفي اقةبر ت 

  ة بولابربر  ن  ز بربر  ل بربر ل  وقت بربر با  ةو تم ا بربر
 :(2)تت نه  ك  تي 

                                                 
 . 53 57  ص  ن   المرجع الساب : ن ل وياا  ا   في     (1)

 

 .71  ص  مرجع سب  ذكره:وحما لىنهاء    (1)
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تتركبربربربربربربربربربربرز    العقبااااااااااات اتق صاااااااااااادية   -ا
 وب ونل ويت ي   :

قلبربربر  ةمحاةبابربربر  تبربربر فنه ةت و بربربرا وابربربر ولب وي ة ع بربربر   -
 يكئ     ويةلاا ت .

ويعزيبربربربربربربربربر  ةابربربربربربربربربران ك  ابربربربربربربربربر  و   كبربربربربربربربربر  ويق ااابربربربربربربربربر   -
 وا  اا  ال  ويت م   .

ويقلبربربربربر   بربربربربرك ابربربربربران ويقبربربربربرال  البربربربربر  وبب بربربربربر ل أبربربربربر   -
 وب تئم ل .افعء ة فز 

ة بربرفي ذوت  العقبااات اتج ماعيااة   - 
ع لك ةتثث  و تمبر افي   ة عنهقلبر  يعمل بر  
ويت م بربربر  وةل بربربر  ة بربربرفي  ت  ابربربر  ةالنهذ بربربر   بربربر  

 الفي :

وا بربربربركل  وي بربربربرك ن   ة   بربربربر  واتعلقبربربربر  لبربربربر ي م   -
وي بربربربربربربربرك د وانهت بربربربربربربربرك ةا قبربربربربربربربر  ذيبربربربربربربربرك لبربربربربربربربر ا ولب 

 وي ة ع   اة ويئنهة  وا با  .

  نقبربربربربرا تبربربربربرث نه وية ئبربربربربر  وب تم ا بربربربربر   تمئلبربربربربر   -
ةمحاةبابربربربربربربر  ويتعلبربربربربربربر   ةويتكبربربربربربربر ا    اع نقبربربربربربربرا 
وا بربربربربربر لوت ويتق  بربربربربربر  ةولإبولابربربربربربر  البربربربربربر  وا بربربربربربرت ى 

 وةلفي .

يمكبربربربربر  تل بربربربربر ا  العقباااااات الإدارياااااة   -ج
ذيبرك   و  برة   ويت ظ م بر  ةويتق  بر  واتمئلبربر  

 ف م  الفي:
اان ويتج بر ا وي علبرفي ي  نهكزابر  ةويايمقنهوع بر   -

ل بربر  وةل بر  ةذيبرك اؤ و بربرتق ي   وبم ابر ت وة
تةقبربربر   ت  ةتبربربر      بربربرث كلمبربربر  ك نبربربر  ويةلاابربربر  
قبر بل  البربر  تم ابر    بربر لاع   ذوت بر  ك يةلبربراا ت 
ويكبربراى كلمبربر  ك نبربر  اكئبربرنه و بربرتق ي     ل  مبربر  

ويةلبربربراا ت  بربربر  ويقبربربر بل  البربربر  ويتم ابربربر  ويبربربرسوتي 
 ا  لاع   ف في تةق  بو،م  ت لع  يلمنهكز .

ابربربربربران ك بربربربربر    وب بربربربربر ذ ولإبولع وةلبربربربربرفي يق   بربربربربر   -
ويت مبربربربربربربربربربر ع    ضبربربربربربربربربربر ف   لى  لثاةبربربربربربربربربربر   وي  بربربربربربربربربربر ط

محاةبا  ةتاد وي افي ل ا  ةي   والقبر   البر  
 ا تق وا ئ ي  وةل   .

 بربربربربر   ت بربربربربر   وابربربربربربر ولب وية بربربربربرنها      بربربربربربرث ابى  -
ذيبربربرك  لى ت ذابربربرك  بربربر     قبربربرفي يلم بربربرت ا   
 ق لنبربربر  ل ي  بربربر ،ء ل بربربرةل ويبربربر قا ويكةبربربر    
ويتبربر ع  وةلبربرفي   ة بربرسو ويبربر قا   ويك بربر  وت 

ق بربربربربرق ويت م بربربربربر  وةل بربربربربر  ونعكبربربربربرا  بربربربربرلة  البربربربربر  تح
ةل يتبربربربربر لي وبنحبربربربربرنهو  ابربربربربر  وب بربربربربرتغ لم و  ئبربربربربر  
ي  ل بربربربر  وا ي بربربربر  ولخ  بربربربر  ل ا بربربربر لاك وام  ةبربربربر  

 .(1)   عنه  وياةي  ةويةلاا ت
*أسباب ومظاهر اخ فيتت ال نمياة المحلخياة 

   (2)في الجزائر
تعبربربربربرترض ويت م بربربربربر  وةل بربربربربر  جملبربربربربر   بربربربربر  وا بربربربربر ك  
تع بربربربربربرق و بربربربربربر اخ فعل بربربربربربر  البربربربربربر  ولض وي وقبربربربربربرك   
   بربربر     بربربر  وية ئبربربر  ويبربربرو تعمبربربر     ع ل بربربر  
وبم ابربربر ت وةل بربربربر  ويك  لبربربربر  لتحق ق بربربربر    ة بربربربر  
ابربربربرتر   ف بربربربر  وي مبربربربر ذج ويت مبربربربر ع  بربربربر  ولت بربربربر   
  لىبربرنهوت وي قبربرنه ةويت مبربر ،   وية  يبربر  ةوينهلىبربر   
البربربر  وا بربربرت ى ويق ابربربراع   ةال بربربر   بربربربر ح ةلم 
ابرنهض ا بر  ويع و،برق ويبربرو ت و بر  ويت م بر  وةل بربر  

                                                 
ية ال نمياة المحلخياة وماد  فاعلخياة إشكال: لا ؤ لا ؤ اةا وي  ن    (2)

  ل بر ي      برت    وبغنهوف بر   البرام  البلخدية للخ نمية بوتية ات واا
 .13   ص  7006-7005     ع  وبزو،نه   

 
 .14  ص  ن   الرجع الساب : لا ؤ لا ؤ اةا وي  ن    (1)
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  نه ويبربربربرو  بربربربر   بربربربر لم ابربربربرنهض ا بربربربر   بربربربرسخ واظبربربربر
تحبربر لم بةؤ و بربر ا فعلبربرفي يلت م بربر  وةل بربر  ف مبربر  

 الفي :
 بربر  أوت   خصوصااية بيئااة الحكااو المحلخااي   

و بربربربربر  وي قبربربربربر   البربربربربر  ويع و،بربربربربرق ويبربربربربرو تعبربربربربرترض 
ويت م بربربربربر  وةل بربربربربر  بلبربربربربرا  بربربربربر   عنهفبربربربربر      بربربربربر   
وية ئبربربر  ويبربربرو اعمبربربر     ع ل بربربر  ولحكبربربر  وةلبربربرفي   
بؤ ذيبربرك    بربر     تعم بربرق ف بربر  وا بربر ك  

م بربربر  وةل بربربر    ة بربربرث  بربربرا اؤ ويبربربرو تعبربربرترض ويت 
 بول  ولحكبربربربربر    وبزو،بربربربربرنه ضبربربربربرع    ة بربربربربرث يبربربربربر  
ا بربربربرعل البربربربربر   بربربربربر  انهوقبربربربربرل ويعمبربربربربر  ويت مبربربربربر ع 
ولإبولع   وبزو،بربربربرنه اؤ ا ةبربربربرأ  بربربربراى ف بربربربر  
ولحك   ت واتع قة  ةاجز بر    برس وب برتق لم 
 لى وي بربربر ن     أ ئبربربر  ل ئبربربر    ،مبربربر   بربربر  لىبربربر ر  
تحق بربربربربرق بفعبربربربربر  ق ابربربربربر    مجبربربربربر لم ويت م بربربربربر  ل بربربربربر  

  ة   بربربربر  البربربربر  وا بربربربرت ى وةلبربربربرفي     بربربربرت ا أ
ة بربراى قلبربربرء وي ظبربربر ن وي    بربرفي ةاجبربربرزخ ابربربر  
تحق بربربربربربربربربربربربربربربرق عم ةبربربربربربربربربربربربربربربر ت وابربربربربربربربربربربربربربربر وع   ةتلة بربربربربربربربربربربربربربربر  
وةت    أ     سو    اةقفي ولإبول  اة ولحكبر  
وةلفي لع براو ابر  تحق برق ويت م بر  ةوباتمبر ب   
ويتع  بربربربربربربر   بربربربربربربرك وية ئبربربربربربربر   بربربربربربربر و  وبقت بربربربربربربر با  اة 
وب تم ا بربربر  البربربر  ولإلث ولإبولع ةويت ظ مبربربرفي 

 لةث   كم  اؤ  ل   ويق بر ب  وية ةقنهوع بر  وا
  ذولم ا ت ا ال  و  ل   ويتقل اع ويق ،  
البربر   بربرا ويئغبربرنهوت   ةوقبربر ذ لىبربرك  لب وي عبربر  
  ويتع  بربربربربر   بربربربربرك و ةضبربربربربر   وباابربربربربرا    لبربربربربرالم 
وباتمبربر ب البربر   بربرا    بول  ويتغ بربر  ة بربرسو  بربر  

 ونتج وينهبو   ةوي   ب ي وقك ولحك  وةلفي. 

 ت ال نميااة المحلخيااة  ثانيااا   أسااباب اخاا فيت
تتعبربربربربربربراب و  بربربربربربربرة   ويبربربربربربربرو تبربربربربربربر ثنه  بربربربربربربرلة  البربربربربربربر  
وي  بربربربربربربر ع ت ويت م ابربربربربربربر  وةل بربربربربربربر  لبربربربربربربر  ا بربربربربربربرة   
ت ظ م بربربربربر  ةتق  بربربربربر    ةا بربربربربرة   ل بربربربربرنها  ةا بربربربربرنهى 
تق  بربر  ةيمكبربر  ل بربرا ا بربر   بربرسخ و  بربرة   كمبربر  

 الفي :
 ؤ وب تمبربر ن  أسااباب تنظيميااة وتقنيااة   -1

ل يت م بربربربر  وةل بربربربر   بربربربرنهتة  ل ل بربربربر   وي  نهكزابربربربر    
 في  برسخ و  بر   ا  بر     بر    ة ث تكت

ويبربربربراةلم وات ل بربربربر    بربربربرة    تة ا بربربربر       بربربربر  
ةوؤ ولحك  بربربر ت وانهكزابربربربر    ويغ ية بربربر  ويعظمبربربربر  
 بربربر  ويبربربراةلم قبربربرا ا  قبربربر    تقبربربرا  ولخبربربرا  ت 

 ويع    لك     ةفع ي     
ةوي وقبربرك اظ بربرنه وةتكبربر ل وي بربرل  ت وانهكزابربر    
امل بربربربر  ويت  بربربربر   ويبربربربرو تتك بربربربر  فبربربربر  وا بربربربر   

و برتةع ب وبم ابر ت وةل بر    ة بربر  وانهكزابر   برك 
لبربربر   بربربرسخ ويعمل بربربر ت نبربربرسكنه وا بربربر لاك وي ع  بربربر  
ويكبربراى ويبربرو ت بربرنهض ولإبول  وانهكزابربر  و بربر ا   
البربربر   قلبربربر   ةبابربربر   ع  بربربر    ةكبربربرسو وا   بربربر ت 
ويةلاابربربربربربر  يلت م بربربربربربر  ويبربربربربربرو يحبربربربربربراب محت و بربربربربربر  البربربربربربر  
وا بربربربربربربربرت ى وانهكبربربربربربربربرزع   أبربربربربربربربر  وفقبربربربربربربربرا   ا  ت بربربربربربربربر  

عء ةافنه ت بربربربر  محت و بربربربر  ة بربربربر    بربربربر  نلمبربربربرا ضبربربربر
ب نهكزابربربربربربربر  ويت  بربربربربربربربر    بربربربربربربر  ا بربربربربربربربرتاافي  ابربربربربربربربر ب  
ويت كبربربربربربربربربربر    ويتكبربربربربربربربربربرنهاا وي علبربربربربربربربربربرفي ي    بربربربربربربربربربربر  
وي  نهكزابربربربربر  البربربربربر  واتةبربربربربر ل اربربربربربر  وي  بربربربربر ل  ويبربربربربرو 

 تفم  و تق ي   وبم ا ت وةل   .
 بربربربربر يمك   ضاااااع  الماااااوارد البشااااارية  -7

ق يبربربربربربربر  اؤ ضبربربربربربربرعء وابربربربربربربر ولب وية بربربربربربربرنها  البربربربربربربر  
  بربربربربربربربربربربرت ى وبم ابربربربربربربربربربربربر ت وةل بربربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربربربر  
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    بربر  ويت   بربرء ويةلبربراا ت   ة بربرسو نظبربرنهو ي
وةلبربربربربربربربربرفي ويبربربربربربربربربرو ش تث بربربربربربربربربرس لعبربربربربربربربربر  وباتةبربربربربربربربربر ل 
وا بربربربربرت ى ويتبربربربربر   لفي يلمبربربربربر       أبربربربربر  وثبربربربربرنه 
 بربربربربرلة  البربربربربر  ن بربربربربر ع أ  ويت م ابربربربربر    يبربربربربرسيك 
يمكبربر  ويقبربر لم لبربر ؤ وبم ابربر ت وةل بربر  ك نبربر  
ةب تبربربربربربربربربربربرزولم    بربربربربربربربربربربر   لى  بربربربربربربربربربربر  ل  يلق بربربربربربربربربربربر ن 
ل  ت   بربر أ  ويبربرو تت بربر ل ل  بربرتمنهول ةويبربرو 
تت لبربربربربربربربربرل  بربربربربربربربربر   ت ا ي بربربربربربربربربر    فبربربربربربربربربر يتك ا  
ةويتبر ع  البربر  وا بربرت ى وةلبرفي اعبربر د   بربر ب  
كةبربربربربربربر و ل بربربربربربربرةل قلبربربربربربربر  ويبربربربربربربراةلوت ويتك ا  بربربربربربربر  
ةو ا ن ويالو    ة سو كلبر  اعكبرا ضبرعء 
وابربربربربربر ولب وية بربربربربربرنها  وةل بربربربربربر    يبربربربربربرسيك ة بربربربربربربرل 
 ب بربربر لم لعبربربرض و  بربربر ي ل ويتق  بربربر  ةولحاائبربربر  
و  بفبربربر  نحبربربر  ت م بربربر  ةت بربربر انه وابربربر ولب وية بربربرنها  
 ة عل بربر  اكئبربرنه و بربرتج ل  ات لةبربر ت ويت بربر  

 . (1)وةلفي
 ؤ وي  بربر ع ت و    بربر    أسااباب ماليااة   -3

يلجم ابربربربربربربربر ت ولإقل م بربربربربربربربر  ب تبربربربربربربربرت   ب ابربربربربربربربر  
عنهاق لك ،ز   ي   ةويبرو تتج برا   وا زون بر  
  ك ؤ و ن ع ةنهك   بولا  بلا اؤ اق لل بر  
تق بربربرا  بربربر لي   وا زون بربربر    ة بربربرث  بربربرفي تعةبربربر  
ابربر      بربر  ت م ابربر  محل بربر  ك ربربر  تبربرا     

ا ابربربر  وةت   بربربر ت  عبربربر ل     بربربر  ا  بربربر  تعبربربر
وي ةبربربربربربربربربربربرا  وةل بربربربربربربربربربربر    تتعلبربربربربربربربربربربرق ل  بربربربربربربربربربربرت اون 

                                                 
، الحكو الراشد في الجزائر ودوره :     في ةة      ق ي  فت ح   (2)
   بربرسكنه  ي  بربر   تحقياا  ال نميااة المحلخيااة ، دراسااة  الااة بلخديااة البااويرة في

لىبربربربر  ب  وا  بربربربرتر   ويعلبربربربر ن وبقت بربربربر با    وا ي بربربربر  ةوية بربربربر     ق بربربربر  ويعلبربربربر ن  
  7015-7014وبقت بربر با       عبربر  اكلبربرفي مح بربرا ولحبربر ج   ويةبربر انه    

 .27ص 
 

ةو بربرتغ لم وابربر ولب وا ي بربر  ةلبربرا   كبربر  ذيبربرك 
   عبربربر ل  بربربر  اعبربربرنه  ل ا ي بربربر  وةل بربربر    ة بربربر  
ولبربرنهذ و  بربرة   ويبربرو تحبربرا  بربر  وابربر ولب وا ي بربر  
يلجم ابربر ت ولإقل م بربر   بربرا : تةع بربر  وي ظبربر ن 
ويفبربربربربربربربربرنهام وةلبربربربربربربربربرفي يلاةيبربربربربربربربربر  ةكبربربربربربربربربرسو ويغبربربربربربربربربر، 

 ةويت نه  ويفنهام.

   ا   مظاااااااااهر اخاااااااا فيتت ال نميااااااااة ثالثاااااااا
:  ؤ  بربربرسخ وب بربربرت بت تبربربرتر      المحلخياااة

جملبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  واظبربربربربربربربر  نه ويبربربربربربربربرو تم بربربربربربربربرز ا لة بربربربربربربربر  
وي ةاوت وةل بر     بر  ويةلبراا ت   نبرسكنه 
   بربر  ضبربرعء ويع قبربر  لبربر  ولإبول  ةوابربر وع  
  تبربربرنهوك  ويبربربراا ؤ ةويعجبربربرز   وا زون بربربر     بربربر  
ابربربربر ثنه  بربربربرلة  البربربربر  امبربربربر   بربربربرسخ وبم ابربربربر ت 

 ئ لبر  ةلقبر  للبر  لبر  وابر وع   ةار      
 ةوياةي  .

ع  العفيقاااااااااااااة بااااااااااااان الإدارة ضااااااااااااا -1
 ؤ وي بربربربربر  نه يل وقبربربربربرك وي بربربربربر ن    والماااااواطن

ربربربربربربرا اؤ وابربربربربربر وع    نعبربربربربربرزلم تبربربربربربر ن ابربربربربربر  
ولإبول  ة بربربربرسو نت جبربربربر    بربربربر   ولإابربربربر ن 
البربربربر  وا بربربربرت ى وةلبربربربرفي ة بربربربرسو    بربربربر  
ويت  ل ولح      ويئبر ل  واعل   ت بر    
ة بربرث اعتبربرا   بربر   ل بربرك يلمعل  بربر ت 
البربر    بربرت ى وبم ابربر ت وةل بربر  وةبربرا 
ا بربربربربر   بربربربربرسخ واظبربربربربر  نه   فبربربربربر ا وع   بربربربربر  
  لبربربربربرك البربربربربر  ةق قبربربربربر  ةربربربربربرا وا  بربربربربرء 
بو،مبربربربربربربربربربر  و ابربربربربربربربربربرسول يلت بربربربربربربربربربرنه  يتقبربربربربربربربربربرا  
واعل  بربربربربربر ت ةويق بربربربربربر ن لت    بربربربربربر    كمبربربربربربر  
تتعبربربرنهض امل بربربربر  ولإابربربربر ن  لى   بربربربر ك  
ا بربربربربرنهى  ئبربربربربربر  ويلغبربربربربر  واعقبربربربربربرا  ل ي  بربربربربربرة  
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يلمبربربربربر وع    ةابربربربربران تحاابربربربربرا وي بربربربربر ا 
 وع  أبربربربربربر  ويبربربربربربرسع اكلبربربربربربرء لبربربربربربرةا ن وابربربربربربر

رعبر   برسو و  بربر  باعبرنه   بر  يمك بربر  
وبت بربر لم   ةتتجلبربر   بربرسخ واظبربر  نه   

      ولإا ن ةضعء ولخا  ت .

ا بربرا   نت بربربر ق  العجااز في الميزانيااة   -7
  وا زون  ت يكئ     ويةلبراا ت  برا 
اؤ وي  قبربر ت وا بربرجل  وكبربرا لكئبربر   بربر  
ولإابربرنهوبوت ولحق ق بربر  وا بربرجل  ل ا زون بربر  

اا   لى تقا  علل ابر ق أ  اافك ويةل
ولإا نبربربربربربر  لإابربربربربربر ب  ويتبربربربربربر وذؤ يلم زون بربربربربربر    
ةا بربربربربرا   اتةبربربربربر  اجبربربربربرز وا زون بربربربربر  اتعبربربربربر  
البربربربربربر  ولمجلبربربربربربرا ويةلبربربربربربراع وقبربربربربربر ذ جم بربربربربربرك 
ويتبربربربراول  وي ذ بربربربر  ب ت بربربربر ص ةضبربربربرم ؤ 
تبربربربربر وذؤ وا زون بربربربربر    ةانه بربربربربرك وي بربربربربرةل   

 :(1)اجز وا زون    لى 

ويزابربربربر ب  وي بربربربرنهاع    ن قبربربربر ت ا بربربربر ل تكبربربربر ي ء  -
 اا  .  ت ا في ويةل

ابربربربربربربربربران ويتقبربربربربربربربربربراانه يبربربربربربربربربرةعض وي  قبربربربربربربربربربر ت يزابربربربربربربربربربر ب   -
و بربربرت    ويك نهلبربربر   ة بربربر    ذابربربر ب    بربربر لاء 

 ولإن ل  ويعم     ةويو لىكل  با ن   عتا .

ابربربران قبربربرال  ا  بربربرز  وبة ابربربر    تح بربربر   وابربربر ولب  -
وا ي بربربربر  نظبربربربرنهو يلت بربربربرنه  وبةبربربربر ،في  بربربربر    بربربربر   ة 
نقبربرا ويك بربر     بربر    بربر  ا بربرنهى كبربرثبو  ك  لبربر  

 .(1)يتم ا  وا زون   

                                                 
     ، ن اااا  المرجاااع الساااااب  ،:     بربربرفي ةة بربربر     ق ي بربربر  فت حبربربر   (1) 

 .12،.1ص 
 .22 26  ص  ، ن   المرجع الساب :     في ةة     (1)

 ق ال نمية المحلخية في الجزائر   أفا
 ؤ و بربربربرا  و ةلم ةو    بربربربرفي يلت م بربربربر  وةل بربربربر  
اتمئبربربربربربربر    لفبربربربربربربرك ةتح بربربربربربربر  ةتنهق بربربربربربربر  وا بربربربربربربرت ى 
واع  بربربربربرفي يلمبربربربربر وع    ة بربربربربرسو يبربربربربر  يحبربربربربراث  ب 
ل   ب اف   ةت لعبر ت ت م ابر  البر  وا برت ى 
وةلبربربربربرفي تتمئبربربربربر    تبربربربربراا   وب بربربربربرتئم ل وةلبربربربربرفي 

 ةت ع   بةل وا وع     ويت م   .
     (2)يو اتس ثمار المحلخيتدع -1

اعا وب برتئم ل واة لىبرنه وةبرا الىبرك لم وب برتئم ل وةلبرفي 
  ةا بربربرا   بربربرسو وب بربربرتئم ل  لى تبربربرنهوك  ويئبربربرنهةوت ة لبربربرق 
فبربرنهص اكئبربرنه  بربر      بربرل ويعمبربر    ةابربرنهتة   بربرسو وي بربر   
 بربر  وب بربرتئم ل   بربر با   تعبربراب     بربر  وب بربرتئم ل وابربر لي 

ي بر اوت ةو   و  وا ي   ةويو تتعلق ل نهو  ااب    و
ل  بربربربربربرة  ف ،بربربربربربرا   فبربربربربربرم ن    فتجنهلبربربربربربر  وب بربربربربربرتئم ل وابربربربربربر لي 
يلجم ابربربر ت وةل بربربر  ش ت ةبربربرق   وبزو،بربربرنه ل بربربرةل نقبربربرا 
ولخبربربراوت ةويتجبربربر ل     بربربرسو وا بربربراوؤ    ب ونبربربر     بربربر  
ولإ بربر ة ت وب لابربر  ةويبربرو تمبربرا ويق بربر   وا بربرنه  ة بربرك 
تةبربر بلم ولخبربراوت وياةي بربر    ف نبربر  يمكبربر  ويبربرا  لم    بربرسو 

 ل ل بربرك   ة لىبربرنه ةوربربر   ةفعبربر لم   وي بربر    بربر  وب بربرتئم
يخبربران ا بربراو  ويت م بربر  ةانهق  بربر  ةيحقبربرق  ك  بربرل ة بربر ولب 
  ي بربربربربر  تمكبربربربربر  وبم ابربربربربر ت وةل بربربربربر   بربربربربر  تحق بربربربربرق تتلبربربربربرء 
ويبربربراو ج ويت م ابربربر    كبربربرسيك لة كبربربر ؤ وبم ابربربر ت وةل بربربر  
ويبربربربرا  لم   لىبربربربرنهوك   بربربربربرك  تعبربربربر  ل  ر بربربربرنها  امبربربربربر      
كبربر ن و ان  بربر وص   ةذيبربرك    عبربر ل   بربرنهة  تحبربراب ف بربر  

  ةةو ةبربربر ت كبربربر  عبربربرنه    اقبربربرا وي بربربرنهوك  البربربر  ةقبربربر  
ا بربربربر ل بفبربربربرتر وي بربربربرنهةط اة و اةبربربربر     كمبربربربر  يمك  بربربربر   بربربربر  
 ن بربربر   لىبربربرنهك  تكبربربر ؤ ف  بربربر   بربربرفي وا بربربر  ةوا يبربربرك وي ة بربربرا 

                                                 
 .22  ص  ن   المرجع:     في ةة       (1)
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ةتتحمبربربربر  جم بربربربرك وا بربربربر ةي  ت ةو اةبربربربر   ةوا بربربربر عنه ويبربربربرو 
تلقبربر  البربر  ا تق بربر    كمبربر  يمكبربر  اؤ تكبربر ؤ وبم ابربر ت 

   اة وةل بربربربر    بربربربر      لىبربربربرنهك   بربربربر   بربربربر و  ا بربربربرا تث   بربربربر
ا بربربربربربرا وفتتبربربربربربر ح لار  بربربربربربر  يلجم بربربربربربر ل   ة   بربربربربربرسخ ولح يبربربربربربر  
وبم ابربربربربربربر ت وةل بربربربربربربر  ت بربربربربربربرةق   بربربربربربربر ةي    بربربربربربربرل ا  بربربربربربربر  

 . و     ويو      ف    لار لم وي نهك 
 ت عيل دور المواطنن في ال نمية المحلخية    -2

يكبربربرفي تتحقبربربرق ويت م بربربر  وةل بربربر  ةل يتبربربر لي ويت م بربربر  
وي بربربربر  ل  يلبربربربر ع    بلبربربربرا  بربربربر  وابربربربرنهةل ولحتمبربربربرفي 

 يق ابربربربربربربربربرا  ةذيبربربربربربربربربرك لبربربربربربربربربر يقنه   بربربربربربربربربر  وابربربربربربربربربر وع  ل
ةويتعبربربربربرنه  اكئبربربربربرنه البربربربربر  ت لع تبربربربربر  ةة   تبربربربربربر    
ة بربربربربربربربربربربربرث تحتبربربربربربربربربربربربر ج ويبربربربربربربربربربربربراةلم وي    بربربربربربربربربربربربر  بامبربربربربربربربربربربربر  
بقت بربربربربربربربربربربربربر با ت ويت م بربربربربربربربربربربربربر  وبقت بربربربربربربربربربربربربر با     ذ 
 ت بربربر      بربربر ب و فبربربرنهوب ب بربربرتكم لم ويتقبربربران 
وبقت  بع ةبفع  يتحق ق وا ت ى وا ل   
وي  بربربربربربر لم  ي بربربربربربر    ة بربربربربربرسو بلبربربربربربرا  بربربربربربر  تكئ بربربربربربرء 

وابربر وع   ة لىبربرنهوك         بربر  وبت بربر لم  بربرك 
ويقنهول ولح لي   كم  رل اؤ تمبر ق وبم ابر ت 
وةل بربر    ك ن بربر ت ةق ق بربر  ب بربرتعم لم قبربرالوأ  
ةوةت  ع أبربربربربربربربر  ة  ك ن بربربربربربربربر ت وابربربربربربربربر وع   ق بربربربربربربربرا 
 لىبربربربرنهوك     و امبربربربر لم وا بربربربر نه    ة بربربربر  ابربربربربر  
ف نبربربربربربربربر  يمكبربربربربربربربر  ويت كبربربربربربربربر    بربربربربربربربرتقة     عبربربربربربربربر  
وبم ابربربر ت وةل بربربر     بربربر  ويةلبربربراا ت   اةبربربر ل  

 ت اترا بربر   ل،بربر ا مجلبربرا لىبربرعم ابربر      بربر
للبربربربربراع   ةويبربربربربرسع اعكبربربربربرا ل ةبربربربربر ت وابربربربربر وع   
ف  بربربر    ةاقبربربر ن لت بربربر           بربربر  ل بلىبربربرترو  
 بربربربربربربرك   وع   بربربربربربربر    بربربربربربربرث ا بربربربربربربرع ؤ جم ا بربربربربربربر   لى 
تحق بربربربربربرق ا بربربربربربراو    بربربربربربرترك  ت بربربربربربرة و كل بربربربربربر   لى 

تحق بربربربربربربربرق وا بربربربربربربربر   ويع  بربربربربربربربر  ةتلة بربربربربربربربر  ة  بربربربربربربربر ت 
 . (1)وا وع  
 خاتمة   

اؤ  واتمبربربربربربر بو البربربربربربر     بربربربربربرةق يمكبربربربربربر  اؤ نقبربربربربربر لم
تحق بربربرق ويت م بربربر    اع مجتمبربربرك  بربربر  ولمجتمعبربربر ت 
ة   بربربربربربربربربربربر  ولمجتمبربربربربربربربربربربرك وبزو،بربربربربربربربربربربرنهع ذة وي  بربربربربربربربربربربر ج 
وب تمبربر افي واتعبربربراب ويئق فبربر ت ةوية ئبربربر ت كمبربربر  
ةذكنهنبربر  بلبربرا اؤ اث بربرس   وباتةبربر ل و ةضبربر   
وب تم ا بربربربربربربر    ق م بربربربربربربر  ةا بوأبربربربربربربر  ةتق ي بربربربربربربرا   
ويق ،مبربر       ب بربر لم وا بربر     ةويقبربر   وباابربرا  

ع اةبربراا لتغ بر  ولإن بربر ؤ  ةبراوث ويتغ بربر  ةويبرس
اةب ة بربربربر  لبربربربراةلخ اقبربربربر ب  لى تغ بربربربر  ولمجتمعبربربربر ت 
وةل     ةويو ت  اا ال  و برتكم لم ويت م بر  
وي بربربربربربربربربر  ل  ةوا بربربربربربربربربرتاو      وياةيبربربربربربربربربر     فبربربربربربربربربر ؤ 
ويت بربربربربر ل ةويت م بربربربربر  وةل بربربربربر    ولمجتمعبربربربربر ت ف  بربربربربر  
  نبربربربرل تبربربربرت  ل بربربربربر ل  عة ع بربربربر  ةتلق ، بربربربر  ة بربربربربرسو 
 ل بربربرئ   ةنهكتبربربر    ل اتةبربربر لخ تحبربربرنه   بربربر بئ ابربربرت 

       ل ل  يتروكم ت ويع بوت ةويتق ي برا 
ةوا لةثبربربربربربر ت   ةويبربربربربربرةعض و  بربربربربربرنه ة بربربربربربر  وا بربربربربربر  
يحبربراث  بربر   بربر لم عبربرنهح ةتةبربر  افكبربر ل ويتغ بربر  
ةويتجاابربرا ةفبربرق   بربر  ةلبربرنهو ج محبربراب  تتة   بربر  
وياةيبربر    ةت بربرع  ا بربر لك  وابربر وع     تة   بربر  
ة   ة   ةيك   سو وا  ج كئ و    ا بر ان 

                                                 
،إصاافي  وتطااوير منظومااة الجماعااات المحلخيااة في : لت ةبربر  ذلقبربر ةع  (2)

   بربربرسكنه   2115-1111الجزائااار وأثاااره في ال نمياااة ، واقاااع وأفااااق 
 ب تكم لم ولح  لم ال  لى  ب  

ويعلبربربر ن وي    بربر     ق بربربرا ل بربر   وي    بربربر  ويع  بربربر    وا  بربرتر          
            7015   عبربربربربربربربربربربر  وببربربربربربربربربربربر  لي ل نع  بربربربربربربربربربربر    خمبربربربربربربربربربربر ا  ل  نبربربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربربر وؤ 

 .111ص 
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يبربربربربربربرو تع بربربربربربربرق تقا بربربربربربربر  ل يع و بربربربربربربر  وب تم ا بربربربربربربر  و
 .ا  تحق ق ويعم  ويت م ع وا   ب ةتقعاخ

يقبربربربربربربرا ا بربربربربربربرةح  وبم ابربربربربربربر ت وةل بربربربربربربر  وةبربربربربربربرنه  
ويق ابربربراع يعجلبربربر  ويت م بربربر  وةل بربربر    وبزو،بربربرنه   
ة بربربرث تعتبربربرا وي  بربربر   ةويبربربرنهول  لبربربر  ولحك  بربربر  
ةوي بربربربربربربربرعل   ل اتة ل بربربربربربربربر  ولإبول  و قبربربربربربربربرنه   لى 
وابربربر وع  ة بربربرفي ا بربربرل    بربربر  ا بربربر ي ل ويت ظبربربر   

 بربربر   بربر لخ وي  نهكزابربربر    كمبربربر  ولإبولع ة بربر ل  
تتمتبربربرك ل بربربر ة  ت ةو بربربرع  ةذيبربربرك ل اتة ل بربربر  
وي برنهاك و    بربرفي يل برل   وانهكزابربر    ت بربر   

 وي  ةؤ ويع    .
ةون  قبربربر  أبربربر   بربربرةق فةن بربربر  ن ةبربربرأ اؤ واك نبربربر  
و     يلجم ا ت وةل     وبزو،نه    علبر  
وا نه  وبزو،نهع اق ن لة  ة ت كئبر   البر  

لاابربربربربربر  ةوي بابربربربربربر     ةبربربربربربر    بربربربربربرت ى   ئ أبربربربربربر  وية
تتم لىبربربربر   بربربربرك ويظبربربربرنهة  ةواتغبربربربر وت ويع ا بربربربر    
وي    بربربربربربر     ةوبقت بربربربربربر با    ةوب تم ا بربربربربربر    
ةت ع بربر  بةل بربر     بول  ويت م بربربر  وةل بربر  ة بربربرث 
  حبربربربربر   بربربربربر   بربربربربر ة  ت ةو بربربربربرع    تتلبربربربربرء 
ولمج بت         برك   لبرك ويت برع   ت اابر  
انهف    ظ    وبم ابر ت وةل بر    بر ة ت 

ةل    برسخ واك  برل  ب ونبر  ش ابرت  ةو ع    
تحق بربرق و  بربراو  وانه بربر    بربر  ولإ بربر ة ت   
ة بربربربرث ا بربربربر   ذيبربربربرك  بربربربر   بربربربر لم ونعك  بربربربر ت 
 بربربربربربرسخ ولإ بربربربربربر ة ت البربربربربربر  وي وقبربربربربربرك واعبربربربربربر ع   
فبربربربربربربربربربربر ا وع   بربربربربربربربربربربر ذولم اعبربربربربربربربربربربر د  بربربربربربربربربربربر  وا بربربربربربربربربربربر ك  
وب تم ا بربربربربر  ةواع  بربربربربر   ةوي بربربربربرح   ةوي بربربربربرك    
...ولخ   ةل يتبربربربر لي يمكبربربربر  ويقبربربربر لم اؤ  فبربربربرم ؤ 

ن ن   ش ت ةق ال  وي وقك   ولإ  ة ت ويق 

ة نمبربربر  لق بربربر    بربربر ة ت لىبربربركل   فح بربربرل   
ة بربربربر ذولم وابربربربر وع  ات لبربربربرك  لى و فبربربربر   ويت م ابربربربر  
ويو    لىبر ر  تحق برق ة بر   اففبر    ةويت م بر  
ولحق ق بربر  ب تتحقبربرق  ب لت ة بربرق  بربرح ق  بربرسخ 
ولإ بربربربر ة ت  لى   نبربربربرل وبلىبربربربرترو  وي علبربربربربرفي 
 يلمبربربر وع     امل بربربر  ويت م بربربر  وةل بربربر  ةتبربربراا  

 وب تئم ل وةلفي .
   قائمة المراجع  

وب بربربراع   بربربر      ولإبول  وةل بربربر    بلو بربربر   ق لنبربربر    بول   (1
 .7001  و لبؤ   1وا   يل  نه ةويت ذاك   ط

وحمبربربربربربرا للىبربربربربربر ا   ويت م بربربربربربر  وةل بربربربربربر    بول وي  فبربربربربربر    لبربربربربربر ةت    (7
1926. 

وحمبربربربربرا لىبربربربربرنهاء   ونهلبربربربربر  ويت م بربربربربر  وةل بربربربربر    وبزو،بربربربربرنه    قبربربربربر لم   (3
يعلبربر ن ولإن بربر ن     وي بربر   وي  ب بربر    ويعبربراب    بربر ل  جلبربر  و

40   7009. 

لبربربربربر  ويبربربربربراا  ف عمبربربربربر    ويبربربربربراةل ويت مبربربربربر ع يلجم ابربربربربر ت وةل بربربربربر   (4
ةا قت  ل ب  ع     ق لم    بر ل   مجلبر   ويعلبر ن ولإن بر ن   
ةوب تم ا بر    وانهكبرز وببر  عفي نبر ل وية بر  لبر ية ض ) وبزو،برنه 

 .. 7016وفنها   03( ويعاب 

ولمجبربر يا ويةلاابربر    ويت م بربر  وةل بربر     برم ؤ محمبربرا     بربر لك  (5
  بلو بربربربر    اون بربربربر  البربربربر  مجبربربربر يا للبربربربراا ت ةبابربربربر  ق بربربربر        
ل بربر ي   قا بربر  ي  بربر  لىبربر  ب  ويبربراكت لوخ البربر ن   ق بربرا البربر  

 .7011-7010و تم   ويت م        ع   ت  لع   

لابربربر ؤ لابربربر ؤ اةبربربرا وي بربربر ن    لىبربربرك ي   ويت م بربربر  وةل بربربر  ة بربربراى  (6
م بربربربربر  ل بابربربربربر  وب بربربربربر وط   ل بربربربربر ي  ف ال بربربربربر  ويبربربربربراو ج ويةلاابربربربربر  يلت 

-7005    بربربربربربربربربربربرت    وبغنهوف بربربربربربربربربربربر       عبربربربربربربربربربربر  وبزو،بربربربربربربربربربربرنه   
7006. 

ذلقبربر ةع لت ةبربر      بربر ح ةت بربر انه   ظ  بربر  وبم ابربر ت وةل بربر   (2
 7015-1990  وبزو،بربرنه ةاثبربرنهخ   ويت م بربر    ةوقبربرك ةافبربر   

   سكنه  ب تكم لم ولح  لم ال  لى  ب  وا  تر   ويعل ن 
  بربربربربر ت ويع  بربربربربر       عبربربربربر  وي    بربربربربر     ق بربربربربرا ل بربربربربر  وي  

 .7015وب  لي ل نع      خم ا  ل  ن      وؤ 
    بربرفي ةة بربر     ق ي بربر  فت حبربر    ولحكبربر  وينهولىبربرا   وبزو،بربرنه  (2

ةبةلخ   تحق ق ويت م   وةل     بلو   ة ي  للاابر  ويةبر انه    
 سكنه  ي    لى  ب  وا  برتر   ويعلبر ن وبقت بر با    ق برا 
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ق   ويعل ن وبقت بر با       عبر  وقت  با  وا ي   ةوية      
 .7015-7014اكلفي مح ا ولح ج   وية انه    

لىبربربربر  ق محمبربربربرا   ويت م بربربربر  وب تم ا بربربربر  : بلو بربربربر ت   قفبربربربر ا   (9
ويت م   ة  ك ت ولمجتمبرك   واكتبرل وببر  عفي ولإ برك الا  

 .1993   نه  
اةبربربربرا وا لبربربربرل   اةبربربربرا ولحم بربربربرا   ويتم ابربربربر  وةلبربربربرفي ةويت م بربربربر     (10

 . 7001 الا    وياول وب  ع     ولإ ك

ا   في ن ل وياا    وبة ا  وةل بر  ةبةل بر    تحق برق ويت م بر   (11
 7002-7000وةل بربر    وبزو،بربرنه   بلو بربر  تق  م بربر  يل بربرتر  

 ك بلو   ة ي  ةبا  وية انه    سكنه   كمل  يلح  لم ال  
بل بربربربربربربربربر  وا   بربربربربربربربربرت       عبربربربربربربربربر  لبربربربربربربربربر  نهبول   كل بربربربربربربربربر  ويعلبربربربربربربربربر ن 

يتج لابربربربر  .لبربربربر  نهبول   وبقت بربربربر با  ةالبربربربر ن ويت بربربربر   ةويعلبربربربر ن و
7009-7010. 

 المواد القانونية    (12

 .1996   ب ت ل  15-14وا ب   (13

وفنهابربر  02وي بر بل    90/02وابر ب  و ةلى  بربر  قبر ن ؤ لقبربر   (14
 واتعلق ل يةلاا  . 1999

ا ي بربربربر  3واتعلبربربربرق ل يةلاابربربربر  وابربربربر لد    11/10ويقبربربربر ن ؤ لقبربربربر   (15
 .7011      32  وبنهاا  وينهر     ويعاب  7011

 79واتعلبرق لقبر ن ؤ وي بابر  وابر لد    17/02ؤ لقبر  ويق ن   (16
 .7017   17  وبنهاا  وينهر     ويعاب  7017فاوانه 

  ن بربربربربرا وانه بربربربربرك   وابربربربربر ب  و ةلى    02-90ويقبربربربربر ن ؤ لقبربربربربر   (12
 لى وا ب   24وية   ويئ يث     ة  ت ويةلاا     وا ب  

111. 

واتفبربرم   1969 بربر ا   73وابربر لد    69/32و  بربرنه لقبربر   (12
  ؤ وي با  .ق ن

واتعلبربربربرق  1990وفنهابربربربر  2وابربربربر لد    90/09ويقبربربربر ن ؤ لقبربربربر   (19
 .63ل ي با    وا ب  
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 المقال الخام  والثفيثون 

 الملخص: 
    بربربربر    ي بربربربر   7001يقبربربربرا واتمبربربربرات وبزو،بربربربرنه   بربربربرس       

 بربر  وابربر ولب وا ي بربر  واعةبربرث  يلإن بربر    ت  بربرع    بربر  ة بربرث ا 
ابربربرا لبربربرنهو ج  تت ي بربربر  ي  بربربرتئم لوت ويعم   بربربر  البربربر  عبربربر لم 

 بربر  تعلبربرق     بربر   7014 لى  7001وي بربرتر  وامتبربرا   بربر  
فبرا  ولخ ل  بر    ويتج ل  ت  لوت تع لج ويو لتلك     

 نعبر ع وبقت بر ب ويبر ع  ةويتبرثث  ولإربر   البر  واتغبربر وت 
نمبربربربر  قبربربربر بل  البربربربر  و ت بربربربر ص  ويكل بربربربر   لتحق بربربربرق  عبربربربرابت

 عبربربربربربربربربرابت وية  يبربربربربربربربربر  ةالبربربربربربربربربر  تحق بربربربربربربربربرق تبربربربربربربربربر وذؤ     بربربربربربربربربرزوؤ 
وابربربربربربراف ا ت  ففبربربربربربر  ابربربربربربر  ضبربربربربربرم ؤ و بربربربربربرتقنهول وقت بربربربربربر بع 
  بربربربربربرتاون  اعبربربربربربرزذ ذيبربربربربربرك ب بربربربربربر لم وبزو،بربربربربربرنه   ونبربربربربربرا    ت 

 ةلىنهوك ت  ك بةلم  ت  ل  وقت  با . 
ويعبربر افي  وبقت بربر ب   ي نبربرا  ج  بربرع  ة برث      
 فبرا   وبقت بر بع يلإ بر ح لنهنبر  ج ل ضبرك ةذيبرك

ويبربر ع    وبقت بربر ب     كل بربر    بربر ة ت  ةبراوث
 بر   وي بر    وقت بر ب  ل بر   ق وابرا    بر   بر  تحبر ةلم
 يل برلك ا بر وق   ةفبرتق ولخ ل  بر  و لأبر  تحنهابرنه  بر لم

ويع بربرا وباابربرا   نهةلبربر  و   ة بربر   تم لىبربر    بربرك ةولخبربرا  ت
 ويبر ع  ي قت بر ب واك نبر  ويق  ابر ت جم برك يمبرا ويبرسع

 ت بربرع   بربربرسخ .    بربر  ولخبربر ص ةويق بربر   ام  بربر  
 لبر  ويبرسع تقبر ن ويبراةل البر  ويالو بر   لى  يقبر   ويفبر  

ويت م بر   تحق برق   ةت بر انهخ ولخبر ص ويق بر   بابر  امل بر 
 وبزو،نهابر   بر لج ولخ ل  بر  ويتجبر ل  وبقت بر با   ةتنهق بر 

 ل ب بربرتع ن  ق بر   وةنهةقبر ت  بر لم و ي  بر  ويئ يئبر   ة برسو
ولإة بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ،  ت ولحاائبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر   لبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرةعض

 .  وية  ن ةويتحل  ت
ويتجبربربر ل  ولخ ل  بربربر  الكلخماااات الم  ا ياااة  
ولخبر ص   ويق بر     لج ق    وةنهةقبر ت 

 وبقت  ب وبزو،نهع  ويت م   وبقت  با .
Abstract:  
   Since 2001, Algeria has adopted 
expansionary fiscal policy in terms of the 
importance of financial resources mobilized for 
spending, through consecutive programs for 
public Investments along the period from 2001 
to 2014, especially what relates to those that 
address the foreign trade developments, with 
the aim of revitalizing the national economy 
and positive impact on macroeconomic 
variables, growth rates are able to absorb 
unemployment and to achieve balance in the 
balance of payments, as well as ensuring 
sustainable economic stability, that enhances 
Algeria’s entry in the mergers and partnerships 
with countries that are economically developed.  
       It sought to integrate into the global 
economy through a program of economic 
reform, aiming to bring structural reforms into 
the national economy, trying to establish the 
rules of market economy, through the 
liberalization of its foreign trade and opening 
its markets for goods and foreign services, 
along with the stage of new Testament which 
affects all the sectors including in the national 
economy generally, and the private sector 
especially. This study aims to shed light on the 
role of supporting and developing the private 
sector in order to achieve the economic 
development, and promoting the Algerian 
foreign trade outside the hydrocarbon sector 
during the third millennium. And that is by 
using some modern statistics and analysis 
charts. 
Key words: The foreign trade outside 
hydrocarbon sector, The private sector, The 
Algerian economy, The economic development. 
 
 

تقييم استراتيجيات وسياسات الجزائر في تطوير القطاع الخاص 
 .لترقية التجارة الخارجية البديلة للمحروقات

 .ل  نهبول –   ع  ومحما ل قنه   ا ت ذ    اا ق   "ا"  بوشارب خالد -

 . ان وية وقفي –   ع  ويعنه  ل     اع   ا ت ذ    اا ق   "ا"   لقوقي فاتح -
 

  



 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              144    7162دي 

 تمهيد 
 ا غبر  تبرثث  ا قبر ت ويتجبر ل  وياةي بر  ا برةق يقبرا    

 ابر  وياةي بر   ففبر  ويع قبر ت الىبرك لم         ال 
 ويقبر  في ةويبرا   ولإنتبر ج   لبر  تق ن ويسع وا   وياةل

 نمبربربربربربربربربربربر  ةت ذابربربربربربربربربربربرك وينهاربربربربربربربربربربربر لي ةويتكبربربربربربربربربربربر ا  ةوب بربربربربربربربربربربرت   
 ب  بربربربرةار    بر   بةيبر  اع وقت بر ب وب برتئم لوت  

 ويعبر ش ابر  ك  لبر  وقت بر با  يبر از    ويعبر ، ت برت  ك

 الىبرك لم ت  ابر  ويتجبر لع ويتةبر بلم ت بر ل ة ك ولخ لج.

 وياةي بر  ويتج لابر  ا ق أبر   بول    وياةيبر  تبرا  

 ا براوف   تحق برق ا بر   بر  تتل بر      بر ت لتة   بر 

 ف بر  تتبر وفنه  بر  لةنتبر ج ويترك برز البر  فق  بر  ويت م ابر  

  عبر ل   ويت  ف بر   ل بر ؤ ك برل يغبرنهض ن برة    زوابر 

 .وياةلي ويتج لع ويتة بلم

  برع  ويعبر ش  بةلم لبر قفي  برنهول البر  ةوبزو،برنه     

 و بربرتر  ا   ويعبربر افي. فةعبربرا وبقت بربر ب   ي نبربرا  ج
 بامبربر     بربرا  ة ةيبربر  وي    بربرفي ي  بربرتق لم

 يلت م بر    برتروت ج   فتة بر  وبقت بر بع  ل ب برتق لم

 يبرسو وبلىبرتروك    وبقت بر با  وي    بر  البر  ل باتم ب

 و ةبر بع ولإبولع ةويت بر   انهكبرزعو ويت   بر   بر 

 وب برتق لم.   برس وبقت بر با  ولح بر   البر     م بر 

 ل ا   بر ت وا ضبر   ويعقبراا  ع ولم وياةي  ف  تم 

 ويئق لبر  وا بر ع  وي بر  ا      بر   برك تم لىبر   ويكبراى

 وي بر  افي ويتقبران نحبر  وا بر ف  و ت بر ل ة ةيبر  ويبرو

 .ةوبقت  بع

 ويت م بر  نمبر ذج للبر غ ف بر  تثكبرا  ؤ  بر  يكبر       

 ( 1990-1920اقبراا  )  بر لم واتةبرك وبقت بر با 

 وبقت بر ب  بر   ت بر لا  ا بر  وبنتقبر لم و برت  ل

 ولحبرنه  وي بر   ري بر ت تحكمبر  وقت بر ب  لى وا  بر  

 ل ضبرك وبزو،برنه فق  بر  ولخبر ل في  ويعبر ش ال  وا  تح 

  برك وت بر   نت جبر  وبقت بر بع يلإ بر ح لنهنبر  ج

 فبرا  ةذيبرك عبر افي وي ةوية برك ويبراةلي وي قبرا  بر اة 

 ويبر ع   وبقت بر ب     كل بر    بر ة ت  ةبراوث

 وي بر    وقت بر ب ق وابرا  ل بر      بر   بر  تحبر ةلم

 يل لك ا  وق   ةل تق ولخ ل     و لأ  لتحنهانه ةذيك

 نظ   بر    كل   ا ب  ا  فف  و   ة    ةولخا  ت

 يمبرا ويبرسع وباابرا ويع ا  نهةل  تم لى    ك وبمنهكفي 

 ام  بر   ويبر ع  ي قت بر ب واك نبر  ويق  ابر ت جم برك

 .      ولخ ص ةويق   
   ةوب تم ا بر  وبقت بر با  واع  بر ت فكبر   ذو     

 وانهةلبر    ويبر ع  وبقت بر ب اؤ تةبر  وي بر ن وبزو،برنه
 ذك بر  ةافكبر ل ةعنه       ت  تة    لى يحت ج وينهو   

 وبقت بر بع ةوبلتةبر ط وبنبرا  ج   بر ل  بر  ي  برت  ب 
 وبقت بر با  وا ظ  بر  ال  ةوبن ت ح ع افيوي ةويتج لع

 اكبر ؤ  بر   ةويبرسع ن بر    اة برك البر  ويع ا بر 
 ل ينها ابر  ةظبرفي  بر   ذو ف بر    بر  بةل ولخبر ص يلق بر  

 .ةويتح  ز ةوياا 

  لى ويةحئ   وي لق   سخ ت ع   ةق    ال  ل        

 :ولآتي ةولإلىك لم وبن غ لم ا  ولإ  ل 

ترقياة  في الجزائرالقطا  الخاص في  مساهمة مد  ما
 ال جارة الخارجية خارج قطا  المحروقات؟

وا ضبر   قم بر  لتق بر   بلو برت      ونبرل ةولإة عبر    
  لى ث ث مح ةل ك يت لي:

 ويت م بر    ةبةل بر  ولخ ل  بر  ويتجبر ل      بر  .1

 وبقت  با ؛

  ق  تبر   بةوفبرك وبزو،برنه    ولخبر ص ويق بر   ةوقبرك .7

   ة ؛ ةلىنهةط ا اوف 

 ويتجبر ل  ةتنهق بر  ت م بر    ولخبر ص ويق          .3

 وةنهةق ت.   لج ق    وبزو،نها  ولخ ل   
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 ال نمياة في ودورهاا الخارجياة ال جاارة ماهياة :أوتا 

 اتق صادية 

 الخارجية  ال جارة تعري  .1

 ويتةبربر ببت مجم ابربر  ولخ ل  بربر  ويتجبربر ل  تمئبربر      

 ةلار لم  ةتك  ي      ا  ت    وياةي   وبقت  با 

 ال  ةوا ت لك  وا تج  ل  ويترول  ذيك اظ نه  ذ

   بةيبر  كبر  كث     ع ا  اا  اا وياةلي وا ت ى
 بةلم تتلبرء ةلبر  ل   بر  ةويتةبر بلم ويعبر افي وبقت بر ب

 .ويع ش

 ولخ ل     اة      وياو ل     و  ويتج ل  ق  ن  ؤ    

 ويعمبر   ةتق بر   ويت  برا يق بر ن عة ع بر  نت جبر   بر 
 ل  ويتة بلم ق  ن  لى  ي ة ع ل ويت  ا ا بع ة ث

 وات  ابر   ة  تبر  البر  فبرنهب كبر  يح بر  فلكبرفي و فبرنهوب 
. 1 بر خ  نتبر ج  بر   برز   نت  بر   بر   برز   ة بيبر    ق ن

 ولخ ل  بر   ويتجبر ل  ال بر  تقبر ن ويبرسع و  بر ل  بر   برسو
 ل برلع  ةو برتةاو    بر    برلع  لةنتبر ج  بر  بةي  تق ن اع

 ل يتجبر ل   بف اق بر  ذو ويعبر ش. بةلم تتلبرء  برك ىا برنه 
 السالخع في ال جااري ال باادل عملخياةاربر :  2وياةي بر 

 بن المص لخ ة الإن اج عناصر من و يها والخدمات

 لأطاراف م بادلاة مناافع تحقيا  بهادف دول عادة

    تلك: ويعمل   و ت  لو ف  كم  اق ا .3ال بادل

 ةويعبربر ش وياةيبربر  لبربر  ابرت  ويبربرسع ويتجبربر لع ويتةبر بلم

 كبرسيك وياةي بر  ويتجبر ل  ابرءتعنه  .   ةيمكبر 4ولخبر ل في

 :ذوةات    

 وا ظ ل   ةوي ولبوت وي  بلوت ةا م  ويف ق  واعي

 واعبريا بر   وا ظبر ل  )ولخبرا  ت(. ة بر  وي برلك   ئبر 

 :ةا م  وي و ك 

 وي بربر بلوت .وا ظبربر ل  ةويبربر ولبوت وي بربر بلوت -

 )ولخبرا  ت(. ولحنهكبربر  وا ظبر ل   بر  ةويبر ولبوت

  بر  وياةي بر   و جبرنه  .و  بر ولم يبرنهؤةل وياةي بر 

   نهى. بةي     و فنهوب ونتق لم عنهاق

  بر  وي و برك  ةل ا   ن و     ويتعنهاء  سو ةاعا   

      بر   » الدولياة ال جاارة«ا بر لق  و ن برل
  ذ وياةي بر   ويتج لابر  ويع قبر ت  برك ت بر ل ولح لي ةقت  

 وي برلك ةنهكبر ت البر  ا برم  ويبراةلي ويتةبر بلم ا برةق
 وبقت بر با   ةواع نبر ت وياةي بر  ةو جبرنه  ةولخبرا  ت 

  ة لىنه  و تئم لوت لىك    و   ولم لؤةل ةةنهك ت

 .5وب    ت  تعاب  وي نهك ت ة   نه 

 ال نمياة في ودورهاا الخارجياة ال جاارة . أهمياة2

 اتق صادية 

 يلتجبر ل   بر  نت بر ل اؤ ال  بر  وي برعل  بر  يبر ا    

  بر  تمك   بر  ف برفي ولحبرااث  ويع برنه   ا  بر     وياةي  
 ش يبر   لىبرة ا    يمكبر  ب ويبرو ولح   ت لعض  لىة  

 ذيبرك لعفبر   لعفبر    برك ويبراةلم ل  و لع تة بلم اق 
  بر  كةبر و و ت فبر  ل   بر   بر    قتلبرء ويعبر ش بةلم اؤ

 يلتجبر ل  فبرةؤ ةواكت برة . يبرسيك وي ة ع بر  وازوابر  ة برث
 نبر  ز ولمجتمبرك  اة يل برنهب   و  اااا   ف و،ا ولخ ل   

 :الفي      لعف  
 ت برتغ  اؤ  بر  بةيبر  كبر  وياةي بر   ل ويتجبر تمكبر  -

  بربر  أكبربر  قبربرال لبربرثكا ولإنت   بربر    ولب بربر 

 البر  وابر ولب تلبرك  بر  ة بر    ويك بر      عبري

 .6أك  كلفي ن تج اكا

 ةويت  ف    ولإنت     وياةلم قال   لى   لىنهو تعتا -

وا لىبربرنه   بربرسو بلتةبربر ط وياةي بربر  وي بربر    
 ويبراةلم ةقبرال  وات ةبر   ولإنت   بر  ل لإ ك نبر ت

 ف  بربر   ويبربرا  لم ة  بربرت ا ت ويت بربراانه البربر 

 ذيبرك ةونعكبر ل البر  وب برت وب قبرالأ  ةكبرسيك

 .7و   ة   ويعم ت    وياةي  ل  ا ال  كل 
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 تحق ق نت ج  وياو ل   وي      ويت وذؤ تحق ق  -

 .8ةوي لل ويعنهض كم  ت ل  ويت وذؤ

  بر  اة  نت  بر   ا برت  ع ؤ ب  بر  ي فبرنهوب تبر فنه -

 وا بر با    ويتقبران لبر ا ت بر اا .لقلبر  ا تج نبر 

  بر  ل فبر  ةويئق ف بر  ةوب تم ا بر  و   ق بر 

  ةبراى تعتبرا .وةتكبر     برتمنه  بر  تت لبرل

 .ويتة بلم ال   اق ن ويسع وية نهع وي   ط اة  
 واعنهفبربر  ن بربرنه   ولخ ل  بربر  ويتجبربر ل  ت بربر    -

ةوا بر لوت  ةولخبرا  و فكبر ل ةنقبر  ويتك  ي   بر 
 ة ن بربر   ويت ظبربر   ةفبربر  ولإبولابربر  ةويقبربرالوت

 .9وا نهةا ت

 وينهف   بر  ذابر ب  البر  ولخ ل  بر  ويتجبر ل  تعمبر  -

 و فبرنهوب ة  بر ت  لىبرة    بر لم  بر  وبقت بر با 

 تبر وفنه ابران   بر  ل برةل وي برلك ةولخبرا  ت   بر 

 ةونتق  بر  وياةلم لعض   ةولخا  ت وي لك  سخ

 انحبر   جم برك  لى ويتجبر ل  ولخ ل  بر  عنهابرق  بر 

 وي برلك  برسخ البر  ولح بر لم ل برةل اة ويعبر ش 

 ياا      بةلم و ت وب   نت ج  10اق  ءلتك ي 

 ولحجبر  ةفبرنهوت ل برةل ولإنتبر ج   ن برة     برز 

 ويتجبر ل  ةققبر  وائ لم  ة   فعل  .وبقت  بع

 ة ث    ذا ب   7002 ا ن   ويعنهل   ولإجم ي  

 نحبر   لى ل ا ،بر   يت بر  37.5 ل حبر  وي بر بلوت 

 ل، ا ل ك  ذيك ةاعزى بةبل.  ل  ل 1.050

 ويع ا بر  ويبر    ا برع ل    نهعبر وا ويزابر ب   لى

 ويعبر ن. كمبر   بر  و ةلى و لىبر نه وي برةع   بر لم

  برفي ذابر ب  ويعنهل بر  ولإجم ي بر  ويبر ولبوت  برجل 

 ق مت   ة ولي يتةلغ ل ا ،   37.7 ل  ة  و  نهى

 ويبر ولبوت ذابر ب  اتبر  ةيقبرا بةبل.  ل بر ل 207
 وبقت بر بع  وي  بر ط بةت   بر ت تلة بر  ويعنهل بر 

ويعنهل بر .  ويبراةلم  عظبر   م   وي و تمنهول ض    
 وي بر بلوت   ويعنهل بر  وي بر بلوت ةذؤ ةولت برك

ةذؤ  ولت برك كمبر  ل ا ،بر   6.2  لى ي  بر  ويع ا بر 
 4.3  لى ويع ا بر  ويبر ولبوت   ويعنهل بر  ويبر ولبوت

 .11ل ا ، 

 (7002-7004(  ال جارة الخارجية الإجمالية العربية )1الجدول )

معدل التغير  (%) السنوي التغير لمعد   دولار( )مليار القيمة  
 السنوي

 2114 2115 2110 2112 2110 2114 2115 2110 2112 2110 
(2114-

2110) 

 الصادرات 
 العربية

403,3 559,6 681,0 792,3 1.049,8 31,9 38,7 21,7 16,3 32,5 27,0 

 الواردات 
 العربية

288,5 348,6 400,6 530,7 701,6 34,2 20,9 14,8 32,5 32,2 24,9 

 الصادرات
 العالمية

9.133,2 10.370,5 12.005,2 13.808,9 15.735,4 16,8 13,5 15,8 15,0 14,0 14,6 

 الواردات 
 العالمية

477,9 10.747,9 12.448,9 14.092,5 16.169,1 16,9 13,4 15,8 13,2 14,7 14,3 

في  ع. ص.وزن 
       6,7 5,7 5,7 5,4 4,4 (%)ص. عا 

 و.في  ع. و.وزن 
       4,3 3,8 3,2 3,2 3,0 (%) عا.

 .7009  اة  وي قا ويعنه   ال   م  ، 7009ويتقنهانه وبقت  بع وا ةا يع ن   المصدر
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 دوافاع الجزائار، في الخااص القطاا  واقاع ثانياا 

 نجا  . وشروا أهداف  إقام  ،

 الجزائر  في الخاص القطا  واقع .1

 لبرة نهو  نهوبزو،بر ق  بر  ويئم ن   بر ت   لبرك   برس     

 ةوي    بربربربربربربربر ت و  كل بربربربربربربربر  ولإ بربربربربربربربر ة ت  بربربربربربربربر   ل بربربربربربربربرل 
  لى وبقت بر با   ابر ب  وا   بر  لغبرنهض ويت برح ح  

 انبر   ب وبقت بر بع  وي مبر  و تع ب  ةكسو و ت      
  بر لق  كم  ذكنه ويز      اقا  نهةل    وينه   ال 

 ويئةبر ت  لعبران وت بر   ار   ب ولإ  ة ت  سخ ا 
 ةبراو  بر  فبر   ا  عبر و وي تبر ،ج تحقبرق ةش ةويغمبر ض 

  بر  كحلق  ولخ     ل   فتق  لى ل ياةي  وبزو،نها 
  لى تنه برفي و  برا  ع ال  وقت  با     ة ت  ل ل 

 ولمجبر لم ةفبرتق وبقت بر ب   ابر  ويتبرا   وياةيبر   لعبر ب
 .وي    وقت  ب ا  ن

 يعبر الجزائار   في الخااص القطاا  ت عيل دوافع .2

 ةلو  ك نبر  ويبرو و  برة    بر  جملبر    بر  

 وبزو،برنه   ةت ع لبر  ولخبر ص ويق بر    ق  بر  ةل ضبرنه 
 :اثتي       ر ذ   يمك 

 ويق بر   ا بر   ويبرسع وبقت بر بع وينهكبر ب ة يبر  -

  ابر ب  ا برتلزن ا برةق ةويبرسع وبزو،برنه    ويعبر ن

 . نع لى  فا  ةري  ت    كلت  وي ظنه  

 ويبرو ويبراو ج ةكبرسو ةوبيتزو بر ت  وبت  قبر ت عة عبر  -

 وياةي بر   ةويبرو ةوي قاابر  وا ي بر  و  ئبر ت  برك النه بر 

 ويت م ا  لنهومج        ولخ           ت نهض

 لبرثؤ وي    بر   ويق  ابر .وي    بر  يلةلبراوؤ وا   بر 

 البر  ةكبرنهو ي  بر  الم بر   بر  نه  ولخ   بر 

 وياا    ك بر  ف بر . عبر  نظبر ن اة  ع  بر     قبر 

  بربر  ولإنت   بر  ا ق أبر  ت بر انه   وبلىبرتروك  

 .با وبقت   ق و   ةت  ل ات   ل

  بر  ويئبر د وي  برء      بر  ويبر    ا ع ل ور  ل -

و  برع ل   برسخ  بر ت ة برث ويئم ن   بر ت   بر  وت
  ابرنهوبوت    بر   بر  ةوربر لت ق مت بر   ن برء  لى

 اعتمبرا كبر ؤ ويبرو وةنهةقبر ت  بر  ولخ ل  بر  وبزو،برنه

 .وي ع  ال    وبقت  ب

 ويبراةوفك  بر  تنه بر ن  اافبر  ف  بر    برةق  امبر  ففبر ً 

  برنهول البر  ويبراةلم  لث لة بر   بعتبر ويبرو ةو  براو 
 ويق بر   ةتبراا   ل لخ   بر  وب تمبر ن  لى وبزو،برنه 

 :الفي    وياةوفك  سخ ل     ةيع  ولخ ص 

 وي ةبربراوت  بربر  ا تظبربرنه اتق صااادية  الاادوافع .أ

 ةب ككبر   وبقت بر بع و بو  تح بر  وا    بر 

 لى  والك بر  تح ابر   جبرنهب يحبراث اؤ  برسو يمكبر 
 جملبر  ويتح ابر   سو ا  ةل ش    ولخ ص  ويق   

 وي ةبراوت   كلبر   ابر ب  ا  بر  ولإ برنهو وت   بر 

 ل ئبر  تبر ف  ابر  ففبر  ة بولابر   ة  ي بر   ف  بر   واع  بر 

 .فعل   ت  ف   

 ة بر  اففبر   قبرالوت ولخبر ص ويق    ياى اؤ كم     

  لى ابر بع  بر  ة برسو .وينه  بر  لع  بر  و تم  بر  اكئبرنه
 اؤ كمبربربربربربربربربربربربر   .وبقت بربربربربربربربربربربربر با  وا   بربربربربربربربربربربربر ت ابو  تح بربربربربربربربربربربربر 

 و  براا    ويعمبر   بر     كةبر و تبرثث و  يل    

 ووبر خ   تعمبر  ويق بر  و  برا ف برفي ةويق بر . وي  ابر 
   كلبربربربربربربربر   ابربربربربربربربر ب   بربربربربربربربرنهو   بربربربربربربربر  وية  يبربربربربربربربر  ذابربربربربربربربر ب   عبربربربربربربربرالم

 ام يبربر  ل  بربر ب تتم بربرز ويبربرو ويعم   بربر   وا   بربر ت
 فتبر بع ولخ   بر  وي  ابر   و  برا   ةا بر  .ف ،فبر 

 ةذيبرك تبرالرفي  ل برك  وية  يبر  البر  ويقفبر    لى
 وا  ف بر  ل ةل  ااا  ةفنهة  لىنهك ت    ل ل ةل

 ونتعبر ع  لى ابر بع  بر  ة برسو ولخ   بر   وي  وبر   بر 
  لى ابر بع ويعمبر  فبرنهص ذابر ب  اؤ  ذ وقت بر بع 

 ويئبرنهة   ةت ذابرك ويبرا   ةوينهف   بر    ذابر ب  ةبراةث
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 ي ب بر ل ولحبراع وا بر  لفبرك  لى ابر بع لبراةلخ ة برسو

تبر بع  ولخ   بر  اؤ كمبر  .ويتم ابر  مجبر لم ةتح بر 
 ةبر  لنها  ن بر   فعلبر  كمبر  وبةتكبر ل  برنهك  لى

 ل اتة ل بربر   (BRITISH GAZ)لىبربرنهك   ق بربرم 

 .يلجم  ل ق    لة ع     محتكنه  
 لعمل بر ت وياةيبر  ق بر ن  ؤ  المالياة  الادوافع  ب.

 ةذيبرك ويع  بر    ي ت بر     ر لبر  ابر ثنه ولخ   بر 

 ويق بر   يبراا  ت  بر  ك نبر  ويبرو وي  قبر ت لتقلبر ا

 ذابر ب   لى  ضبر ف  جبرز ويع ق بر ض ةل يتبر لي ويعبر ن

 ةويفبرنهو،ل وا   بر ت  ل برك ابر  واترتةبر  ولإابرنهوبوت

 كم  ولخ ص  يلق    تح ال   لعا ال    ت نهض ويو

 وااا ن بر  ابرل  ق بر ض  لى تبر بع ولخ   بر  اؤ

 لى و برتئم لوت  ويبراا ؤ  بر   برز  لتح ابر  ولخ ل  بر 
(.(DEBT SWAPS 

 ويعاابرا   بر    واتج ماعياة  السياساية ج. الادوافع

  لى ابت ويبرو ةوب تم ا بر  وي    بر   ويبراةوفك   بر

 الفي:         نسكنه ولخ     يتة  ويترةاج

 وي برع لوت البربر  ويقفبر    لى ولخ   بربر  تبر بع -

 ةوبلىبرتروك  ؤ  لى وية ةقنهوع بر ؤ يم بر  ويبرو وي    بر  

 .ويك بة  وي ةق ت قان ل اتة ل   و ت او   

  لى ا برا  ةويبرسع وي    برفي  ويعملبرفي وب نبرل   بر   -

  ع    اة       لحك    وي عم وياا  ق اا   لق

 و كبرا ويعبراب  ا بر   لبرثؤ وباتقبر ب  بر  ن تج ةذيك

 لك بربر     وا بربر لك  فنه بربر  وي بربرعل افبربرنهوب  بربر 
 ك برل  لى ابر بع  بر   وبقت بر با  وا   بر ت

 ةوب تم افي وي    في ةوب نل.وبنت  ل   ا  وأ 

  بر يكفي  بر  اكبرا عةقبر   لبرق  لى ا برا  ويبرسع

 .ااوي  اكئنه ل  ل  ويئنهة  ةل يت لي ت ذاك و     

 ولحنهابر   بر   زابرا يتحق برق ة بر ل  ولخ   بر   ذو   

 ولإنتبر ج البر  وي   برفي ولحبر فز ة ربر ب وي   بر  
 وي برل     ونفبرة ط ةتحق برق وي برلة   البر  ةويقفبر  

 .ويعم  مج بت بو  
 الجزائاار في الخاااص القطااا  ت عياال أهميااة .3

   براو و  بر  جملبر  وتمبرك مجمل بر   وأهدافا  

 ت ع بر  يغبرنهض ةوي    بر   ةوبقت بر با  وا ي بر 

 ةا  تبر   ك نتبر   لبرنهوذ  بر لم  بر  ولخبر ص ويق بر  

 :     نسكنه ويت م ا  ويعجل  بفك  

 تح بر .و بو  ة  برت ا ت ولإنت   بر  ويك بر    لفبرك -

 .ويقنهولوت وق ذ   وي ع ي  .ولإنت ج ن ا  

 ويعم   بر  وا   بر ت ةوةتكبر ل   م بر   بر  ويتقل   -

ةت بر انه  ولخبرا  ت ن ا بر  يتح بر  وا  ف بر  ضل برنه 
و   ة بر   وي برنهوك   بر  ةوب برت  ب  ةويت بر   ولإبول 

 ل ئبر  ة لبرق.وياةيبر    زون بر    ويعجبرز  برك ق بر ض

 و  بر ولم لؤةل ة لبرل ي قت بر ب   ،مبر  اكئبرنه

 ةوي ع ي بر  ويك بر    لفبرك .ةو   ة بر  وي ع    ولخ   

 .1وبقت  با  وا    ت  

   ةويع بيبر  وي بر بل  يلمبر ولب  ئبر و  وب برتغ لم  -

 ويعبر ن ويق بر   )لبر  وا  ف بر  ل بربرةل ت ذاع بر 

 و  بربرا   لىبربرغ      بربرل  ةبربراوث.ةولخبربر ص(

 .وي  ا 

 ةتنهق بر  ويتك  ي   بر  ة لبرل ويت  برا  ةاا فنهض -

 .  وا تج ت ويت  اك   لم    ولخ ل    ويتج ل 

 ويبرو ةوي تبر ،ج ولإر ل بر ت  بر  جملبر    بر   ةيعبر     

  لى لبر بزو،نه ابت ةويبرو ويبراةلم  عبرضل   تحققبر 
 ولخبر ص ويق بر   ت بر انه امل بر  ا تق بر  البر  و  برس

 : ئ       نسكنه تتل      ت ا ت ةال 
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 فبرةؤ للخمرسساات  ك ااءة تحقيا  مسا و  علخاى .أ

 ك بربر     بر  ولخ   بربر   ي بربر  تنه بربرفي  بربر  ا بر 

 ت  ف برفي ة بر   لى لةب   بر  ةذيبرك وا   بر ت 

 ة بر  .وي برة     بر  وا   بر ت لبر يكئ  رمع بر 

 ويك بر    تح بر  ابر  وي وقع بر  ةوي مبر ذج و  ئلبر 

 ة بر   بر  وا    بر  يلم   بر ت ولإنت   بر 
 ولت عبر  ة برث وياا  ن بر  JAGUAR ي برنهك 

  بر    بر  ل ا ،بر  20  بر  لبرثكئنه ولإنت   بر  ويك بر   

   ويتح بر  ا برس بةؤ    بر 1922 لى  1922

 ل ا ،بر  150  بر  ةلبرثكئنه وباتةبر ل  لعبر  وي  ا بر 

 .ولح ة ؤ   و     سخ  ا ست ا ا  

  بر  انبر  تةبر  ويعبر افي  يلة برك بلو بر    ةكبرسيك    

 ة  ي زابر   لنها  ن بر         بر      بر  17 لبر 
 لىبرنهك   برفي ةوةا        فةؤ ةواك  ك  ةت  لفي 

 لعبرا  برلة   نتبر ،ج ةققبر  قبرا واك بر ك   وي بر وؤ
 ةققبر  فقا  ىوا    ت و  نه      ت  . ةا  

  لى ولحبر بت لعبرض   ة برل  يلغ ابر   ر ل بر  نتبر ،ج
وي بربرلك    وي بربرنهك   ئبربر   ت قعبربر    بربر    بربرت ا ت

 ل ا ،بر   155 لبر الل ة   لزا ب  وي  لفي   ةوي  لك  

 .2لخ   ت   وي  لق  ل ي تر   ق لن 

   ت ى اعتا  ال كالي   تخ يض مس و  علخى  ب.

   وب برا  وا لىبرنهوت  بر  ا  بر  ل بر   ويتكبر ي ء

 البر  ولخ   بر  تعمبر  سو بر وا برنهة   ل  بر  تحاابرا

 قبرال وا    بر  وا   بر ت   ق  ض ويتك ي ء

 ا نهابر  ويبرو وا اون بر  ويالو بر  نبرسكنه ولإ ك ؤ. ة   

 اؤ اثةتبر  ةويبرو واتحبرا  و  نهاك بر   وي بابر ت  

 تكل   اق  ولخ    وة  ة   وياف تنه ة ت لع       

 .ويع    وا    ت        ل ا ،  60 لبر

 المن جااات نوعيااة ساانتح مساا و  ج. علخااى

 انهابرا ويبرسع وا برت لك نظنهابر   برك تم لىبر  والخادمات 

 فبرةؤ     فبر   ةا برع ل ا ي بر   بر ب  ذوت  برلع 

 تح   ال  تعم     ا  وا      وا    ت

 وا برت لك   لى واقا بر  ة  تج أبر   برا  أ  ن ا بر 

اففبر   تقبرا  ال  انه م   ويت  ف في وي    اؤ كم 
 وي جبر ح اقبرنهل  بر  ة برسو  عق يبر   ةلث برع ل ا برا    بر 

 .وبن ح   اة

  بر     المالياة  الأساواق تطاوير مس و  د. علخى

  ذ ةت  انه    وا ي   و   و  ت م     ولخ    

و  بر    ةتبراوةلم يت بر اق ة بر ل  و  بر    برسخ  ؤ
 وا    بر (.كم  وي برنهك ت قةبر  )وا نهةةبر   بر 

 رعبربر   بر  و  بر    يتلبرك وي بر  ي  تبر فنه اربر 

 .ال    ةل ؤاق وا تئمنهةؤ

 ويتجبر ل   برسخ  بر  وا برتق   و   بر   برسخ فك   ذو   

 ولخ   بربر  لعمل بربر  أبربرت  وبزو،بربرنه  علبربر  ويع ا بربر  
 ةل برةل ويعبر ن. يكبر  ولخبر ص يلق بر   ويق بر    زوحمبر 

 تعبرنهض ة بر  وبزو،برنهع  ي قت بر ب وي ت بر  و  كل بر  وية  بر 
 ل برةل ة   بر ت  تتل بر  وقت بر با   برزوت  بر  يبر 

 ة بر ،  ونت بر ج  بر  بلا ك ؤ    وي    ع ل وا نهع 

 برسو      بر  امل بر  ل جبر ح ك  لبر  ةعبرنه  تكبر ؤ
 ولآت   وي ق      ي   ويتعنهض   ت     ة   وبقت  ب 

 .ويالو    سخ   

 نجاا  وشاروا الجزائار في الخصصصاة عوائا  .4

 الخاص  القطا  برام 

   مبر  الجزائار  في الخااص القطاا  تطاور عوائا  .أ

 فبرةؤ للبرا  يكبر  ولخ   بر  ا بر ي ل و تل بر 

      اة وبزو،نه     و  ولخ     عنهاق ونت  ج



 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              144    7162دي 

 يعبر  ة ت  ابر  ااابرا  ا و،برق ا   بر  تقبرء  بر    يةبر 

 :ا      

 ن وبر  و  بر    برسخ ؛العمالياة النقاباات عادد تزاياد -

ت فنه بر   ك نبر  ويبرو وي  ،فبر  ويعم يبر   بر  ا   بر 
 ويبرو ويع و،برق ا بر  اةبرا ة برفي ويع  بر   وا برنهةا ت

البر   ولح بر لم انهاا وينهار لي ؤك   ولخ     ت و  
  بر  ويتقل بر   لى ف لجبرث ام ي   لثق   ت  ل  تق   ت

 تنهففبر  ويبرسع ويت برنهاق عنهابرق  بر  ويعمبر لم ابراب

 .وي ق ل ت ويعم ي  

   ويت بر ذلم امل بر ت ت برتاافي قانونياة  مشاكفيت -
 بر   ويت برنهاع    و  ئبر ت  بر  ق ن ن بر   بر او وية برك  عبر ل

 والك بر   ل قبر ت برمق  اابرا  قبر ون    براول ا برتلزن

 بر   ولخبر ص ويق    ةحم ا         لك    لى ويع   
 ويعمبر ت  لى وابر لم لال تح ابر  ضبرم ؤ  برك ويتث    

 .و   ة  

 وا ولب تعةئ  رع     ؛م طورة مالية سوق توفر عدا -

 ل برك ا بر    برع ل  ةل يتبر لي أكبر   بر  ا برنهو وا ي بر 

 .يل  وص وي نهك ت

  بربرسخ تعبربرترض ؛ال ااا طة المجموعااات مصاااح -

 برسخ  لبر  ة بر  ولخ   بر   امل بر  البر  ولمجم ابر ت
  بر  نبر لك ولحك    . ة برسو وياةو،نه لعض ولمجم ا ت

 .وي ل   فقاوؤ    ةولخ   اااا ي     نزا ت

 وابرنهوب وا   بر ت و ت بر ل  ؤ ؛اتخ ياار إساتراتيجية -

 و         سخ  عمق  بلو   ات لل     ت  

 يبرسو ف بر  ةوبغنهو ةوب تم ا بر  وا ي بر  وب ونبرل لىبر 

البر   و بر  لبر   نه اكبر ؤ يبر  ويالو    سخ    ذ فةؤ
 ولمجبر لم  برسو   ةويتجنهلبر  ولخبرا   لى ت تقبرنه بةيبر 

     برت   ربرل ويبرو وا    ت و ت  ل ) ع ل 

 ويك   وت  لى وا    ت  سخ ةوفتق ل ي ق  ويتجنهل 

 .ولمج لم(  سو   ولخا  ذوت

  بر  وعبر   بر   ة   بر  ويع و،برق  برسخ ةيعبر      

 لنهنبر  ج  بر ح لىبرنهةط ا بر  البر  تقبرء وبزو،نهابر  وياةيبر 
 ويك ف    ل يع  ا  ةظفي  ؤ ا  ت   لى نظنهو ولخ    

  بر   بر لم  بر  وي جبر ح  برسو لىبرنهةط ا بر   لبرنهوذ ةيمكبر 
 :اثتي

  الجزائار  في الخصصصاة برناام  نجاا  شاروا .ب
 قةبر  ضبرنهةلا  تعتبرا ويبرو وي برنهةط ا بر   بر   ؤ

 :اثتي    ولخ     امل     وي نهة 

 ةتعزابرز ويعم   بر  وا    ت   كل  ة ا ب    ت  -

 امل بر  يت بر        برت   قةبر  ولإبولابر  قبرالوأ 
 .      لىنهك ت  لى تح ال  

  بر  ة نهوقةت   ولخ     لخ   وبااا  وي       -

 .وبقت  با  ةويق ن ن     ونة     تت   عنه 

 وا بر عنه  بر  ويتقل بر  ق برا لاقبر  ا براوف   تحاابرا -

   بر د ة ل بر   وةبر   ةأ ئبر .حوي جبر   فبرنهص ةتعزابرز

 ويت برنهاع ت   وي ظبرنه  ابر ب   بر لم  بر  ت  ف برفي

 ويفبرنهاة    وا ي بر   تتلبرء ولمجبر بت   وبقت بر با 

 .ة     والك   ةق  

 واع  بر  يلم   بر ت وقت بربر بع لتق بر   ويق بر ن  -

 واكل بر  و   برز  و ت بر ل )وي برعنه  ل لخ   بر 

 ظفيةمحبر ف وب برتئم ل ل بر    برك لبرسيك  ل بلىبرترو 

 وبر خ وي نهو      ل ك  وياةي  ويتزون.ولح  ل ت(

 البربر  وي بربر  ف    ثبربرنهو  ولخ   بربر   بربرك لنهنبربر  ج

 لنهن  ج ت ة ق ا ا ويقنهول وق ذ ةامل   ولإ نهو وت

 اعمبر   بر ص    ذ  ن    ولخ          لم

 .ة ت لعت  ولخ     لنهن  ج ت   س ال 
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 وترقيااة تنميااة في الخاااص القطاا  ثالثاا  مساااهمة
 المحروقات. خارج الجزائرية ارجيةالخ ال جارة

   بر    وبزو،نهابر  وابر ولب ك نبر  1994 ابر ن ةبر    

      ويعم      وي ل  ت     ة لىنه   بولا  لقنهولوت
 قبر ن ؤ ربرق ةويقبرنهض. ةقبرا ل ي برعنه  ولإنتبر ج اتعلبرق

 لة بربرك  بربرنه   ةلم 1994 ي بربر   ويت بربرح حفي وا ي بربر 
 ت بر     ي بر   ابر  ةويت بر ذلم ويعم   بر  وا   بر ت

 وا   بربر   بربر لم لال     بربر  ت   اة ولخبربر وص 
 ا برال كمبر  ل ا ،بر   49 تتعبراى ب ل  برة  ويعم   بر 

 محبراةب  بر   برز  لبر  ت   ا برمق قبر ن ؤ 1995  بر  

 .ويعم     وا    ت ا لل   لم لال   

   ويفبر   ابرنه      بر  لنهنبر  ج اةلم كبر ؤ     
 ةقبرا ويعبر افي. وية برك قةبر   بر    برنهةض 1996 افنهابر 

  برغ       بر  700  برنهة  ةبر وليوا  برسو  برا

 .ولخا  ت ق           محل   ام    

     بر  200 ة  اة    ا 1992 افنها  ة    

 ل ا     اتعلق ث ؤ لنهن  ج تة    1992 محل  . ة 

 1992 ابر  في   ام   بر        750 ويكة    ةل ك

 .(3)1999 ة

 وا برك  ةةبر  ولخ   بر  ت بر    ا بر  ة بر     

يل بر وص   ويبراو لفي ي ب بر ل وي  برة    يل برال  وا برنهةح
 يت بربر     1992 ابربر ن   1995 قبربر ن ؤ ابربرا  لم

 ل يتق بر    ل يبرافك وي برم ح    بر  اكئبرنه ولإ برنهو وت

 وا   بر   ة  براول  بر لم لال   ويعمبر لم ة  بر   

 .4ولخ       اوت

 تث  بر  ولخ   بر    براى ت  بر ك ا بر  ة بر    

 لىبرة ك «يت ك  1994     ي  تئم لوت ةع    ةك ي 
 وا نهةضبر  ولإبولابر  ولإ برنهو وت     بر  يتقل بر »  براوةة

 جم برك فك نبر  ةو   نبرل  وةل بر  وا برتئمنها  البر 

 يتج  ز ةق ق    ئ ل    لىنهوت ة      وة  ت  سخ

   ا بر    ةبر  ولخبر ص يلق بر   وبزو،نهابر  وي برل  ت
 ويتجبر ل  ولخ ل  بر  ةتنهق بر  وبقت بر با  ويت م بر  تحق برق

 .وةنهةق ت   لج وبزو،نها 

 تحقيا  في الخااص القطاا  مساهمة مد  تقييو .1

 بالجزائر  اتق صادية ال نمية

 امل بر  محبر ل وبزو،برنه   وي بر ن ولخبر ص ويق بر   يمئبر    

 لبر  اتمتك     لى نظنهو ةوب تم ا   وبقت  با  ويت م  

 يلق بر ن ت  لبر  كةبر   ة  ك نبر ت  زوابر  ويق بر    بر   برسو

 وبقت بربربر با  ولمجبربربر بت لىبربربر    لابربربر بع لبربراةل
  لى ويق بر    بر  بع  برسو ت بر انه ةوب تم ا بر . ةيعبر 

   وبقت بر با  ويت م بر  اعبرالم ن ا بر  نقلبر  ةبراةث
 :5اثتي        مح  ا   تتمئ  وبزو،نه 

 يقاالم افة  القيمة تكوين في الخاص القطا  دور .أ

 ويق بر     بر    ذابر ب  1990-1927 وي برتر  انهفبر 

  ل بر واتة وافبر ف  )يمكبر  ويق مبر  تكبر ا    ولخبر ص

  ابر ب  لنهنبر  ج  لى ا   بر  ةاعبر ب ذيبرك وا مبر (.

 يلم   بر ت وا ي بر   ةوب برتق ي   ويعفبر ا  و  كلبر 
 بربر   ن ابربر  انهفبربر  ويبربرو ويعم   بربر   وبقت بربر با 

 ابو     برلة  اثبرنه  بربر  ت   برس      ويتسلبرس 

 و ذ بربر  اؤ اافبربر  ةاةبربراة .ويعم   بربر  وا   بربر ت

  بر   وبقت بر ب وبزو،برنهع انهف بر  ويبرو وبقت بر با 

 ولخبر ص ويق بر     كةبر  ل برك  تبر ثنه ش  1926

     بر ت  يتم ابر   تعبراب  عبرنه   لى الجبرث ويبرسع

 ةتم ا   . 

 ل بر    لى يم بر  1990  بر   لعا وبااا ويت    ك ؤ   

 ةوبن بربرح   وي بربر   ري بر ت البر  اعتمبربرا وقت بر ب
 يلمبربر وب واة لىبربرنه  بربر  ولإنتبربر ج يلاةيبربر  ويتبربرالرفي

 ة بر  اابراوب ويت برنهاعفي ولإعبر ل ةاافبر  ةولخبرا  ت 
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ولخبر ص  يلق بر   ةت برج ع ت ضبرم ن ت تفبرم    بر 
   لم      ةظت   يمك  و     سو ة  ا  اا  

 ولإجم ي بر  وافبر ف  ويق مبر  تكبر ا      بر  ت  ولت بر  

 ةابرالم .7003 بر    ل ا ،بر  74,8ةبر ولي  للغبر  ويبرو

 جم برك   ولخبر ص ويق بر   با    ك بر  ذابر ب  البر   برسو

 ةلم ويت لي:وبا . ة      يمئل 6و ن   
  سب خارج المحروقات بالجزائر الم افة القيمة تكوين في الخاص القطا  مساهمة نسبة تطور  (2) الجدول

 (%القطا  القانوي و سب كل قطا  اق صادي )
 2114 2113 2112 2111 2111 2111 2110 2112 2110 2115 2114 2113 البيان

 15,2 15,5 16,4 17,5 19,0 19,5 21,1 21,5 22,1 22,1 21,3 25,2 القطاع العمومي

 84,8 84,5 83,6 82,5 81,0 80,5 78,9 78,5 77,9 77,9 78,7 74,8 القطاع الخاص

 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 المجموع
 13,9 14,3 15,1 13,4 14,9 15,5 15,7 17,2 17,3 15,6 16,6 15,5 الفلاحة

 7,9 8,7 9,3 9,6 10,1 10,9 11,3 11,5 11,9 12,7 12,7 13,0 الصناعة
البناء والأشغال 

العمومية )بما في 
ذلك قطاع الخدمات 
والأشغال العمومية 

 البترولية(

15,0 
 
 
 

14,5 15,4 14,9 15,0 15,2 16,3 17,4 17,6 17,7 17,7 15,8 

 34,3 37,0 38,5 39,6 40,7 41,0 40,9 38,5 37,4 37,6 37,2 37,5 الخدمات السوقية
الخدمات غير 

 السوقية
19,0 19,0 18,7 18,5 17,8 17,0 16,4 16,8 19,8 19,4 22,3 28,1 

مجموع القيم 
 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 المضافة

  وااانها  ويتق    واكل   ل ة  ة  7014 لى  7003    960      يا لنهوح  ولح  ل ت وبقت  با  لق    المصدر
 .7015وي ع    )وياا وؤ وي ع  يلإة  ،  ت(  وبزو،نه  ف  نهع 

  
   ولخبر ص ويق بر   اؤ وي تبر ،ج   برسخ  بر  ا ةبرأ

 ا برتج  ذ ويبر ع   وبقت بر ب   ةن بر   ف ابر   وبزو،برنه

ف بر   وةلبرفي. وي بر تج  جمبر لي  بر  ل ا ،بر  25ة 24  بر  لبر 
 لة بر   ويع ش  ف برفي بةلم  عظ  ق   ب ا ت  ؤ ف   

  بر  ل ا ،بر  20 ولخبر ص ل  برة  ويق بر   ا بر     برئ 

 ل ا ،بربر   25 ل  برة  اية ن بر  ولإجمبر لي  وةلبرفي وي بر تج
ل ا ،   ة برسو  67,8   نه ل ا ،   20 ويت  ك جم  لا 

 تكبربر ا    ولخبربر ص   بربر    ويق بر   ابرالم البربر  اؤ

  ولت بر     برتمنه    بر  ةاؤ  لبر بزو،نه وافبر ف  ويق مبر 
وبزو،بربربربرنه قبربربربرا ق  بربربربر  ل بنتقبربربربر لم تبربربربرالر    بربربربر  وبقت بربربربربر ب 

 وا     لى وقت  ب وي   .

 للغبر  يقبراال شاغيل   في الخااص القطاا  دور .ب

 63 ولخبر ص ويق بر   ا برغل   ويبرو ويعم يبر  ن برة 
 5البر   ازابرا  بر  اع ويت برغ    ةجبر   بر  ل ا ،بر 

  ل ا ،بر 32    ق لنبر   7017  بر   ا  بر    ابر 
    برئ ق بر   ا بر  اعتبرا ةل يتبر لي ويعبر ن  يلق بر  

 لبراا ويبرسع ولخبر ص ويق بر    ؤ .وي برغ  ا   برل

   ك ؤ وي     وقت  ب  ع ل   ةات  ل ات  ك 

     برل ابر فنه ق بر   ا بر   ئ لبر  وا برتقة   

 ويق بر     وا برت ا   ابراب وذبوب فقبرا وي برغ  

 .ويعمبر  فبرنهص  بر  ل ا ،بر  90  بر  اكئبرنه ولخبر ص
 ةكئنه  وب تئم ل    د ضعء  لى ذيك انه ك ةل  
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   ةنمبر خ ولخبر ص ويق    ت  ل ت و   ويو ويعنهوق  
  عظبر  اةضبرح  فقبرا  بر لق . ذكبرنه كمبر  وبزو،برنه

 ولخبر ص ويق بر    بر ح اؤ ولمج لم  سو   ويالو  ت

 وا   برل وا بر د تبر ف  ات لبرل  نمبر  ويت برغ    

 ةوضح  لؤا       تك ؤ اؤ اع     ة   يسيك 

 اعمبر  امبر  ةلنهنبر  ج   تروت ج         ال  تةي

 لبر  ةويتك  بر  ةوبن برج ن ويت   برق تحق برق البر 

 ولحك  بر   ة برفي ولمجبر لم   برسو     ثنه    م  ابةول

 .1وااد ةولمجتمك ولخ ص  ةويق   

 ترقياة في الخااص القطاا  مسااهمة ماد  تقيايو .2

 المحروقات  خارج الجزائرية الخارجية ال جارة

 القطاا  بان الجزائرياون وناتق صادي الم عاملخون .أ

 وي بر  افي ويق بر   ب بر  الخااص  والقطاا  العااا

 لاوابر   برك ةق ق بر    بر ة ت  نهةلبر  وبزو،برنهع

     بر ت البر  ا برتم  انبر  ا  بر  ويت برع    ت 

 وي  بر ج  بربر  ل ا ،بر  20 ن برة  تمئبربر  ام   بر 

 وية ق بربر   ل ا ،بربر  70 تمئبربر  ةبربر    وي بربر  افي 
ولخبر ص.  يلق    ت لع  ة ت      غ        ت
 .2وابربر لم لال لكئ فبر  تتم برز وبزو،نهابر  ف ي بر  ا 
 يلمبرا  ت كةبر   ةتةع بر  امبر بع ةل نبرا  ج

 ا قبر  ولإنت   بر . ة  يلبراةل  ةويفبرنهةلا  وا ت لب 

 ةالبر  و  برنهى  ويبراةلم لق بر   برك ويتج لابر  وبزو،برنه

 وةنهةقبر ت   بر لج  بر بلوأ  ق مبر  تبراد  بر  ويبرنه  

 ةبر  زو تقبرء ووي ويع و،ق لعض    تع د ار   ب

 ة    بر  ويبراةلم   برسخ  لى  بر بلوأ  ن بر ذ ا بر ن

  برسخ ك نبر   بر و  و ةلة   وبتح ب بةلم مجم ا 

 ويق بر   اة ويعبر ن ويق بر   عبرنه   بر  وا تجبر ت

 ويالو بر   بر  وببرز   برسو   ولخبر ص. ة بر ح ةلم

   ويق  ا    وبقت  با  واتع  ل  ا    عنهف 

 تنهق بر    ذيبرك   بر    ةن برة  ويت براانهع  ولمجبر لم

 ويبرو ويعنهوق بر  ا   لسكنه يت تت  ولخ ل     ويتج ل 

  برسو       بر  ولخبر ص ويق بر   ا بر ن تقبرء
 .ت ف    ةك     ولإع ل

 القطا  في الجزائريون اتق صاديون الم عاملخون .ب

 ويق بربربر   ا بربرتح ذ ال صاااديري  الصااناعي

 وي بر  ا ت مجمبر  البر  وبزو،برنهع وي بر  افي

 وي برنهة     بر   ةوا وةنهةقبر ت ابراو  بر  وا بر ع  

 :ولآت   ولإنت    

 ولحجبر ل  نهكبرل : اعتبراوال عادين والصالخب الحدياد 

 ثبر د ا برةق اعتبرا ويبرسع وي برنه    برسو وانهكزابر  وي بر و 

   كلبر  اا برات ة برث وةنهةقبر ت  ق بر   لعبرا   برال

 افبر  خم بر  ةا برةق 7001  بر     وي برنه   برسو

 ,ENB, ENTPLوهييي  ام   بربربر   مجمعبربربر ت

ANABIB, SIDER  وMETANOF   ة بربر 

 ,PROTUIL, PROCIM  في:      ت ام     

SIDEM   وي   ابر ت ب برتر    وب  ابر  ة     ت 

 نحبر  وي برنه   سو ةا غ  ERE, ERC, ERO.وي لة  

 مجمبر   بر  ل ا ،بر  70  نت  بر  ةيمئبر  ابر     70.554

 .ويعم  فيوي   افي  ويق     نت ج

 وي برنه   برسو : ا برغ والمعدنية الميكانيكية الصناعات 

  بر  ل ا ،بر  2  نت   بر  ةيمئبر  ابر     30.616 نحبر 

 انبر   بر  ويعمبر  في  وي بر  افي يلق بر   واقبر   ولإنتبر ج

 ولإنت   بر      بر  ويقبرالوت و برتعم لم قلبر     ا ك 

 ةولحبر ف ت وينهوفعبر  ةويعنهلبر ت ولآي بر ت  بر ك مجبر لم  

 وي برنه  ةيحتبر  .ةولح  براوت ةوافبر  ت ةوي بر ة  ت

 ا برنهى ق  ابر ت ابرا  ابرزةب ك نبر    برتروت ج    ك نبر 

 ل نبرا  ج ة بر  اتم برز وا تل بر   ةويتج  برزوت ل يعتبر ب

 قايمبر   تك  ي   بر  و برتعم لم  بر  ا برك  يك بر  كةبر  
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 ,BATIMETAL : برا وي برنه   برسو     بر ت ةا بر 

CMT, POVAL, GERMAN, CMA, 

ENMIP, SNVI. 

 برسو : اغ برفيواتتصااتت الإلكترونياة الصاناعات  

ويك نهل ، بربر    وي بربر  ا   وي  بربر ع ت مجمبربر  وي بربرنه 
 وانهتة بر  وي  بر ع ت ةكبرسو ةوبت بر بت  ولإيكترةن   ة 

 مجبر لم وي بر  ا ت   ةولخبرا  ت ويتج  برز  بر وب لةنتبر ج

 ةوات  بر   وي برغ   وي بر  ا ت ف  بر   بر  ويتح ال بر  

 اامبر لم وي بر  ا    ةكبرسيك ةولإ بر ذوت ةويالو بر ت

 16.629 نحبر  وي برنه   برسو ويت ة قبرفي. ةا برغ  ويةحبرث

 ويق بربر    نتبربر ج  بربر  مجمبربر  ل ا ،بربر 10ةيمئبربر   ابربر   

   ظ  بر  لةق  بر  وي برنه   برسو بابر  ةقبرا  3وي بر  افي

 وانه بر ن ويترك برل     برل ن بر ع ت يتبرثع   اابرا 

 افنهابر  4 لتبر لاس وي بر بل 24/7000لقبر   ويت   برسع

 مجمبر  وي برنه  ةالم ي   ع ت ويترك ل  ةواق   7000

 وا تجبربر ت  بربر  ويبربر ع  وبقت بربر ب وةت   بربر ت

 ةويك ولبر  و بر تء  برز ةولإيكترةن بر   ةا  ويك نهة  زي بر 

 .ةويعاوبوت

 36.293نحبر   وي برنه  ا برغ  :الغذائياة الصاناعات 

 مجمبر   نتبر ج  بر  ل ا ،بر  11  نت  بر  ةيمئبر  ابر    

 وي  بر   وا    ت ةا   وي   افي ويعم  في. ويق   

 ,ERIAD, ENASUCRE بربرا  وي بربرنه   بربرسو  

ENCG   تح ابر     برسو وي برنه  ن بر ع ت ةتتمئبر 

ةوا برنهةل ت   ةويتةبرغ وياربر  بةوابر و ةولحل برل ولحةبر  
 بر    ا  تبر   بر  ل ا ،بر  20 البر  وي برنه   برسو ةاعتمبرا
 بر   ل ا ،بر  100 ف  برة  وياربر  وابر وب ل  مبر  ولخبر لج 
 .ولخ لج

 ل نبرا  ج وي برنه   برسو اتم برز والجلخاود  النساي  صناعة 

 وي  بر ج  ولخ  عبر  ويغبرزلم  ا برم  كةبر  ةت    ام بع

 مجمبرك ا: بر     بر ت  ةا بر  وبلبر ب  ة برق  ةبل  بر 

-C    ع  وا لبرا ةمجمك   TEXMACOوا تج ت

H  0.3 ةيمئ  ا     74.756نح   وي نه   سو ةا غ 

 ة بر   4وي بر  افي ويعمبر  في ويق بر    نتبر ج  بر  ل ا ،بر 

 وي بر   ون تبر ح نت جبر  جمبر    برع ل ت ة ي بر  ا و بر 

 ةبر ب  ولخ ل  بر  ة   ف بر  ويتجبر ل  ةتحنهابرنه وبزو،نهابر 

 .ام         ع اا   لق  لى ابت ا  ة  

 ام   بر   مجمعبر ت 10 وي برنه   برسو افبر البنااء   مواد 

   بربر ع  12   بربر :  فنها بربر       بربر  102 تفبربر 

   بر نك 2ة ولحمبرنهو     بر ع  يلمبر وب 47ة يلإر بر  

     بر ت 6وي برنه   ضم  وي حفي. ةاا   يل ز 

 وب برت وب كة  ال  ل ك  ةاعتما ويز  ج  ي   ا 

  ابر   1.595.000نحبر   وي برنه  ةا غ  و ةي    يلم وب
 نتبربر ج ويق بربر    مجمبربر   بربر  ل ا ،بربر  32  نت  بربر  ةيمئبربر 

    برسخ وي بر  ا  ن بر ط ويعمبر  في. ةاتمئبر  وي بر  افي
 وية بر     بر وب لإنتبر ج و ةي بر  وةل بر  وابر وب  ع ببر 

 ا بر   برسو و  بر  ةاعتبرا ةويقنه  ا ةولإر    ك لآ نه

 قبرالأ  تةلبرغ  عمبر   17  بر  واتكبر ؤ يل برنه    تبر ج

 .ع     ا   ل  ؤ 11,5 ولإنت    

 والأسماادة   والصاايدتنية الكيماويااة الصااناعات
 7.5 ة   يمئ  ا     15.017نح   وي نه   سو ا غ 

 ا برتج  ذ ويعمبر  في  وي بر  افي  نتبر ج ويق بر      ل ا ، 

 تلك وا  ع        وا وب    كة   ت ك ل  ويق   

 ةوا ظ بر ت  وي و برك  ك  بةابر  ي  برت    وا   بر 

 وي بربر  ا    ةوي بربر بو  ةويغبربر ذوت وي بربر    ة بربر وب

 وي  ةبر . ة برا   وا برتعمل  ةو ربرا  ةوية  برت ك

 مجمبرك SAIDALولمجبر لم   برسو   اكبرا وا   بر ت

 وي   ا  . ويغ ذوت       ENGA و بةا      ا 

 ولخبربر ص ويق بربر   وي بربرنه  لبربرا  لم  بربرسو اتم بربرز كمبربر 
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      بر  ويت برع    ت    لبرك   برس ف بر  ي  برتئم ل
 ي بر ك و بةابر   ة ع  بر  تبر لنه لةن      اي  مج لم وي

 .وي      وب ةكسو

 البر  وي برنه   برسو : اعتمبراوالاورق الخشاب تحويال 

نحبر   ة ي بر  ةا برغ  ولخبر لج   بر   ا  تبر  و برت وب
 مجمبر   بر  ل ا ،بر  1.4 ةيمئبر   نت  بر  ا  بر   9.604

وي برنه   ةا و بر   5ويعمبر  في وي بر  افي ويق بر    نتبر ج
 ففبر  ويق بر   ولخبر ص  لبرا  لم محل   لىااا     ف  

 .ولخ ل    ويتج ل  تحنهانه نت ج  ا  ة      ف   ا 

 ا تلبرء وي بر لق ويعبرنهض  برسو  بر لم  بر   ذو   

 وبقت بربر با  وي بربر ة  البربر  وبقت بربر با  واتعبربر  ل 
 وبزو،برنهع وي   افي لثؤ ويق    ام    وتفق وبزو،نها 

   كة  ل ك  اعتما ان   ب ة  تج ت   فنهةا  تت   
 ةالبر    تجبر ت ولخبر لج  بر   برا  ت لبر ا تم ا بر 

 انبر  كمبر  ولخبر ص  ل يق بر   قبر لؤ  بر   ذو ويعبر ن ويق بر  

 بم برك ويبر ع  وي بر   تغ  بر    برت ى  لى انهقبر  ب

  نظبرنهو   بر   ولإنت   بر  ويق  ابر ت لعبرض وةت    ت   

 وابر ولب و برتغ لم ة بر   ولإنت   بر  ويقبرالوت يفبرعء

 .وات ة 

 صااادلفيق  الإن اجيااة ال نافسااية القاادرات .3

 تق بنبر  ال جارياة  المبادتت خفيل من الجزائري

 ابر  ويت بر ؤلم  لى وةل   ولإنت     ويقالوت بلو  

 ويبراو لفي ي  برت    وا  بر  وةلبرفي ولإنتبر ج ةج 

  بر  ا نهةبر  ة بر  يلت براانه وبزو،برنه ة  ك نبر ت

  بر  لبر ي ولبوت  ق لنبر  كلبر  ة برسو  لىبرك ي  ت 

 مجمعبربر ت ةتتلبربرء ولمجبربر بت لىبربر    ولخبربر لج

 وبقت بر ب ال بر  اتبر فنه أبر  ويبرنه   ةالبر  نتبر ج.ولإ

 ةثنهةوت   ولب ة    ت      كل   ل       وبزو،نهع

 ويق  ابر ت ا تلبرء ولحبر لي وي وقبرك اؤ  ب تتل بر  

  سو لثؤ ااذ وي ع   وبقت  بع يل   ج واك ن 

 قبر لؤ  بر   ذو  تبرث نه    نهوتبرل   ابرزولم ب وبقت  ب

 يلتج ل   يع ا  و وا ظم    ويعف ا  ذوت ل ياةلم

         ا     يع  ا ة   اا   لى نظنهو ة سو

  برلة  اثبرنه  بر  يلت بر    محكمبر    برتروت ج       بر 

 وي ع  بر . ةيمكبر  يلق  ابر ت ولإنت   بر  وي ع ي بر   

  بر  يلجزو،برنه وةل بر  ولإنت   بر  ويقبرالوت ا بر   لبرنهوذ

 وبزو،نها  ويتج لا  ويتة ببت ةوقك و تعنهوض   لم

 .ةوي  بلوت وي ولبوت ة ث    وتزور  ة اى

 ابر  ولحبرااث  ؤالجزائرياة  الاواردات تطاور .أ

 ش وةلبرفي ولإنتبر ج ةجبر  اؤ اعبر  ويبر ولبوت

 اعبر ب وا برت لك. ةقبرا ة   بر ت تلة بر  ا برت ك

 ي برعنهخ ولإنتبر ج  ةجبر  قلبر   لى ويقبرال   برسو اان

 ولحبر لي وبقت بر بع وي ضبرك  ؤ اة ي  ا تبر   اة

 سخ و  بر   بر  عبر  ويبر ولبوت  لت بر    واتم برز

 كبر ؤ ةيبر  ةبر  وةلبرفي وا تبر ج البر  ت فبر   محبر 

 تمك بر  .وببربر ب   بربر  بل بربر    و  بربر   برسو

 وي قبربرا تعل مبربر ت  بربر اة  لت ة ق بربر  وبزو،بربرنه 

    بر     بر    برنهو وت  بر لم  بر  ويبراةلي
 يلمجمعبر ت ويتبر وذؤ  ابر ب   بر  و  كلبر    ابر ب 

  Macro-économiquesويكبراى  وبقت  با 
 تنهوفق بربر  ويكبربراى ش  تويت وذنبربر  بربرسخ اؤ  بربر 

 .ولإنت     وا    ت يتث      نهو وت

 ولإنتبر  في ويق بر   ت بر انه   بر ل  عبر   بر   برسو    

 لىبر ات ويبر ولبوت. ةقبرا ةجبر  تزوابرا ا  ن ل  ئ  وةلفي
 وانهكبرز  ة بر ،  ت   برل ت بر لو  برس   و  بر    سخ

 وببراةلم ابراذخ كمبر  ولإة  ،في  ولآلي يلإا ن وي ع 

 :ولآتي



 7162ديسمبر  -( 61عــدد خــاص                                العدد ) - 7162  -مجلة الحقوق والعلوم السياسية  

 

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              401    7162دي 

 (2011-7000  تطور  جو الواردات الجزائرية ) (3الجدول )
 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنة

 (دجالحجم )مليون 
 (%نسبة التطور )

857.221,9 

- 
930.677,5 

8,57 
1.159.170,2 

24,55 
1.047.441,4 

-9,63 
1.314.399,8 

25,48 
1.493.644,8 

13,63 

 2111 2111 2111 2110 2112 2110 السنة

 (دج)مليون الحجم 
 (%نسبة التطور )

1.558.540,8 

4,16 
1.916.829,1 

23 
2.572.033,4 

34,18 
2.854.805,3 

11 
3.011.807,6 

5,5 
3.442.501,6 

14,3 

 .121-120  ص 7011ويتج ل  ولخ ل      ةتما  10وياا وؤ وي ع  يلإة  ،  ت  وي     :     لوتالمصدر
 (7011-7000ية )(  تطور  جو الواردات الجزائر 1) الشكل

 
 .SPSS16( ةلنهن  ج 3) وباةلم  ع   ت ال  واتم بو وية ةئ   ااوب    المصدر           

 وب برت وب بويبر  اؤ البر  ةوضبرق بي بر  وي ك   سو    

 ةجبر   ؤ  ذ   تمنه  تزواا   ا    ل    وبزو،نه  

 ت    ل  ة  7004 ة 7007   و   وذبوب وي ولبوت

 ون  قبر     7001  بر   ال بر  نبر ك  ل ا ،بر  امبر  70

   برتمنه تزوابرا   وب برت وب ةبويبر  7004  بر    بر 

  بر   وا برج  وي   برء وبنخ بر ض ذيبرك  بر  لبر ينه  

 ولحق ق بر  وي  ل  اعكا وا تمنه ويتزواا ة سو  7003

 ب ا نه ة   وةلفي  وا ت ج العة  ويسع وةاةب ةوياةل
 لى  لبر  وبمنهك بر  ولحم ابر  ضبرآي   لى يمكبر   ل  ابر 

 وبقت بربر با  وا   بر   لى لو عبر    كل بر  ا برة  

 .ام     اة      ك ن    و  وبزو،نها 

 ويبر ولبوت  برسخ   بر بل تق بر    لى ل ي  برة  ا بر    

 وببراةلم ت بر   فبر مك  وبقت بر با  وا بر عق   برل
 :ولآتي
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 (7011-7003اتق صادية ) المناط   سب الواردات  جو تقييو ( 4) الجدول

 منطقةال 

 الاقتصادية
 الإتحاد

 الأوربي
 دول باقي

 أوروبا
 أمريكا

 الشمالية
 أمريكا

 اللاتينية
 المغرب

 العربي
 الدول

 المجموع أستراليا آسيا إفريقيا العربية

 القيمة )مليون دج( 7113
 (%)النسبة 

601.269,1 

57,4 
130.914,9 

12,5 
78.130,2 

9,46 
56.325,4 

5,37 
9.302,6 

0,88 
32.406,4 

3,1 
9.684,8 

0,9 
123.298,8

11,77 
6.102,8 

0,58 
1.047.441,4 

100 

 القيمة )مليون دج( 7112
 (%)النسبة 

719.078,8 
54,7 

147.742,2 
11,24 

97.765,2 
7,44 

90.369,7 
6,87 

12.345,7 
0,94 

37.066,3 
2,82 

10.339,0 
0,78 

189.951,5
14,45 

9.741,4 
0,74 

1.314.399,8 
100 

 ليون دج(القيمة )م 7112
 (%)النسبة 

785.302,3 
52,57 

180.628,6 
12,09 

115.982,0 
7,76 

98.947,9 
6,62 

15.898,9 
1,06 

30.933,7 
2,07 

11.082,0 
0,74 

242.240,6
16,22 

12.628,9 
0,84 

1.493.644,8 
100 

 القيمة )مليون دج( 7111
 (%)النسبة 

847.287,2 
54,36 

130.113,3 
8,34 

122.975,6 
7,9 

101.777,9 
6,53 

17.105,2 
1,1 

35.762,2 
2,3 

10.781,0 
0,7 

273.830,9
17,57 

18.907,5 
1,21 

1.558.540,8 
100 

 القيمة )مليون دج( 7112
 (%)النسبة 

995.184,1 
51,91 

143.053,9 
7,46 

181.290,9 
9,45 

126.395,8 
6,6 

19.687,0 
1,02 

43.053,2 
2,24 

16.127,3 
13,8 

375.667,2
19,6 

16.369,6 
0,85 

1.916.829,1 
100 

 القيمة )مليون دج( 7112
 (%)النسبة 

1.359.153,8
52,84 

162.113,8 
6,3 

206.637,4 
8,03 

179.792,7 
7,0 

25.750,6 
1,0 

45.771,9 
1,78 

25.832,5 
1,0 

545.067,8
21,2 

21.912,8 
0,85 

2.572.033,4 
100 

 القيمة )مليون دج( 7112
 (%)النسبة 

1.497.010,2
52,43 

234.558,7 
8,21 

176.130,1 
6,17 

151.069,1 
5,3 

34.761,7 
1,21 

79.131,2 
2,77 

25.391,9 
0,88 

637.861,4
22,34 

18.891,1 
0,66 

2.854.805,3 
100 

 القيمة )مليون دج( 7161
 (%)النسبة 

1.520.305,7
50,47 

207.890,1 
6,9 

179.974,5 
5,9 

192.318,7 
1,34 

40.464,0 
1,43 

93.974,8 
3,12 

29.490,1 
0,98 

730.613,7
24,25 

16.776,0 
0,55 

3.011.807,6 
100 

 القيمة )مليون دج( 7166
 (%)النسبة 

1.793.536,8
52,1 

189.512,5 
5,5 

176.626,6 
5,16 

306.638,6 
8,9 

50.315,8 
1,47 

128.279,4 
3,72 

42.097,1 
1,23 

725.758,1
21,08 

29.736,5 
0,86 

3.442.501,6 
100 

 .121-120  ص 7017ويتج ل  ولخ ل       ن في  10وياا وؤ وي ع  يلإة  ،  ت  وي     ت:     لوالمصدر
 (7001-7003اتق صادية ) المناط  بحسب الواردات  جو تقييو ( 2) الشكل

 
 .SPSS16ةلنهن  ج  (4) وباةلم  ع   ت ال  ل باتم ب وية ةئ   ااوب    المصدر 

    
 تةقبر  (7) ك ( ةوي بر4) وباةلم  ع   ت   لم   

 واتع  بر ةلبر قفي ويبراةلم(  و ةلة  بةلم اةلةلبر  )وبتحبر ب

   ل ا ،بر  63 تةلبرغ ل  برة   ت  بر   وبزو،برنه  برك و ةلم
 ت ال فنهن   ت و   وي ولبوت. كم   جم لي    وي   

  برك وبزو،برنه و ةلة  وبتحبر ب  بر  واتعبر  ل  ق ،مبر 

  برك ويئبر د واتع  بر  تةقبر  ر بر   ل ا ، . ةا بر  52 ل  ة 

 قال    ت     و ةلة  ل  ة  وبتح ب لعا    وبزو،نه

   بر  ويئ يئبر  وانهتة  ا نهاك  وي م ي   ل ا ، . ةتحت  12

و ةلة  ةلبربر قفي بةلم  وبتحبربر ب لعبربرا وبزو،بربرنه ةولبوت
 ويعنهل بر   ويبراةلم  بر   بر  ولآ بر  ا  وياةلم ة في اةلةل  
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 ويبراةلم لبر   بر    وي برلم  ويتع  بر  اعكبرا  بر  ة بر 
    واغنه  وي ولبوت ضعء كسيك ةن ةأ ويعنهل  .

 واتعبر  ل  ر برنه ويبراةلم  برسخ تةقبر   ذ ةافنهاق بر   ويعبرنه 

 ةي برا يبر ا كمبر  اؤ  برسو  .وبزو،برنه  برك وبقت بر با 

 و لابر      بر   بر  نتبر ج لبر  فقبر   و  بر   وي بر  وت

 ةيعبر  . ت  بر في و ةلة ويتعبر ةؤ  عبر ل     ت جبر 

 لعبرا ابر ب  تقبر ل وقت بر ب  ع ولإنت   بر  ويقبرالوت

 ويةلبرا   برسو   بلوت ل  ة  وي ولبوت ن ة  ت   ا

    وبزو،نهع وبقت  ب  لى ل ي  ة   لنهوذخ   ت     ة  

 .ولآت   وبز،     وي  بلوت   كل    لم

 اغ بر  اؤ لبرا ب  الجزائرياة  الصادرات هيكلخة .ب

 ويبر ولبوت  فبر ت ل  ةجبر    ي ةأ ويسع ويت  ل

 ؤا البر  .وي بر بلوت    اكا ةج  عنه    
 ا بر   بر   ت  ابر  و  بر    برسخ   برال اكبر ؤ

 ةوةبرا   تبر ج البر  واعتمبرا وبقت  ب   نه و ل
 تنهق بر  محبر ةبت  بر  ويبرنه   البر  يكبر  .يلت براانه

  برسخ اؤ  ب وةنهةقبر ت   بربر لج وي بر بلوت

 95 ت بر   ن برة   بر  ا  ت برك  تبرزولم ب و  بر  

 وبزو،برنه  بر بلوت ولآتي وببراةلم ل ا ،بر . ةيمئبر 

 .ولإجم ي  

 

 (7011-7000الجزائرية ) للخصادرات الإجمالي الحجو ( 5) لالجدو 

 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنة
 (مليون دجالحجم  )

 (%نسبة التطور )
1.734.750,7 

- 

1.550.898,4 

-10,6 
1.605.789,6 

3,54 
2.008.951,3 

25,1 
2.462.919,6 

22,6 
3.569.649,3 

48,6 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنة

 (مليون دجالحجم  )
 (%نسبة التطور )

4.149.706,9 

16,25 

4.402.231,8 

6,08 

5.298.034,0 

16,9 

3.525.855,1 

-33,45 

4.610.102,5 

30,75 

5.630.649,3 

22,13 

ع    )وياا وؤ   وااانها  ويتق    واكل   ل ة  ة  وي  7011 لى  7000    609      يا لنهوح  ولح  ل ت وبقت  با  لق    المصدر
 .7017وي ع  يلإة  ،  ت(  وبزو،نه    ن في 

 (7011-7000الجزائرية ) للخصادرات الإجمالي (  تطور الحجو3) الشكل
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 .SPSS16( ةلنهن  ج 5) وباةلم  ع   ت ال  ل باتم ب وية ةئ   ااوب    المصدر 
    

 وي بر بلوت اؤ (3وي برك  )  بر لم  بر  ن ةبرأ

 7000 بر و  لبر   بر    ونخ  ضبر   برجل  وبزو،نهابر 
  7003  بر    بر  ولتبراو  وبلت بر   ا ةبت    7007ة

  سخ ونخ ف   ،ل ا ،  75 ف ق   ئ ا  ل  ة  ةذيك

 ابر ةبت    7002  بر   ل ا ،بر  2 بةؤ  بر   لى وي  برة 

 وبلت بر    برسو اؤ  بر  .7002  بر    بر  لبرا و وبلت بر  

 وبزو،برنه تبرزولم ب  ذ وةنهةقبر ت  ت براانه ال بر  اغلبرل

 ابر ثنه قبرا  بر  ة بر  ويت براانه    و ة بابر  البر  مبراتعت

 ا برتح ذ  ذ ولخ ل  بر   ويتج لابر  ا قت بر    كئبر و

 وي بربر بلوت   و  بربرا ة بربر  البربر  ويبربر    ق بربر  
  بر لج و  برنهى وي بر بلوت اكبرا البر  وبزو،نهابر 

  لى ةل ي  برة   او  ضئ ل  ن ة  ت ج  ويو وةنهةق ت
 وي  بلوت ةج  ة بو   ونخ  ض   ج  7009    

 اعبرزى  بر  ة بر  ل ا ،بر   34 قبر ل  يلجزو،برنه ولإجمبر لي

 ويع ا بر   وا ي بر  و ذ بر   ل   بر ت  لى ا بر ل ل برك 

 ن برة    اثبرنه ابر افي وقت بر بع ك بر ب  بر   برةةت  ة بر 

 فقا  7010        ولتاو  ةا   وبزو،نها . وي  بلوت

 وةنهةقبر ت    بر  وي بر بلوت  ن برة     ج    ولت بر  

 .ويعبر افي وبقت بر ب اخلىبر  ويبرسع ويتعبر   ذيبرك ل برةل
  برفي ان وا بر   م برك وي بر بلوت وي  ق ابر  تةقبر   ذو

 ةال بر  .ولخبر لج نحبر  وي بر بلوت  ك نبر ت البر  ويغ يةبر 

 اؤ  في  سخ و لق ن    وا ت ة   و       ف ي ت ج 

 وينهابرك البر  اعتمبرا وقت بر بو ابرزولم ب وبزو،نهع وبقت  ب

  بر  بر  ا . ة بر   واتزوابرا  ويبر ولبوت يتغ  بر  ويةبرترةلي

 (:6) وباةلم   ويتج لع وا زوؤ ة ي  ت ضح 

 (7011-7000) الفترة في الجزائري التجاري الميزان تطور(: 0) الجدول
  2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنة

 الوحدة 1.493.644,8 1.314.399,8 1.047.441,4 1.159.170,2 930.677,5 857.221,9 الواردات

يو 3.569.649,3 2.462.919,6 2.008.951,3 1.605.789,6 1.550.898,4 1.734.750,7 الصادرات
مل ن

 

دج 2.076.004,5 1.148.519,8 961.509,9 446.619,4 620.220,9 877.528,8 الميزان التجاري
 

 - 239 187 191 138 166 202 (%نسبة التغطية )

  2111 2111 2111 2110 2112 2110 السنة

 الوحدة 3.442.501,6 3.011.807,6 2.854.805,3 2.572.033,4 1.916.829,1 1.558.540,8 الواردات

يو 5.630.649,3 4.610.102,5 3.525.855,1 5.298.034,0 4.402.231,8 4.149.706,9 الصادرات
مل ن

 

دج 2.188.147,7 1.598.294,9 671.049,8 2.726.000,6 2.485.402,7 2.591.166,1 الميزان التجاري
 

 - 164 153 123 206 230 266 (%نسبة التغطية )

  وااانها  7011 لى  7000    609      يا لنهوح  ولح  ل ت وبقت  با  لق       ااوب وية ةئ  ل باتم ب ال   المصدر
 .7017ويتق    واكل   ل ة  ة  وي ع    )وياا وؤ وي ع  يلإة  ،  ت(  وبزو،نه    ن في 
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 7000  بر     نبر ا  بر لم  برسو وببراةلم  بر  ن ةبرأ

 وةنهةقبر ت ا ع ل لثةج ن ويتج لع وي  ،ض نم  ت و  

 ةللغ  بج  ل  ؤ  877.528,8وي  ،ض  للغ  سو ةقا

 قال ل لت    اع بج  ل  ؤ 857.221,9 وي ولبوت ق م 

  1999 ي بر   ن  بر    برك وي برتر  ل اق لنبر  ل ا ،بر  4 لبربر
 اع بج  ل  ؤ  1.734.750,7وي  بلوت ق م  للغ  ة 

 ن     ل ي تر  ل ا ،   ق لن  56,32 ل  ة   قال لت   ل 

 يلبر ولبوت وي بر بلوت تغ  بر  ةة برل  1999 ي بر  

 7001اع  وابر وي ت  وي بر ت    ا   ل ا ،   707 ل  ة 

  ل  ؤ 1.550.898,4 لى  وي  بلوت ونخ ف  7007ة

 ويتبر ولي البر  بج  ل بر ؤ 1.605.789,6 لى    بج

بج   ل بربربربر ؤ  930.677,5 لى ةولت عبربربربر  ويبربربربر ولبوت
 ابى  بر  ة برسو ويتبر ولي البر  بج  ل بر ؤ 1.159.170,2ة

 بج  ل  ؤ  620.220,9 لى ويتج لع وا زوؤ ونخ  ض  لى

 ونخ فبر    7001  بر   ل ا ،بر  166 تغ  بر  ل  برة  اع

 تغ  بر  ةل  برة  7007  بر   بج  ل  ؤ 446.619,4  لى

 يلبر ولبوت وي بر بلوت تغ  بر  ن برة  يت تمنه ل ا ،   132

 ل اق لنبر  لبر  . 7002  بر     ابر   لى ن برة   بلت بر  و  

 فبر ،ض لبر  وي برنه  اؤ  برا 7002ة 7000 وي بر ت 

 اؤ بج ةيمك   ل  ؤ  1.848.471,8لق م  قال وي  ت 

 وي بر بلوت   ةجبر  ويت بر ل لث  بر   برسو وي برنه  لىبرنهح

  ل بر ؤ  5.298.034,0لبربر قبرالت ةويبرو    بر   ل بر  

 .7000  ك     ل اق لن  7002     بةبل

 ل اق لنبر  ويبر    ا برع ل ولت بر    لى ويزابر ب   سخ ةتع ب   

 اؤ  بر  .ويبراةبل  برنه  ا برع ل ةولت    7000      ك

 لىبر ا  بر   برنها ؤ ويتجبر لع وا برزوؤ    برسو وبلت بر  

 بر    بج  ل بر ؤ 671.049,8 لى  ة بر  كةبر و ونخ  ضبر 
 بج  ل بر ؤ 2.726.000,6ق مبر   للبرغ اؤ لعبرا  7009

 ويع افي ويك  ب       لى ةتم  كلو  ة سو 7002    

  فبرنهوذوت ويعبر ش ل برةل وقت بر با ت لبر  ا بر ة  ويبرسع

 ويتجبر لع وا برزوؤ ابر ةب   ويع ا بر . ة بر  وا ي بر  و ذ بر 

تعبر      ل برةل7010 بر      لبرك  بر   لتبراو و ولت  ابر 
بج   ل بر ؤ 2.188.147,7للبرغ  ويعبر افي  لى اؤ وبقت  ب

    7011. 

  لى )وي نهاك( ل ي  برة  لت   وب  سو ونعكا ةل ي ع    

 قةبربر   بربر  ويبربر ولبوت تغ  بربر  ن بربرة  البربر  وي بربر بلوت
 7009  بر   ل ا ،بر  173  بر  ةويبرو ونتقلبر  وي بر بلوت 

 لىبركل  وةنهةقبر ت ةيقبرا .7011  بر   ل ا ،بر  164  لى

    ل ا ،   98,14قال       وي  بلوت وبزو،نها  النهذ

  ل بر ل 5.525.920اع  يل بر بلوت  ولإجمبر لي ولحجبر 

  بر   بج  ل بر ل 3.460.274,2 ق لبر   7011  بر   بج

 .ل ا ،  59,7قالخ  ولت  ا    جل  7009

 وا برزوؤ تح بر  البر  بلم ة ؤ وبلت بر     برسو يكبر      

 ا نهى ن ة      اعا فةن          وبزو،نهع ويتج لع

  ت لةبر ت  برك ويتك برء ا برت ك وا تج وي ع  ش اؤ ا 

 وي بر  . قت بر بو ق وابرا عبرنه   بر  وا نهةضبر  وا  ف بر 

  برك لىبرنهوك  وت بر   البر  ت ق برك وبزو،برنه اقبرا   ةيبرسيك

 واةبر ببت ةت برج ك تبراا   ا بر   بر  و ةلة  وبتحبر ب

 .و ةلةل   ولمجم ا  ةبةلم وبزو،نه ل 

 الصاادرات في الخااص القطاا  مسااهمة نسابة .4

 هاذا ت عيال وكي ياة المحروقاات خاارج الجزائرياة

 القطا  

 الجزائرية الصادرات في الخاص القطا  مساهمة نسبة .أ

  بر  تحل لبر   برةق  بر   بر لم  بر   المحروقاات  خاارج

   ع   بر  ولت  ابر    بر   اؤ ن برج  ةالىبرك لم   براوةلم
 ق بر    بر لج وا تجبر ت  بر  وبزو،برنه  بر بلوت ن برة 

 وا تجبر ت ال بر  تغلبرل وبلت بر    برسو اؤ وةنهةق ت.   

 وي برلك  برك مجم ا بر    ت برج  ةويبرو وا بر ع   ن برء
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 ولإجمبر لي ولحجبر   بر  ل ا ،بر  3 تجبر ةذا ب  بر  و  برنهى

 وي بر بلوت ال  بر  تغلبرل ويبرو وبزو،نهابر  يل بر بلوت

 ابر  ل ا ،بر . ةا بر  92 ق للبر  ل  برة  ةوي  ق ابر  وي    بر 

 ويق بر   ف  بر  ا     ةويو وةنهةق ت    لج وي  بلوت

 ل ا ،بر  2,86 تتجبر ةذ ب ة برث ضبرع    فتةقبر  ولخبر ص 

  ل  ل 1,62 ى    اع يل  بلوت  ولإجم لي ولحج    

  برج  ل ا ،   57 لبر قال ولت       وينه   ال  بةبل 

 وينه،  بر  وا تجبر ت ةتفبر . 7009  بر   لعبرا  بر   

 ن برء وا تجبر ت مجم ابر  وةنهةقبر ت  بر لج وا برال 

 لبربر قبرال ولت  ابر    برجل  بةبل  ل بر ل 1,08   وا بر ع 

 ثبر ث تفبر ا   ويبرو ويغسو، بر  ةوابر وب ل ا ،بر  57,37

 113  ق لبر  7010  بر   بةبل  ل بر ؤ 305 لبربر  برنهوت

 . 7009      ل  ؤ

 ال جاارة ترقياة أجال من الخاص القطا  ت عيل سبل .ب

  بر   برج     بر  يعبر   المحروقاات  خاارج الجزائرياة

 واةبر ببت   ولخبر ص ويق بر     بر      ونخ بر ض

 ل ا ،بر  3 تتجبر ةذ ب ل  برة  وةنهةقبر ت  بر لج ويتج لابر 

 ا برتاافي ولخبر لج   لى وبزو،نهابر  وي بر بلوت  بر   جمبر لي
 ويق بر    برسو لت بر انه ويك  لبر  وي برة    وي ظبرنه  ابر ب 

  بر  ويةاوابر    البر  وا برت ى وةلبرفي ن بر ع  ةت بر   

 ةويلبر و،ق ويت ظ مبر ت  بر   ملبر  ت بر  خ بابر   بر لم

 ةت برجك و   ة بر  وب برتئم لوت ت برتق ل ةويقبر ون 

     ت  ةذا ب  ويق     سو نم  اك      ة   وةل   

 ا    جم لم ةيمك  ولخ ل    وبزو،نها   ويتج ل  نهق  ت  

  بر  ةوينهفبرك ويق بر    برسو ف ال بر  لزابر ب  وي برة  ويك  لبر 

 :اثتي      لم    ت  ف  ت 

 ولخ  بر  وبزو،نهابر  وبقت بر با  وا   بر ت لقبر   ضبرنهةل  -

 ولخ ل  بر  ا وكةبر  و  بر و  ةبر لم لىبر     عبر   البر 

 تلبرك   لوب برتقنهو ةمح ةيبر  ف    وا تحاث  ويت  لوت

 ولحبر ب  يلم  ف بر    تج أبر  تتعبرنهض ب ةبر  و  بر و 

 .ويك  ب  لى رنه      ة سو ويتك  ي  في ةويت لء

   وبزو،نهابربر  وبقت بربر با  يلم   بربر ت ا تح بربر  -

 ةوا بر لوت ويك بر  وت البر  وباتمبر ب ولخبر ص ويق بر  

 بكت بر   وية برنها    ولب بر  ةكبرسو يلجزو،برنه  وةل بر 

 ت  انه بر    ةويةحبرث ةتح بر ل   ةاائبر  تك  ي   بر 

 وي برلك ةتغل برء تعةئبر  تك  برء .ويتةع بر   بر  يل برنهةج

 ة بر ل    برل ولخبر وص عبرنه   بر  يلت براانه واعبرا 

 .ي قل   وا ت ا   وي ق 

 ويق بر       بر ت جم برك    برت ى البر    ئبر   ن بر    -

   تبر ج ةتقبرا   ابراو    بر ن ا تق   ال  تث س ولخ ص

 تت وفنه ويو وب ب  ة ق ا ا وا و   ت  م ك اتحل 

 ويع ا بر   و  بر و    وا  بر ب  وا  ف بر  وا تجبر ت  

 بعبر  ويت برع      بر    وي ظبرنه لةابر ب  تقبر ن كمبر 

 و برت اون ابر  وي  جمبر  ل يتكبر ي ء اتبرثثنه ب وا تبر ج

 ويبرو وا ي بر  وا بر ااوت ن  بر  اؤ بةؤ  بر  وببر ب  

 .وا نهف   و  ئ ت تقا    اؤ رل

 وبقت بر با  ا   بر و يخبران فع لم ت اانه لنهن  ج  ر ب -

  وابراى البر   بر بلوأ  ت م بر   بر لم  بر  ولخ  بر 

 .وي  ا 

 وامئل بر ت لبر  تقبر ن  بر  تقبر ن و لابر  ةكبر بت تث بر ا -

 تنهق بر   لى ا   بر  أبرا  ةويبرو ةويالل        ويتج لا 

 .يل  وص وبزو،نهع ويت اانهع ويق   

    ت      ع لوت لتك ا   كل    ع  ا تث  ا -
 وي نهاقبر  و ت بر ل   مبر   ي  بر   كبر ت ويبراةلي  ويت بر اق

 و  بر و   لى ة ا بر ي  وبزو،برنهع وا تبر ج ية برك وائلبر 

 وا بربرت لك  اذةو    بربرل   بربرمم  ولخ ل  بربر 

 ن ة       تق ن كم  ن ا ت    ت لع   ك و   نل

 وبزو،نهابر  وا   بر ت البر  ربرل .وةتملبر  ولخ بر ل 
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 ت برل      برا  تحبر ةلم اؤ ولخبر ص ويق بر     ويع  لبر 

 ا نهضبر   ويبرو ولح بر   ويظبرنهة  ة   برل م    ،كويةفبر

   وا بربرا وةبربرترون  لى ل لإضبربر ف  و   بربرم وا بربرت لب

يبراى    برا ون ةبر   تبرنه  لغ بر  ة برسو كلبر  ويت برل   
 .و   نل واتع  ل 

 وا برالا    بر   يخبران  بر  ويتجبر لع ويقبر ن ؤ تك  برء -

ولخ ل  بر   و  بر و  وقتحبر ن البر  ةا بر اا   ولخبر وص
 ويقبر ون  جم برك اعلبر    ةبرا قبر ن ؤ  بر   بر لم  ربر ب

 ويتج لابر  واعبر   ت جم برك ةا ظ  وي ع     ةويت نهاع ت
 و برتق      ا بر     بر  وياةي بر   ةوب برتئم لا 

 .ولخ ص وب تئم ل ةا جك و   م وب تئم ل

 وا ال  ةوا    ت وية    ل  ويعم  ري  ت ت     -

 ا برع ل ق بر ض  بر لم    ولخ ص ويق      وي    

 تمااا  ك يلت اانه وا    ويتم ا   لى ل ي  ة  وي  ،ا 

 .ي  وام  ة  ويقنهةض ت ااا ر  لم

 مجبر لم   ويتبرث   ةلىبرنهك ت وية بر   امبر  ت  بر ق  -

 البربر  ويتم ابربر  ابربرل  ق بربر ض ا بربر   بربر  ويت براانه
 ةويةحبربرث  ويتبربرث    ةكبربرسو ولخبربر وص وا بربرالا 

 ة  جك   ،   ة ،في نظ ن  لخ  ك  ق    ...ةويترةاج

 .وبزو،نهع ت اانهعوي ويق    يت  انه

 ولخ ل  بر   ل   بر و   تعلقبر  ة بر ث بلو بر ت   برنهو   -

  بر  ةتق  م بر    لخ  ...و  برع ل وا  ف بر   وا ت  بر ت

   وا بر لك  ةكبرسيك ويت براانه    ك ن بر  البر  ا بر اا
 .ولخ لج   واق    ةوي  ي ن ت واع لض

 قال ةق      وبمنهك   ولإ نهو وت ت نهاك ال  ويعم  -

 اة يلإنتبر ج واعا  و ةي   وا وب و ت وب ياى وا ت   

 ويق  ابر ت ا بر ع      ولخ لج   لى وي لك ت اانه

 .ولخ     مج لم   وي    

 

   خاتمة

 نق لم اؤ  ب ا ع   ب ويةحئ   وي لق   سخ  ت ن     

  بر   بر  وت ا برنه  بر  اكئبرنه  فبرفي  بر  وينه   ال  اؤ
 اؤ  ب وبن ت ة    وبقت  با  يل      وبزو،نه ونت  ج

 ابرزولم ب ولإنت   بر       ت    لم    ولخ ص ويق   
 لعبرا     بر  و   ة بر   وا  ف بر  لمج فبر     بر   بر 

ل بر    وبمنهكبرفي ويت ك ك ةت ة ق وبنتق ي   وي تر  ن  ب
 وا   بر ت لؤ بر      يةبر  ن برج  ذي بر   بر   ذ ر ، بر  

 وي ضك  سو .ا تج أ  وبمنهك   ولحم ا  يت ف  وا تمنه 

 وقت بر با      بر  ت ة برق   ةوضبرق تبرنهبب ي براة   بر 

       ك        ت وباتة ل لع  تث س لى  ل 

 ويق  ابر ت ا بر ل البر  ت بر       بر لم  بر  ةع  بر  

 ق مبر   لبرق   ق بر   كبر    ك ن بر  ة براى ولح   بر  

 ولإنت   بر  ةويقبرالوت ولإ ك نبر ت  بر لم  بر   فبر ف 

 تقبربرا  يمكبربر   بربرةق  بربر  ضبربر           .وةل بربر 

 :ولآت   ةويت    ت وبقتروة ت

 لفبرك ا      ولخ ص ويق    ةتاا   تث    ضنهةل  -

 ولخ ل  بر  ويتجبر ل  ةتنهق بر  ويت م بر    بر ب     بر  ت 

 يلق بر ن يبر  وي نه بر  ة ت ةبر  وةنهةقبر ت  بر لج يلجزو،برنه

 .ا     وية ةقنهوع   ويق  ب لةذوي  ةذيك اكا  لاةل

 ةو برتق  ف  و   ة بر  وب برتئم لوت  برس  مح ةيبر   -

 تحق برق   لبر  تقبر ن اؤ يمكبر  ويبرسع ويبراةل  لى نظبرنهو

 وا بر د تح بر   بر لم  بر  ةذيبرك وبقت  بع  وي م 

 ةت بر انهخ ةوا برنه  وابر لي وةبر   ةتبر ف  وب برتئم لع

 .ذيك ا     

 انهوفقبر  ة  ابر   برا  ذةع  بر عنها  تبر ف  ضبرنهةل   -

 محلبرفي   تبر ج يتقبرا  ولخبر وص ةوا برالا  وا   بر ت

 وا  ف بر   بر  ويبر ع   تبر جوا ةحم ا  ا ي   ن ا   ذع

 .و   ة  
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 ولخبر ص  ويق بر     وا برال  برك ويتعبر ةؤ ضبرنهةل   -

 تافعبر  لىبر  ل   نهوفقبر   لى    بر     بر  اةقبر  ويبرسع
 ال  بر  تبرنهو   ويبرو وي    بر  بفبرك   وا بر     لى

  ةويو وبم  لا   ابرل،  لنهن  ج  ع ل   وبزو،نه

  ت ل فبر  بر  ةوينهفبرك وب برت وب فبر ت ل   بر  ويتقل بر  قبرا

   ت بر    اؤ وياةي  فعل .وةنهةق ت   لج   بلوت  
 ولخبر لج    ولخبر وص وبزو،برنها  ويع لضبر    بر لك 

 وبزو،برنه ف  بر  تتبر فنه ويو وا ت   ت انهض        

 .ن ة     ز  ال 

 
 
 
 

ويعمبربربر  البربربر  فبربربرتق ق بربربر   ولخبربربرا  ت يلق بربربر   ولخبربربر ص  -
 ةلسيك ازبوب وب تئم ل ف        اترتل ال بر   يغبر   

ويكئبربر   بربر  ويق بربر ب ةوبلىبربرتروع ت البربر  وب بربرتئم لوت  
  برسخ تبرافق ت برج ك  لى ابر بع ة بر   و   ة بر  

 البر  تعبر بت ويبرو وي    بر  ويبراةلم  لى وب برتئم لوت

  بر  ولحنهكبر  ةنهابر  البر  ويق بر ب  بر  ويكئبر  ةضبرك

 ويتبرافق  سو ة  ك ؤ .و   نل وا تئمنها    نل

  بر    ربر    برنهبةب و   ة بر  ي  برتئم لوت و كبرا

  برسو لبر بزو،نه  ةويئق ف بر  وبقت بر با  ويت م بر  البر 

 .وةنهةق ت   لج وبزو،نها  ويتج ل  تنهق   ا  فف 
 الهوامش والمراجع   

 وب  ع بر    ويبراولالدولياة ال جاارة أساسايات ،ابر نا محمبر ب - 35

 .17  ص 1993 ةوي  نه  ولإ ك الا     نه  يل ة ا 

 وياةي بر   ةويتجبر ل  ولخ ل  بر   ويتج ل      ن ل  وبقت  با ؤ ا نه  - 7

 بةلم ةمجم ابر  بةيبر  ةوةبرا  لبر  ويتجبر ل  ق بر ن تعبر  ولخ ل  بر  ف يتجبر ل 

 ويتجبر ل  ا بر  ل   بر    بر    بةلم مجم ابر  اة و لابر    ع بر  تتع  بر  ا برنهى

 عنهابرق  بر  ةذيبرك وياةي بر   ويع قبر ت ويتج لابر    ي    لى فت   وياةي  

 بوةةب  ة  ن ونظنه: يلمزاا تمك مج ويع ش بةلم بم ك ويتج لع ويتة بلم

ا مبربر ؤ   ةوي ة ابربر   ةويت ذابربرك يل  بربرنه وا بربر   بولالخارجيااة،  ال جااارة
 .17  ص 7007و لبؤ  

 وي  فبر  بولالدولياة،  ال جاارة اق صااديات ويعظبر    اةبرا حمبراع -3

  .13  ص 7000  نه    ويعنهل    ويق  نه  

عبربر ل     بول وا7ط   الدوليااة ال جااارة نبربر  ق  ويبربراا   بر ح - 4
 .17-10  ص 1962ويق  نه     نه  

                                                 
 .117  ص  ، ن   المرجع الساب : لت ة  ذلق ةع   (1)

 يل  برنه و بابرل   بولالدولية ال جارة اق صاديات ذوانهع  للق    - 5

 .13  ص 7006ةويت ذاك  وبزو،نه  

 يل  نه وي       بولالخارجية ال جارة ةر نهةؤ    نه  ع ا      - 6

   .16-13  ص 7001ام ؤ  و لبؤ   ةويت ذاك 

يلت ذابرك   وا بر     بولالخارجياة  جاارةال ويع بر ل ةر برنهةؤ  للىبر ب - 2
 .16  ص 7000ام ؤ  و لبؤ  

 بولالمعاصارة،  الدولياة ال جارة أساسيات وي برنهؤ  ة   ن لاا - 2

 .52  ص 7000يل  نه  ب  ق    لا    وينهض 

 .31للق    ذوانهع   نهج   لق  ص  - 9
  01- La libéralisation des échanges réduit le coût de 
la vie. 

  اة  وي قبرا ، 2111لعاا  المو د العري اتق صادي ل قريرو - 11
 .135  ص 7009ويعنه   ال   م  

 ابل بر ت   ال عالياةة الك ااءة   بر لحفي لبر  فبرنه    بر   - 12

و  ئبر   وب برتغ لم امل بر  ل يك بر    اق برا ة برث ةولإبول  وبقت بر ب
 اع  ت وا تجبر  بر  أكبر  قبرال تحق برق اكبرا يغبرنهض وبقت بر با  يلمبر ولب

 بر   اكبرا وا نه بر ت ك نبر  فكلمبر  وا برت ا  . ل ي  بر ل  تبرنهتة   ربر 
 ل  مبر  وي ع ي بر  ةوقت بر با    نت   بر  ك بر      بر   اؤ نقبر لم وابرا  ت

   برةق   اع وةبراب ةو برا  وة برل  وي ت ج  ل     وي نه  لابي  فتق  

 تحبراب ف برفي وةققبر  ةو  براو  وا بر نه  و  براو  لبر   بر  وي برنه   برفي

 :ونظبربرنه وا بر لح ت   بربرسخ و بربرت او  ت ا  ... يلمزابربرا ةبر لمل  بر
 ويع  بر  وةماابر    بول7 ط  المرسساة اق صااد ابراةؤ  بوبع ن  برنه

 ة   لعا  . 12  ص 1992  يل  نه  وبزو،نه 

 ةبربر لم ويبراةلي وية بربرك تقبر لانه ونظبرنه: مجم ابربر  يلإعبر   اكئبربرنه - 13

-1990يل بربر  وت  ولخ   بربر   ذ بر    وي بربر اا  وبقت بر با ت
  www.worldbank.orgل  وا قك ويت لي:   ا7000

14 - Benbitour Ahmed, L'Algérie au Troisième 
millénaire (défis et potentialités), Alger: Marinoor, 
1998, p. 198. 

 برناام  وانعكاساات آثاار «ي  برفي   فبر تق  لىبرعة د  بر ة  - 15

 والتقبر  : لى قبرا     ةلقبر » الجزائاري اتق صاد علخى يالهيكلخ ال عديل

http://www.worldbank.org/
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 وبقت بر با   ولإ بر ة ت  بر  ويئبر د وب بر  العبر ب ةبر لم و ةلم ويبراةلي

 وبزو،نه ل  نهبول  امحما ل قنه     ع  وبقت  با  ويعل ن كل   اق  ت  ويو

  .2  ص7006با ما  4-5  

 الخااص  القطاا  دور«لىبرع ل   ل نبر   ويبرنهذو   اةبرا لخفنه   بع -16

مجلبر  وية ةبرث  » الجزائار النامياة   الاة بالدول اتق صادية ال نمية في
 ق  براع    عبر  ويت بر    ةالبر ن ةويتج لابر  وبقت بر با  ويعلبر ن كل بر 

-143(  ص 7009/7010) 2ويعبربراب  وبزو،بربرنه  ةلقلبربر    نهلبربر ح
144. 

ماااااان  011الحسااااااابات اتق صااااااادية رقااااااو   بربربربربر    يبربربربربربرا لبربربربربرنهوح   - 17
اانها  ويتق    واكل   ل ة  ة  وي ع    )وياا وؤ   وا2111إا  2111

 . 7017وي ع  يلإة  ،  ت(  وبزو،نه    ن في 

لىبرع ل   نه برك  بر لق  ص  ل نبر   ويبرنهذو   اةبرا لخفبرنه  بر بع - 18
144. 

19 - Benbitour Ahmed, L'Algérie au Troisième 

Marinoor, 1998, p. 198. 
)وي او برفي  7001 يعبر ن فيةوب تمبر ا وبقت بر بع ولمجلبرا تقنهابرنه -20

 .7001ن  ا ل    و ةلم(  و    واتحا  
)وي او برفي  7003 يعبر ن ةوب تمبر افي وبقت بر بع ولمجلبرا تقنهابرنه - 21

 .7003ن  ا ل    و ةلم(  و    واتحا  

  
 

 

millénaire (défis et potentialités), Alger: 

  .7003 يع ن وبزو،نها  وي   ا  ةذول  تقنهانه - 22
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 المقال السادس والثفيثون

  الملخص:
انهفبربربر  وبة ابربربر  ويةترةي بربربر  ويعاابربربرا  بربربر  ويتقلةبربربر ت         

   بربربربربربر  لعبربربربربربرا ور بربربربربربر ل ا بربربربربربرع ل ويةبربربربربربرترةلم  بربربربربربر لم و ذ بربربربربربر  
      أبربربربربر  تبربربربربرنه  رثبربربربربر ل  بربربربربرلة    ة لىبربربربربرنه  7014ويةترةي بربربربربر   بربربربربر   

 ة    ة لىنه  ال    لىنهوت وبقت  ب ويكلفي.
 ل  علبربربربر  ةذابربربربرنه وا ي بربربربر  ابربربربراا     بربربربر   بربربربرسخ ولآثبربربربر      

ا بربربر    و  بربربر  ونخ بربربر ض ا بربربرع ل ويبربربر       لى و بربربرتةاولم 
 ةبر لم وبة ابر   –ويفنهو،ل وي      ل يفنهو،ل ويع بابر  

  ةقبر لم انبر  يمكبر  تحق برق  -ويع با  مح  وبة ا  ويةترةي  
ع بربربربرنه   بربربربر لم ابربربربر      ةتحق قبربربربر   بربربربرسخ ويغ ابربربربر  ات لبربربربرل 

 بر ك ويق ابرا  تح   ولإانهوبوت ويفبرنهاة    بر   بر لم ت  
ويفبربربرنهاة   ة بربربرسو ل قبربربر ذ جملبربربر   بربربر  ولإ بربربرنهو وت كةب بربربر ج 
وبقت بربربربر ب  بربربربر  وينهربربربربرفي ةت بربربربرج ك وب بربربربرتئم ل و   بربربربرم 

 واة لىنه.
ةلبربر ينه    بربر  اؤ رلو  وبقت بربر با  لع بربرا  كبربر  ويةعبربرا    

ابربربربربر  ولإجمبربربربربر     يك  بربربربربر  تت قبربربربربر  البربربربربر  ضبربربربربرنهةل  تعزابربربربربرز 
ا ،بربربربراوت ويفبربربربرنهو،ل ويع بابربربربر  ي ضبربربربرك ولآيبربربربر  وبقت بربربربر با  

ة ؤ ةيكبربربربربر   بربربربربرك ضبربربربربرنهةل  ت  بربربربربر   وي  بربربربربر ج البربربربربر  ويقفبربربربربر
وي بربربربربربربربربربربر  افي ةضبربربربربربربربربربربرم ؤ ابربربربربربربربربربربران  ضبربربربربربربربربربربرع   وب بربربربربربربربربربربرتقنهول 

 وب تم افي. 

: وبة ابربربربربربربربر  ويع بابربربربربربربربر     الكلخمااااااااات الم  ا يااااااااة 
وبة ابربر  ويةترةي بربر    ولإابربرنهوبوت ويفبربرنهاة   ة ا بربرع ل 

 وي   

 
Résumé :  

             La fiscalité pétrolière a 
connue beaucoup d’instabilité, 
surtout après la chute des prix du 
pétrole lors de la crise pétrolière de 
2014, qui a laisse des effets négatifs 
directs, et indirects sur les indices 
macroéconomiques.  

                 Ces effets ont conduits Le 
ministre des Finances, préconise, pour faire 
face à la baisse des prix du pétrole, de 
substituer la fiscalité ordinaire à la fiscalité 
pétrolière. Une mutation, a-t-il affirmé, 
réalisable en deux années. Pour ce faire, le 
grand argentier du pays insiste sur 
l'optimisation des rentrées fiscales via 
l'élargissement de l'assiette fiscale à travers 
entre autres, l'intégration de l'informel et 
l'encouragement des investissements directs 
étrangers. Les points de vue des économistes 
sont loin d'être unanimes. Mais ils 
convergent sur la nécessité de renforcer les 
rentrées de la fiscalité ordinaire pour mettre 
la machine économique sur les rails mais 
avec l'impératif de redynamiser le tissu 
industriel et de veiller à ne pas fragiliser la 
stabilité sociale 

Mots clés  : fiscalité ordinaire, fiscalité 

pétrolière, recettes fiscales et prix du 
pétrole. 

 مقدمة 
تعتبربربرا ويفبربربرنهاة  ابو     بربربربر   بربربر  ابةوت وي    بربربر  وا ي بربربربر  
يلاةيبربربر   ت بربربرتعمل   تةعبربربر  يلظبربربرنهة  ةولح  بربربر ت وينهو  بربربر  
فبربربربربربرا  ت   بربربربربربرس   زون ت بربربربربربر  وي بربربربربربر  ا  ةتحق بربربربربربرق ا نهوضبربربربربربر   
وا تل بربربربربربربر  وبقت بربربربربربربر با     بربربربربربربر  ةوب تم ا بربربربربربربر  ةويئق ف بربربربربربربر  

كبربربربربربر  وا ي بربربربربربر   بربربربربربرنهر  ة   بربربربربربر   ة بربربربربربر    بربربربربربر  ا بربربربربربرةح  و    

ضرورة إحلال الجباية العادية محل الجباية البترولية كبديل 
 .لانهيار أسعــار المحروقات في الجزائر

  كل   ويعل ن وبقت  با  ةويتج لا  ةال ن "ا" ا ت ذ مح ضنه    بساس أحمدد. -
 .   ع  ام ل ثل جفي و   وط  ويت   

ا  ةويتج لا  ةال ن كل   ويعل ن وبقت  ب " "ا ت ذ مح ضنه  محمد دوة -
 .   ع  ام ل ثل جفي و   وط ويت   
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ا ك بربربربربربربر  يلة  بربربربربربربر ؤ وبقت بربربربربربربر بع ةوب تمبربربربربربربر افي يلبربربربربربربراةلم 
 ة ق  ل يال   نم   .

ةوبزو،بربربربربرنه كغ  بربربربربر   بربربربربر  ويبربربربربراةلم املبربربربربر  البربربربربر    بربربربربر ح 
    بربربرت   ويفبربربرنهاة   ق بربربرا  ةبربربراوث ويتبربربر وذؤ ةوب بربربرتقنهول 
    زون ت   لتقل ا تةع ت   يق    وةنهةقبر ت ةت  بر ك 

وينهفبرك  وبة ا  ويع با   ةق  ء ويفغ  ويفنهام فا 
 بربربربر    بربربربرت ى و بو  وبقت بربربربر بع ا   بربربربر أ  ةتح بربربربر  
وا بربربربربربرت ى واع  بربربربربربربرفي  فنهوب بربربربربربربر    ة بربربربربربربر  و بربربربربربربر  ضبربربربربربربرم ؤ 
 بربربربربر ةل  وا بربربربربر   ويعم   بربربربربر  ةت   بربربربربرس ت   أبربربربربر  تعتمبربربربربرا 
وياةيبر  البر    بر بل  ت  ابربر  يفبرم ؤ تغ  بر  ولإابربرنهوبوت 
ويع  بربربربر  ا تلبربربربرء وي  قبربربربر ت ويعم   بربربربر    بربربربرسخ ولإابربربربرنهوبوت 

 ا  ةوبة ا  ويةترةي  .تتمئ  ا       وبة ا  ويع ب
ف بة ابربربر  ويع بابربربر  تتمئبربربر    تتلبربربرء ويفبربربرنهو،ل ةوينه بربربر ن 
ويو اافع   و لىبر  ص   بر و  وي ة ع بر  اة واع  ابر ؤ 
ةويبربربرو تمبربربرا وي  بربربر ط وبقت بربربر بع ةوب تمبربربر افي ة بربربرث 
تحكم بربربربربربر  قبربربربربربر ون   ع  بربربربربربر  كقبربربربربربر ن ؤ ويفبربربربربربرنهو،ل واة لىبربربربربربرنه  
ةوينه بربربر ن وام ثلبربربر   قبربربر ن ؤ وينه بربربر ن البربربر  لقبربربر  و امبربربر لم  

ن ؤ ويفنهو،ل    واة لىبرنه   قبر ن ؤ ويت برج   ةقبر ن ؤ ق 
 وي  لك.

ا بربر  وبة ابربر  ويةترةي بربر  ف بربرفي تتكبربر ؤ  بربر  ولإتبربر ة  وا نهةضبربر  
 ق لبربربر  و بربربرتغ لم ويئبربربرنهةوت ويعم   بربربر  كةبربربر ع  و لوضبربربرفي 
ةويفنهو،ل واة لىنه  وا نهةضبر  البر  وي ت جبر  ويبرو تحقق بر  
وا    ت ويو تعم    ولمج لم ويةبرترةلي ةويبرو يحكم بر  

 ن ضبربرنهام  بربر ص   يبربرسيك  بربر ح ةلم ولإ  لبربر  البربر  نظبربر
  ولإلىك ي   وينه،     ويت ي  :

ماااا هاااي المفيماااح و المعطياااات ال اااريبية الاااتي  كااان 
اتع ماااااد علخيهااااا ماااان اجاااال إنجااااا  عملخيااااة إ اااافيل 
الجباياااااة العادياااااة محااااال الجباياااااة البترولياااااة و اتخاذهاااااا  

 كبديل ت يار أسعااار المحروقات في الجزائر؟

ولإلىبربربربرك ي    بربربربر ح ةلم تق بربربربر    بربربربرسخ  بربربربر   بربربربر لم  بربربربرسخ 
 وااو ل   لى وة ةل و للع  ويت ي  : 

        المحاااااااااور الأول   الجباياااااااااة البترولياااااااااة ،الماهياااااااااة  -*
 المكونات و 
المحور الثااي  اف ااض الأساعار والآثاار السالخبية  -*

 تف اض الجباية البترولية
         المحاااااااور الثالاااااااو   الجبايااااااااة العادياااااااة ،الماهيااااااااة  -*
 المكوناتو 
المحاااور الراباااع  عااارض وتحلخيااال مسااااهمة الجباياااة  -*

العادياااااة والجباياااااة البترولياااااة في إجماااااالي الإيااااارادات 
 7016 -7017ال ريبية خفيل ال ترة 

 المحور الأول  الجباية البترولية ،الماهية و المكونات 
 ؤ وبة ابربربر   ك ن أبربربر  ا بابربربر  ك نبربربر  ان لترةي بربربر  قتلبربربربرء 

 ا بربربربرنهى  فة  مبربربربر   بربربربرا ويبربربربراةلم   بربربربر  ت    بربربربر  بةيبربربربر   لى
واتقا بربر  تعتمبربرا البربر  وبة ابربر  ويع بابربر  يت بربر     زون  أبربر   
 بربربربرا ويبربربربراةلم وي    بربربربر   ةويبربربربرو تز بربربربرنه لبربربربر يئنهةوت ويةترةي بربربربر   
تعتمبربربربرا ل بربربربرك  كةبربربربر  البربربربر  وبة ابربربربر  ويةترةي بربربربر    تم ابربربربر  
  زون  أ    ةتعتا وبزو،برنه  بر  لبر  ويبراةلم وا تجبر  ةويبرو 

ابربربربر  ويةترةي بربربربر   ل اتةبربربربر ل تعتمبربربربرا ل بربربربرك  كةبربربربر  البربربربر  وبة 
ق بربربربربر   وةنهةقبربربربربر ت  بربربربربر  ويق بربربربربر   وا بربربربربر م    وبقت بربربربربر ب 
وبزو،برنهع يبرسيك ا برةح    بربر    ة ابر  لترةي بر   زو،نهابربر  
 بربربربربربربر   ك ن أبربربربربربربر  ةويبربربربربربربرو قفبربربربربربربرك يلظبربربربربربربرنهة  وبقت بربربربربربربر با  
وي بربربربربر ،ا    وبزو،بربربربربرنه ة  ويعبربربربربربر ش  ة ل بربربربربر  وب بربربربربربرت   
وا  بربر ب لبربر  ويبربراةلم وا تجبربر  ةويبربراةلم وا بربرت لك   ب اؤ 

تعنها بربربربر  ة  بربربربر ،ا  ع  بربربربر  يلجة ابربربربر  ويةترةي بربربربر       بربربربر  
 تتلء وياةلم.

 تعري  الجباية البترولية –أوت 
  بربربربربربربربر   ابربربربربربربربرا  تعبربربربربربربربر لاء يلجة ابربربربربربربربر  ويةترةي بربربربربربربربر   ة يكبربربربربربربربر  
  كت في ل يتعنهاء ويت لي:  ؤ ويفنهو،ل ويةترةي بر  تبرافك 



  7162ديسمبر  -( 61العدد ) عــدد خـــاص - 7162  -لسياسية مجلة كلية الحقوق والعلوم ا
 م

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              444    7162دي 

 البربربر  ا بربربر ل اربربربر   ق لبربربر  ويتر بربربر ا  بربربر  قةبربربر  وياةيبربربر   
 . 1لاةي ب تغ لم ل ع  و لوضفي ويو  في  لك ي

 مكونات الجباية البترولية في الجزائر -ثانيا 
وي ظ ن وبة ،في وا ةق البر  ن بر ع ت ويةحبرث  ي  من

ابربربر  وةنهةقبربربر ت ةو بربربرتغ    ةنقل بربربر  ل و بربربر   و ن ل بربربرل  
ةتكنهانه بربربر  ةتح ابربربربر  ةت بربربربر اق ةقبربربربرزا  ةت ذابربربربرك وا تجبربربربر ت 
ويةترةي    ةكسو و   ك  ةوا  آت ويو ت برمق  م ل بر  

  مجم ابربربربر   بربربربر  ويفبربربربرنهو،ل ة وينه بربربربر ن  بربربربرسخ وي  بربربربر ع ت 
   : نذكر منها الآتي

ا بربربربربربربراب واتع  بربربربربربربر  وينه بربربربربربربر  الرساااااااو المساااااااا ي   -*1
وا  ةفي    ا  ل ياا  ل وبزو،نهع  اة ل يبراةبل  ويبرسع 
يحبربرابخ ل بربرك وبزو،بربرنه ابربر ن ويت بربرااا  ةابربرت  ة بربر    بربرسو 
وينه بربربربربربربربر  البربربربربربربربربر  ا بربربربربربربربر ل وا بربربربربربربربربر ة  ويتع قاابربربربربربربربر  يتبربربربربربربربربر لاس 

وا بربربربر ةفي و بربربربرتحق   كبربربربر  بفبربربربرك  ةيحبربربربراب  ةلبربربربرغ وينه بربربربر  
 ل ياا  ل وبزو،نهع  يك   تر  نهلك كم  اثتي:

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  طريقة دفع الإيجار 1الجدول رقو )
 (2الو دة  )دج/كلخو

 ال ترات/
 المناط 

مر لخة اتس بقاء المحددة في المادة  مر لخة البحو
(+ المر لخة اتس ثنائية في المادة 42)
(32) 

مر لخة 
 اتس غفيل

 2و 0 5و 4 مدرج 3اا1

 10111 411111 0111 0111 4111 المنطقة أ
 24111 501111 12111 0111 4011 المنطقة ب
 20111 221111 14111 11111 0111 المنطقة ج
 32111 011111 10111 1211 0111 وا  ق  ب

 
واعالم  70/07/7013وا لد    13/01ق ن ؤ المصدر  

بنهاا  اتعلق ل ةنهةق ت و 05/02ةواتم  يلق ن ؤ 
 وي  بل  لت لاس: 11وينهر    ويعاب 

 .19ص  24 وا ب :74/07/7013
تحبربربربراب ولإتبربربربربر ة  البربربربربر  ا بربربربربر ل كم بربربربربر ت  اتتااااااوة  -*2

وةنهةقبربربربر ت وا تجبربربربر  ةوة بربربربر    لعبربربربرا امل بربربربر ت واع ببربربربر  
البربربربربر    بربربربربرت ى ولحقبربربربربر   ل  بربربربربرتئ    كم بربربربربر ت وةنهةقبربربربربر ت 
واعبربربربر ب ضبربربربر      وب بربربربر    اة وا بربربربرت لك    امل بربربربر  

  اة ويف ،ع  اة ويو اا برا بمج بر    ةوةبرا ولإنت ج ذوأ
اة ويعااا    واك    ةات  ق      ل  برتعم لم واعبرالم 
وي بربربربربربر نهع يل بربربربربربرعنه ويق ابربربربربربراع  ةيحبربربربربربراب  عبربربربربربرالم ولإتبربربربربربر ة  

 ة ل ا زو  ولإنت ج وةاب    ك  اقا .
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(  معدل الإتاوة علخى أساس 2الجدول رقو )
 الم وس  الشهري للإن اج

 ادل للخبترول /يومياالبرميل المع -الو دة 
 المنطقة                          
 معدل الإن اج لكل عقد

 المنطقة د المنطقة ج المنطقة ب المنطقة أ

 %17.5 %11 %02 %5.5 ب.ا.ب/يوميا 21111اا  11من 
 %70 %16 %13 %10.5 ب.ا.ب/يوميا 51111اا  21111من 
 %73 %70 %12 %15.5 ب.ا.ب/يوميا 111111اا  51111من 

 %70 %12 %14.5 %17 ب.ا.ب/يوميا 111111أكثر من 
   70/07/7013وا لد    13/01ق ن ؤ المصدر  

 .25 نه ك  ةق ذكنهخ  وا ب  
ة وال ولإلى ل   لى ان  ات  بفك ولإت ة  لى نها  يل ك ي  

قة  وي  ن  ALNAFTوي ع    يتئم    ولب وةنهةق ت 
 نت ج. ويع لىنه    وي  نه وا ولي ي  نه ولإ

   اة ل  ا  الرسو علخى الدخل البترولي   -*3
ق م  ولإنت ج وي   ع يلمحنهةق ت يك     ة  
و تغ لم ن قا واة يغ وة        ا   ةلح    
ويا   ويةترةلي ات  و تعم لم وي  ل وةاب    

 وباةلم ولآتي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(  نساااب الرساااو علخاااى الااادخل 3الجااادول رقاااو )   
 البترولي

وابربربربربربر لد    05/02قبربربربربربر ن ؤ وةنهةقبربربربربربر ت لقبربربربربربر  المصاااااادر  
وي بربربر بل     50: وبنهابربربرا  وينهر بربربر  ويعبربربراب72/04/7005
 .76ص   22 وا ب : 19/02/7005

وبربربربربرال ولإلىبربربربربر ل   لى انبربربربربر  ابربربربربرافك وينه بربربربربر  البربربربربر  ويبربربربربرا   ة 
( ت براااو 17ويةترةلي ولخبر ص ل بر     ي بر  لبر ث  ا برنه )

  قتبربر  ا بربر ةع ت بربرة ق ت البربر  وينه بربر  وا بربرتحق يتلبربرك 
وي بربر   وا ي بربر   تبربرافك  بربرسخ ويت بربرة ق ت بةؤ وابربرسلو قةبربر  

البربربربربرفي وي بربربربربر نه ولخبربربربربر  ا ةويع بربربربربرنها   بربربربربر  وي بربربربربر نه ويبربربربربرسع 
وا بربرتحق ويبربرافك ف بربر  ابربر  عنهابربرق  بربرك ل كبربرفي  اة ابربر  

 عنهاق اا  ة  ل  ا نهى يلافك وانه ا ل . 
يخفبربربرك كبربربر  ال اااريبة ال كميلخياااة علخاااى الناااات    -*4

لىبربر ا عنهفبربر    ويعقبربرا يفبربرنهاة  تكم ل بربر  البربر  وي بربر تج 
مح بربربر ل  ة بربربرل ن بربربرة  ويفبربربرنهاة  البربربر  اللبربربر ح وي بربربرنهك ت 

س ة بربربربرل ولآ بربربربر لم ةوي بربربربرنهةط واعمبربربربر لم فبربربربر  ا بربربربرا تبربربربر لا
ويبربرافك ةن بربرل وب بربرت   وا  بربر ص ال  بربر    ويقبربر ن ؤ 

  ة بربربربرسو ويغبربربربرنهض يمكبربربربر   ع لىبربربربر ا ا بربربربرتئمنه 05/02
  وي  بربربربربربر ع ت   ضبربربربربربر   ويقبربربربربربر ن ؤ واتعلبربربربربربرق ل يك نهلبربربربربربر   
ةت ذابربرك ويغبربر ذ ل و بربر   ويق بربر وت اؤ ا بربرت  ا  بربر  وي  بربرة  

ويق م  واتروكم  يلإنت ج 
 وائم  )  ن( 

وا ب   910واعا ا    لبر 
(26) 

ولحا و ةلم 
 1ح

20 

ولحا ويئ د 
 7ح

325 

ن ة  وينه   ال  ويا   
 ويةترةلي )ل.ب.  (

وا ت ى 
 و ةلم

30% 

وا ت ى 
 ويئ د

20% 
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وا   فبربربربربربر  يلفبربربربربربرنهاة  البربربربربربر  اللبربربربربربر ح وي بربربربربربرنهك ت وي بربربربربربر لا  
 بربربربر  البربربربر  وا عبربربربر لم  بربربربر  و بربربربر  ة بربربربر   ويفبربربربرنهاة  ويتكم ل

 اوي بربربر تج تبربربرافك ويفبربربرنهاة  ويتكم ل بربربر  البربربر  وي بربربر تج  بربربر لم 

اق بربربربر خ ابربربربر ن ونقفبربربربر   وا لبربربربر  وةبربربربراب  يت بربربربرل   ويت بربربربرنهاق 
 وي   ع. 

وينه بربر  البربر  الرسااو علخااى المن جااات البتروليااة   -*5
وا تجبربربربر ت ويةترةي بربربربر   بربربربر  ضبربربربرنهاة  ن ا بربربربر   بربربربر   ة لىبربربربرنه   
 بربر  ت يتعبربر اض ويفبربرنهاة  وبمنهك بربر   ت ةبربرق البربر  وابربر وب 

ةوام ثلبربربر   بربربر  وا بربربرت لب  اة وة بربربر  ال  بربربر     ويةترةي بربربر 
 2وبزو،نه  ب   م       ك تح  وانهوقة  وبمنهك  .

ا ةبربرق  بربرسو وينه بربر  البربر  وا تجبربر ت وابربرسك ل    وببربراةلم 
 3ولآتي ةفق  يلمعابت ولآت  :

(   ساااب الرسااو علخااى المن جااات 4الجاادول رقااو )
 البترولية

لق  ويتعنها   
 تع   وا وب وبمنهك  

نه   )بج(/ وي
  كت يتر

 72. 10ن. 
 72. 10ن. 
 72. 10ن. 
 72. 10ن. 
 72. 11ن. 

 وية زا  وامت ذ
 وية زا  ويع بع

وية زا  ولخ لي    
 وينه  ص
   ذ اةا 

  ذ ويةترةلم 
 وام ك وي ق ب

900.00 
200.00 
900.00 
700.00 

1.00 

وااانهابر  ويع  بر  يلفبرنهو،ل ق ن ؤ وينه بر ن البر  المصدر  
 .12 كنهل  ص: 72  وا ب  7012لق  و ام لم 

ويغبربربر ذ  يم بربربرك ةبربربرنه  رساااو علخاااى  ااارق الغااااز  ال -*0
 بربربربربربر  انبربربربربربر  يمكبربربربربربر  يل ك يبربربربربربر  وي ع  بربربربربربر  يتئمبربربربربربر  وةنهةقبربربربربربر ت 

"ALNAFT  اؤ تمبربربربربربر ق ل بربربربربربر   و بربربربربربرتئ  ،   ةابربربربربربرا "
محبربربربراب  ب تتجبربربربر ةذ ت بربربربرع  ا  بربربربر  ل  بربربربر  ةبربربربرنه  ويغبربربربر ذ 

ل لبربرل  بربر  واتع  بربر   ف تعبربر  ال بربر  وب بربرت  ب   بربر   بربرسو 
ؤ ا بربربربربراب يل زا بربربربربر  ويعم   بربربربربر   لربربربربربر  وب بربربربربرتئ    البربربربربر  ا

با بربربربربر ل يكبربربربربر   بربربربربرتر  2000   بربربربربر  ق لبربربربربر  يلح بربربربربر  قبربربربربرالخ 
 4 كعل.

  ة يبربربربر   بربربربر   ذو   رسااااو الخاااااص بالمياااااه ال -*1-*2
ك ؤ ت   ويت  انه واقبرترح  بر  قةبر  واتع  بر  ةواعتمبرا 
 بربربربربربربربربربر  وي ك يبربربربربربربربربربر  وي ع  بربربربربربربربربربر  يتئمبربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربر ولب وةنهةقبربربربربربربربربربر ت 

"ALNAFT  ابربربربر ا البربربربر  و بربربربرتعم لم وا بربربربر خ وي بربربربر لح "
  اة وا بربربربربربربربربربربر خ وا   بربربربربربربربربربربر  يل بربربربربربربربربربربرقفي يفبربربربربربربربربربربرم ؤ يل بربربربربربربربربربربرنه 

وب بربربربربربرتر    وابربربربربربراا   فةنبربربربربربر  اتعبربربربربربر  البربربربربربر  واتع  بربربربربربر  اؤ 
ا بربربربربربراب لربربربربربربر     بربربربربربر  ةبربربربربربر  اكبربربربربربر ؤ    لقبربربربربربر  يلت ظبربربربربربر   
واعم لم ل    ةيحاب  برسو وينه بر  ولخبر ص لئمبر ن  با بر ل 

(   بربربرتعم   ةابربربرافك 3نبج( يكبربربر   بربربرتر  كعبربربرل ) 20)
 بربربربر  ا  يل زا بربربربر  ويعم   بربربربر    ةتتك بربربربر  وي ك يبربربربر  وي ع  بربربربر  

مبربربربربر   بربربربربر ولب وةنهةقبربربربربر ت )ويبربربربربر   (  نهوقةبربربربربر  ويكم بربربربربر ت يتئ
وا بربربربربربرتعمل  ةتتثكبربربربربربربرا  بربربربربربربر  ت بربربربربربرااا  بربربربربربربرسو وينه بربربربربربربر   بربربربربربربر  

 واتع   .
تبربربربربربرافك  لى ولخزا بربربربربربربر   قااااااوق ال حوياااااال  و -*2-*2

     ةلغ واع  ل . % 1ويعم     ل  ة  
الرساااااااو علخاااااااى النشااااااااطات الملخوثاااااااة للخبيئاااااااة  -*0

ا ةبربرق  بربرسو وينه بربر  البربر  وي  بربر ع ت وانهفقبربر  والخطااية  
وابربربربر لد    92-339مت بربربربر  ل انه بربربربر ن ويت   بربربربرسع لقبربربربر  ق ،
  ةيحبربربربربربراب واةلبربربربربرغ وي ةبربربربربربراةع يلنه بربربربربربر  1992نبربربربربر فما  03

وابربر لد  11-99 بربر  ويقبربر ن ؤ  54ة بربرل اةكبربر ن وابربر ب  
  واتفبربربرم  قبربربر ن ؤ وا ي بربربر  ي بربربربر   1999با بربربرما  73  

   ة يمك  ويت ض ق      لم وباةلم ويت لي:7000
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علخااااااى (  تحديااااااد وعاااااااء الرسااااااو 5الجاااااادول رقااااااو )
 النشاطات الملخوثة للخبيئة والخطية

النشاطات 
 الخاضعة لا 

 المبلخغ
 عاملخن ≤ عاملخن 

 بج 7000 بج 9000 ال صريح
ترخي: رئي  
المجلخ  الشعب 

 البلخدي
 بج 3000 بج 70000

ترخي: الوالي 
 المص : اقلخيميا

 بج 12000 بج 90000

ترخي: الوزير 
 المكلخ  بالبيئة

170000 
 بج

 بج 74000

اب  ةلغ  سو وينه   لفبرنه  واةبر يغ وةبراب  اابر خ   يح
ة بربربرل عة عبربربر  ةا  بربربر   10ة 01 ع  بربربر   فبربربر اء لبربربر  

وي  بربر ط ةكبربرسو نبربر   ةكم بربر  وي فبربر ت وي  وبربر  ابربر   بربرسو 
وي  بربربر ط  كمبربربر  ابربربرت  ت ة بربربرق واع  بربربر  وافبربربر اء ة بربربرل 

 بربربربربربر  وانه بربربربربربر ن  6ة 5ة 4ويك   بربربربربربر ت وةبربربربربربراب    وابربربربربربر وب 
 .70/10/7009وا لد    09-336ويت   سع لق  

ل لإضبربربربربربربر ف   لى ويفبربربربربربربرنهو،ل ة وينه بربربربربربربر ن وي بربربربربربربر لق    بربربربربربربر   
ضبربربربرنهو،ل ة ل بربربربر ن ا بربربربرنهى ت بربربربر      وبة ابربربربر  ويةترةي بربربربر  
ا ظم بربربربر  ويقبربربربر ن ؤ ويعبربربربر ن ة  بربربربرفي: وينه بربربربر  البربربربر  ويق مبربربربر  

  ويفبربربربربربربرنهاة  البربربربربربربر  اللبربربربربربربر ح وي بربربربربربربرنهك ت (TVA)وافبربربربربربر ف  
(IBS)  وينه بربربربربربربربربربربر  البربربربربربربربربربربر  وي  بربربربربربربربربربربر ط وا بربربربربربربربربربربر  (TAP)          

 .(IRG)ةويفنهاة  ال  ويا   ولإجم لي 
 

المحاااااور الثاي اف اااااااض الأسااااااعار والآثااااااار الساااااالخبية 
 تف اض الجباية البترولية

يقبربربربربرا كبربربربربر ؤ وباتمبربربربربر ب البربربربربر   ابربربربربرنهوبوت وبة ابربربربربر  ويةترةي بربربربربر  
ل برك  كةبر    تم ابر    زون بر  وياةيبر   أبر   عل بر  تتبرثثنه 

لتقلةبربر ت ا بربرع ل ويةبربرترةلم ويبربرو تحكم بربر  وي بربر   ويع ا بربر   
 ويةترةي   . بنخ  ض وبة ا  ة ل ي ت ج  ابت 

: ت بربرك  ت   بربر ت  بربر   أوت  ماهيااة أسااعار الاان  
ويةبربربرترةلم ويع ا بربربر  ا  بربربر  كةبربربر   ل ي  بربربرة  ي قت بربربر ب ويعبربربر افي 
   ة برث اؤ ويةبرترةلم اكبرا  برلع    ل لبر    وي بر    

   و     ة ث ولحج  وة ويق م  اةو  ع ل .

واعبربرنهة  ابربر  وي بربرعنه تعرياا  السااعر البااترولي    -1
وي بربربربرفي  ل بربربربر ل  نقاابربربربر    بربربربر  ويق مبربربربر  ويبربربربرو تع بربربربرفي ابربربربر  

ةاك ؤ وي عنه      ع بب يق م  وي في  وا برتج اة وكبرا 
اة اقبربربر     بربربربر   ة بربربر   بربربربر لم  بربربرسو ن بربربربرت  ك اؤ نعبربربربرنه  
وي بربربربربرعنه ويةبربربربربرترةلي البربربربربر  انبربربربربر : "ق مبربربربربر  وابربربربربر ب  اة وي بربربربربرلع  

 ويةترةلي  عا ا    ل ي ق ب".
  بربر   ابربرا  انبربر و  يل بربرعنه أنااوا  السااعر البااترولي  -2

 5ويةترةلي ا   :
اق بربربربربرا فبربربربر  و  بربربربرع ل واعل بربربربربر   عر المعلخاااان .الساااا2-1

لر بربر   بربر  قةبربر  وي بربرنهك ت ويةترةي بربر    وي بربر   ويةترةي بربر   
  بربربربربربربرس ويقبربربربربربربرنهؤ وا ضبربربربربربربرفي   عبربربربربربربري اؤ وي بربربربربربربر   ا بربربربربربربرةح  

   ضع  لح ي  وةتك ل وا ترع.
 بربربر  ويبربربرسع  . الساااعر الحقيقاااي وساااعر الساااوق 2-2

اةبربربر   لبربربر  ويبربربر      وي بربربر   ولحبربربرنه  ة  بربربر  وي بربربرعنه وات بربربرق 
  تقل .ال   ل  عنهف   

 بربربر   بربربرعنه ويتةبربربر بلم يلبربربر    . الساااعر ال حاااويلخي  2-3
ولخبربر ن لبربر  لىبربربرنهكت   بربر  مجم ابربر   بربربر  وي بربرنهك ت ويت لعبربربر  

     ة    عنه بفترع ي ا ي  اع  غزى ة   .
 بربربربربر   بربربربربرعنه يخبربربربربرا   ظمبربربربربر  . الساااااعر الرسماااااي  2-4

 و ةلك ي تر  ل ت    جم ك و اف  .
 عنه ات  تحاااخ واتة لو     . السعر المرجعي 2-5

  ل وا وب واكنهل  .ا ع
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 بربرعنه ابربرت  ويت بربر ةض ة يبربر   .السااعر المساا قبلخي 2-0
ل  واتع  ل  ل برثؤ لىبرح   ت برل    تبر لاس   برتقةلفي 

 ال  ا  ل و  ع ل واعل     وية ل  ت.

 ؤ ا بر  ويع و بر  العوامل المحددة لساعر الباترول  -3
 وةاب  ي عنه ويةترةلم  في :

يخفبرك  .العرض والطلخب وات  يااا الباترولي 3-1
ويعبربربربربربرنهض ويعبربربربربربربر افي يلةبربربربربربربرترةلم يعبربربربربربربرا  محبربربربربربربرابوت  ابربربربربربربرثتي   
 قبربربربربربرا ت   وي لبربربربربربربرل البربربربربربربر  ويةبربربربربربرترةلم ة بربربربربربربرعنهخ   ذ اعتبربربربربربربرا 
ويعبربرنهض و بربرتج ل  ابربر  ا لةبربر  وا بربرت لك ؤ ا بربرا و  بربرع ل 
وي بربربربربربربربربربر ،ا    وي بربربربربربربربربربر    ةكبربربربربربربربربربرسيك اتحبربربربربربربربربربراب ويعبربربربربربربربربربرنهض 
ل لإ ك ن بربربربر ت ولإنت   بربربربر  وات ةبربربربر    ولحقبربربربر لم   ةقبربربربر  

ة بربربربربربربراى   عبربربربربربربر   ةل    بربربربربربربر  ويبربربربربربربراةلم وا تجبربربربربربربر  يلةبربربربربربربرترةلم
ة  ت بربربربربر   لى ويةبربربربربرترةلم ا و  بربربربربر  و بربربربربرت  ك   وةلبربربربربرفي اة 
يت بربراانهخ ةتحق قبربر  ابربر لب نقبربراع البربرم وةت    أبربر  وا ي بربر   

 6اة ي ةت  ظ ل  ا و    تحاا أ  وا تقةل  .
: اعتبربربربربرا وةت بربربربربر   ويتكل بربربربربر  ال كلخ اااااة الإن اجياااااة -2

ولإنت     يلةترةلم ولخبر ن  بر  ا برعل واتغبر وت ويةترةي بر  
  ت ويبربرو تةبربراا   و لبربرل ويبربراةلم وا تجبربر  نظبربرنهو يلح   بربر

يلةبربربرترةلم   ولإابربربربر ؤ ابربربر  و لقبربربربر ن ولحق ق بربربر  ا بربربربرت ا ت 
تكبربربربربربربربر ي ء  نت   بربربربربربربربر   ةت ق بربربربربربربربر  ويتكبربربربربربربربر ي ء ابربربربربربربربر ب   لى 
تكبربربر ي ء ث لتبربربر  )تكبربربر ي ء امل بربربر ت ويةحبربربرث ةويت ق بربربرل 
ة ق  بربر   عبربراوت ولح بربرنه  ضبربر ف   لى اق بربر ط و بربرت  ك ت 

  واعبربربراوت ةو بةوت ةوا  بربربرآت...(  ةتكبربربر ي ء  تغبربربر  
)ا بربربر ل وابربربر      ويفبربربرنهو،ل ةوينه بربربر ن...( ا بربربر  وي بربربرلع  
ويةاالبربر  ف بربرفي  بربر  محبربرابوت وي بربرعنه ويةبربرترةلي ةاق بربرا فبربر  

 وي  ق  وا  ف   يلةترةلم.
  بر   ا برة    ثانيا  أساباب اف ااض أساعار الان    

 7كئ   بنخ  ض ا ع ل وي    نسكنه      :

ولمجبربربربربربربربرنهب ابربربربربربربربر  ويغبربربربربربربربرنهض  العاماااااااال اتق صااااااااادي   -6
 وي    في ف  م : 

ويبربربر    زيااادة عااارض الااان   أو قلخاااة الطلخاااب  .1-1
 ئلبربربربر   ئبربربربر  اابربربربر   بربربربرلع  ا بربربربرنهى  ابربربربرت  تحاابربربربرا  بربربربرعنهخ  بربربربر  
 بربر لم ويعبربرنهض ةوي لبربرل  فع بربرا   ا بربر ا  بربر   ويبربر    
ف ،فبربربر    واعبربربرنهةض ابربربر   ض  بربربرعنهخ  ا بربربر    و ذ بربربر ت 
وبقت بربربر با    ويبربربراةلم وا بربربرت لب  ف ترو بربربرك وي لبربربرل  ؤ 

 بربربربربرعنه قبربربربربرال  ويبربربربربرة ب واثذة بربربربربر  البربربربربر  و بربربربربرت وب ويبربربربربر    ل ي
وانهت بربربربربربربرك تقبربربربربربربر   ة بربربربربربربرسو اقبربربربربربربر  وي لبربربربربربربرل  بربربربربربربر  ابربربربربربربر بع  لى 
وبنخ بربربر ض ةل ائبربربر  ا بربربرا   ا بربربرتا وي لبربربرل البربربر  ويبربربر    

 .ةا    وي لل ويعنهض فةؤ  عنهخ انهت ك

ال اااوترات وةاصاااة الساااصونة العساااكرية في . 1-2
  بربربر   ا  بربربر  ر بربربرنه ابربربر ثنه المنااااط  الن طياااة وماااا  ولهاااا 

البربر  ا بربرع ل ويبربر    ة بربر  "ويترقبربرل"  اع ت قبربرك وي بربر   
   بربربربربربربربر   كحبربربربربربربربراةث ا بربربربربربربربر    ولإ بربربربربربربربراوبوت نت جبربربربربربربربر  وي 

ولحبربرنهة  اة ويتبربر تنهوت     بربر عق ويةبربرترةلم  ةيبربرسيك فبربرةؤ 
ويتبربربربربربر تنهوت وب      بربربربربربر     وي بربربربربربرنه  و ة بربربربربربر  ة بربربربربربرث 
  بربر عق ويةبربرترةلم يمكبربر  اؤ تكبربر ؤ  بربرةة ً   ولت بربر    بربرعنه 
ويبربربربربربر     لبربربربربربر ينه    بربربربربربر  ابربربربربربران ةبربربربربربراةث تغبربربربربربر    كم بربربربربربر  
واعبربربرنهةض  بربربر  ويبربربر    اة وي لبربربرل ال بربربر   ف بربربر   ويبربربر    

افك نحبربر  ولت بربر     ا بربرع ل ويبربر     ذو   بربرفي  بربر  قبربرا ابربر
تع بربربربربر  محتمبربربربربر  يلإ بربربربربراوبوت. ةا بربربربربرا   أبربربربربراا ويتبربربربربر تنهوت 
ابربربربر   ض  بربربربرعنه ويبربربربر    ةاعبربربربر ب  لى ق متبربربربر  وي بربربربربر لق  اة 

 وي عنه ولحق قفي.
الم اااااااربات في سااااااوق الاااااان   واساااااا غفيل . 1-3

بيانات ضع  اق صاديات الادول المارثرة في الان   
وبقت بر با  وي بر ئ    ؤ وية  نبر تتصديراا أو اسا ياداا  

 بربربربربر  لعبربربربربرض ويةلبربربربربراوؤ ذوت ويع قبربربربربر  وابربربربربر ثنه    ويبربربربربر     
ت بربربراانهوً اة و بربربرت وبوً   ئبربربر  وي بابربربر ت واتحبربربرا  ةوي بربربر  
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يمك  اؤ ت بع  لى  ة ط ا ع ل ويبر     لغبرض وي ظبرنه 
ابربربر  تغبربربر  ويعبربربرنهض اة وي لبربربرل ال بربربر   ة   بربربرسخ ولح يبربربر   
فةؤ وي    ق   تةبر ع  وي بر تج وبقت بر بع  ةت  برنهخ 

  تنهو بربربربربرك ب   بربربربربرنه   بربربربربر    و بربربربربرت    ويبربربربربر     البربربربربر  انبربربربربر
ةل يتبربربربربربربربر لي ابربربربربربربربر   ض  بربربربربربربربرعنهخ. ةوافبربربربربربربربر لل ؤ ات بربربربربربربربر اةؤ 
ت قعبربربربربربر ت وي بربربربربربر   ينهفبربربربربربرك ا بربربربربربرع ل ويبربربربربربر    اة   فبربربربربربر   
يك بربربرل و للبربربر ح  ةنت جبربربر  يبربربرسيك  اتبربربرثثنه  بربربرعنه ويبربربر    

 .  لم ويعنهض ةوي لل

يتحنهابربربربرك ويع  بربربربر  وبقت بربربربر بع  ا بربربربر  ويع  بربربربر  وي    بربربربرفي 
  في  فمئ :نح    لح  وياةي    ةة  ويعم  وي   

ذابربربربربربربربر ب  ولإنتبربربربربربربربر ج اة ابربربربربربربربرنهض كم بربربربربربربربر ت كةبربربربربربربربر    بربربربربربربربر   -*
وبةت بربر عفي وي   بربرفي ةيكبربر  يبربر ا لح  بربر  وقت بربر با  لبربر  
يت  بربربربربر ض وي بربربربربرعنه  بربربربربر  ا بربربربربر  ويتبربربربربرثث        بربربربربر  بةلم 
   ف بربر      بربر  ويبربرو تعتمبربرا     زون ت بربر  البربر  ا بربرع ل 
وي     اة يلحا     نتبر ج ويبر    وي بر نهع لت  بر ض 

كل بربربر  ويبربربر       بربربرعنه ويبربربر    وي ة عبربربرفي  لى ةبربربرا اقبربربر  ابربربر 
وي بربر نهع ي  بربرةق و بربرت نهوج ويبربر    وي بربر نهع  بربر  ذع 

  اةى. 

  ض   ق  ض وي عنه يبر ا لح  بر  وقت بر با  لبر    -*
 كجز     اق ل  وياةلم وا  ف  .

ثالثا  الآثار السالخبية تف ااض الجباياة البترولياة  إن 
ا بربربربربر  ولآثبربربربربر ل وي بربربربربرلة   وي  وبربربربربر  ابربربربربر  ونخ بربربربربر ض  وبة ابربربربربر  

 :  ويةترةي   نل     ف م  الفي

 ؤ ويعجبربربربرز وا بربربربرتمنه   8عجااااز الميزانيااااة العامااااة -1
وا زون بربربربربربر  ويع  بربربربربربر  يبربربربربربر  تبربربربربربرثث   بربربربربربرلم كةبربربربربربر  البربربربربربر  ويتبربربربربربر وذؤ 
وبقت بربر بع  ة بربرسو  بربر  ةبربراث   وبزو،بربرنه اقبربرل ور بربر ل 

  أ  ابى ل ياةي  وبزو،نها   لى 1926   ا ع ل ويةترةلم 
وا   بربربر ت وتةبربربر       بربربر  ويت بربربرح ق وااامبربربر   بربربر  قةبربربر  

 بربربربر  ضبربربربرم  ولإ بربربربرنهو وت ويت بربربربرح ح   وياةي بربربربر  . ة  وا ي بربربربر 

ويبربربربربربرو وقبربربربربربرست       بربربربربربر  وا زون بربربربربربر  تمئلبربربربربربر  ا   بربربربربربر    
ويغسو، بربر   وابربر وبمح ةيبربر  ولحبربرا  بربر  ويعجبربرز  ةلفبربرك ويبربراا    

و    بربربربربر    ةقلبربربربربرفي ولخزا بربربربربر  ابربربربربر  تم ابربربربربر  وب بربربربربرتئم لوت 
  ويع  بربربربربر  ويعم   بربربربربر  ة بربربربربرسو  بربربربربر  و بربربربربر  تقلبربربربربر ا وي  قبربربربربر ت

ولإابرنهوبوت   لى اا    برنهو وت يزابر ب   وياةي ل اق ل  بثت 
نظبربربربربربر ن  بربربربربربرعنه وي بربربربربربرنه  يلبربربربربربراا  ل اكئبربربربربربرنه ةوقع بربربربربربر   ك ضبربربربربربرك

 ة  اوق    ةلفك ا ع ل وا وب وي  ق ا .
 جبربربربربربربرنهب  9تااااااادهور  جاااااااو اتسااااااا ثمار العااااااااا  -2

ونخ بربر ض  ابربرنهوبوت وبة ابربر  ويةترةي بربر  ا جبربرنه ا بربر   ة لىبربرنه  
تقلبربر ا اة وم بربرا  لحجبربر  وب بربرتئم ل ويعبربر ن   وبزو،بربرنه 

. 

اتمبر ب وياةيبر  نظبرنهو بارت ا  معدتت ال  صو   -3
وبزو،نهابر  البر  ولإابربرنهوبوت وي  وبر  ابربر  وبة ابر  ويةترةي بربر    
فبربربربرةؤ اع وضبربربربر نهو   بربربربرسخ ولإابربربربرنهوبوت  بربربربر  لىبربربربرثر  لفبربربربربرك 

  عابت ويتف  . 

 ؤ ونخ بربربر ض  ابربربرنهوبوت ارت اااا   جاااو البطالاااة  -رابعاااا
  وب بربربرتئم لوتوبة ابربربر  ويةترةي بربربر  تبربربر بع  لى تنهو بربربرك ةجبربربر  
فمبربرك تنهو بربرك ةويبربرو تبربر ثنه لبربراةل   البربر  ت بربر ل ويت بربرغ    

ويعم   بربربربربربر    ةتبربربربربربر   وب بربربربربربرتئم لوتويبربربربربربر فنه  وا ي بربربربربربر   ةتةبربربربربربر ع  
   ةوي بربربرع ل ت ويبربربرو تتعبربربرنهض  بربربر    زون بربربر  ويت بربربر   يلاةيبربربر   

  فةن  ا ثنه  لة  ة ة لىنه  ال   ويتم ا  وي   افيونخ  ض ة 
    بربربربر  وب بربربربرتئم لوت ة بربربربر   بربربربر  افبربربربرنه  لعمبربربربرق  بربربربر   
وي بربربربربربربربربربربربرغ      بربربربربربربربربربربربر       بربربربربربربربربربربربر  ت بربربربربربربربربربربربرغ ل   ةوضبربربربربربربربربربربربرح  

 10و  او .
 المكونات،الماهية و الثالو   الجباية العادية المحور 

       تعبربربربربرا وبة ابربربربربر  ويع بابربربربربر  ابو  يت   بربربربربر   بربربربربرل ك ت ولمجتمبربربربربرك
ةوي  بربر ع ت وبقت بربر با  ةضبربرم ؤ ويتبربر وذؤ وابربر لي   كمبربر  
تعُبرا وامبربر لم  و    بربرفي لخزا بربر  وياةيبربر  ابربر  تتمتبربرك لبربر   بربر  

وينه بربر ن    بربر   بربر   بربرتقنهول    ك ن أبربر   بربر  ويفبربرنهو،ل ة و
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اة ويتح    اكا وبة ا  ويةترةي   ويبرو ن ة   وي ا   
 تمتبربر ذ ل يتسلبربرس  بلتة ع بربر  لقبربر ن ؤ ويعبربرنهض ة وي لبربرل 

   بر ة  قةبر  واتةبرك ويفبرنهام وي ظبر ن اكبر  ةال بر  ش 

  لى وب تمبر ن لبر ي ظنه تبرسكنه فع ي بر    ذة 1992  بر  

 يلجة ابر  وي برل  ت ت ي بر  ك نبر  ويبرسع ويفبرئ  

  وبزو،بربرنه البربر واتمبربر ب  لى لو بربرك ة بربرسو ويع بابربر  

 ويةترةي بر  وبة ابر  تبرال   ك نبر  ويبرو ويكةبر   ولإابرنهوبوت

    بر  ت برت  ك  بر  ك نبر  ةويبرو وياةيبر   ا زون بر 

 يلظنهة  ةل ي ظنه ان   ب ويع     ن ق أ  ا لل تغ   

  ثنه وبزو،نهع   نه ف  وبقت  ب ويو وي عة  وبقت  با 

 7014  ة ث انهفبر  ر ابر   بر    ويةترةلم ا ع ل ور  ل
نهو ع    وي    وياةي   اا  تنهو ع  و  برع ل لاوا  ت

ي بربربربربرل  اةلبربربربربربرك ة لعبربربربربربرض انبربربربربربر و  وي  بربربربربربر ط و  بربربربربربرنهى  بربربربربربر  
)ن بربربربربربر   7013بةبل يلا  بربربربربربر  لىبربربربربربر نه با بربربربربربرما  117.2

بةبل يلا  بربربربربربربربربر  لىبربربربربربربربربر نه  67.9 بربربربربربربربربرحنهو  ل نبربربربربربربربربرا(   لى 
  ف  مبربربر  يخبربربرا  بربربر ء ويةبربربرترةلم ويبربربرسع  7014با بربربرما 

ا تمبربربرفي  ي بربربر  ويبربربر    وبزو،بربربرنهع ) بربربرحنهو  ل نبربربرا( تبربربراةنهج 
 51.2بةبل يلا  بربربربر   لى  99.6ت  بربربربر  ويعبربربربر ن  بربربربرعنه وا

 7012بةبل   لم لى نه افنها         
 وبقت  ب ويو لى ا   وبقت  با  يلتح بت ةو تج لً 

  بر  ويع بابر   يلجة ا  اكا ا     ا    ت  ل ويع افي 

  لى ابى  بر  ة بر    وبقت بر ب  بةل بر  ت ع بر   بر لم

 وبزو،برنهع مويفبرنها وي ظ ن ال  ام ق     ة ت     نهو 

 فبر  تقبر ن ويبرو وبقت بر با  ولإ بر ة ت تتم لىبر   برك

 وي   .  وقت  ب  لى يلمنهةل وبزو،نه
  بربربربربرت ى  نهبةبابربربربربر  وبة ابربربربربر  ويع بابربربربربر   بربربربربر  ا بربربربربر  تح بربربربربر  ة 
مح ةي   ة    مح  وبة ا  ويةترةي بر    ق  بر  وي برل  ت ة 

لةا بربربربر   ا  بربربربر     بربربربر  البربربربر  لعبربربربرض ويفبربربربرنهو،ل ةوينه بربربربر ن 
  بربر  ضبربرم    : ويفبربرنهاة  ويبربرسع اتفبربرم    وي ظبربر ن ويفبربرنهام

(؛ ويفبربربربرنهاة  البربربربر  اللبربربربر ح وي بربربربرنهك ت IRGالبربربربر  ويبربربربرا   )
(IBS؛) (  ويفبربرنهاة  البربر  ويق مبربر  وافبربر فTVA  ةوينه بربر )

 (.TAPال  وي   ط وا  )
 (IRGال ريبة علخى الدخل الإجمالي ) -أوت

 بربربر  قبربربر ن ؤ ويفبربربرنهو،ل واة لىبربربرنه  ةوينه بربربر ن  1 ن بربربر  وابربربر ب 
ضبرنهاة   بر  ا  ت  برا  :11ال  ان   7012وام ثل  ي    

ةة ا  ال  ب   و لى  ص وي ة ع   ت م  ويفنهاة  
البربربربربر  ويبربربربربرا   ولإجمبربربربربر لي ةتُ بربربربربرنهض  بربربربربرسخ ويفبربربربربرنهاة  البربربربربربر  

  ةاع برفي  بر  ويا   وي    ولإجم لي يلمكلء ل يفنهاة 
  تبربربربربربربر  ويفبربربربربربربرنهاة  و لىبربربربربربربر  ص ويبربربربربربربرسا  ا بربربربربربربر ةع ب ل بربربربربربربر  

اتكبربربر ؤ بج  ة  170.000ولإجمبربربر لي وي بربربر   اة اقبربربر  ابربربر  
مجمبربر   وابربراو    وي بربربر ف   ويبربرا   وي بربر   ولإجمبربر لي  بربربر  

 ي      ويت ي    :
       و للبربربربربربربربر ح وي بربربربربربربربر  ا     ويتج لابربربربربربربربر  )اللبربربربربربربربر ح     بربربربربربربربر   -*

 ؛(ةولحنهف  

 وي  ة  ؛ وا تئمنهوت ا ،اوت -*

 ة بر  واة  بر  والك بر ت  ر ل    وةقق  ولإانهوبوت -*

 واة   ؛

 وا ق ي ؛ و   ولم لؤةل ا ،اوت -*

 .ويعمنها  ةوينها    تةواع لى ةو   ل وانهتة ت -*
فبربربربربربر و،ض ويق مبربربربربربر  وي  وبربربربربربر  ابربربربربربر  ويت بربربربربربر ذلم  ق لبربربربربربر  ابربربربربربر   -*

 12ويعق لوت واة    اة    واة    
 .(IBSثانيا  ال ريبة علخى أربا  الشركات )

 2017 بربربر  قبربربر ن ؤ ويفبربربرنهو،ل ي بربربر    135ن بربربر  وابربربر ب  
ت  بربربربربربرا ضبربربربربربرنهاة   بربربربربربر  ا  البربربربربربر  مجمبربربربربربر  :  13البربربربربربر  انبربربربربربر 

ت ة   بر   بر  و لل ح اة وااو    ويو تحقق بر  وي برنهك 
و لىبربربربر  ص واع بربربربر ا   ةت بربربربرمفي  بربربربرسخ ل يفبربربربرنهاة  البربربربر  

ويبرنهلق ولخ ضبرك يلفبرنهاة   بر  الل ح وي نهك ت  ة ث اؤ 
ويبربرنهلق وي بربر   وةبربراب ة بربرل نت جبربر  تتلبربرء ويعمل بربر ت 
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   اابر  ك نبر  عة عت بر  وةققبر   بر  عبرنه  كبر      بر  
     ذيك البر  ولخ بر ص ويت بر ذبت ابر  اع ا  برنه 

 بربربرتغ لم اة   ر اتبربربر     بربربر  ا   بربربرنه و  بربربر لم اث بربربر   وب
 19ةيحبربربراب  عبربربرالم ويفبربربرنهاة  البربربر  اللبربربر ح وي بربربرنهك ت لبربربربربربربر: 

ل ي  بربربرة   % 73ل ي  بربربرة   ن بربربر    نتبربربر ج وي بربربرلك    %
 ن بربربر   وية بربربر   ة و لىبربربرغ لم ويعم   بربربر  ة ويبربربرنهع  ة كبربربرسو 

ةولحم  بربربربربر ت  ل  بربربربربرتئ    ةكبربربربربر بت  و ن بربربربربر   وي بربربربربر  ة  
ل ي  بربربربربرة  ي ن بربربربربر   و  بربربربربرنهى    % 76ة      و  بربربربربر  ل

البربربربربربر  و لىبربربربربربر  ص واع بربربربربربر ا  ولخ ضبربربربربربرع  كمبربربربربربر  ربربربربربربرل 
يلفنهاة  ال  الل ح وا    ت ويبرسا  يم ل بر ؤ ويعاابرا 
 بربربربربر  و ن بربربربربر     ن بربربربربرا وي قبربربربربر   اؤ اقبربربربربرا  و مح  بربربربربرة  
    بربربربربربرل   بربربربربربربرسخ و ن بربربربربربر    ت بربربربربربربرمق لتحاابربربربربربرا ة بربربربربربربر  
و للبربر ح ابربر  كبربر  ن بربر ط     بربرل اعبربرالم ويفبربرنهاة  البربر  
اللبربربر ح وي بربربرنهك ت وي و بربربرل ت ة قبربربر    ةال بربربر  فبربربرةؤ ابربربران 

مح  بربربربربربرة      بربربربربربرل  ابربربربربربر بع  لى ت ة بربربربربربرق وةبربربربربربرترون   بربربربربربرك 
 .% 76اعالم      جفي

 .(TAPثالثا  الرسو علخى النشاا المهني )

وينه بربربربربر  ل بربربربربراب ولإابربربربربرنهوبوت ولإجم ي بربربربربر  ويبربربربربرو  14ا بربربربربرتحق
يحقق بربربربر  واكل بربربربر ؤ ل يفبربربربرنهاة  ويبربربربرسا  يبربربربراا     وبزو،بربربربرنه 
محبربربربر      بربربربر  بو،مبربربربر  ة يم ل بربربربر ؤ ن بربربربر ع  قفبربربربرك الل ةبربربربر  

و للبربر ح  بربر  يلفبربرنهاة  البربر  ويبربرا   ولإجمبربر لي    بربر ء 
(  كمبربربر  ا بربربرتحق البربربر  لقبربربر  و امبربربر لم BNCويتج لابربربر  )

يحققبربربر    وبزو،بربربربرنه واكل بربربر ؤ ل يفبربربربرنهاة  ويبربربرسا  يم ل بربربربر ؤ 
ن بربر ع  قفبربرك الل ةبربر  يلفبربرنهاة  البربر  ويبربرا   ولإجمبربر لي 

( اة BIC   بربربربربربربر ء و للبربربربربربربر ح وي بربربربربربربر  ا   ةويتج لابربربربربربربر  )
ويفبربرنهاة  البربر  اللبربر ح وي بربرنهك ت  ةاق بربرا لبربرنهق  و امبربر لم 

قق  البر  جم برك امل بر ت وية برك اة    ةلغ ويعمل  ت وة
ولخبربربربربرا  ت اة    بربربربربربر  ويبربربربربرو تبربربربربربرا      عبربربربربر ل وي  بربربربربربر ط 
واسك ل اا خ     انبر  ت برتئي ويعمل بر ت ويبرو ت جز بر  

ةةبربربراوت  بربربربر  ن بربربربرا وا   بربربربر  ف مبربربر  ل   بربربربر    بربربربر  مجبربربربر لم 
ت ة بربربربربربرق وينه بربربربربربر  البربربربربربر  وي  بربربربربربر ط وا بربربربربربر   ا بربربربربربر  ل ي  بربربربربربرة  
ي ةبربربربربربراوت     بربربربربربر ت و لىبربربربربربرغ لم ويعم   بربربربربربر  ة وية بربربربربربر    

  و امبربربربربر لم  بربربربربر   ةلبربربربربرغ  قة ضبربربربربر ت وي بربربربربر   اتكبربربربربر ؤ لقبربربربربر
 عبربربرالم وينه بربربر  البربربر  وي  بربربر ط وا بربربر   15وا ي بربربر   ةيحبربربراب 

 بربربربربر  اؤ  عبربربربربرالم وينه بربربربربر  البربربربربر  وي  بربربربربربر ط    %7ل  بربربربربرة  
ف مبربر  يخبربرا لقبربر  و امبربر لم وي بربر تج  % 3وا بربر  انهفبربرك  لى 

ا  ن  ط ي ق  وةنهةق ت ل و    و ن ل ل  ةيخ ض 
 ويبربربرنهع  تحبربربراب ن بربربرة ة   عبربربرالم  بربربرسو وينه بربربر   لى ويعم   بربربر 

لبربربربراةؤ  % 1. %75 بربربرك ق بربربربر ض ل  بربربرة   %7وينه بربربر  لبربربربربر 
وب ت  ب     ويت   ف ت ل ي  ة  ي   ع ت ولإنتبر ج 

   .و لىغ لمف م  يخا ن  ع ت وية    ة   ة 

 (.TVAالرسو علخى القيمة الم افة ) -رابعا 
وينه   ال  ويق مبر  وافبر ف   بر  ل بر  البر  وب برت    

  البربربر  واعبربربر   ت ويتج لابربربر   وي بربربر  ا   16ويعبربربر ن ا ةبربربرق
ولحنهف بربربربر  ة وا بربربربر  ولحبربربربرنه    ة بربربربرث يح بربربربرل  ةلبربربربرغ وينه بربربربر  
البربر  ويق مبربر  وافبربر ف  ة بربرل عة عبربر  كبربر  امل بربر  ولتبربراو  

 %2 بربربربر  واعبربربربرابت ويت ي بربربربر :  عبربربربرالم  بربربربر   ض  بربربربر ص 
ةت ةبربربربرق  بربربربرسخ واعبربربربرابت البربربربر    %12ة عبربربربرالم ابربربربر بع 

ةوبربربربرال ولإلىبربربربر ل   لى اؤ وينه بربربربر  واةلبربربربرغ  بربربربر لج وينه بربربربر    
ت البربربر  ويق مبربربر  وافبربربر ف    بربربرتحق ة  لبربربر  البربربرفي امل بربربر 

وية بربربرك ة و لىبربربرغ لم ويعق لابربربر   تقبربربرا  ولخبربربرا  ت ويبربربرو تبربربرت  
  وبزو،بربربربربربربربرنه ل بربربربربربربربر   وات  بابربربربربربربربر  اة انهضبربربربربربربربر    امل بربربربربربربربر ت 
وب ت وب  واة ع ت ويو اقبر ن فبر  وا تجبر ؤ  ويعمل بر ت 
وا جبربربربربرز  ةفبربربربربرق لىبربربربربرنهةط وية بربربربربرك ل بملبربربربربر  ويبربربربربرو اقبربربربربر ن فبربربربربر  

 وا ت لبا   ويعمل  ت ويو اق ن ف  و ل وبمل .

 لجزافية الو يدةال ريبة ا -خامسا 
( 6 كبربربرنهل 727 كبربربرنهل(  لى ) 727ت نهقبربربر  وابربربر وب  بربربر  )

ي ةكبربربربر ن  7012 بربربر  قبربربر ن ؤ ويفبربربرنهو،ل واة لىبربربرنه  ي بربربر   
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 727ن بربربربربر  وابربربربربربر ب  ) 17ويع  بربربربربر   بربربربربرسو وي ظبربربربربر ن  ة بربربربربرث
 كبربرنهل( البربر  انبربر  " ت  بربرا ضبربرنهاة   زوف بربر  ةة بربرا  تحبربر  

ةويفبربربرنهاة         محبربربر  ويفبربربرنهاة  البربربر  ويبربربرا   ولإجمبربربر لي 
 في ذابر ب  البر  ويفبرنهاة  البر  ال  الل ح وي نهك ت ةتغ

ويبربربرا   ولإجمبربربر لي اة ويفبربربرنهاة  البربربر  اللبربربر ح وي بربربرنهك ت   
وينه بربربر  البربربر  ويق مبربربر  وافبربربر ف   ة وينه بربربر  البربربر  وي  بربربر ط 

(  بربربر  ن بربربرا 1  كبربربرنهل727وا بربربر  "  كمبربربر  ن بربربر  وابربربر ب  )
ويقبربربربربربر ن ؤ البربربربربربر  انبربربربربربر  يخبربربربربربرا  بربربربربربرسو وي ظبربربربربربر ن و لىبربربربربربر  ص 
وي ة ع بربربربر ؤ اة واع  ابربربربر ؤ ةوي بربربربرنهك ت ةويتع ةن بربربربر ت ويبربربربرو 

 ع     ا   اة و لا  اة ةنهف بر  اة    بر   بر  تم لل ن 
و لا   ويلسا  ب اتج ةذ لق  اام    وي   ع ث ثبر  

( بج   ةابربربربربربربرت  تحاابربربربربربربرا 30.000,000 ل بربربربربربربر ؤ با بربربربربربربر ل )
وي ابربر   ويفبربرنهام   تبربر  وي ئبربر  ل بربر  و البربر  ت بربرنهيح أ  يبربرنهق  
و ام لم ةواكتتل قة  ف تق    لى نه ف  نهع  بر  كبر  

ت بربربربرنهاق لقبربربربر  و امبربربربر لم  بربربربر      بربربربرث ربربربربرل اؤ اةُبربربربر  وي
وةقبربرق  بربر لم وي بربر   وا قفبربر     بربر  اؤ واعل  بربر ت ويبربرو 
 بربربرفي   ةبربربربر ذ  ولإبول  ويفبربربرنهاة   ةويبربربربرو تح بربربرل  ال  بربربربر  
نت جبربر  امل بربربر ت وانهوقةبربر  وبة ، بربربر  ويبربرو   بربربر  واكل بربربر  

ل يفبربرنهاة  وام ل بربر   ن بربر   أ ثلبربر  اترتبربرل ا  بربر  تحنهابربرنه 
محفبربربربرنه  ع ا بربربربر   ابربربربرت  واتم ب بربربربر  ا بربربربرا   بربربربرنهو  امل بربربربر ت 

 4 كبربربرنهل  727ويتقبربربراانه ويفبربربرنهام   كمبربربر  ن بربربر  وابربربر ب  )
(البربر  انبربر  " يحبربراب  عبربرالم ويفبربرنهاة  وبزوف بربر  وي ة بربرا  لبربربر 

ل ي  بربرة   ن بربر   ولإنتبربر ج ة ل بربرك وي بربرلك  ة  عبربرالم  5%
ل ي  بربربرة  ي ن بربربر   و  بربربرنهى"   كمبربربر  اقُبربربرال ولحبربربرا  17%

بج ةيُخ بربربربربرض  بربربربربرسو ولحبربربربربرا  10.000و ب  يلجزوف بربربربربر  لبربربربربربر 
تعبربربربر  ل  وا بربربربرت اا   بربربربر  ل ي  بربربربرة  يلم %50و ب   لى 

 انظم  ولإا ن ت ال  وي غ .
مسااااااهمة الجباياااااة  المحاااااور الراباااااع  عااااارض و تحلخيااااال

العادياااااة والجباياااااة البترولياااااة في إجماااااالي الإيااااارادات 
 7016 -7017ال ريبية خفيل ال ترة 

تُمئ  ولإانهوبوت ويفبرنهاة   ولإجم ي بر  مجمبر   و  بر ولم ويبرو 
       ابربربربربربر  ويع بابربربربربربر  تُح بربربربربربرل   وياةيبربربربربربر   بربربربربربر لم ويعبربربربربربر ن  بربربربربربر  وبة 

ةوبة ابربر  ويةترةي بربر  ةةبربر  ات بربري ي بربر  تحل بربر    بربر    كبربر  
    م    ولخزا   ويعم     قم   لعنهض وباةلم ويت لي:  

(  نسبة مساهمة الجباية العادية والجباية البترولية في إجمالي الإيرادات ال ريبية خفيل ال ترة 10الجدول رقو )
7017- 7016 

ولية إا نسبة الجباية البتر 
الإيرادات ال ريبية 

 الإجمالية

 الجباية البترولية
 )ملخيار دج(

نسبة الجباية العادية إا 
الإيرادات ال ريبية 

 الإجمالية

 الجباية العادية
 )ملخيار دج(

الإيرادات ال ريبية 
الإجمالية )ملخيار 

 دج(

 السنوات

68,68% 4 184,3 31,32% 1 908,6 6 092,9 2012 

64,43% 3 678,1 35,57% 2 031,0 5 709,1 2013 

61,83% 3 388,3 38,17% 2 091,4 5 479,7 2014 

50,20% 2 373,5 49,80% 2 354,7 4 728,2 2015 

40,99% 1 781,1 59,01% 2 564,6 4 345,7 2016 
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 المصدر  من إعداد البا ثن باتع ماد علخى  
1- http://www.bank-of-algeria.dz/html/communicat2014.htm PC le 22/05/2017 

 http://www.bank-of-algeria.dzعلخى الموقع 7015و  7011ال قرير السنوي لبنك الجزائر لسنة   -2
 .77/05/7012تاريخ الولوج  http://www.dgpp-mf.gov.dz وزارة المالية، الموقع -3

 بربر لم  ع  بربر ت وببربراةلم اابربر خ  ن ةبربرأ اؤ  بربراو    وبة ابربر  ويةترةي بربر    ت بربر قا   بربرتمنه يكبربر   بربر  وت ويالو بربر    بربر 
    ةبربربربربر  ولت عبربربربربر   7016 ل بربربربربر ل بج  بربربربربر    1.221.1 لى  7017 ل بربربربربر ل بج  بربربربربر    4.124.3ة بربربربرث ونخ فبربربربربر   بربربربربر  

   7016 ل بربربر ل بج  بربربر    7.564.6 لى  7017 ل بربربر ل بج  بربربر    1.902.6 بربربراو    وبة ابربربر  ويع بابربربر  يبربربر  ا وي بربربرتر   بربربر  
ةيمكبربر  ت  بربر   بربرسخ ولح يبربر  البربر  اؤ ا بربرع ل ويبربر     بربر لم  بربرسخ وي بربرتر  انهفبربر  تقلةبربر ت كةبربر   ة بربرث كبربر ؤ وات  بربر  ويعبربر ن 

 99 بربربر   7014بةبل يلا  بربربر    بربربر    102.2 بربربر   7013بةبل يلا  بربربر     بربربر    111.6 بربربر   7017يبربربر    لنهنبربربر   بربربر   
 .1بةبل يلا    2.43    7016ة     بةبل يلا    4.57    7015بةبل يلا          

 بربر    ةف مبربر  يخبربرا  بربر ء ويةبربرترةلم ويبربرسع ا تمبربرفي  ي بربر  ويبربر    وبزو،بربرنهع ) بربرحنهو  ل نبربرا(  فبربرةؤ  بربرعنه ويا  بربر  قبربرا ونحبربرال
ي  بربر ا   7014بةبل يلا  بربر   بربر    99.6   7013بةبل يلا  بربر   بربر    109.4بةبل يلا  بربر   لى  111.5 بربر   7017

بةبل  57.2ات  بربربر  ويعبربربر ن يبربربر     لبربربر   ويبربربر    وبزو،بربربرنهع ) بربربرحنهو  ل نبربربرا(  لى ي بربربر   ض و 7015 بربربرق ط ةبربربرنه  بربربر   
بةبل يلا  بربربر   ةقبربربرا كبربربر ؤ تزوابربربرا  44.7  ة بربربرث ل بربربرك ويا  بربربر  وي وةبربربرا   بربربر  لبربربربربربربر  7016يلا  بربربر  ي  و بربربر  وي بربربرق ط  بربربر   

ةن ج ابر       بر  وا  ة  ل ثؤ ةفنه    اوبوت وي    ولخبر ن ويع ا بر  البر   ل  بر  ونتعبر ع ولإ براوبوت يبرةعض ويبراةلم كل ة
ونخ  ضبربر     ا لة بربر   و ا   بربر     تسلبربرس  ا بربرع ل ويبربر    ة   ةولت بربر   ولإ بربراوبوت  بربر  وي بابربر ت واتحبربرا  و  نهاك بربر  بةل 

 . 7016-7017فتروت ويالو   
ا   ف م  اتعلق لت  ل وبة ا  ويع با  ف مك  لبخ ا  ل ولإ  ح ويفنهام ويسع لُىنه  ف     لم فتر  ويالو بر   ة برث  

ةوي ع ي   ال  وا ظ  بر  وبة ، بر  ل بر ل  تالر بر  ة بر ب  لى و برت    وبة ابر  ويةترةي بر   انه في  لى  ض    ويع نهن ك ؤ 
 ل بة ا  ويع با  كم ال   تا  ا ولب وا زون  .

 بربربر  ا بربربر  تحاابربربرا   بربربر    كبربربر  ضبربربرنهاة  اة ل بربربر    وبة ابربربر  ويع بابربربر   اتمبربربر ب البربربر   ع  بربربر ت وببربربراةلم اابربربر خ ة ل بة      
وببراةلم ويتبر لي اةبر  ت بر ل تنهك ةبر   ابرنهوبوت وبة ابر  ويع بابر   بر لم وي برتر   بر   ة     ابرنهض ةتحل بر  تنهك ةبر   برسخ و ات لل 

7017 -7016. 

                                                 
 19  ص  2701)و ةلك(     ال    وياةلم و اف  ويةترةي     و   و  ويع ا   ة تقنهانه لى نهع ة لم ويت  لوت  -1 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/communicat2014.htm
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 7016إا  7017(  تطور تركيبة إيرادات الجباية العادية من ال ترة 12الجدول رقو )

تاريخ الولوج  http://www.dgpp-mf.gov.dzالمصدر  من إعداد البا ثن و باتع ماد علخى الموقع      
77/05/7012  

ويفبربرنهو،ل واة لىبربرنه  )   بر  ويفبربرنهاة  البربر  اللبر ح وي بربرنهك ت ة ويفبربرنهاة   بر   بربر لم وببربراةلم وي بر لق اتةبربر  ي بربر  اؤ   بر    
  تل  بربر  ويفبربرنهو،ل   %43.60البربر  ويبربرا   ولإجمبربر لي(  بربر لم فبربرتر  ويالو بربر  ك نبربر   بربرفي و كبربرا ل  بربرة    بربر    تقبربرال لبربربر 

ةقبربر    ة  و  بربر  .%12.54  وينه بربر ن وبمنهك بربر  لبربربربربربر  % 35.5 بربر  واة لىبربرنه  )   بربر  وينه بربر  البربر  ويق مبربر  وافبربر ف  ( لبربربر 
  ةال بر  نبرنهى لبرثؤ ويفبرنهو،ل واة لىبرنه  تعتبرا اةبرا ولحلبر لم ا بر ن وي برل  ت واع  بر   بر   ذو  %03.36ويت ج   ةوي  لك لبربربربر 

 بربر  الوب ذابربر ب   بربر ولب وبة ابربر  ويع بابربر  ابربر  تتم بربرز لبربر   بربرسخ ويفبربرنهو،ل  بربر  وانهةنبربر  ةاقبربر  ة   بربر   البربر  بوفع  بربر   كمبربر  اربربر  
 ا ال ةب يمك  ويت نه      .  فم ن   ؤ ا لة     ضع  ي قت       و

 
 الخاتمة
يقبربربربربرا ات ةبربربربربر  ي بربربربربر   بربربربربرسخ ويالو بربربربربر   عنهفبربربربربر  ا بربربربربر         

ويفبربربربربربرنهو،ل ةوينه بربربربربربر ن ويبربربربربربرو تتفبربربربربربرم    وبة ابربربربربربر  ويةترةي بربربربربربر  
ةوبة ابربر  ويع بابربر  ة كبربرسو ن بربرل   بربر    كبربر     مبربر    
ولإابربربرنهوبوت ويفبربربربرنهاة   ولإجم ي بربربربر   كمبربربربر  رحبربربربر  ي بربربربر   بربربربر  

 بابر  محبر  وبة ابر  ويتثكا      ك ن    ة لم وبة ا  ويع
ويةترةي بربر  ة واتم ب بربر  كةبربراا  بر بربر ل ا عبربربربر ل وةنهةقبربر ت 

  وبزو،بربربربربربربربرنه   ة بربربربربربربربرث بةظ بربربربربربربربر  اؤ  بربربربربربربربراو    وبة ابربربربربربربربر  
ويةترةي     ت  قا   تمنه يكبر   بر  وت ويالو بر  اابر  

 لى  7017 ل بربربربربر ل بج  بربربربربر    4.124.3ونخ فبربربربربر   بربربربربر  
    ةبربربربر  ولت عبربربربر   7016 ل بربربربر ل بج  بربربربر    1.221.1

 1.902.6ويع بابربربربر  يبربربربر  ا وي بربربربرتر   بربربربر   بربربربراو    وبة ابربربربر  
 ل بربربربربر ل بج  بربربربربر    7.564.6 لى  7017 ل بربربربربر ل بج  بربربربربر   

  ة بربرث ة بربرل  ن بربرة    بربر    وبة ابربر  ويع بابربر   7016
  ل  مبربربربربر   % 59,01  ولإابربربربربرنهوبوت ويفبربربربربرنهاة   ولإجم ي بربربربربر  

 الو دة  )ملخيار دج(

     
مجمو  الإيرادات 
 العادية )ملخيار دج(

وق الجمركية الحق
 )ملخيار دج(

      ال سجيل 
والطابع)ملخيار 

 دج(

ال رائب  ي 
المباشرة )ملخيار 

 دج(

ال رائب 
المباشرة )ملخيار 

 دج(

 السنوات

1 908,6 338,2 56,1 652,0 862,3 2012 

2 031,0 403,8 62,5 741,6 823,1 2013 

2 091,4 370,9 70,8 768,5 881,2 2014 

2 354,7 411,2 84,7 824,3 1 034,5 2015 

2 564,6 396,1 94,1 900,3 1 174,1 2016 

11.151.3 1121.2 300.2 3.000.2 4.225.2 
م وس  
 ال ترة
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 40,99تق قبربربربرنهت ن بربربربرة    بربربربر    وبة ابربربربر  ويةترةي بربربربر   لى 
   ةةبر  تبرتمك  وياةيبر   بر  لفبرك ويتحبراع ة   بربر ح %

 امل   ولإة لم نقترح ولآتي : 
ت بربربربربر   كبربربربربربر  وي  بربربربربر ،  ة ولإ ك ن بربربربربربر ت وات ةبربربربربربر   -*1

يتح    وا تحق ت ويفنهاة        ذيك وي  و  ا  
 ويغ، ويفنهام ؛ 

لفبربربربربربربرك  بربربربربربربرقء ويفبربربربربربربرنهاة  وي ة بربربربربربربرا  وبزوف بربربربربربربر   بربربربربربربر   -*2
 .بج 100.000.000بج  لى  30.000.000

 % 5لفبربرك  عبربرالم ويفبربرنهاة  وبزوف بربر  وي ة بربرا   بربر   -*3
     ل ي  بربربربربربربرة   ن بربربربربربربر   ولإنتبربربربربربربر ج ةل بربربربربربربرك وي بربربربربربربرلك  % 2لى  

ل ي  بربربربربربربربرة  ي ن بربربربربربربربر    % 15 لى  %17ة بربربربربربربربر   عبربربربربربربربرالم 
و  بربربرنهى   كمبربربر  نقبربربرترح لفبربربرك ولحبربربرا و ب  يلجزوف بربربر   بربربر  

                                                                                                                  .بج  50.000بج  لى  10.000
لفبربربربربربربرك واةلبربربربربربربرغ وي بربربربربربربر  ع البربربربربربربر  وي بربربربربربربرك  ل ي  بربربربربربربرة   -*4

بج  لى  300يلمحبربربربربربر ت ذوت وي بربربربربربر لك وي بربربربربربرك   بربربربربربر  
     وي وقعبربربربربربربر    ويةلبربربربربربربراا ت  قبربربربربربربرنه ويبربربربربربربراو،نه أماااااااا بج    400

كبربربربربربرسو مجمبربربربربربربر   للبربربربربربربراا ت ةبابربربربربربر ت وبزو،بربربربربربربرنه   ا  لبربربربربربربر    ة 
 .بج 200  بج  لى 600ق       ةة نهوؤ فتزبوب    

 بربربرك اق لبربربر  أاااابربربر   و بربربرت اون وي بربربرنهض ويتلقبربربر ،في -*5
البربربربربربر  واكلبربربربربربربرء ل يفبربربربربربربرنهاة  ويبربربربربربرسع ش اقبربربربربربربران ويت بربربربربربربرنهاق 
وي بربربربربربربر  ع   ة بربربربربربربرل ولح يبربربربربربربر     بربربربربربربرك  فبربربربربربربر ا   واةلبربربربربربربرغ 

 ذو ش تتعبربرا  بربرا  ويتبربرث    % 10وا بربرنهةض ال بربر  ل  بربرة  
ابربربربر  كبربربربر  لىبربربربر نه  % 03لىبربربربر نهو ة تبربربربرزبوب ويعق لبربربربر  ل  بربربربرة  

ت مق  سخ ويعق ل  واقترةبر   بر  ذابر ب  تث    ة ث  
 بربربر  ةكبربربرسو ويتح  بربربرز البربربر  بفبربربرك  بربربراو    وبم ابربربر ت وةل

  سو ويت نهاق   ولآ  لم وةاب  ق ن ن  ؛
ويعمبربر  البربر    بربر ح و  كبربر  وبقت بربر بع ككبربربر   -*0

 بربربربر  ت بربربربر انه وي  بربربربر ع ت وبقت بربربربر با   بربربربر لج وةنهةقبربربربر ت 
 ة  تت ك و ةا   ويفنهاة   ؛ 

     بابربربربربربر  وي  بربربربربربر ع ت وي بربربربربربرغ   ةولحبربربربربربرنه  ويتقل اابربربربربربر   -*2
       لبربربربربرق ةوا بربربربر    ويقبربربربرنهى ةويةلبربربربراا ت ةبربربربر  ت بربربربر

 ت لي تزاا     او    وبة ا ؛ ةل يق م   ف ف  
تنهلىبربربر ا وي  قبربربر ت وةل بربربر   بربربر  ابربربرت  ن ة ولح  بربربر ت  -*0

 ويفنهةلا  وةل   يلم وع   ؛ 
ويةحبربربربربربرث ابربربربربربر    بربربربربربر بل ا بربربربربربرنهى  بربربربربربر  وبة ، بربربربربربر      -*1

ك ب تمبربربر ن   متلكبربربر ت وبم ابربربر ت وةل بربربر  ك يعقبربربر لوت 
 كبربر  ق ااابربر  ةوا قبربر بت ة و بربرتغ      بربراو كةن بربر     

ت بربربربر اا   البربربربر     بربربربر ذ لعبربربربرض وا بربربربر لاك وب بربربربرتئم لا  
 وا  ا  ة و    .

 ا بربر   وي بربرل  ت وةل بربر  ةبربرق تث بربر ا ضبربرنهو،ل  -*11
 محل   تنهو      ا  ة    مح     ال  وا وع  ؛ 

ربربرل البربر  وبم ابربر ت وةل بربر  اؤ ت بربر  تتلبربرء  -*11
ا     ل نهاق            ث ت تئمنه اق لوأبر  ل نهاقبر  

قت بربر با  تبربرال ال  بربر  وكبربرا قبربرال أكبربر   بربر  ولإابربرنهوبوت  و
 كتح    ة يغ ولإر ل   ل  عنه وي    ؛

اتعبربربربربر  البربربربربر  ولحك  بربربربربر  وؤ تعمبربربربربر  البربربربربر  تنهق بربربربربر   -*12
ويبربر افي ويفبربرنهام   تلبربرء وي  بربر ، ؛  بربر   بربر لم ويعمبربر  
البربر  تقل بربر  وي بربر ول  لبربر  عةقبربر ت ولمجتمبربرك وا تل بربر   بربر  

 و   تحق ق ويعاوي  وب تم ا  

  ا بربربربربربرل   ولإقت بربربربربربر    بربربربربربر  وا بربربربربربرال   ويت  بربربربربربرك -*13
 ك   ل  يلحا       نه  ويت نه  ويفنهام ؛

ويعمبربربربربربربر  البربربربربربربر  ن بربربربربربربرنه ويبربربربربربربر افي ويفبربربربربربربرنهام يبربربربربربربراى  -*14
 واكل   ل يفنهاة    تلء ة  ،  ولإا ن ؛

 

 الهوامش  
      ا  بربربربربربر ع ي لبربربربربربر   ةحمبربربربربربراوةع وي بربربربربربر ةل   ت  بربربربربربر ق وي    بربربربربربر   وبة ، بربربربربربر   -

  والتقبربربربر  ويبربربربر ع  ةبربربربر لم  ةتحبربربربراا ت وةبربربربر   وبقت بربربربر بع ويعبربربربر افي وباابربربربرا
 بربربربر ع  17-11وي    بربربر  وبة ، بربربر   وبزو،نهابربربربر    و ي  بربربر  ويئ يئبربربر   بربربربر  لبربربر  
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  كل   ويعل ن وبقت  با  ةال ن ويت        عبر   برعا بةلبرل  7003
 .132ويةل ا    ص: 

        7012 كبربربربربربرنهل  قبربربربربربر ن ؤ وينه بربربربربربر ن البربربربربربر  لقبربربربربربر  و امبربربربربربر لم 72ابربربربربربر ب   - 7
 .410ص 

  ويع  بربر  يلفبربرنهو،ل  ويق بربر  ولخبربر  ا  بربر  قبربر ن ؤ ةذول  وا ي بربر   وااانهابربر - 3
محبربربربربراث  (6 كبربربربربرنهل ولى  كبربربربربرنهل  72ل بربربربربر ن البربربربربر  و امبربربربربر لم )وابربربربربر وب  بربربربربر  
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 المقال السابع والثلاثون 
 

 
   مقدمة

ابربربربرثتي   ضبربربربر   ويالو بربربربر    ةقبربربربر  تبربربربرزبوب ف بربربربر  
ولح  بربربر   لى ة بربربر ب   ظ  بربربر   بربربر  وا لىبربربرنهوت وبقت بربربر با  
واةكبربربرنه  ويبربربرو ت بربربرت  ل  ذ بربربر ت وبقت بربربر با . فقبربربرا ابربربر   
وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع  بربر  اذ بربر  وقت بربر با  ةبربر ب    ر ابربر  

  ة    بربر   أ ثلبربر  ويئم ن  بربر ت ل بربرةل  بربرنهة  وقت بربر با
ابربربربربربر  تعنهفبربربربربربر  وبزو،بربربربربربرنه وي بربربربربربر ن  بربربربربربر  ور بربربربربربر ل ا بربربربربربرع ل ويبربربربربربر    
ةتاوا  تبربربر  البربربر  وا زون بربربر  ويع  بربربر  اثبربربرنهت ل بربربرك   ة لىبربربرنه 
البر  ولإن بر   ويعبر ن ش يح برل  بر  ة بر    ةبر  ةقبرك 

وبقت بربربر ب ل تبربربر ،ج تلبربربرك و ذ بربربر  بفعبربربر  ةوةبربربرا   ل بربربرةل  
تبربربرا  ل ق مبربربر  ويبربربراا  ل وبزو،بربربرنهع ا بربربر ن امبربربر ت ويتبربربراوةلم 

ةويبربربربرسع ابى  لى و بربربربرت زو  وةت بربربربر ط وي بربربربرنه   ويع ا بربربربر   
وب بربربربربرتروت جفي يلجزو،بربربربربرنه ولخبربربربربر ل في  ةولت بربربربربر    عبربربربربرابت 
ويتفبربربر    ةتنهو بربربرك و بو  وبقت بربربر بع  ةل يتبربربر لي تزوابربربرا 

  عابت وية  ي  ةوي قنه   وبزو،نه. 
ةيع  بلو بر   كبرسو   ضبر   اعتبرا ا برنهوً    ابر   

ةبربربر  و   بربربر   لبربربر  ةا بربربرنهوً و بربربرتروت ج  ً  بربربرا ذوتبربربر    ذ  اؤ ويت 
بربربربربربربربربربربر  ولإبول   ل ةتمبربربربربربربربربربربر لم ةقبربربربربربربربربربربر   اذ بربربربربربربربربربربر  وقت بربربربربربربربربربربر با  يمك 
وبقت بربربر با   بربربر  وب بربربرتعاوب وا بربربرةق يلت بربربراع  بربربر   بربربر  

   لم ةضك ويف ول  ةوي     ت يت   ةاةث  . 

 

 مبررات الدراساة 
  ؤ ا      اال بلو    سو وا ض     : 

بلو بربربربربربربر  و  بربربربربربربرة   ويك   بربربربربربربر  ةلو   -ا
  بربربربر ل وا لىبربربربرنهوت ويبربربربرو تقبربربربر ب  لى 

   ةتتةبربربربربربربربربربربربربربرك اذ بربربربربربربربربربربربربربر   ةت    بربربربربربربربربربربربربربر
 وو   أ . 

بلو بر  ويع و بر  ةولإ ك ن بر ت ويبربرو  - 
تحبربربربربربربربر لم بةؤ و بربربربربربربربرت ح لم   لىبربربربربربربربرنهوت و ذ بربربربربربربربر   
ةويعمبربر  البربر  كبربر   بربر   بربر  لىبربرثن  ولحبربرا    بربر   

 اةةذيبربربربربربرك  بربربربربربر  و بربربربربربر   لع ب بربربربربربر  اة تث  ل بربربربربربر  
 ع يبربر  ا بربرا   البربر  و قبربر   ةبربر  يمكبربر   ربربر ب 

 وي   ،  وي ع ي  لمج فت  .

ةقبربربربربربربر   تقبربربربربربربرا  ولحلبربربربربربربر لم ةواقترةبربربربربربربر ت يت بربربربربربربر بع    -ج 
 وبقت  ب   اذ  ت محتمل . 

 مشكلخاة الدراساة  
يمكبربربربر  تحاابربربربرا   بربربربربركل  ويةحبربربربرث  بربربربر   بربربربربر لم  

هاال هنااا  ماان المرشاارات مااا  كاان ويت بربر ؤلم ويتبربر لي " 
مااااان خفيلهاااااا اتسااااا دتل المبكااااار بوقاااااو  اتزماااااات 
 اتق صاااادية المرتبطاااة بالساااوق الن طاااي وانعكساااات 

 ال  ولإن    ويع ن وبزو،نهع ؟ .. 
   بربرسو وي بربر ولم ب لبربربرا  بربر  ولإ  لبربر  البربر  ةيلإ  لبربر  البربر

 و  ئل  وي نها   ويت ي  : 
    بربربر    بربربر     لىبربربرنهوت وقت بربربر با  كل بربربر  ل،  بربربر 

تبربربربربرالم البربربربربر  وةتمبربربربربر لم ةقبربربربربر   اذ بربربربربر  وقت بربربربربر با  
  نهتة   ل    وي    ؟

  بربر    بربر   بب،بربر  البربر  ةقبربر   اذ بربر    وب بربر ذ 
 وا نه  ؟

من خلال  ميكانيزمات التنبؤ بالأزمات الاقتصادية في الجزائر
 . المؤشرات الكمية

  كل   ولحق   ةويعل ن " "ا ت ذ مح ضنه   محمد عبد الغ ور بوصيلخةد. -
 و   وط.وي       ق   ويعل ن وي       )   ع  ام ل ثل جفي(

  كل   ولحق   ةويعل ن وي       ق   ويعل ن "ا"ا ت ذ    اا  لعيد ذويبا -
 و   وط.وي       )   ع  ام ل ثل جفي(
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   بربربربر    بربربربر   بب،بربربربر  البربربربر  ةقبربربربر   اذ بربربربر  نقاابربربربر 
 )امل ( ؟
 اة  فرضياات الدراس

 ت ترض  سخ ويالو      الفي :  
  بربربربربربربر   لعبربربربربربربرض وا لىبربربربربربربرنهوت وبقت بربربربربربربر با    -1

ويكل بربربربربر  ويبربربربربرو يمكبربربربربر   بربربربربر     بربربربربر  ويت ةبربربربربر  
ن ة  ً ل ةتم لم ويتعنهض بذ بر  وقت بر با  

      لم تتةك ل ل   وي   . 
  بربربربربر     لىبربربربربرنهوت كل بربربربربر  ة ز، بربربربربر   ع  لابربربربربر   -7

     ل ب  ذ وا نه  ذوت و    كةبر    
نهول وب بربر ذ ت بربر      تحاابربرا بل بربر  و بربرتق

 وا نه . 

تلعبربربربربربربرل وا لىبربربربربربربرنهوت ولخ  بربربربربربربر  ل ي    بربربربربربربربر   -3
وي قاابربربربربر  بةلوً    بربربربربر ً ةلبربربربربر لذوً   و بربربربربرتالو  
ةبربربراةث و ذ بربربر  وي قاابربربر  ل بربربرك   بربربر ص 

 ةوبقت  با  ل ك  ا ن. 
 أهاداف الدراساة   

 ا ا   سو ويةحث  لى    الفي:
   و تق بربربربربر   و  بربربربربرة   وينه،  بربربربربر   ويك   بربربربربر  ةلو

 بربربربربربربربر ب وا بربربربربربربربرك ت ويبربربربربربربربرو اعبربربربربربربربر د    بربربربربربربربر  وبقت
 وبزو،نهافي ةبلو   ولآث ل واترتة  ال   . 

   ت بربر  ا   بربربر  وا لىبربربرنهوت ويبربرو  بربربر  وامكبربربر
اؤ ت قك وبقت  ب وبزو،نهع   اذ   وقت  با  

   تقة . 

   تقبربربربرا  ولحلبربربربربر لم ةواقترةبربربربربر ت لإلعبربربربربر ب   ك ن بربربربربر
 ةاةث اذ   وقت  با    تقةل  .

  ةضك  ع ل ا ن ي     ت وقت بر با  ا بر اا
 لأ  وبقت  با .  ت سع ويقنهول    بو

 

 منهجيااة الادراسااة  
تقبربربربر ن  بربربربربرسخ ويالو بربربربربر  البربربربربر  وابربربربربر  ج وي  بربربربربر في  

ةويكمفي   تحل   ااب كة   بر  واتغبر وت وبقت بر با  
  و   ويكل        ةوبز، بر   ة برث و برت ا ويةحبرث  لى 
و بربربربرت اون وةبربربربراث وي مبربربربر ذج ويق   بربربربر   ولخ  بربربربر  لبربربربر يت ة  

  يل  بربر لم  لى ل  ذ بربر ت وبقت بربر با  ةوا بربرنهف   ةوي قاابربر
  لىبربربرنهوت ق   بربربر   تمكبربربر   ت بربربرسع ةلوربربربرفي وي    بربربر ت 
وبقت بربربربر با   بربربربربر  و بربربربربرس نت ،ج بربربربر  لعبربربربربر  وباتةبربربربربر ل ا بربربربربرا 

 ونت  ج وة ةضك لعض وي     ت.
كمبربربربربر  و بربربربربرت ا   ويالو بربربربربر  ا بربربربربرل   ويتحل بربربربربر  وابربربربربر لي   

وبز،بربرفي يبربرةعض وا   بربربر ت وبقت بربر با  ةوا ي بربر  ويع  لبربربر  
فنه  بربربربربر    وبزو،بربربربربرنه . ةقبربربربربرا   ويلجبربربربربر   لى  بربربربربر   بربربربربر   تبربربربربر  

وية  ن ت وا   ل  ةوي  بل  ابر  تتلبرء و  ئبر ت وةل بر  
ةوياةي بربر   ةللبربر  ةتحل بربر   بربرسخ وية  نبربر ت ةواعل  بربر ت  بربر  

 ات ق ةتغ    ك ف    ونل ويالو  .
 تركيب الأزمة اتق صادية في الجزائر -(1

ةقبربربربربربربربربربربربربربرا ا كبربربربربربربربربربربربربربر  ت بربربربربربربربربربربربربربر  ء و ذ بربربربربربربربربربربربربربر ت 
وبقت بر با  ويبربرو  بربرنهت فبربر  وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع 

و ذ  ت  نهتة بر  ولتة عبر  ةث قبر    لى ن ا    
ل ر  ل ا ع ل وي    ل اتةبر لخ وا برال ويبرنه، ا 
يلعملبربر  وي بربرعة  ةذويبربربرك ل اتةبربر لخ ويبربرنهق  ةوةبربربرا 

 ل ا ، : 92يل  بلوت وبزو،نها  ل  ة  ت    

  ة بربربربرفي اةبربربربر ل  ابربربربر  اتوا  ازمااااة العملخااااة 
تحبربرنه    بربر  ئ ي بربرعنه وي بربرنه   
ةتغبربربربر  ةبربربربر ب   تبربربربرافق ت لال 

 وا لم.

  ة بربربربربرفي و ذ بربربربربر  زماااااة المالياااااةوالثانياااااة  الأ
وي  لىبربربربرئ  ابربربربر  اُ بربربربرنه   وي ظبربربربر ن 
وا بربربربربربربربربربربرنه  فتتبربربربربربربربربربربرا  ل ا بربربربربربربربربربربرع ل 
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وا  بربربربر بوت    بربربربربر   و ةلو  
وا ي بربربربربر . ةاتفبربربربربرم   بربربربربرسو وي بربربربربر   
 بربربربربر  و ذ بربربربربر ت ابربربربربر ب    بربربربربركل  
بابربربربربربربربربربر ؤ البربربربربربربربربربر  وا ظمبربربربربربربربربربر ت   

 ويق    وا لي    وا نه . 

ةقبربربربربربربرا  بربربربربربربرنهت وبزو،بربربربربربربرنه فبربربربربربربر ت  ولحبربربربربربربر يت   بربربربربربربر   
 ى وبقت بربربر بع ويعبربربر ن   و ذ بربربر ت  و ةلى البربربر  وا بربربرت

ةويئ ن بربر  ك نبربر  البربر    بربرت ى لعبربرض وية بربر    ة  بربرت ى 
ابربربراب  بربربر  وي بربربربرنهك ت. ةكبربربرسيك ولحبربربر لم   وبربربربر ل  بةلم 
ر    ةا نهاك  وي ت      ة ث ور بر ل ا برع ل ويبر    اثبرنه 
ل بربربربربرك   ة لىبربربربربرنه البربربربربر  ويعملبربربربربر  وةل بربربربربر  ةتنهو بربربربربرك وللبربربربربر ح 
وي بربربربربربرنهك ت  ةتبربربربربربرا  ل محبربربربربربر فأ وبقبربربربربربرنهوض يلم   بربربربربربر ت 

جبربربربربربربرز ولح بربربربربربربر   وببربربربربربربر لع ةويبربربربربربربراا ؤ وا ي بربربربربربربر   ةولت بربربربربربربر   ا
ولخ ل  بربربربر  ... ولخ. ةقبربربربرا ابت  بربربربرسخ  لى   بربربربر ل و ذ بربربربر  
وبقت  با   ل    ةويبرو ابر بت ويكئبر   بر  ولح بر ل ت 

   تلك وياةلم.  

ةيعبربربربربر  وي وقبربربربربرك ويبربربربربراو،نه   وبقت بربربربربر ب وبزو،بربربربربرنهع  
 وي  ن ك ؤ نت   ً يبر: 

ابربربربربران ة بربربربربر ب انظمبربربربربر   نبربربربربرسول  ةكبربربربربرنه  -1
يبربربربربراى ل  ك بربربربربر  وانهكزابربربربربر  ة    بربربربربر أ  

  تاانه وبقت  ب.ويو
ضبربربربربربرعء ويت  بربربربربربر   ةوينهق لبربربربربربر  البربربربربربر   -7

واتغبربربربربربربربربربربربر وت وبقت بربربربربربربربربربربربر با  ويكل بربربربربربربربربربربربر  
يلجزو،بربربربربربربربربربربربربربربرنه لغ بربربربربربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربربربربربربرئ  ةذول  
يلت  بربربربر   ةوب ت بربربربرنهو    بربربربرث   

ة يغ ؤ بربربربربر   7013و بربربربربرتحاوث    بربربربربر   
  7014. 

ابربربربربربربران   وكةبربربربربربربر  ولإبول  وبقت بربربربربربربر با   -3
يلم بربربربربربرتجاوت ةويتغبربربربربربر وت ويع ا بربربربربربر  

ويبربربربرو ت قبربربربر  ويعبربربربراةى لبربربربر  و  بربربربر و  
  . وبقت  با

ة بربربربربر ب   بربربربربرك ت وقت بربربربربر با  ف  بربربربربر    -4
ك   بربربربر    وبقت بربربربر ب   ئبربربربر  ولت بربربربر   
ةجبربربربربر  ويبربربربربراا ؤ  ةتزوابربربربربرا امل بربربربربر ت 
وباةيبربربربر   بربربربر   ةة بربربربر ب اجبربربربرز  بربربربرز   
    بربربربربربربربربربربرزوؤ ويتجبربربربربربربربربربربر ل    ةو بربربربربربربربربربربرت لم 
  كبربربربربربربر  ويق  ابربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربر با   
ةابربربربربربربران ضبربربربربربربربرة  وبن بربربربربربربربر   ةتنهلىبربربربربربربربر ا 

 و تغ ي  ب  ب ويت م   ...ولخ. 

نهع  بربربربرا ة ذو و تانبربربربر  ة يبربربربر  وبقت بربربربر ب وبزو،بربربربر
و لض ولخ بربربربربربرة   بربربربربربرسخ وا بربربربربربرك ت  ةل يتبربربربربربر لي   بربربربربربر   
تبربربربر عنه اذ بربربربر  ك   بربربربر   يمكبربربربر   ؤ تحبربربربراث   اع ةقبربربربر   
لائمبربر  ت بربرتع  اةلم لىبربرنهول   ةقبربرا اكبربر ؤ  بربرةل ولىبربرتع لم 

  سخ وي نهول  ي ا  ةة ً وقت  با ً  ت ً. 

        ب لا  بر  ا برس ولح  بر  ةولحبرسل  بر   
ك فبربربر  و لعبربربر ب  ةتةبربربر      بربربر ت ضبربربرم   بربربر   لا   ت 

 قعبربربربر   تفبربربربرك  بربربربر   بربربربر  محتمبربربربر    ولح بربربربر ل ت ةتحبربربربراب  ت
ولآي بربربر  ويك  لبربربربر  يتقبربربربرا  ولحلبربربر لم ة ع بربربربر   اع فت بربربربر  قبربربربرا 

 ا تع    اع ةق . 

يمكبربر  تل بربر ا تبربراوا  ت ابربران قبربرال  وي ظبربر ن وي    بربرفي 
  وبزو،بربربرنه و بربربرل وي تبربربر ،ج واترتةبربربر      و  بربربر  ونخ بربربر ض 

 : 1ا ع ل ويةترةلم   ويع   نه ويت ي  
يق بربربربربربر   ولخبربربربربربربر ص و  كبربربربربربر  ولخبربربربربربر عئ لإن بربربربربربر   و -1

 ةيقنهولوت  وب تئم لا . 

                                                 

  اة  وي قا ويعنه   ق اا  وية  ن ت ا  و  و ةلو  وا ي    -(1
 ن. 1999ويعنهل    وي  نه  وي  ل    وينهلك و ةلم 
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ن بربربرث  ا بربربر  و ذ بربربر    ويعجبربربر ذوت و    بربربر    -7
 Fundamentalل لح    وب لع 

Deficiencies  . 
ولت بربربربربر    عبربربربربرا لم  بربربربربرعنه وي بربربربربرنه  فبربربربربر   ويق مبربربربربر   -3

  Overvaluedولحق ق بربربربربربربربربربر  يلعملبربربربربربربربربربر  وةل بربربربربربربربربربر  
ةو كئبربربربربربربربربرنه ا  بربربربربربربربربر  وؤ ويفبربربربربربربربربرعء     و  بربربربربربربربربر   
و ذ بربربربربربربربربربربر  نبربربربربربربربربربربرتج ابربربربربربربربربربربر  ويت  ابربربربربربربربربربربر  ويفبربربربربربربربربربربرع ء 

وا ي بربربربربربر  وةل بربربربربربر   بربربربربربرك ويتبربربربربربرافق ت  يلم   بربربربربربر ت
 ويكة   ينهال وا لم. 

  بربربر ل   بربربرك ت   كل بربربر   ةوقت بربربر با  كل  بربربر    -4
ة بربرث كبربر ؤ  بربر  وامكبربر  و  بربرل وينه ابربرل وابربر لي 

Financial Panics    لعق ن بربر  يبربر     ت بربر
وية بر   نحبربر  وقت بربر بوت ق للبربر  يل مبربر  ةويت ة بربرق 

Viable Economies  . 

   ل  برل ولت    وياا ؤ ولخ ل    ق    و  -5
ا ي بربربربربربربر    تلبربربربربربربرك ويبربربربربربربراةلم ن بربربربربربربرة   لى وي بربربربربربربر تج 
وةلفي  ة سو اب ى  لى وقت    وامبر لم و   برم 
لعبربربربربربربربربربربران ربربربربربربربربربربربر   لىبربربربربربربربربربربرك و    فلبربربربربربربربربربربر ا   بربربربربربربربربربربر   
وةت  ع بربربر ت ك ف بربربر  يتغ  بربربر  وبيتزو بربربر ت البربربر  

  سخ وياةلم. 

 ويتا   ولخ في يلحك      ويق    ولخ ص.  -6

  بربربر   وي بربربر  ف     ق بربربر   وي بربربرنهك ت ةوا ي بربربر   -2
 ولحك    . 

 خصوصيات الإدارة اتق صادية في الجزائر. -(7
بربربرل  لبربربر   ؤ وي ضبربربرك وبقت بربربر بع نتبربربر ج     ُ

 بربربر  وا
ةة بربربربربربربر ل  ولإبول  ويع  بربربربربربربر     بربربربربربربرز  وياةيبربربربربربربر  وا تل بربربربربربربر   
ف  بربربربربربر   ويعاابربربربربربرا  بربربربربربر  ويبربربربربربراو ج ةويالو بربربربربربر ت ويتق  م بربربربربربر  
ا تلبربربربربربربربرء ويقفبربربربربربربربر ا  وبقت بربربربربربربربر با   ف ضبربربربربربربربرع  ولحلبربربربربربربربر لم 
يلم بربربربربرك ت ويق ،مبربربربربر  بةؤ تحل بربربربربر  ويقبربربربربرنهولوت ولإبولابربربربربر  

 بربربرةة  يتلبربربرك وا بربربرك ت... ف جبربربرا ولخبربربراو  
ُ
وات و بربربرل  وا

وبقت بربربر با   بربربر  تتلبربربرء وا   بربربر ت وياةي بربربر  ةويبربربراةلم 
وا نحبربربر   ةب  بربربرا  بربربراو   بولابربربر ؤ ةمحللبربربر ؤ و تمبربربر ا  ؤ 
يحللبربربر ؤ ةوقبربربرك ولإبول  وبقت بربربر با  ةولإبول  ويع  بربربر    ةبربربر ً 

  لى   ل  ك وبقت  با . 
ويبربراةو،نه ةل اق لبربر  فبربرةؤ نمبربر   بول  وا   بربر ت ة  

  يةبربربربر ً ا بربربربر بخ نمبربربربر  ويق ،بربربربرا وا لبربربربرق  الجزائاااار ويع  بربربربر   
" ويق ،بربربربربربربرا ويبربربربربربربرسع ب اقةبربربربربربربر   بربربربربربربراوبً اة الأوتاااااااوقراطي"

ةابربرنهى لبربر ؤ  Who brooks no argumentنق لىبربر ً  
وابربرالو  يبربربراى وا   بربر  ي  بربر و  بربر ى ُ   سابربربر  يقنهولوتبربربر    

 بربربربربربربربربربر  نه  
ُ
 Leaderكمبربربربربربربربربربر  ةاةبربربربربربربربربربربراة ع لبربربربربربربربربربربرك ويق ،بربربربربربربربربربربرا وا

Dominant  ولإبول  ةولإ برتروت ج    بر  ويسع انهى لبر ؤ
 Personifiesف    بربربربربر  ، نتبربربربربربربر ج   بربربربربربراخ وي   بربربربربرفي

 . 1  ح وا     ي    
ةقبربرا كبربر ؤ يعبربران و بربرتقنهول ولإبول  وبقت بربر با    

ةيعبربربربربربران تةبربربربربربر    بربربربربربرتروت ج   ت   سابربربربربربر  ةوضبربربربربربرح  يت ة بربربربربربربرق 
ولخ   ةويت    ت وبقت  با  وا    ف   بر  ولخبراو  

ابر  وي  بر  وي بربر    وةللبر  ةويةبر ةئ   ةاة  نبر ً ويعجبربرز 
يل     ت وبقت  با   و ثنه و   ل   ابران تحق برق 
و  بربربربراو  كمبربربربر   بربربربرفي  نه بربربربر    اة البربربربر  و قبربربربر  و بربربربرل 
وي تبربربربر ،ج ةويتبربربربراوا  ت وي بربربربرلة   البربربربر  ابو  وبقت بربربربر ب   
وبزو،بربربربربربرنه  ةل يتبربربربربربر لي تةبربربربربربر ع  وب بربربربربربر ذوت  ة  كئبربربربربربر   بربربربربربر  
و ة بربربر ؤ تبربربرا  ل و ةضبربربر   ولإبولابربربر  ةوبقت بربربر با  البربربر  

ا كبربربر ؤ ذيبربربرك   بربربرة   ةنتبربربر ،ج يمكبربربر  ةبربربرا  بربربر و   ةقبربربر
  جم    ف م  الفي:

 الإن اق العااا  م  اا  الحال.-(2-1
ة  بربربر  ربربربرل ولإلىبربربر ل   لى  ظ بربربرنه  بربربر ن ةة بربربر ع  

  ولإن بربربربربربربر   ولحكبربربربربربربر  في ويع بربربربربربربركنهع ةوابربربربربربربراد ة بربربربربربربر   ؤ 

                                                 
 -) 1.(G. Johnson and K. Scholes:, 1999).  
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ولحك  بربر  محم لبربر  لبربراا ؤ   ل  بربر  ةبو ل بربر  ةااةبربر   كةبربر    
  كةبربربر    ةوربربربر  تمبربربر لل لف  بربربر ً ةك   بربربر ً ةوضبربربرح ً  ف  بربربر 

ولإن بربر   ويكةبربر  البربر  وي بربر  لوت وي  ل بربر   بربر و  يلج بربر ذ 
وابربربربربربربربربراد اة ويع بربربربربربربربربركنهع  ة  بربربربربربربربربر     بربربربربربربربربرترا ت ويلبربربربربربربربربر وذن 
وي  م   ة  بر   ويكئبر   بر  وابر ولب  بر  وا برتغل   بر و  
وابربربربر ولب وية بربربربرنها  اة وا بابربربربر   ة بربربربرسو ائبربربربر  ت  قفبربربربر ً  بولابربربربر ً 

 . Paradox of Policies يل     ت  ف تفق  ل  ً 

 اسات اتدارية. تناقض السي -(2-(2
ة بربربربربربر  ائبربربربربربربر  ب  بربربربربربربر  ويكئبربربربربربربر ةؤ  بربربربربربربر  ويبربربربربربربراو    

ةولخبربربر لج ة   بربربر  ويبربربراةلم ةوا   بربربر ت وا نحبربربر    ونبربربر    
تقبربربرا  ويعاابربربرا  بربربر  وا بربربر ااوت ة بربربر  ويقبربربرنهةض ةوابربربر ق 
يلجزو،بربربربرنه   لىبربربربرك    بربربربر لاك ا بربربربرست  عظم بربربربر   بربربربر غ  
وي بربربربربربربرنهوك    وق  بربربربربربربر    بربربربربربربر لاك و بربربربربربربرتئم لا     بربربربربربربر  وت 

 لم  بربربر  لقبربربرال  بربربر لق   ةش اكبربربر    بربربر   نتبربربر ،ج ت م ابربربر  
 بربربربربرسخ وا بربربربربر ااوت  فبربربربربرثا   ةابربربربربر ذو  ةك بربربربربرء... ا بربربربربرئل  
ائ    وام ي ؤ ة ي  ً  ةل يت لي  ا ة  وياةلم ويعنهل بر  
ةويبربربربراةلم وا نحبربربربر  و  بربربربرنهى ب تقبربربربران ة ي بربربربر ً ا بربربربر وبً البربربربر  
لىبربربربربرك  نقبربربربربرا كم بربربربربر ااوت يلجزو،بربربربربرنه ة نمبربربربربر  تنهكبربربربربرز البربربربربر  

    ااوت ا     ةف    ضم  لىنهةط محاب . 

 فة.الإعفيا والصحا-(3-(2

 عفل  ابران ويئقبر  ل ي برح ف  ةابران وةبرترون  بر  ت  برنهخ  
ةا بربرسخ البربر  محمبربر  وببربرا  ) بربرسو  بربرك ويبربرتح أ البربر  ري بربر  
ولإ بربرنهوج يبربرةعض وي بربرحء(  ف يت بربر قض ويظبربر  نه يلع بربر ؤ 
اؤ وي بربربرح ف  ةولإابربربر ن وانه،بربربرفي  ذو ك نبربربر  ت بربربر  ل وبربربر خ 
تح بربربربربربر  ةوم بربربربربربر   بربربربربربر ل  ا بربربربربربرح   ويقبربربربربربرنهول ةولإلىبربربربربربر ب  

كبر  وبةبرترون ةويتثا بربرا   لة بر ذوت     بر أ  فةربر  تلقبربر 
ةويقةبربربربربربربر لم  ا بربربربربربربر  ويعكبربربربربربربرا   ذو تعل بربربربربربربرق و  بربربربربربربرنه لة  بربربربربربربر ل 

 بربربربربربربربرحء " غنهضبربربربربربربربر  أبربربربربربربربرا و  بربربربربربربربر  ولحقبربربربربربربربر ،ق  فت بربربربربربربربرةق 

"  اُ بربربركك     بربربراوق ت   ةيعبربربر  ةوب بربربرتقنهول ويبربربراو لفي
 بربر  ةبربراث يبربرةعض ويق بربر وت ب  بربر م  ق بربر   ويبربر ع  لخبربر  
بي بربربربر  البربربربر  ذيبربربربرك  ةقبربربربرا اع قبربربربرل ةا بربربربر لب وي بربربربرح   ؤ 

 ةات م ؤ ل يكئ  ... ولخ. 
وؤ ويتحل بربربربربر  وا ضبربربربربر افي  بربربربربرسو  ةة بربربربربرل  بربربربربر   

ابربربرنهى وا  لعبربربر ؤ  لبربربر ؤ  بربربرح ف  ويئ بربربر   ة لبربربرنهوذ وب بربربر ذوت 
ةتفبربربربر  م     ق لبربربربر  ويتكبربربربرت  البربربربر    بربربربرك ت وي وقبربربربرك 
ةاذ  تبربر  وةتملبربر    بربرتقةً    بربرفي  بربر    بربرلح  ا بربرح   
ويقبربرنهول ويقبربر ،م  البربر  لال امل بربر   ةيكبربر   بربرسو يبربر ا 

       ولمجتمك ةب     وياةي . 
  

ُ
  لقبربربربربر  كةبربربربربر    وؤ تكبربربربربر ؤ وي بربربربربرح ف     ربربربربربر  ا

ويعبربربربر ش كلبربربربر    بربربربرالوً  عل   ت بربربربر ً ة  بربربربر ذوً لق ل بربربربر ً  ة لىبربربربرنهوً 
ا  بربرس  اابربر  ة  بربر ةي    ا بربر    وبزو،بربرنه فبربرةعكا ذيبربرك 

 تم   ً  فلم   سو ويتة ا   ةا لح     ...؟
مرشااااااارات اتداء اتق صاااااااادي مااااااان خااااااافيل  -(3

 الميزانية العامة.
   ق لنبربربربربربر  تنهو بربربربربربرك   بربربربربربرت ى ولإابربربربربربرنهوبوت وةل بربربربربربر -1

-1992لزابربربربربر ب  وي  قبربربربربر ت ف مبربربربربر  ابربربربربراو وي بربربربربرتر  
  فكبربر ؤ   بربر   تق  بربراوً يل  قبربر ت ويع  بربر  7014

 ل ك  ةوضق . 
تحت ج وا زون   ويع  بر   لى قبرنهةض ة  بر ااوت  -7

(  ل بربربر ل 326)محل بربربر  وة   ل  بربربر (  بربربر  ق متبربربر  )
-7015بةبل ل ات  بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر لم وي بربربربربربربربربرتر  )

(  ال  فبرنهض ثةبر ت تغ  بر  ولإابرنهوبوت 7070
 (%27.5)مبربربر  وي  قبربربر ت  بربربر  ن ةتبربربربربربر  وةل بربربر  لمج

يل بربربرتر  وابربربرسك ل   ة بربربرسو   اة بربربر  و ةبربربر ولم  
ةلبربربربربربربربربربرسيك تقبربربربربربربربربربرال ولح  بربربربربربربربربربر   لى   بربربربربربربربربربر ااوت 

 ل بربربربربربربربر ل بةبل  15 لى  10ةقبربربربربربربربرنهةض  قبربربربربربربربراول 
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 بربربربربربربر  ا  تقنهاةبربربربربربربربر ً  بربربربربربربر لم وي بربربربربربربربر  وت ولخمبربربربربربربربرا 
(7015-7070  .) 

 (142.2) ةقا ولت ك اجز وا زون بر  ويع  بر   بر 
 ل بربربربربر ل با بربربربربر ل  (720.5)  لى  7014 ل بربربربربر ل با بربربربربر ل ابربربربربر ن 

 ل بربربربربربربر ل  (720.3).   ةبربربربربربربر  تنهو بربربربربربربرك  لى  7015ابربربربربربربر ن 
 ل بربربر ل  (552.6)  ابربربر ب ةولت بربربرك  لى  7016با بربربر ل ابربربر ن 

ةلعبربربربربربرا    قبربربربربربرال اؤ ابربربربربربر   ض  لى  7012با بربربربربربر ل ابربربربربربر ن 
  ة يبربر  ق بربر ض ولإنتبربر ج ويعبربر افي  7012ابربر ن ( 432.4)

 .1ةكسو وةتم لم و تقنهول وياةلم ويعنهل   وا تج  يل    
ز وا زون بربربربر  ويع  بربربر  ن بربربربرة   لى كمبربربر  ولت بربربربرك اجبربربر

وي بربربربربر تج وةلبربربربربرفي ولإجمبربربربربر لي ) بربربربربر  ف بربربربربر  وا بربربربربر ااوت(  بربربربربر  
    7015ابربربربربربربربربربربربربربر ن ( %9.9)ولى  7014ابربربربربربربربربربربربربربر ن  (4.3%)

 بربربربر  وي بربربربر تج ابربربربر ن ( %2.0)ةبربربربر  تنهو عبربربربر  وي  بربربربرة  ولى 
. ةاقال اؤ ا مبر  ويعجبرز   ضبر  و ذ بر  ولح ي بر  7016

( 7070-1999 بربر  ا ً  بربر لم وي بربرتر  )( %10.6)ل  بربرة  
. ة بربرسو واعبربرالم االبربر   بربر  7015ل ويئ لتبربر  يعبربر ن ل ب بربرع 

 عبربرابت وي مبربر  وبقت بربر بع  بربر ولي  بربرنهت  ةويبربرسع للبربرغ 
    ا ً   لم تلك وي تر .  (% 5)

"  ؤ نمبر  ولإن بر   ويعبر ن  عبرابت تزابرا البر   عبربرابت 
نمبربر  وي بربر تج وةلبربرفي افبربرك  بربر ح وي    بربر ت وبقت بربر با  
  ضبربربربربربربرك ويت اابربربربربربربربرا  ةاع بربربربربربربربرق تحق بربربربربربربربرق ا بربربربربربربربراو  لبربربربربربربربرنهو ج 

 .2"ل صحياح اتق صاديا

                                                 

امكانياة ترقياة صاادرات الصاناعة الجزائرياة في كم لم ا ا برفي   -(1 
   صاااناعات ال حويلخياااةظااال الم غااايات العالمياااة ماااع ال طبيااا  علخاااى ال

وعنهةةبربربربربربربربربربربربربربربربربر  بكتبربربربربربربربربربربربربربربربربر لوخ البربربربربربربربربربربربربربربربربر ن   ويعلبربربربربربربربربربربربربربربربربر ن وبقت بربربربربربربربربربربربربربربربربر با      عبربربربربربربربربربربربربربربربربر  
 .7005/7006ل ت   

ة سو    ت كاخ ويعااا    ويالو  ت   كئ     وياةلم ) لوضفي  -(2 
اداء النظاا اتق صادي الجزائري في ظل ازمة ا يار أسعار ويعتبر ن  
(  ص 7000      1  )  لا : وتح ب ويكت   ويعنه   طالن  

56-100 .  

ةلتحل بربربربر  اامبربربربرق يل  قبربربربر ت ويع  بربربربر    بربربربرا  ؤ 
ولإن بربربر   البربربر  ويبربربراف   ةو  بربربر  قبربربرا  بربربر   ل انهتةبربربر  و ةلى 
 بربربربربر  وي  قبربربربربر ت وب لابربربربربر   ال بربربربربر  ولإن بربربربربر   البربربربربر  و  بربربربربر ل 
ةوينهةوتبربربرل  ة بربربرسو  بربربر   عبربربر  وية بربربرك ويبربربراةلي اعتقبربربرا لبربربرثؤ 
ويبربربربربربربراا ؤ ة بربربربربربربرا ت   قبربربربربربربرا ولت عبربربربربربربر  نت جبربربربربربربر  يل  قبربربربربربربر ت 

ؤ   بربرتقة  وبزو،بربرنه وابربر لي ةقبربرال  ويع بربركنها  واتزوابربرا   ةو
وبقت بربربربربربربر ب وب،تم ن بربربربربربربر  اعتمبربربربربربربراوؤ البربربربربربربر  قبربربربربربربر   لنهنبربربربربربربر  ج 
ويت بربرح ق ةوية ئبربر  ولخ ل  بربر  ة بربر ح وبزو،بربرنه   ولح بربر لم 

 . ال  تم ا  ُ    نه

 العجز في الميزان ال جاري. -(4

يحتبربربربر  ويق بربربربر   ولخبربربربر ل في ا  بربربربر     بربربربر    وي  بربربربر ع ت 
  وبقت بربربربربربربربر با  وبزو،نهابربربربربربربربر  يفبربربربربربربربرعء ويق ابربربربربربربربرا  ولإنت   بربربربربربربربر

ي قت بربربربربر ب وبزو،بربربربربرنهع ةضبربربربربر ق وي بربربربربر   وةلبربربربربرفي  ةولت بربربربربر   
 ويعل  وياف افي  ةتزواا وي لل ال  وي لك وب  ة  . 
ةأبربر  ب لىبربرك ف بربر   اؤ ويعجبربرز وابربرز   يلم بربرزوؤ ويتجبربر لع 
اعُبربرا وا بربركل  و ةلى ويبربرو ا و   بربر  وبقت بربر ب وببربر ،نهع  
ةواتتةك يلتبر لاس وبقت بر بع   وبزو،برنه ابرنهى قبر   ا قبر  

لتزوابربربربربربربربربربرا ويبربربربربربربربربربراا ؤ ولخ ل  بربربربربربربربربربر  ةتنهو بربربربربربربربربربرك   بربربربربربربربربربرسو ويعجبربربربربربربربربربرز
 وبةت  ع  ت    ويعم ت وب  ة  . 

يقبربربربربربرا ةققبربربربربربر  وي بربربربربربر بلوت وبزو،نهابربربربربربر   ذابربربربربربر ب   
 لح  بربر    وي بربر  وت و  بربر     ب  ؤ ويتزوابربرا وي بربرنهاك 
لحجبربربربربر  وا بربربربربربرت لبوت وي بربربربربرلع   وةتبربربربربربر ت تلبربربربربرك ويزابربربربربربر ب  
ةف قت بربر  ل بربرك  كةبربر   أبربر  القبربر  البربر  ويعجبربرز ويتجبربر لع 

ب وبزو،برنهع   برك ً لبرسيك  لبر ً       ذ بر  ي قت بر 
 ل،      تنهك ةت  و  كل  . 

ةنظنهوً يف     ويعجز ويتج لع ةا  تبر   فقبرا  
اةيتبربربربربر    بربربربربر  ويت م بربربربربر  وبقت بربربربربر با  واتع قةبربربربربر  و تم  بربربربربربر ً 
ل يغبربربربر ً  ة بربربربرث لكبربربربرزت البربربربر  ق بربربربر ض ويعجبربربربرز ويتجبربربربر لع  
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ك ا  ا  ل    ولتاو   بر  لنهنبر  ج وي بر  وت وي برةك 
-1999و  بربربربربربربربربربربر   )( ةةبربربربربربربربربربربر  ولخ بربربربربربربربربربربر  1964-1920)

7015  .) 
ةقبربرا ابى  ويعجبربرز وابربرز     وا بربرزوؤ ويتجبربر لع  

وبزو،بربربرنهع  لى ذابربربر ب  ويفبربربرغ  البربربر  وةت  ع بربربر ت وبزو،بربربرنه 
 بربربربربربربر  ويعمبربربربربربربر ت و   ة بربربربربربربر   ةتزوابربربربربربربرا ةجبربربربربربربر  وااا ن بربربربربربربر  
ولخ ل     بر    بر  ا برنهى  ةل يتبر لي لبرنهةذ اثنه بر  وي برلم 
وي وضبربربربربربربربرق البربربربربربربربر  ويت م بربربربربربربربر  وبقت بربربربربربربربر با  ةوب تم ا بربربربربربربربر . 

ويعجبربربربربرز ويتجبربربربربر لع ةوضبربربربربرق ة بربربربربر ذن ا بربربربربرزوؤ  ةولحق قبربربربربر  اؤ
كمبر  ت ضبرح  وية  نبر ت وينهر بر    1927ويتج ل    س ابر ن 

 وا   ل  يلإة   وت وي   ا  يلتج ل  ولخ ل   . 
فقا نم  وب ت وب  عالم وق      يل  بلوت  

( ة ث للغ  عالم نم  وب برت وب 1929-1925يل تر  )
 يل بربربربربربر بلوت  ةكبربربربربربرسيك   %19.2 ق لنبربربربربربر  لبربربربربربربر  (3.3%)

ة بربرث للبربرغ  عبربرالم نمبربر  وب بربرت وب  (1992-1997)وي بربرتر  
يل بربربربربربر بلوت.   ةبربربربربربر   (% 2.5) ق لنبربربربربربربر  لبربربربربربربر  (% 7.9) 

ة بربرث نمبربر   (7013-1992)ونعكبربرا وي ضبربرك   وي بربرتر  
وب بربربربرت وب  عبربربربرابت االبربربربر     بربربربر  يل بربربربر بلوت فةلغبربربربر  

يل بربربربربربر بلوت ( %7.2)يلم بربربربربربرت لبوت  ق لنبربربربربربر   (14.6%)
 فسخ وي تر .

وي ج    بر  ذويبر  ةال  وينه      ذيك  ف ؤ 
كةبربر    بربراوً  ق لنبربر  ل ي بربر تج وةلبربرفي ولإجمبربر لي. ة  تقنهابربرنه 
يلة بربربربرك ويبربربربراةلي ةبربربربر لم ابو  وا بربربربرزوت ويتجبربربربر لع وبزو،بربربربرنهع 
اةبربربر  وؤ ن بربربرة  ويعجبربربرز   وا بربربرزوؤ ويتجبربربر لع قبربربرا للغبربربر  

 بربر  وي بربر تج وةلبربرفي ولإجمبربر لي ل بربرعنه وي بربر      % 41.2
   1992  ابربربر ن  %75.4  ةتنهو عبربربر   لى 1997ابربربر ن 

 . 7010  ا ن  %33.3 لى ة ل  
ةاتفبربربرق ضبربربر     ةجبربربر  وب بربربرت وب  ق لنت بربربر   

ل ي بربربربر تج وةلبربربربرفي ولإجمبربربربر لي  ة بربربربرث تةبربربربر  واعل  بربربربر ت اؤ 

وب ت وب تزاا ل ات  بر  البر  اكئبرنه  بر  ن برء وي بر تج 
(  ة بربربربرسو بي بربربربر  7001-1925وةلبربربربرفي ولإجمبربربربر لي يل بربربربرتر  )

اك بربربربربربربرا البربربربربربربر  اةئ بربربربربربربر  ويكةبربربربربربربر  البربربربربربربر  ةوقبربربربربربربرك وبقت بربربربربربربر ب 
 وبزو،نهع. 

 % 31.2اؤ اجبربربرز   بربربرزوؤ ويتجبربربر ل  قبربربرا ة بربربر   لى كمبربر  
 – 1925 بربربربربر  وي بربربربربر تج وةلبربربربربرفي ولإجمبربربربربر لي  بربربربربر لم وي بربربربربرتر  

7009  . 
ةقبربربرا اكبربربرات  ةبربربراى ويالو بربربر ت وبقت بربربر با   

اؤ ويعجز   وا زوؤ ويتج لع وبزو،نهع يحت ج ولى ةقبر  
ع ابربر  يت   فبربر  ل بربرك  كةبربر  ةويبربرت لا   بربر  و بربر وً   

 بربربر  مح ةيبربربر   يبربربرسيك فقبربربرا وقترةبربربر  ويالو بربربر  لثنبربربر  ب لبربربرا
ويتثث  ال  وي  بلوت ل ك    برتق  ابر  وب برت وب.  
كم   ل بر   لى اؤ وي بر بلوت وبزو،نهابر  تتبرثثنه  ر ل بر ً 
ل عنه وي نه  يلاا  ل ةيك    برت ى ضبرع ء  ةال بر  
فبربربربربربر ؤ ق بربربربربربر ض ويبربربربربربراا  ل وبزو،بربربربربربرنهع  بربربربربربر  بع  لى ذابربربربربربر ب  
وي بربربر بلوت ل بربربرك  ل بربربر    ذيبربربرك  ؤ  نهةنبربربر  وي لبربربرل 

 بربربرعنه وي بربربرنه  قل لبربربر   بربربراوً البربربر   وي بربربر بلوت ل ي  بربربرة  ي
تقنهاةبربربربربر ً  يبربربربربرسيك فبربربربربرةؤ ق بربربربربر ض ق مبربربربربر   (0.4)ةتقبربربربربرال لبربربربربربر 

ويبربربربربربراا  ل ك    بربربربربربر  يت بربربربربربرج ك وي بربربربربربر بلوت يبربربربربربر  تكبربربربربربر ؤ 
    بربربر  فع يبربربر   ةال بربربر  ا  بربربرق ل ة فظبربربر  البربربر  ويبربربراا  ل 

 .1وبزو،نهع   تقنهوً 
كمبربربربربر  اكبربربربربرات بلو بربربربربر ت ا بربربربربرنهى البربربربربر  اؤ وبقت بربربربربربر ب   

وبزو،بربربربرنهع كبربربربربر ؤ  عتمبربربربربراوً البربربربربر  وا بربربربربر ااوت ولخ ل  بربربربربر   
ي بربربربربربرك  ويكةبربربربربربر  البربربربربربر  وي بربربربربربر بلوت ةا و،بربربربربربرا ويبربربربربربر    ةل 

 .2يتغ    ويعجز     زوؤ وااف ا ت ي   وت   لق  

                                                 
  )وبزو،بربرنه: و بربر ث المياازان ال جاااري الجزائااريب.اةبرا ولمج بربرا قبراع   -(1

 .175-117(. ص7013  7  تقل   ولمجلا ولخ  ا  ويعاب 
أثاااار راس المااااال اتجنااااة علخااااى ال نميااااة ب . ةبربربربراوب محمبربربربرا   -(2 

  7  و  ث   تقل      عبر  وبزو،برنه  ولمجلبرا ويئ يبرث  ويعبراب اتق صادية
 .22-35ص (.  7017
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 آليات معالجة اتداء اتق صادي في الجزائر. -(5

ابربربرنهى وياول بربربر ؤ اؤ و ذ بربربر  ولحق ق بربربر  ويبربربرو تع  بربربر   
وبزو،بربرنه يبربر ا وا ظ  بربر  و  ك ل بربر  ي قت بربر ب وبزو،بربرنهع اة 

 بربرفي اذ بربر  لق لبربر  ةف بربر ب ولتة عبربر  لث بربرع ل ويبربر    لقبربرا  بربر  
و ت نهى   وا ظ  بر  وبزو،نهابر  ككبر   بر و  وبقت بر با  
اة وب تم ا بربربر  اة   ويعاويبربربر  ة   بربربر   بربربر  ويق  ابربربر ت 
ولح   بربربربر  ع وياةيبربربربر  ةال بربربربر   فبربربربرةؤ ت ة بربربربرق اع لنهنبربربربر  ج 
و بربربر ح ةتقبربربر   وقت بربربر بع يةبربربراى اؤ ت بربربر ةة  ري بربربر ت 
لق ل بربربربربربر  ةتمكبربربربربربر  وي بربربربربربر  ف    ؤ ويتجنهلبربربربربربر  وبزو،نهابربربربربربر  ة ؤ  

ق   فقبرا  نهلبر  نمبر ذ  تعبراب   بر و  ولىبرتروك   ك ن  
اة ي اوي      اؤ وي تبر ،ج ش قبرنهج ع مجمل بر  ابر  ابو  
 زابربربربربر  يل ظبربربربربر ن وبقت بربربربربر بع وبزو،بربربربربرنهع   بربربربربرةة  ويبربربربربرنه، ا 

 وي   ب.

ة سو    ت  ةيبر  وينه، ا اةا ويعزاز ل ت ل قبر  ية بر ؤ 
ة يبربربر  ضبربربرعء وينهق لبربربر  ةف بربربر ب   بربربر ةلي وب بربربر ذ ولإبولع 

   ذيك ويةلا.

ةبربربراب ويبربربرنه، ا  1999افنهابربربر   72   لبربربر    ف بربربرفي 
دولااااة مري ااااة بال ساااااد، دولااااة وبزو،بربربربرنهع اؤ ويبربربربرة ب )

مري ااااااة في إدارتهااااااا، مري اااااااة  مارسااااااات المحابااااااااة 
والمحساااااوبية وال عسااااا  والن اااااوذ والسااااالخطة، وعااااادا 
جااادو  الطعاااون وال ظلخماااات، مري اااة باتم ياااازات 
الاااتي ت رقياااب علخيهاااا وت  سااايب، مري اااة ب باااذير 

ة بربربربر     1(امااااة بنهبهااااا باااافي ناااااه  وت راد المااااوارد الع
افبربربربربربربربرك لعبربربربربربربربرض وا ةظبربربربربربربربر ت  لى اؤ  بربربربربربربربرسخ و  بربربربربربربربرنهوض 

أضااااااع ح الاااااارو  المدنيااااااة، وأبعاااااادت القاااااادرات، )
وهجااارت الك ااااءات، ون ااارت أصاااحاب ال ااامي، 

                                                 
 .1999ةك ي  و نة   وبزو،نها    -(1

 .2(وشوهح م هوا الدولة و اية الخدمة العمومية

 ؤ  بربربر  ت بربربرنه   ي بربربر  ويبربربرنه، ا ل ت ل قبربربر  اظ بربربرنه  ل بربربر ً 
ل  ي بربربربر  وب بربربربرنهولم )محمبربربربربرا ةوضبربربربرح ً  بربربربر   بربربربر لم  بربربربربر  ذ بربربربر

 بربر لم  بب،بربر  ل بربر  ب  ا بربر ن وةبربر ك  وبزو،نهابربر   *لت بربر (
ذاكراا بأن لدي  معلخومات مثية عان مسارولن كباار )

بياانهو رئيسااا  كومااة سااابقان ووزيااران لهمااا سااابقان 
 3(قاموا بعملخياات تحويال الأماوال العمومياة للخصاارج

   عبر ل ويتحق قبربر ت ويبربرو  بربرنهت       بربر  ) بربر اول( 
 لىبربربربربر ات ف بربربربربر بوً   ي بربربربربر ً ةو بربربربربرع ً افبربربربربر    ي بربربربربر   بربربربربر   ويبربربربربرو

ك بربربربربرء وي قبربربربربر   ا بربربربربر  قةبربربربربر  تلبربربربربرك و ةبربربربربراوث ل،بربربربربربر ا 
( عبااد الحميااد الإبراهيماايولحك  بر  وبزو،نهابربر  و  برةق )

ا  ت لط    ةي  ةك     كةبر ل ةةذلو   بر لق    
 ل بربربربربربربر ل  76قفبربربربربربربر ا  ف بربربربربربربر ب ةللىبربربربربربربر ةى للبربربربربربربرغ ةجم بربربربربربربر  )

 .4بةبل(

ابربربرنه ل لإضبربربر ف   لى وأ  بربربر ت ا بربربرنهى ة  بربربر   لى ةذ 
 ل بربر ل بةبل(  بربر  ا بربر ولم  40) ويةبربرترةلم و  بربرةق ل بربرنهق  

 .5وياةي  وبزو،نها 

ة بربر   بربر لم  بربر  تقبربران ةلبربرنه   وبأ  بربر ت وا   بربر  
ةو بيبربر  البربر  أ ل بربر ت وي  بربر ب ةوية  نبربر ت واس لبربر  ويبربرو 
 بربر  ت نت جبربر   امبربر لم ةت بربرنهف ت كةبربر ل وا بربر ةي    

                                                 
اق صااااااديات ال سااااااد، مااااان لو بربربربربرك ا. ب. محمبربربربربر ب اةبربربربربرا وي فبربربربربر    -(2

   ال ساااااااااااااااااااااااااااااااد الأصااااااااااااااااااااااااااااااغر إا ال ساااااااااااااااااااااااااااااااد الأكاااااااااااااااااااااااااااااابر
. ةكبربربربرسيك تتمبربربربر  واق يبربربربر    ذوت 7000 بربربربر لل  79 الساااا ي بربربربرح    

 .7000  لل  30وي ح    وا   ل  لت لاس 
زو،نهابربربربربر     ل بربربربربرثؤ ةكبربربربربر  ويبربربربربرنه، ا ويبربربربر ذانه وا ت بربربربربر ل يبربربربربراى وينه،  بربربربربر  وب -(*

 وي  لق )و    ذلةولم(
 ن. ؤ. -)3
 بربربربربربر ن في  77ازابربربربربربرا  بربربربربربر  ويت  بربربربربربر   انظبربربربربربرنه  نهابربربربربربرا  و  بربربربربربرنهون ويق  نهابربربربربربر  -)4

1997. 
 بربربربربربر ن في  14ازابربربربربربرا  بربربربربربر  ويت  بربربربربربر   انظبربربربربربرنه  نهابربربربربربرا  و  بربربربربربرنهون ويق  نهابربربربربربر  -)5

1997. 
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وي بربربربربربرل   وبزو،نهابربربربربربر   ب ان بربربربربربر  ن ةبربربربربربرأ اؤ ضبربربربربربرعء بةل 
ةوا   ي  ةوضح ً  ل  ً      لم اان و تتة    وينهق ل  

كبربربربربربربربربر   بربربربربربربربربرسخ وبأ  بربربربربربربربربر ت  ح كمبربربربربربربربربر ت يق بربربربربربربربربرك بولبربربربربربربربربرنه 
 ةو تئ  لم لىثف  وي   ب   ذيك ويةلا.

ة سو كل  ا   )وينه، ا ل ت ل قبر (  برنه  ا برنهى   
ايقبربربربربربربر خ    7000  ال بربربربربربربر   2  بربربربربربربر   بةبربربربربربربرق لتبربربربربربربر لاس 

   عبربربربربر   بربربربربر ولع ل  بربربربربراا  يلعلبربربربربر ن ةويتك  ي   بربربربربر   بربربربربرسخ 
  ويبربربربربربرسع ا بربربربربربرت لا  بربربربربربر    يبربربربربربر  اؤ ويظبربربربربربر  نه  ولخ بربربربربربرنه 

ضبربربربرعء بةل وانهوقةبربربربر  ةوا بربربربر  ي  قبربربربرا ابربربربرنهض وبزو،بربربربرنه  لى 
  و نه ك ؤ يمك  و ةذ   ي ب ري   وي  بر ب وا ت برنه    

 وية ب ةيسو اق لم:

ال سااااااد الاااااذي فكاااااك أواصااااار الدولاااااة،  إنن )
وساااااااا   قاااااااايو الحكااااااااو، وأربااااااااك مسااااااااية ال نميااااااااة 
اتق صاااادية واتج ماعياااة، وصااارف م ااااهيو العمااال 

الكد والنزاهة وال  ااي، قاد ولاد في النهاياة ظااهرة و 
 .1(الإرهاب البشعة المدمرة

ش اعم  ع لم فتر  ةكمبر  و        اؤ  سو  
يغ ابربربربربربر    بربربربربربرنهو    تبربربربربربر   1999ةويبربربربربربرو   تبربربربربربرات  بربربربربربر   بربربربربربر   

ويالو   ال  ويقف   ال   ظ  نه وي  بر ب ةويبرو اثبرنهت 
ل بربربربرك   ة لىبربربربرنه البربربربر  و بو  وبقت بربربربر بع يلجزو،بربربربرنه لبربربربر  

ا بربربراخ اكبربربرا وي فبربربر ،ق وا بربربرة    ل ي  بربربر ب ُ بربربرجل    
   ويع ش.

ذيبربرك ابربرالم البربر  ضبربرعء وينهق لبربر  ويبربرسع اتجلبربر    ؤ       
ا ا   اال   واع لض  اؤ   ق   برنها  النه بر  ي بر   
ل بربربر  و امبربربر لم وابربربرت   ويبربربرسع    بربربرعا  عبربربر    بربربرنهوة  

                                                 
  ن ال ساااد ومكافح اا  في الاادول العربيااةا. احمبربرا وي بربر ا وي جبربر ل   -)1

 .126ل ذ  ص

بةو،نه  ع    قنهاة    بر . ة ؤ  برسو كلبر  اظ برنه اؤ ضبرعء 
  بةل بر  وي برح ق وا   ي  قا ا برلل وي برل   ويقفبر ، 

 (.2   ن  ذ ويق ن ؤ  ا     ح   وي   ذ)
 بيئاة ل حسان تبنيهاا المطلخاوب السياساات -(0

    3ال نافسية( الجزائر)م طلخبات في الأعمال

 :ال مويلخية الحوافز أوت    
  بر  - وبزو،نهابر  ولحك  بر  ق بر ن تتفبرم  ة برفي    

 لبر    ولم و   م وا تئمنه لتزةاا - وت ا  ز تتلء

  بر ق لىبرك    ويتم ابر  اكبر ؤ  ة لىبرنه  ةقبرا ك ل بر

  برسو ة   اامبر   و،تم ن بر  ت بر   ت اة و برتئم ل

ا نهاكبر     وي    بر  ويبراةلم وبر ل  لعبرض ت بر  ولميمجو
 ق بر ن  لى و ة بر  ةوي برنه  ر بر   ةلىبرنه  وي ت   بر 

 :  الفي تتفم  ة وفز لتقا  وياةلم تلك ةك   ت

  بر  ويقبرنهةض البر  يلح بر لم ت بر   ت تقبرا  -

 .ال    وي  ،ا   عابت ةق  ض وي ع     وية   

 ويةحبربر ث لإ بربرنهو    ي بربر    بربر ااوت تقبربرا  -

   ةويت  برع ت وا بر لاك لإق  بر  وي ذ بر  ةويالو بر ت
 وي   ط وا تل  .   مج بت وا تقة 

 الجبائية    الحوافزثانيا
 ق بر ض ب ل  ولحبر وفز  بر  وي بر    برسو تقبرا  ابرت   

 ة  بر   و   برم  نهيلم برتئم ل ي  برة  ويفبرنهو،ل ااةبر  

 ولإا بر  وت  ئبر  وي بر    برسو تحبر  ل بر ب ت فبر ع ابرا 

 وا وب ال  وب ت وب ل  ن    ةوب تئ   وت ويفنهاة  

 ة ا    ةوي لك وينهار ي    وي       ةواا  ت ولخ ن

                                                 
ظااهرة ال سااد السياساي في ونظنه/ ا. ب.  بر لم اةبرا الله  عبر ض  - )2

ال ساااااد السياسااااي النظريااااة    كبربربربرنهون لبربربربرال ويبربربربراا  )محبربربربرنهل(:  الجزائاااارا
 .23  ن ل ذ( صوال طبي 

 تمار الاتي ن البلخادا في المباشار الأجناة اتسا ثمار محمبرا  ذابراوؤ -(3

 لبربر مج  ( والمصاااطر للخمكاسااب تحلخيلخيااة ان قااال نظاارة  ر لخااة

 .73وقت  با ت(  ص
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 البربر  وبمنهك بربر  وينه بربر ن  عبربرابت ق بربر ض اة

 وا بربرنهةا ت  بربر بلوت  ا بربر   ةكبربرسو وي بربر بلوت 

 ويت براانه ةضنهو،ل نه  ن وبمنهك  وي    ولحنه  ل ا  عق

 ت برغ    نهةلبر  لعبرا  بر  ا  بر  15  لى ت بر  قبرا ابرا 

 .وا نهة 
 

   :المباشرة  ي الحوافزثالثا  
 ت بر   ت  بر ق ويق بر ن وبزو،نهابر  ولحك  بر  البر    

 كتزةابربرا   وا بربرتئمنه  و   ة بربر  يل بربرنهك ت تتل بربر 

 ا برع ل    بر  اقبر  لث برع ل ةوية    و    بر   ل  لوضفي

 وي برنهك   بر ق ولحك  بر ت تلبرك تقبر ن ةل بر   وب لابر 

تفبربرنه  ب اؤ ل بربرنهط ا بربرنهى ت و ت بربر ذو و   ة بربر 
 ت برج ع   البر  تعمبر  لبر  وبقت بر با  ل ا   بر ت

 .و   ة   وي نهك ت ا  ف  

 ويقبرالوت يتعم برق ةكبر  في بابر  ت ف  ا ةغفي كم      

  بر لم  بر   بر و  ولإنت   بر   ي ن بر   ويتك  ي   بر 

 ويةحبرث ةبابر  ان بر      بر  ويتك  ي واعل  بر ت تبر ف 

 تتلبرء   برت ى البر  ويتك  ي   بر  ة بول  ةويت بر انه 

 ة بول  تعزابرز واتةبر ل ةربرل ةوي بر  ا ت  وا   بر ت

  بربر  ا   بربر    بربرز و  ئ لبربر  ويقبربرالوت ويتك  ي   بربر 

 ربرل كمبر  ويبر ع   وبقت بر ب تحبرااث و برتروت ج  

 وا    ت تمك  ل ئ  يت ف  امل   لة نهو وت ويق  ن

 ويتث  بر  امل بر   بر  وب برت  ب   بر  لخ  بر ةو ويعم   بر 

 وي بر   ت تظنه بر  ويبرو وا  ف بر    و  بر   بر  يتبرتمك 

 .وي ع   
 ال وصيات المقتر ة 

ة  و  بربر  يمكبربر  تقبربرا  لعبربرض ويت  بربر  ت ويبربرو ننهو بربر  
ضبربرنهةلا  يتمكبربر  وبقت بربر ب ويبربر ع   بربر    وكةبربر   ت لةبربر ت 

ويت  بربربربربر  نحبربربربربر  ا ابربربربربر  وبقت بربربربربر ب ةوبن تبربربربربر ح البربربربربر  و  بربربربربر و  
     :ولخ ل 

  وب تمبربربربر ن لتعزابربربربرز ويقبربربربرال  ويت  ف بربربربر   يلم تجبربربربر ت
وي ع  بربربربر   بربربربر  وي بربربربرلك ةولخبربربربرا  ت يتمك   بربربربر   بربربربر  وي بربربربرم ب 
ةوا  ف بربربربربر  ا بربربربربر ن وا تجبربربربربر ت و   ة بربربربربر    و  بربربربربر و  وةل بربربربربر  
ةويع ا بربر   ةذيبربرك  بربر   بربر لم بلو بربر  ةت بربر  ا واع قبربر ت 
ويبربرو تحبربرا  بربر  قبربرال   بربرسخ وا تجبربر ت البربر  وا  ف بربر  ةويعمبربر  

لم  بر  أبر  ابر بع  لى تعزابرز وا برز  ويت  ف بربر   البر   ربر ب ولحلبر  
 يتلك وا تج ت ؛

  و بربربربربربربرل  ويعمبربربربربربربر  البربربربربربربر  تحق بربربربربربربرق ويتك  بربربربربربربر   بربربربربربربرك  
وبقت  ب ويع افي ةوب ت  ب     وبت  ق  ت ويتج لا  ويبرو 
ت بربربر   امل بربربر  ويتةبربربربر بلم ويتجبربربر لع ةفبربربربرتق و  بربربر و  ويع ا بربربربر  
ا  ن وي  بلوت ة لل وب تئم لوت و   ة بر    ة   برسو 

بلبربربربربرا  بربربربربر  و بربربربربرتكم لم وي    بربربربربر ت ةولإ بربربربربرنهو وت ولمجبربربربربر لم   
ويك  لبربربربربر  يلتع  بربربربربر   بربربربربرك  ت لةبربربربربر ت وبنفبربربربربرم ن  لى   ظمبربربربربر  

 ويتج ل  ويع ا   ةوت  ق   وي نهوك  و ةلةل   لك     ؛
  ضبربربرنهةل    و بربربرل  ويعمبربربر  البربربر  تحق بربربرق ولإ بربربر ح

ةويت بربربربربر انه ولإبولع وي بربربربربر    ويبربربربربرسع اك بربربربربر   ذويبربربربربر  ويبربربربربرنهةت  
ص وي جبربربربر ح ةتح بربربربر    بربربربرت ا ت ولإبول  فبربربربرا  تعزابربربربرز فبربربربرنه 

ا  ن    ب ويت م بر  وبقت بر با  ةوب تم ا بر  ويقبر بل  البر  
   و     ت لة ت وانهةل  ويق ب   ؛

  ت ع بربربربربربربربربربربربر  بةل ويق بربربربربربربربربربربربر   ولخبربربربربربربربربربربربر ص   وي  بربربربربربربربربربربربر ط
وبقت بربربر بع ةتعزابربربرز لىبربربرنهوكت   بربربرك ويق بربربر   ويعبربربر ن  بربربر    بربربر  
ةوقت  ل بةل ولحك    البر   ع ببر  ويت بر   ت ويبرو تع برق 

 ام  ري   وي    ؛
  ويت  ف بربربربربربربربربربربر    تحق بربربربربربربربربربربرق ويقبربربربربربربربربربربرال وؤ وي  بربربربربربربربربربربر لم  لى

ةوة فظبربر  ال  بربر  ات لبربرل ويتك  بربر    و بو  لبربر  ولإن بربر ؤ  
ةوا    ت ولإنت        ةلبر  وي  بر ط ويتعل مبرفي ةولإعبر ل 
ويت نهاعفي   وياو     ةوب ا ويت  اقفي ةوي افي ويك  بر  
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ةويبربراو،  لكبربر  وا بربرتجاوت البربر  وي بربر ة  ويع ا بربر    ن بربرا 
 وي ق  .
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 المقال الثامن والثفيثون 

 الملخص:  
وذبوبت ا  بربر  بلو بربر  نظنهابربر  وي  قبربر ت ويع  بربر    وي بربربرتر  
و      ك تع    بةل وياةيبر  ةت  برك  برل ت   ةذابر ب  

با   ةتنه بربربربربرك ا  بربربربربر   بربربربربرسخ تبربربربربرا ل     ولح بربربربربر   وبقت بربربربربر 
وي  قبربربربربربربربربر ت ويع  بربربربربربربربربر  ولى ك ربربربربربربربربربر  وي  بربربربربربربربربر ل  ةو بو  ويبربربربربربربربربرو 
ت ت ا    وياةي       لم     برت   وبقت بر با    
تحق بربرق ا بربراوف    ف بربرفي تعكبربرا ك فبربر    ونبربرل و ن بربر   
ويع  بربربربربربر  ةك   بربربربربربر  تم ال بربربربربربر  ةيبربربربربربرسيك ن ةبربربربربربرأ اؤ نظنهابربربربربربر  
وي  ق ت ويع    قا لى ات ت  لو ا  انه ويت  ل ويبرسع 

ياةيبر . كمبر  اؤ ي ذ بر  ويةترةي بر  ولح ي بر  لبراا لحق لبراةل و
 بربربرك ور بربربر ل ا بربربرع ل ويةبربربرترةلم ولى ةبربربراةب  7014 بربربر   بربربر   

 115بةبل يلا    وي وةا لعا اؤ ك ؤ   ةبراةب  36
 ل بربربر ل  44بةبل ةونخ بربربر ض ق مبربربر  وبة ابربربر  ويةترةي بربربر   بربربر  

 ل بربر ل ابربر لة    بربر    11ولى ةبربراةب  7014ابربر لة ي بربر   
اة  ضبرة  ويعجبربرز   أبر   عبر  ق مبر    بر ل   بر 7015

 ل بر ل ابر لة بةل  37  وا وذن  ويع      وبزو،نه ة ولي 
كةبربربر     تاابربربرنه ضبربربرنهةل  وابربربر ب  نظبربربرنه ام قبربربر        بربربر  
وبن بر   ويعبربر ن   وبزو،بربرنه ةويبربرو ت بربرتعاع وابربر ب    كلبربر  
وبن بربربربر   ة ابربربربر ب  ت    بربربربر    ق  ابربربربر ت ونت   بربربربر  ذوت 
 نهبةبابربربربربر  وقت بربربربربر با  ة  بربربربربرسو  بربربربربر   نت بربربربربرنه     بربربربربرسخ 

ويةحئ بربر  ولى بلو بربر  وي  قبربر ت ويع  بربر   بربر  وب نبربرل وي لقبربر  
 وي ظنهع ةكسو ةوقع     وبزو،نه.

 -  سياسااااااة اتن اااااااق العااااااااالكلخمااااااات الم  ا يااااااة
الااان   وال نمياااة  -الوضاااعية اتق صاااادية في الجزائااار

 اتق صادية في الجزائر
Abstract: 
        Increased importance of studying 
public expenditure theory in the recent 
period with the growing role of the state, 
and the expansion of its authority and 
increasing its intervention in economic life, 
is important because this overhead to 
being the means and the tool used by the 
state through its economic policy to 
achieve their goals, they reflect all aspects 
of public activities and their funding;So we 
note that the theory of public expenditures 
have developed an evolution, which kept 
pace with the right role of the State. 
       The current oil crisis which began in 
2014 with the collapse of oil prices to $ 36 
per barrel after it was in the range of $ 
115 and depreciation of petroleum levy of 
44 billion Euros for the year 2014 to the 
extent of 11 billion Euros in 2015, making 
the value of the Fund loss of the budget 
deficit in Algeria tune of about 32 billion 
Euros. That made  a big role in justifying 
the need to re-look at deep public spending 
policy in Algeria, which antagonize 
restructure spending and redirect it, with 
economic profitability of productive 
sectors, 
      For this we will address in this paper 
to study the overhead of the theoretical 
side of Public spending policy as well as 
the reality in Algeria. 
Key words: -Public spending policy- The 

economic situation in Algeria- The oil 

and the economic development 

  أهداف البحو
ا بربربرا  ويةحبربربرث ولى ويق بربربر ن  ح ةيبربربر  وبة عبربربر  وي ظنهابربربر  
  ضبربربر   وبن بربربر   ويعبربربر ن كبربربرسو وي    بربربر ت واتعلقبربربر  لبربربر   
    بربربربربر    وبزو،بربربربربرنه  ةكبربربربربرسو ا قبربربربربر  ويبربربربربر  أ ل يت م بربربربربر  
وبقت بربربربربربربربربر با  ةويبربربربربربربربربراا ؤ ولخ ل  بربربربربربربربربر   ةمح ةيبربربربربربربربربر  ولخبربربربربربربربربرنهةج 
لت  بر  ت  بر  ا بر  ويق بر ن لة بر ة ت وقت بر با  ابربر  

الإنفاق العام والإيرادات النفطية بالجزائر 
 . الالتقاء والافتراق

 ويعل ن وبقت  با  كل    "ا"ا ت ذ مح ضنه  د.أوتد العيد سعد -
 .و   وط ثل جفي    ع  ام ل  ةال ن ويت    
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  بربر  وبن بربر   ويعبربر ن يمك  بربر   بربر  عنهابربرق وابربر ب    كلبربر    
 تح   وي ضع   وبقت  با    وبزو،نه.

  أهمية البحو
تكم  ا     سخ وي لق  ويةحئ     مح ةيبر  تة بر ؤ نظنهابر  
وبن بربربربر   ويعبربربربر ن  بربربربر  وب نبربربربرل وي ظبربربربرنهع ةكبربربربرسو ةوقع بربربربر    

 وبزو،نه ةت  ل   اا وانهوة  ويز     وا تل  .
 تمهيد 
 بربر  نمبربر ذج ت م بربر  ضبربرم   بربرع  وبزو،بربرنه  بربر لم تة        

ويبربربر  ج وبلىبربربرتروكفي  ويبربربرسع ا بربربراب لقبربربر   البربربر  ويت بربربر  ك 
لبربربراب  بربربر  ويزلوابربربر   ةالبربربر  ويبربربرتروك  وينهاربربربر لي لبربربراب  بربربر  
وب ت     ةال   نتبر ج وي برلك وب برتئم لا  لبراب  بر  
 بربربرلك وب بربربرت     ةلق بربربر ب  وياةيبربربر  عةعبربربر  ؛  لى تحق بربربرق 
ت م بربربر    بربربرتقل    بربربرتاو     اف ابربربر  لع ،بربربراوت ويبربربر     

ت  ؤ بربربربربر  ل ي جبربربربربر ح  بربربربربر  ولت بربربربربر   و  بربربربربرع ل      بربربربربرتما 
و  بربربر و  وياةي بربربر      بربربر   بربربر  ابربربرنه  لبربربر ي  نه  وي    بربربر  

 29/1920    وي  بربرنه  ويئ ن بربر  ابربر ن 1923و ةلى ابربر  في 
 بربربر  اؤ  بربربرسو ويت بربربر ؤلم  بربربرنها ؤ  بربربر  تحبربربر لم  لى ت بربربر ؤن   

ةولى   ةبربربربر  ا بربربربر  كةبربربربربر   ا بربربربرا   ك نبربربربربر  وبزو،بربربربرنه ت بربربربربرع  
يقبرنهؤ وا ضبرفي     ا    ك ر ا  اقا ويئم ن   ت  بر  و

 لى ولخبربربرنهةج  بربربر  اذ ت بربربر  ولخ نقبربربر  ويبربربرو ااقةبربربر  ونخ بربربر ض 
ا بربربربربرع ل ويبربربربربر     لبربربربربر  ة بربربربربر  و  بربربربربرنه  لى ةبربربربربرا ويتحبربربربربر لم 
وببربربرسلع   ق  ا أبربربربر  ة   لق أبربربربر  وي كنهابربربربر  ف مبربربربر  يخبربربربرا 

 ت    وبقت  ب ةولمجتمك ام   .
ولبربربر   ظبربربر  نه و ذ بربربر   رنبربربرسو      ع ن أبربربر   بربربر        

  ك بربربربربربربربر     و ت  قبربربربربربربربر ت   ولإنتبربربربربربربربر ج ةتنهو بربربربربربربربرك لىبربربربربربربربرااا
    بربربر أ  ويعم   بربربر  ةتفبربربر    نهت بربربرك ةتكبربربر ي ء ا ي بربربر  
ةاملبربربربربربر   ق مبربربربربربر  فبربربربربربر   ق مت بربربربربربر  ؛  ةتح يبربربربربربر  ر   بربربربربربر    
تحق بربربرق وذب بربربربر ل ب  ئ بربربربر  يبربربر   لى ذكبربربربرنهى   ابربربربر   ةلبربربربرات 

  بربربربربربربرنهو وت ة    بربربربربربربر ت وب بربربربربربربرتالو  ل  ئبربربربربربربر    ةضبربربربربربربرك 
 وبقت  ب      لخ وي ح ق.

ة ات وبزو،نه اؤ ابو،   وبقت  بع ةواتم ب بر        
ال  وي    ةويقنهةض ولخ ل     ا      بر  قةبر  وي  برنه  
وي    بربربربربر  ةون بربربربربر    بةبلوت ويبربربربربر    ؛ ة لبربربربربر لم ويقبربربربربرنهؤ 
ولح لي ك ن  وبزو،نه ت و   ةبر   يغبر   تبرث     بر  ات   
وي    بربربر  ا بربربرا   ا بربربرست تةحبربربرث ابربربر  الىبربربرك لم   بربربر لك  
 اابربرا   بربرك لىبربرنهك ت ويبربر    و   ة بربر   بربرةق اؤ لففبربرت   

   1  وا ضفي.
 المرض الهولندي 

ربربربربربرا وبقت بربربربربر با ؤ ت  بربربربربر   بربربربربرسو ويتبربربربربرا  ل ف مبربربربربر        
 the Dutch disease 2 ا بربرم  لبربر انهض و  ي بربراع

ة بربربربربرث اؤ وكت بربربربربر   ثبربربربربرنهة  عة ع بربربربربر  اة ولت بربربربربر   ا بربربربربرع ل 
ق بربر    بربر  ق  ابربر ت وبقت بربر ب  ئبربر  ويبربر     ابربر بع  لى 
ت  بربرع  ل بربرك  كةبربر   أبربر  ابربر ثنه  بربرلة  البربر  ويق  ابربر ت 

يتح ال بربر  وبقت بربر با  و  بربرنهى  اع ويزلوابربر  ةوي بربر  ا  و
  ة يبربربربر  ويبربربربر    ؛ كبربربربر ؤ وي مبربربربر  وي بربربربرنهاك  بربربربرسو ويق بربربربر   
)ق    وةنهةق ت   ة ي  وبزو،نه( اعم  البر   برحل 
ا   بربربرنه ولإنتبربربر ج  بربربر   بربربرسخ ويق  ابربربر ت ة بربربرفي ق  ابربربر ت 
ق للبربربر  يلمة بيبربربر  ويتج لابربربر    لى ويق  ابربربر ت  بربربر  ويق للبربربر  
يلمة بي  ويتج لا   ئ  ق    وية    ةو لىبرغ لم ويعم   بر  

 بع  لى ولت بربربربر   ا بربربربرع ل   تج أبربربربر  ؛   ةوي قبربربربر   أبربربربر  ابربربربر
ةبربر  اؤ ا ،بربراوت ويبربر     ويبربرو   ويغ يبربرل تبربرس ل  لى 
ولحك  بربربربربر   تبربربربربربر فنه  بربربربربربر  البربربربربربرزن ب بربربربربربرت وب وي بربربربربربرلك ويزلوا بربربربربربر  
ةوي بربربربربر  ا   لث بربربربربرع ل     فبربربربربر  نت جبربربربربر  تفبربربربربر   ق مبربربربربر  
ويعملبربربربر  وةل بربربربر  واعبربربربرزذ  لع و،بربربربرا ويبربربربر     ت بربربربر فا وي بربربربرلك 

 افي وا تجبربربربربر  محل بربربربربر   أبربربربربر  ا جبربربربربرنه ا بربربربربر  ونكم لىبربربربربر    ق بربربربربر
ويزلوا  ةوي   ا  ؛ ة سو  بر    تعنها بر  لبرثانهوض وابرنهض 
و  ي بربربراع  ةيكبربربر  ق بربربرا و بربربرتج   ويع قبربربر  اكئبربربرنه لبربربر  
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ولإابربربرنهوبوت وي    بربربر  ةولإن بربربر   ويعبربربر ن نت قبربربرء ا بربربر ن ا بربربر  
 وة  ت وياوي  ال  ذيك.

         
أوت   مر لخااااااة بناااااااء الدولااااااة واتق صاااااااد، الاااااان    

 كمحر  أساسي للخ نمية
ا  ويعبربر ن يلجزو،بربرنه    ةبربراوث ت م بربر  لبربراو اؤ و بربر      

 بربربر  ن   بربربر    بربربرتاو   ذوت بربربر  لع بربربرا ك نبربربر   بربربراف    عبربربر ل 
ويتحقبربربرق  كمبربربر  لبربربراو اافبربربر  اؤ وبزو،بربربرنه ش ت بربربرت ا ل حبربربر  
ة  بربربربر   بربربربر  ثنهةأبربربربر  وي    بربربربر   ةاؤ رفبربربربر   ويت م بربربربر  البربربربر  

 وااى وات    ي    الاو رف ق  ةواا . 
ةبربربربربربربراث وبلتةبربربربربربربر ط لبربربربربربربر  وبقت بربربربربربربر ب ةولإابربربربربربربرنهوبوت       
   بربر   بربر لم     بربر  ولإن بربر   واتةعبربر    وبزو،بربرنه وي    بربر

   نهةلبربربربر  ة   بربربربر   بربربربراو  بربربربر   نهوةبربربربر  ويت بربربربر ل ة بربربربرفي 
 نهةلبربر  ل بربر   وياةيبربر   لعبربرا ذابربر ب  وابربراو    نت جبربر  ولت بربر   
ا بربربرع ل ويبربربر      و  بربربر و  ويع ا بربربر   ة بربربرث تفبربربر ا   

 23 بربربربرنهت  ةن بربربربربرء تقنهاةبربربربربر   بربربربر لم ابربربربربر    فقبربربربربر  لبربربربربر  
 10.2بةبل يلا  بربربربربربربربربربربر   لى  3ل نتق  بربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربر   1924ة

بةبل  ةلبربربربربربر ينه   اربربربربربربر  ةو بربربربربربرل  ولت  ا بربربربربربر  ف مبربربربربربر  لعبربربربربربرا 
لة     ب ار  ا بت يلتف اء  نه  ا نهى لاوابر   بر  

 37.5ابربر  للغبربر   1921  يتةلبربرغ ذلةأبربر  ابربر ن 1929ابربر ن 

بةبل؛ يت بربرتثثنه وبزو،بربرنه   بربر لم فبربرتر  ة  بربرز    بربراو     
كة   ة    ت قع  ؛ فةعبرا   ك نبر   ابرنهوبوت  بر بلوت 

 1921 ل بربر ل با بربر ل ابربر ن  3اةب ق بربر   وةنهةقبربر ت   ةبربر
يت بربربربر   لى  1924 ل بربربربر ل با بربربربر ل ابربربربر ن  12ولت عبربربربر   لى 

  محققبربر   عبربرالم نمبربر  1921 ل بربر ل با بربر ل ابربر ن  60ةبربراةب 
لعبربربربربرا   ك نبربربربربر  قةبربربربربر  ذيبربربربربرك تحقبربربربربرق  %35 بربربربربر  ع قبربربربربرالخ 

 .%1 عالم نم     ع ضع ء ب اتعاى 
كبربربربربربربر ؤ تبربربربربربربرثث   بربربربربربربرسخ وي بربربربربربربرا   ولخ ل  بربربربربربربر  لىبربربربربربربراااو        

اؤ ويتح لم وبقت بر بع  ةو تئ  ،   لك  واق ا ا  كم 

ةوب تمبربر افي كبربر ؤ  بربرنهاك ل بربرك  بفبربر  ؛ ابربر  امبربرات 
وبزو،بربرنه  لى ذابربر ب   ن  ق بربر  ويعبربر ن ل بربرك  كةبربر    عتقبربرا  
اؤ ك بربربرنه ويق بربربرا ويبربربرسع كبربربر ؤ يحبربربرا  بربربر  تحبربربر ذخ  بربربر  ويعملبربربر  
وي بربربربرعة  ةوي قبربربربرا و   بربربربرم قبربربربرا اتبربربربر ح  بربربربر  ا بربربربر و  فنه بربربربر  
ت ليخ بربربربر  ب بربربربرتكم لم و بربربربرتق      لىبربربربرق  وبقت بربربربر بع  

ولحاوثبربر  ةويت بربر  ك ةتحق بربرق وينهف   بربر  ا وع  بربر  ؛  ة  وكةبربر  
كمبربربربر  اؤ وةت  ع أبربربربربر  وي    بربربربربر  وةبربربربربراةب  ن بربربربربرة   ك نبربربربربر  
تحبربربربرت  ال  بربربربر  اؤ تتحبربربربرنه  ل بربربربرنها . ة بربربربر  اؤ يبربربربراا   ولآؤ 
ق اا  ب   كة   فةن  ل  ت  ات   اؤ تبرسي  ويعقةبر ت 
وينه،  بربربربربربربر   ويبربربربربربربرو يمكبربربربربربربر  اؤ تعبربربربربربربرترض عنهابربربربربربربرق ت م ت بربربربربربربر   

 ةبربربربر  ةل  ظبربربربر  ف بربربربرنها    ت   بربربربرس لبربربربرنهو ج  بربربربر  ا   عم
 3ويتكل   تم    وياةي .

 الط رة الن طية و رس بذور الن    .1.1

اعلقبربربربربر  وي  بربربربربرنه  وي    بربربربربر  ر بربربربربر ب ةو بربربربربرع  لغبربربربربرنهل       
لسةل وي         لم ت  ابرك   بر بل ويبرا   ةتح بر  
 ع  بربربربربر  وي بربربربربرك ؤ  ةبربربربربر  الم بربربربربر ؤ نعمبربربربربر  وب بربربربربرتق لم 
لثن  بربربر  ا بربربر لع   لعبربربرا  بربربر  وت  نهابربربرنه   بربربر  وب بربربرتعم ل 

قبربربربرنه  وب بربربربر   ويت لبربربربرء ةولحنه بربربربر ؤ ؛ ابربربربر ن و    بربربربر : وي 
ةكبربربر ؤ وباتقبربربر ب وي بربربر ،ا اؤ ولإابربربرنهوبوت وي    بربربر   بربربرت فنه 
وي   ،  وا ي   ة بر  وا ي بر  ويفبرنهةلا  ةويك ف بر  يتحق برق 
وينه بربربربربر   وابربربربربر بع ةوب بربربربربرتق لم وبقت بربربربربر بع ةوب بربربربربرتقنهول 
ةااويبربر  ويت ذابربرك  لع بربراو ابربر  واق افبربر ت وا ابربر  واع بربر ب  

ا بربربربرنهى ةنه بربربربر  نعمبربربربر   ويبربربربرو ك نبربربربر  ت و بربربربر  للبربربربراوؤ ن   بربربربر 
 وي   . 

ةقبربربربرا  ئلبربربربر      بربربربر  ولإن بربربربر   ويعبربربربر ن ةجبربربربرنه  ويزوةابربربربر    
 بربربربرسخ وينهؤابربربربر   ة بربربربرسو وي بربربربرنهح اكاتبربربربر  ف مبربربربر  لعبربربربرا ويت   بربربربرس 
ويبربربربربر وقعفي  بربربربربر   بربربربربر   بربربربربر لم ت بربربربربر ل وباتمبربربربربر بوت وا ي بربربربربر  
وا   بربربربر  ا   بربربربر ت ويت م بربربربر  ويبربربربرو ولت عبربربربر  ل بربربربرك   

  ة برث ولت عبر   بر  1962كة    س اةلم ت   ابر ن 
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 1969-62ل كمعبربربربرالم  بربربربر  ع يل بربربربرتر   ل بربربربر ل با بربربربر  3.1
  %165 ل بربربربربربربر ل با بربربربربربربر ل  اع لزابربربربربربربر ب  قبربربربربربربرال    2.75 لى 

  1923-20 بربربربربربربربر لم فبربربربربربربربرتر  وا  بربربربربربربربر  وينهلبربربربربربربربر افي و ةلم 
 ل  ل با  ل  اع اربر  تفبر ا   ا برنه  34.5يتق ز  لى 

  ة بربرسو   ةبربرا 1922-24 بربرنهوت تقنهاةبربر    بربر لم وي بربرتر  
ذوت  ولت بر    عتبرا   كبر  ولحبر بت  اع ةبر   ذو ا برس 

 وباتة ل ويتف  . لع 
ل لىبربرنهت وبزو،بربرنه لبربر ي ظنه يتة   بربر  ويبربر  ج وبلىبربرتروكفي       

 بربربراو  وب بربربرتق لم  ةامبربربر  اافبربربر  ل مبربربر ذج ويت م بربربر  ويبربربرو  
ك نبربر   بربر ،ا  ةقتبربرسو  )وي بربر  ا ت وا بربر ع    ةبربر لم 
مح  وي ولبوت..( ت   س     ضبر م  لق بر ب  وياةيبر  ؛ 
أ يبربربربربربربر   بربربربربربربر   بربربربربربربر لم ولإابربربربربربربرنهوبوت وي    بربربربربربربر  ةوبقبربربربربربربرتروض 

للبربربرغ  عبربربرالم و بربربرتئم ل    1922ة لبربربر لم ابربربر ن  ولخبربربر ل في 
 بربربربر   جمبربربربر لي وي بربربربر تج  %24ويعبربربربر ن ن بربربربرة   س لبربربربر  للغبربربربر  

  4وةلفي    وب ت نهو في.
 آثار الإن اق العاا . 7.1

كبربر ؤ يتبربرافق ولإابربرنهوبوت وي    بربر   بربر  وات قبربرك البربر         
ولخزا بربر  ويعم   بربر   ةوقبربرتروؤ ذيبربرك لزابربر ب  ةجبربر  ولإن بربر   

ة بربرث امبربر  وينهابربرك البربر   ويعبربر ن تبربرثث  لبربر يغ البربر  وياةيبربر  
ت   ك ن  ذ   ةمج بت تبرا ل    كمبر  نبرتج ا بر  اافبر  
ت  برك ق ابربرا  ويق بربر   ويعبربر ن  ويبربرسع ش اكت بربرفي لبربر يتعمق 
اكئبربربرنه   وي  بربربر ع ت ويتقل اابربربر  لبربربر  ونتقبربربر   لى  فبربربر    
 ااا   بر  ولإنتبر ج وي بر  افي ةويزلوابرفي اافبر   ةيبر  اؤ 
و  بربربرنه لبربربرا ةكثنبربربر  ا  بربربرا تح بربربرز اكبربربرا ي بربربر   وي بربربر  ا ت 

لبربربر  ؛ ةلبربربر ي ظنه يل مبربربر  ويكةبربربر  يلاةيبربربر  ة  بربربر ل  بربربرسو ويئق 
وياةل وبقت  بع وبااا  فقا بفع  وي  برنه  وي    بر  
وي بربرل  ت  لى  ابربر ب  ل بربر  ولحبربراةب لبربر  مج بأبربر  ويع  بربر  
ةولخ  بربربر   ة ابربربر ب  تحاابربربرا ويق وابربربرا ويبربربرو تبربربر ظ  ويع قبربربر  

 ل   سخ ولمج بت.

ةالعبربربرل ولإن بربربربر   ويعبربربربر ن  كمبربربر   بربربربر   عنهةفبربربربر   بةلو       
 بربر     تح  بربرز وي  بربر ط وبقت بربر بع  بربر   بربر   ربربربر ب ل، 

علبربرل  اابربرا ون  قبربر   بربر  ري بربر  وافبربر اء ؛ ة بربرسو  بربر  
و بربربرا   وبزو،بربربرنه   ابربربرا  الىبربربر    ا  بربربر   اةب  لبربربر ينه   
 بربربربربربر  وب بربربربربربرتةع ب ولإابربربربربربراا ي  في يلق بربربربربربر   ولخبربربربربربر ص  بربربربربربر  
وي  بربر ط وبقت بربر بع  فقبربرا و بربرت  ب ل نهاقبربر   بربر      بربر  

عبربربربر ن  أبربربربر  وي  بربربربر ع ت ويبربربربرو تبربربربرثتي     بربربربرل ويق بربربربر   وي
 عل بربربربربر  ت بربربربربرت  ا  بربربربربر  تنه  تبربربربربر  وااا  بربربربربر   بربربربربر  عبربربربربرنه  
وياةيبربربر   كمبربربر  و بربربرت  ب  بربربرغ ل ويتجبربربر ل  بربربر  بابربربر  ا بربربرع ل 
وا تجبربربر ت وا بربربرت لب   اع اؤ ولإن بربربر   ويعبربربر ن   ن ة بربربر  
 ع  بربربربر  ابى  لى  ابربربربر ب  ت ذابربربربرك ويبربربربرا   ةويئبربربربرنهة  ي بربربربر   
فئ ت  ع       ويق    ولخبر ص ؛ ث ن بر   كمبر  ابى  لى 

ت ف قبربربربربربربربر   عبربربربربربربربرابت نمبربربربربربربربر  ولت بربربربربربربربر   و  بربربربربربربربر ل  عبربربربربربربربراب
ولإنت   بربر   كمبربر  اؤ وب تمبربر ن ل يق بربر   وي بربر  افي البربر  
ة بربربربربربربر   ويق بربربربربربربر   وي  ةبربربربربربربرفي نتجبربربربربربربر  ا بربربربربربربر  تحبربربربربربربر بت 
بيم  نهوف    عتبرا  ةابت   وي   ابر   لى و برت لم ف ضبرق 
ل  وينهاء ةوااا  ؛ يك  اةق  ا   لىبرفي  يمكبر  ذكبرنهخ 
 بربربربربربر  ولت بربربربربربر   ن بربربربربربرة  وب بربربربربربرتئم ل وي بربربربربربر  افي  لى  جمبربربربربربر لي 

  ةويبربربربربربرسع اعتبربربربربربرا   لىبربربربربربرنهو    بربربربربربر  لآفبربربربربربر   ولإنتبربربربربر ج وةلبربربربربربرفي
لعبربربربربربربرا     1922ابربربربربربر ن  %31وا بربربربربربرتقة   ة بربربربربربرث للغبربربربربربربر  

. كمبربربربربر  1962ابربربربربر ن  %3ك نبربربربر  تمئبربربربربر  ن بربربربرة  اقبربربربربر   بربربربر  
ةقبربربربربربربرق ولإن بربربربربربربر   ويعبربربربربربربر ن تح بربربربربربربر       بربربربربربربرت ى  ع  بربربربربربربر  
وي بربربربربربربربرك ؤ   بربربربربربربربر   بربربربربربربربر لم ويت  بربربربربربربربرك   تبربربربربربربربر ف  وي بربربربربربربربرلك 
ةولخبربرا  ت و    بربر   ةوي بربرلك وب بربرت  ك   وااا  بربر   

 %2.7 عبربربرالم  بربربر  ع  ة بربربرث نمبربربر  و بربربرت    ويعبربربر ، ت
  1922ة 1962ل   بربربربربرع ل ويئ لتبربربربربر   بربربربربر لم وي بربربربربرتر  لبربربربربر  

ة   لسيك ازاا ابر   عبرالم نمبر  وي بر تج ويبراو لفي ولخبر ن 
يبربربربربربر  ا وي بربربربربربرتر   كمبربربربربربر  اؤ وب بربربربربربرت     %2واقبربربربربربرال لبربربربربربربر 

با بربربربربربر ل   1622با بربربربربربر ل  لى  1002وي بربربربربربرنهبع ولت بربربربربربرك  بربربربربربر  
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ةتبربربر ف      بربربرل امبربربر  نمبربربر   عبربربرالم  بربربر  ع   ةبربربراةب 
ةك نبربر  وبزو،بربرنه  .%3.7غبربرنهو   ق لبربر   عبربرالم نمبربر  بيم 2%

قبربربربربربربرا ةفبربربربربربربرنهت لا ابربربربربربربر   بربربربربربربرح   مج ن بربربربربربربر  ةتعل مبربربربربربربر  مج ن بربربربربربربر  
ا وع   بربربربربربربر   ل لإضبربربربربربربر ف   لى نظبربربربربربربر ن ضبربربربربربربرم ؤ و تمبربربربربربربر افي 

 5 تم ز.
ابى كبربر   بربرسو  لى ت بربرك  عةقبربر  ة بربر   ق و  بربر        

    بربربر  وياةيبربربر  ةويعمبربربر لم ة بربربرغ ل ويتجبربربر ل  امبربربر  البربربر  
ت م ت بربربر  محبربربر   وقت بربربر بع  با  تبربربر  و    بربربر    ابربربرنهوبوت 

يكبربربر   بربربرنها ؤ  بربربر  للبربربرغ ةجبربربر  ولإن بربربر   ويعبربربر ن  ويبربربر    ؛
  بربرت ا ت  ابربرنهوبوت ويبربر    قةبربر  اؤ اتج ةذ بربر   أبربر  بفبربرك 
لبربربربر بزو،نه  لى وبقبربربربرتروض ولخبربربربر ل في ق بربربربرا  بربربربرا ويعجبربربربرز ؛ 
ة بربر  اؤ وي تبربر ،ج وا تظبربرنه   بربر  وب بربرتئم لوت ش تتحقبربرق  
ة بربربربربرات وبزو،بربربربربرنه ن  بربربربربر    بربربربربرك ر ابربربربربر   بربربربربرةع   ت ويقبربربربربرنهؤ 

ش تعمبربربربر  وا ضبربربربرفي تعبربربربر د   بربربربر ك  وقت بربربربر با   تعبربربربراب   
 ب البربربربربربر   ذويبربربربربربربر   29/1920وي بربربربربربرا   وي    بربربربربربر  ويئ ن بربربربربربر  

 ظ  نه بربربربربربربر    قتبربربربربربربر      بربربربربربربر    بربربربربربربر    ع ببربربربربربربر   سلابربربربربربربر  
 ي  ة  .

  ن ائ  الإن اق العاا  .3.1

ف قم  اانهوض وابرنهض و  ي براع  برسخ ويت بر لوت       
 وي لة        لم:

  ولت    ةج  ويبر ولبوت ل برك  بفبر   كبر ؤ أوت    
بلت بربر   ولح  بربر    وي لبربرل ولإنتبربر ج وةلبربرفي ش ا وكبربرل و

وةلبربربربربربربرفي  ةكمئبربربربربربربر لم ذة ببيبربربربربربربر  ةوضبربربربربربربرح  فبربربربربربربرةؤ ولإنتبربربربربربربر ج 
 %76وي بر  افي ش اغ برفي وي لبربرل وةلبرفي  ب   ةبربراةب 

ابر ن  %42  لعبرا   كبر ؤ 1922ابر ن  %74ة 1924ا ن 
. كمبربربر  اؤ تغ  بربربر  وي بربربر بلوت ويغسو، بربربر  يلبربربر ولبوت 1962

ويغسو، بربربربربر  ت بربربربربر لت ل حبربربربربر  ت بربربربربرء  بربربربربراو كمبربربربربر  ا ضبربربربربرح  
 6(.1وباةلم لق )

 (1دول رقو)ج
 1121-00نسبة تغطية الصادرات الغذائية للخواردات الغذائية في الجزائر خفيل ال ترة 
 الو دة  نسبة مئوية                                                                                                

 1121 1122 1125 1123 1121 1101 1100 السنة
 2.25 11.27 14.43 21.59 140.23 144.44 22.79 (%ية )نسبة ال غط

 . ,P268, , OPU, Alger, 1991L’économie algérienneAbdelhamid Brahimi: رالمصد  

  ولت     عنه  نه  وياا  ل   جع  لسيك وينهك ؤ  لى وب برت وب ة ئة بر  ولإنتبر ج وةلبرفي  ة ؤ ق بر   ويبر    ثانيا      
 ي بر  ق مبر  ويعملبر  فقبرا ا برةق يلبراا  ل ق مبر   فبر م  ف مبر  اتعلبرق ل ي  بر ع ت  بر  وي    بر      و   ل ويسع ت برت ا 

با    ك بربربربر   علبربربربر  وي بربربربرلك وا بربربربرت لب  ل   بربربربر   فبربربربرع   لبربربربرسيك ولإنتبربربربر ج وةلبربربربرفي  ةفبربربربرسخ وي نهاقبربربربر  فبربربربرةؤ وباتمبربربربر ب البربربربر  
  برنه  وي    بر  و ةلى وب ت وب  ويسع ك ؤ ا ا    وي  لق  لى  ا ويعجز   ويعنهض وةلفي  اضح     ااقبر   وي

 ر    كل    ة  ر ا  وا    ر  ل  ظ  ويتكل      ر ت وبقت  ب وبزو،نهع.
  ابى و ةبربر ط ولحبر ب   ك بر    ولخبربرا  ت ويع  بر  ةلبربرنهو ج وب برتئم ل  لى ت بربر ق  ويعجبرز  ة بربرث ولتل بر    ية بربر  ثالثاا      

  ويتكبربر ي ء واقبربرال    ويةاوابربر   ة بربرل    لعبربرض    بربر لاك وياةيبربر  ويكبربراى لتبربرث  وت ا بربرا    بربر  وت  ةذابربر ب   عتبربرا 
و ة بربر ؤ  لى  ئبربر  ل ائبربر   ةاؤ وي بربرتر  وي  البربر  ب بربر ذ  بربرسخ وا بربر لاك ةوةت    أبربر  وات و بربرل   لى ويع   بربرنه ويبربرو تبربرا     
 نت   بربر  )وابربرا  ت( ف قمبربر   بربرفي و  بربرنهى اجبربرز ولإنتبربر ج وةلبربرفي ابربر    وكةبربر  ويبربرا   ويبربر ع  واتزوابربرا لبربر عنهوب ؛ ة بربرك 
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 بربر ض ا بربرع ل ويبربر    ةكبربرةق  عبربرابت ويبربر ولبوت ال ئبربر  لعبربرض وا بربر لاك ويكبربراى فمبربر  نحبربرفي ويبربرةعض ولآ بربرنه   نةبربر   لى ونخ
 ا        م   اة  نه  وي ظنه ا   تم     ة سو ةةاخ   لىنهو ال  ويت     ويع  و،في ة ال وا ولب وات ة .

  ك ن  وي ت ج  وات قع  ل ة ع  ولحبر لم  برفي رابعا      
  ولت عبربربربربربر  ا بربربربربربرع ل وب بربربربربربرت    ةبربربربربربراةث تفبربربربربربر    ابربربربربربر

         1922ابربربربربربربربربربربربر ن  %17.1  1926ابربربربربربربربربربربربر ن  %2.9 عبربربربربربربربربربربربرالم 

  ةبربربربربربربربربر  ةيبربربربربربربربربر  ك نبربربربربربربربربر   بربربربربربربربربرسخ 1922ابربربربربربربربربر ن  %12.7ة 
ويزابربربربربربربربربر بوت   و  بربربربربربربربربرع ل  بربربربربربربربربرغ    ق لنبربربربربربربربربر   عبربربربربربربربربرابت 
ويتفبربربربربر   ويبربربربربرو اابربربربربر  لةلبربربربربراوؤ ن   بربربربربر  ا بربربربربرنهى   بربربربربر  اؤ 
 او   ك ؤ كةبر    للبرا ش ابرثيء ام  بر  ويتع  بر   برك 

ث ويتفبربربر   اة فبربربر ق  لبربربراةلخ ولت بربربر   و  بربربرع ل  ةو بربربرتح
ابربربربربربرابو  بربربربربربر  ويت بربربربربربر   ت وية   ابربربربربربر  ؛ ةا بربربربربربرا   ة ةيبربربربربربر  
وبزو،بربربرنه   بربربرض و  بربربرع ل ةتحجبربربر   ولإن بربربر   ل لحبربربرا  بربربر  
وب بربربربربربربرت وب ةفبربربربربربربربرنهض ق بربربربربربربربر ب البربربربربربربربر  و  بربربربربربربربرع ل  ب بربربربربربربربر م  
وا تجبربربربربربر ت وي  ة بربربربربربر   ت بربربربربربرةة   بربربربربربرسخ ولإ بربربربربربرنهو وت   
وازابربرا  بربر  ويبربرتربع   ويق بربر   وي  ةبربرفي  ةاففبربر  ف مبربر  

يتةع بربربربربربر  ةوباتمبربربربربربر ب البربربربربربر  وابربربربربربر وب لعبربربربربربرا  لى وازابربربربربربرا  بربربربربربر  و
ويغسو، بربربربربر  وا بربربربربرت لب    بربربربربرسخ وي ضبربربربربرع   ويبربربربربرو ش ا بربربربربرت ك 

 ويت لا       لى وي  ن.
  وت بربربربرع   ل بربربربرةل ابربربربران ك بربربربر    وا   بربربربر ت خامسااااا

ويعم   بربر  ولإنت   بربر   ل لإضبربر ف   لى ويتفبربر    الىبربرك لم 
ويبربربربربربربراا  واقبربربربربربربران  بربربربربربربر  عبربربربربربربرنه  وياةيبربربربربربربر   لى وا   بربربربربربربر ت 

  وابربربر وب ةو بربربرع  ويعبربربر  ز  ةوي ئبربربر ت وةنهة بربربر   ةاافبربربر  بابربربر
وب برت    وا بربرت لب ؛  أبر  كلبربرء   زون بر  وياةيبربر  ااةبربر   
 ضبربربربر ف    ةةبربربربرا  بربربربر    ك ن بربربربر  تحق بربربربرق  ابربربربرنهوبوت ضبربربربرنهاة   
 ضبربربر ف   ف مبربربر  يبربربر  ك نبربربر   بربربرسخ وا   بربربر ت وبقت بربربر با  

 تعم  ةفق             ةق . 
  ت بربر  في ويبربراا  ولخبربر ل في ت    بربر   بربرس    ف بربرفي سادسااا 

ك نبربر  تع ن بربر  وبزو،بربرنه  بربر    ع بربرنهت  ن   تبربر   ذوب  بربر   
 بربربربربربر   عفبربربربربربر ت وقت بربربربربربربر با   ة ذ ا  بربربربربربرثت ولحك  بربربربربربربر  

وبزو،نهابربر    واتق ب بربر  لبربرثؤ ا بربرع ل ويبربر     بربرترت ك البربر  
ويبربربراةون  ببربربرثت  لى و بربربرت اون قبربربرنهةض  ت ةبربربر  ل بربربر  ي  
يلإكئبربربربر ل  بربربربر  وبقبربربربرتروض لاوابربربربر   بربربربر    ت بربربربرء  بربربربر  وت 

؛    بربربربر   ذو البربربربر  اؤ وية بربربربر   و   ة بربربربر  ك نبربربربر   1920
اوؤ وي    بربربربر  ام  بربربربر  لبربربربر اعي تنه بربربربرفي و  بربربربر ولم البربربربر  ويةلبربربربر

ولحبربرنه  يلكلمبربر   كبربر ؤ  بربرسخ ويةلبربراوؤ ك نبربر  تعتبربرا ذوت 
 اول  و،تم ن   ال  نح   بر ص  بر لم  بر  وت وينهكبر ب 

 ويسع ا    ويع ش وي   افي   ذيك ويعقا. 
ة كبربربربرسو ونت بربربربر  فبربربربر  وابربربربرآلم  لى وبقبربربربرتروض ل بربربربرنها         

ف ق   نها  وقتروض للبراوؤ  بر  ن   بر  اقبر  نمبر  ةاكئبرنه 
  بربر  ي  بربر ولم  ةق بربرزت وااا ن بربر  ولخ ل  بربر  يلجزو،بربرنه وةت 

 16 لى ةبربربربربربربراةب  1920 ل بربربربربربربر ؤ بةبل ابربربربربربربر ن  932 بربربربربربربر  
  ة جمبربربر لي  ا بربربر  ويبربربراا   بربربر  1929 ل بربربر ل بةبل ابربربر ن 

 ل بربربربربربربربر ل بةبل  ة  مجبربربربربربربربرنهى  1.2 ل بربربربربربربربر ؤ بةبل  لى  44
ويعمل بربربربربربر  ا بربربربربربرةح  وبزو،بربربربربربرنه اكبربربربربربرا  قبربربربربربرترض   ويعبربربربربربر ش 

 ويعنه . 
 بربربربر  ويقبربربربرنهؤ وا  بربربربرنهن  ة لبربربربر لم ر ابربربربر  وي بربربربرةع   ت       

ةةبربربربر  قةبربربربر  اؤ تةبربربربراا ا بربربربرع ل ويبربربربر    لبربربربر  ة ط  ك نبربربربربر  
وبزو،بربربربربربرنه ت و بربربربربربر   اا ن بربربربربربر    ل  بربربربربربر  ةاجبربربربربربرزو ةتفبربربربربربر م  
ةو ت  قبربر ت   ولإنتبربر ج ةولت  ابربر    ويتكبربر ي ء  ةق بربر   
ا ن ا تقبرا  لى ويك بر    ةمحمبر  فبر   ع قتبر  ؛ ةلبر ينه   
اؤ وي بربربربربربر تج وةلبربربربربربرفي قبربربربربربرال ولت بربربربربربرك ةاؤ   بربربربربربرت ى ويبربربربربربرا   

بةبل لبربربربر   1330بةبل  لى  700 بربربربر   وي بربربربرنهبع ونتقبربربربر 
ل فبربربر  تزوابربربرا وينهابربربرك وي   بربربرفي  يكبربربر   1929ة 20اابربربر ون 

اةقبربربربر  وي بربربربرفي  و  بربربربر   بربربربر  اؤ وباتمبربربربر ب البربربربر  ويبربربربر     
وا بربر  ويبربرسع ك نبربر  وبزو،بربرنه تحبربر ةلم ولإفبربر ت   بربر  تزوابربرا 
ل بربر ل   لح  بربر  لعبربرا وي  بربرنه   ةيعبربر  و لقبربر ن ويبربرو تبربرالم 
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   %37البربربربر  اؤ ق بربربربر   وةنهةقبربربربر ت ا بربربربر    ل  بربربربرة  
  ق مبربربربربربربربر   %92.5وي بربربربربربربربر تج ويبربربربربربربربراو لفي ولخبربربربربربربربر ن  ل  بربربربربربربربرة  

وي بربربربربربربربر بلوت  ةاؤ وبة ابربربربربربربربر  وي    بربربربربربربربر  ت بربربربربربربربر    ل  بربربربربربربربرة  
 بربر   جمبربر لي  ابربرنهوبوت وا وذنبربر  ويع  بربر   ذة ببيبربر   52.1%

ب تحتبربر ج  لى تعل بربرق البربر   بربرسو وا بربر  ؛ ةل اق لبربر  فبربرةؤ 
ويزلوابربربربر   ذوت و   بربربربر  ولح  ابربربربر  ي  بربربربراو  واعل بربربربر  ابربربربر  

لىبربر ات  ة عبربر  كةبربر و ةش تعبربرا تحق بربرق وبكت بربر   ويبربرسوتي  
 بربر  وي بربر تج وةلبربرفي ولإجمبربر لي    %2ت بربر     ب لثقبربر   بربر  

كمبربربر  اؤ   بربربر    وي بربربر  ا  ويتح ال بربربر    وي تبربربر ج وةلبربربرفي 
 ش تك  ل ي  ل  واث  ي . 

 ثانيا  أزمة من ص  الثمانينات وتأثر المالية العامة
اتجلبربر  ولتةبربر ط وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع لبربر ي    اكئبربرنه       

  تعنهوض  ظ  نه اذ     ت ء ويئم ن  بر ت     لم و
 ةويةحث   ا ة ف  ةوي ت ،ج واترتة  ا   .

 مظاهر الأزمة وأسبابها ون ائجها  .1.7

 1926ربربربرال قةبربربر  ولخبربربر ض    ظبربربر  نه اذ بربربر  ابربربر ن       
ة بربربر  تنهتبربربرل ا  بربربر   بربربر  نتبربربر ،ج  ولإلىبربربر ل  قةبربربر  ذيبربربرك انبربربر  

ةا بربربربربربرا   ك نبربربربربربر   بربربربربربرنهة  وي  بربربربربربرنه   1929 لبربربربربربر لم ابربربربربربر ن 
ولم ق ،مبربربربر  ةالبربربربرات ا بربربربرع ل ويبربربربر    وي    بربربربر  و ةلى ب تبربربربرز 

بب،بربر  ةوضبربرح  البربر  وو   بربر  نحبربر  وبنخ بربر ض  بفعبربر  
ويت بربربر لوت وي بربربرلة   ي قت بربربر ب وبزو،بربربرنهع وي بربربرل  ت  لى 
ويت كبربربربربر    ونت بربربربربر ج     بربربربربر   اابربربربربرا   ةيعلبربربربربر  امل بربربربربر  

 1921 ابربر ب  و  كلبربر  ويعفبربر ا  يل بربرنهك ت وي ع  بربر  ابربر ن 
تبربربربرا   ضبربربربرم   بربربربرسو وي بربربربر  غ ؛  بربربربر  اؤ  بربربربرسو ويتعبربربربراا  

    بربربربربر   ة  بربربربربر     بربربربربر   ي بربربربربر    ذيبربربربربرك ش ويبربربربربرسع ك نبربربربربر
ا  بربربرس  ث بربربرس وببربربرا ة  وبيت بربربر   ال بربربر  ا بربربرا   ق بربربرزت 

ةويبربربرسع  1920ا بربربرع ل ويبربربر     بربربرنه  ا بربربرنهى  بربربر لم ابربربر ن 
ابربربرنه    ةقتبربربر  لبربربر ي  نه  وي    بربربر  ويئ ن بربربر    بربربرسخ وي  بربربرنه  
ويبربربرو تنهتبربربرل ا  بربربر  ت بربربرج   ف ،فبربربر    وا بربربرزوؤ ويتجبربربر لع 

لعبربربربربربربربرا   كبربربربربربربربر ؤ   ة يبربربربربربربربر  اجبربربربربربربربرز  ز  بربربربربربربربر  عبربربربربربربربر ولم اقبربربربربربربربرا 
 12ت  ل لإضبربربر ف   لى ونخ بربربر ض وااا ن بربربر   بربربر  وي بربربرةع   

 ل بربربربربربربر ل بةبل ابربربربربربربر ن  14 لى  1920 ل بربربربربربربر ل بةبل ابربربربربربربر ن 
  ةيبربربربربربر  اؤ ويبربربربربربرةعض انه بربربربربربرك  بربربربربربرسو وبنخ بربربربربربر ض  لى 1924

ولت بربربربربربربر   ق مبربربربربربربر  ويبربربربربربربراةبل  ق لبربربربربربربر  ويعمبربربربربربربر ت و   ة بربربربربربربر  
   1و  نهى.

كم  ن ج  ااف  ولت  ا    ق م  ويبر ولبوت لبر         
ا    بربربربربرجل   بربربربربرنه  ةن بربربربربرء  لعبربربربربر 1924ة 1929اابربربربربر ون 

؛ ة بربر لم فبربرتر  وي  بربرنه  1929ابربر ن  %6ونخ  ضبربر  ل  بربرة  
وي    بربربربر  ويئ ن بربربربر  واتمبربربربرات وبزو،بربربربرنه  بربربربر  ابربربربرنه    ةقتبربربربر  
لانبربر  ج ضبربرا ويتق بربرء   بربرا يبربر  واتمبربر ب  بربر لي اةلي 

 ل  ل بةبل   ك ةاةث لىفي    بر   براو  1.75قالخ 
ة بربربربربربر  ت بربربربربرج   اجبربربربربربرز   وا وذنبربربربربر  ويع  بربربربربربر   1923ابربربربربر ن 

ة يبربر  فبربر ،ض عبربر ولم يلاةيبربر   ةلم  بربرنه  لعبربرا    لبربر    
اقبربربربرا وي بربربربرةع   ت ؛  بربربربر  اؤ و  بربربربرنه ش ا بربربربرتمنه عبربربربر ا  
فلمبربربربر  ونخ فبربربربر  ا بربربربرع ل ويبربربربر    ةق مبربربربر  ويبربربربراةبل اافبربربربر  

  ةتبرزو   ذيبرك  برك ةلبر لم ر بربر لم 1926لاوابر   بر  ابر ن 
ت ااا وياا ؤ واقترض    برس وي برةع   ت ل لإضبر ف   لى 
ولت    ف ت ل  وب ت وب  كبر   برسخ ويع و بر  مجتمعبر  نبرتج 

ةبربربربربر    وي بربربربربر  ي  ة عبربربربربر  وبزو،بربربربربرنه ا بربربربربر ن ا  بربربربربر  تقلبربربربربرا ك
   كل  بفك   ل في.

 جذور المديونية الخارجية  .2.2

وبربربربرال ولإلىبربربربر ل   لى اؤ  بربربربرسةل   بربربربركل  وااا ن بربربربر        
ولخ ل  بربربربربربر  يلجزو،بربربربربربرنه تنه بربربربربربرك   و  بربربربربربر ل  لى وي    بربربربربربر  

ويو ةتمبر   ق برا  1920وبقت  با  واتةع    س ا ن 
  ت   بربربربرس نمبربربربر ذج ت م بربربربر  قبربربربر ،  البربربربر  وي بربربربر  ا ت وا بربربربر ع 

و برت وب ويتك  ي   بر  ةوا بر اا  ويتق  بر  و   ة بر  ةوابربر وب 
ن بربربرء وا بربربر ع  ةوابربربر وب و ةي بربربر  اافبربربر   ل لإضبربربر ف  عةعبربربر  
 لى      وي تبر ،ج وانهضبر   ف مبر  يخبرا ويبراو ج وا بر نه  
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 بربربر و  تعلبربربرق و  بربربرنه ل يق بربربر   وي بربربر  افي اة وي  ةبربربرفي   
   2تلة   وي لل وياو لفي.

و    ال  ا ،براوت ةلا ةوضق اؤ وبزو،نه ويو ل       
ويبربر    ق بربرا تم ابربر  لبربرنهو ج ويت م بربر   ةلبربر يلج   اافبربر   لى 
وب بربربربرتاون  ولخ ل  بربربربر   قبربربربرا ةقعبربربربر  فنها بربربربر   بربربربرسو و  بربربربرنه  
ةك ر  ش تك  تت قك ور  ل ا ع ل وي    فبرسو وي برك  
وا بربربربربر  ئ ةوي بربربربربربرنهاك  ش اكبربربربربربر  يبربربربربربراا   اابربربربربربر    بربربربربربرتروت ج   
ةوضبربرح  ا و  بربر  اذ بربر  ويبربرافك ولخبربر ل في ولخ نقبربر   ةتلة بربر  

   3ي لل وب ت  كفي ويسع للغ   ت ا ت كة  .و
ش اكبربر  ا   بربر  وبزو،بربرنه  بربر  ة بربر ل   ب ويلجبربر    لى       

و  ئبربربربر ت وا ي بربربربر  وياةي بربربربر  ي قبربربربرتروض  بربربربر   اابربربربرا  يكبربربربر  

 بربربربرسخ وابربربربرنه  ك نبربربربر  ويقبربربربرنهةض   ا لة بربربربر  و لابربربربر  ق بربربربر   
و    ةل نهةط      ،م  تم     أبر  لفبرك  بر  ةجبر  

 ا ت ب يمكبربربر  ي قت بربربر ب وااا ن بربربر  ولخ ل  بربربر   لى   بربربرت
وبزو،نهع اؤ اتحمل    ةويو ةابت   وي   ا    بر لخ 
ف مبربربربر  لعبربربربرا  ةذيبربربربرك ةبربربربر  ببربربربرثت وبزو،بربربربرنه  فبربربربر نه   لى 
 بربربربربر اة  وي قبربربربربرا ويبربربربربراةلي ق بربربربربرا  ابربربربربر ب   اةيبربربربربر  با ربربربربربر  
ةولخفبربربر   ل يتبربربر لي ي بربربرنهةع  ويق  بربربر   ةويبربربرو تت بربربر قض   
مجمل بربربربربر   بربربربربرك  بربربربربر  ك نبربربربربر  تبربربربربر    لبربربربربر  وبزو،بربربربربرنه  ةوببربربربربراةلم 

 ت  اا ولخ نه. ( ا ضق7لق )

 (2جدول رقو)
 1101و 1104تطور مرشرات المديونية الخارجية في الجزائر بن أعواا 

 1101 1100 1100 1105 1104 السنة

 74.63 74.47 19.42 16.32 15.9 إجمالي الدين )مليار دولار(

 42.1 45.2 39.3 30 30.4 (%نسبة إجمالي الدين إلى الناتج الداخلي الخام )

 69 22 52.5 35 32.2 (%لدين كنسبة من الصادرات )خدمة ا

  ,Casba édition, Alger, 1998, p68.La dette extérieure de l’Algérie(1) Ammar Benhimer ,: المصدر     

         (2) Abdellatif Benachenhou, LA FBRICATION DE L’ALGERIE, Alpha Design, 2009, p 89.      
 

قت بربربر ب وبزو،بربربرنهع   وي  بربربرء ويئبربربر د  بربربر  اقبربربرا ويئم ن  بربربر ت   لكبربربر ب تبربربر ن  ابربربر   بربربرج   عبربربرابت نمبربربر   بربربر ية  كبربربر ؤ وب     
البربر  ويترت بربرل ؛ ة بربرسو  بربر  اعكبربرا ل ضبربر ح ةجبربر   %7.9ة %1.4   %0.6لبربربر  1922ة 22  26يبربرئ ث  بربر  وت  تت ي بربر  

  تثثنهو لثذ   ولخل ج ويعنه .ال  ةقك ولت     عنه وي     1990ةامق و ذ    ةش ا تر ك  قل      ا ف ت   ب ا ن 

 تأثر المالية العامة   .3.2

كبر ؤ  بربرسخ و  بر ل تبربرثث و كةبر و البربر  وا ي بر  ويع  بربر          
ة بربربربرث وضبربربربر نهت ولحك  بربربربر  وبزو،نهابربربربر  ل بربربربرةل ونخ بربربربر ض 

ويبربربربرو  1926وبة ابربربربر  ويةترةي بربربربر   لى  نهو عبربربربر    زون بربربربر  ابربربربر ن 
ةضبربرع    ويةاوابربر  البربر  ا بربر ل  بربرعنه  نه عبربرفي يا  بربر  

بةبل ؛   12.5بل  يبربربر   ض  لى بة  74ويبربربر    لق مبربربر  
كبربر  وضبربر نهت اافبربر   لى   بربرض ولإن بربر   ويعبربر ن ةمح ةيبربر  
وينهفبربربربربرك  بربربربربر  وبة ابربربربربر  ويع بابربربربربر  ق بربربربربرا تعبربربربربر اض  بربربربربرز   بربربربربر  

وبة ابربربربربربر  وي    بربربربربربر   ة بربربربربربرث لفعبربربربربربر  ويفبربربربربربرنهو،ل واة لىبربربربربربرنه  
  ةويفبربربربربربربرنهو،ل البربربربربربربر  وي بربربربربربربرنهك ت ل  بربربربربربربرة  %70ل  بربربربربربربرة  

  1.%72.5  ةويفنهو،ل واة لىنه  ل  ة  19.4%
ابربربربربرالم ل ضبربربربربر ح ابربربربربر  ونخ بربربربربر ض  (1)ةوي بربربربربرك  لقبربربربربر       

ن بربربربرة    بربربربر    وبة ابربربربر  وي    بربربربر     جمبربربربر لي ولإابربربربرنهوبوت 
 ويع      لم وي تر  واع   .
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 (1شكل رقو )

 1926ة 69تطور نسبة  الجباية الن طية إا إجمالي إيرادات الموازنة العامة في الجزائر بن أعواا 

 
Regards sur la  NES, Projet de rapport sur «C بر   ابراوب وية ةئبر ؤ واتمبر بو البر   ع  بر ت  :  المصادر 

138-session plénière, Alger, 18 mai 2005, pp 134 èmepolitique monétaire en Algérie, 26 

ة برفي االبر  ن برة    1921ابر ن  %67.35انهف  ة   ولإانهوبوت وي      ونخ  ض  ةوضح   فةعا   للغبر  ةبر ولي      
اع اربر  ابر بت  لى وا برت ى ويبرو ك نبر  ال بر  قةبر  وي  برنه   1926فقبر  ابر ن  %73.71  برس وب برتق لم  ونخ فبر   لى 

؛ ةقبرا  بر  ابر   برسو وبنخ بر ض  يغبر    %73.6ويبرو للغبر   1921وي      و ةلى  اع   ةاةب وي  برة  وا برجل  ابر ن 
  ي   نبربربرل  لى اة تث  بربربر  وا بربربر لاك ةويبربربرو تحتبربربر ج  لى ال بربربرا    ي بربربر   عتبربربرا   كمبربربر    تح ابربربر    بربربر لاك ا بربربرات   ويةاوابربربر

      ت ةع     ةويكئ       انه  تث نهو كة و   وب  ذ.
  .تأثر برام  الواردات 4.2
 ل بربربر ل بةبل ابربربر ن  10.2ونخ فبربربر   لى  1925 ل بربربر ل بةبل ابربربر ن  11.2لعبربربرا   ك نبربربر  ق مبربربر  ويبربربر ولبوت   ةبربربراةب       
(  ة  ونت بربربربر ج   بربربربر  %50ل  بربربربر ولي  ل بربربربر ل بةبل ) بربربربرسو البربربربر  ويبربربربرنه    بربربربر  ونخ بربربربر ض ق مبربربربر  ويبربربربراةب 2.75   لى  1926

تق بربرء اثبربرنهت كئبربر و البربر  ويق بربر   ولإنتبربر  في ويبربرسع كبربر ؤ   ا بربرا ولح  بربر   لى وابربرا  ت  بربر  وابربر وب و ةي بربر   و  بربرزوت 
 ل بربر ل بةبل  ل برةل ولت بربر    بربرعنه  15.5 لى ةبربراةب  1990ة بر وب ن بربرء   بربر ع   ةلبر ينه   اؤ ويبربر ولبوت ولت عبربر  ابر ن 

تئ  ،  .  ؤ تبربربرثثنه لبربربرنهو ج ويبربربر ولبوت لو بربربرك  ذ بربربر  ويبربربرافك ولخبربربر ل في ويبربربرو ا نبربربر     بربربر  ويبربربر      ب اؤ  بربربرسو و  بربربرنه لقبربربرفي و بربربر
وبزو،نه  ة ث ة   و  نه  لى ةا اؤ وةت  عفي وي نه  ويبرسع ك نبر  تملكبر  وبزو،برنه ش اكبر  اك برفي يتغ  بر  ويبر ولبوت 

و  عتبربراو   كمبربر   بربرج    بربرزوؤ وي بربرلك ةولخبربرا  ت اجبربرز 1929 ب ي بربرتر  ق بربر    بربراو ب ت بربر  ةبربر  لىبربر نه كمبربر  ةبربراث ابربر ن 
 .1929 ل  ل با  ل  ة   ويسع ش اعنه  ويعجز   س وي  نه  وي      ويئ ن   ا ن  11.5للغ  1926ا ن 
 الآثار اتج ماعية لفيزمة   .5.2

ابت   بربربربربربربربربربركل  ويبربربربربربربربربربرافك ولخبربربربربربربربربربر ل في  لى   بربربربربربربربربربر ك  و تم ا بربربربربربربربربربر   تع  مبربربربربربربربربربر   كبربربربربربربربربربر ؤ  بربربربربربربربربربر  اكئنه بربربربربربربربربربر  ةقعبربربربربربربربربربر  البربربربربربربربربربر        
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ل برةل وا وع  وبزو،نهع ولت    ا ع ل وابر وب و    بر   
تحنهانه بربربربربر   ة يغبربربربربر   اة ق بربربربربر ض ويبربربربربراا  ت ة قبربربربربر  ي بربربربربرنهةط 
 بربربربر اة  وي قبربربربرا ف مبربربربر  لعبربربربرا  كمبربربربر  تبربربربرثثنه  بربربربر   ويعمبربربربر  
ل ك   ة لىنه ةكة  ؛ ك ؤ وب بر ذ ولإنتبر  في وبزو،برنهع 
ش اعا ق بل ال   لق     ل لىغ  ةق ق   كمبر  ش 
اعا ق بل ااف  ال   لق ف ،ض وقت  بع  أ  ةبرنهى 

 كلتبربربربربر  نت جبربربربربر  ل ي بربربربربرل  ت  لى ويعمبربربربربر  البربربربربر  اابربربربربر ب   
ويق بربربربر ب وابربربربرسك ل   بربربربرل    ةوقبربربربر ذ قبربربربرنهولوت  سلابربربربر  اةقبربربربر  

 ا       ت     ويق    ويع ن ل    ولخ    .
ا بربرةق ف  بربربر  ابربر ش وي بربربرغ   ا بربر ن  بربربرسخ وي ضبربربرع          

ويفبربرح   و ةلى  ةا بربرةق ويت بربرنهاق  بربر  ويعمبربر  اتجبربر ةذ 
وا  بربربر ن ويتقل بربربراع ل قبربربر ذخ  عبربربري اة بربربرك ةاابربربر   ي بربربرم  

يعمبربربربر لم تحبربربربر    بربربربرم  ويت بربربربرنهاق مجم ابربربربر  اة فئبربربربر   بربربربر  و
وبم افي   ة   وقت  با  ةفق  اوةلم ذ   بر  محبراب  
 ت ةقبربربر   اة بفعبربربر  ةوةبربربرا  ؛ يتكبربربرنهل وية  يبربربر  ل بربربرك   
كةبربربربربر  ةت بربربربربرةق   بربربربربرز    كل بربربربربر   بربربربربر  أ بربربربربرزوت وبقت بربربربربر ب 
وبزو،بربرنهع ف بربر  ةبربر  ويلحظبربر     ربربر ب ولحلبربر لم وي   عبربر  
    أ  ونعكبرا  برلة   البر  ولح يبر  وب تم ا بر  ي ئبر ت 

 ب     ولمجتمك وبزو،نهع. تعا
وي فبربربربربربر  يل ظبربربربربربرنه اؤ  عبربربربربربربرابت وية  يبربربربربربر  انهفبربربربربربربر        

ولت  ابر    وي  برء ويئبربر د  بر  اقبربرا ويئم ن  بر ت ةلاوابربر  
ت بربربربرع   ت ويقبربربربرنهؤ وا  بربربربرنهن  فةعبربربربرا   ك نبربربربر    ةبربربربراةب 

وبربر ةذت ةبربر  ز ويع بربرنها  ل ائبربر  لعبربرا  1923ابربر ن  13%
 %71.4؛ ة بربربرث ن بربربرج  واعبربربرابت  1926اذ بربربر  ابربربر ن 

البربربربربربربربربربربربر   1991ة 22  22اابربربربربربربربربربربربر ون  %71.7ة   71.2% 
ويترت ل ؛ ة في  عابت ب قتلء كئ و ا  وا برجل  
  لاوابربربربر  اقبربربربرا وي بربربربرةع   ت اع قةبربربربر  وي  بربربربرنه  وي    بربربربر   

         1920ابربربربربربربربر ن  %77.4ةبربربربربربربربر   بربربربربربربربرج   عبربربربربربربربرالم ل  يبربربربربربربربر  
البربربربربربربربربربربربربربربربربربر   1927ة  21ابربربربربربربربربربربربربربربربربربر  في  %74.2ة %74.7ة 

ويترت بربربربربربربربربربربربربرل ؛ اع اؤ كبربربربربربربربربربربربربر  وب بربربربربربربربربربربربربر ب ويبربربربربربربربربربربربربرو لبربربربربربربربربربربربربرسي  
  بربربر ولم ويبربربرو  بربربرنهف  ش ةوب بربربرتئم لوت ويبربربرو ا بربربرزت ةو

تبربربربربر بع ولى نتبربربربربر ،ج ة ربربربربربر  ل بربربربربرك  كةبربربربربر  ف مبربربربربر  يخبربربربربرا 
  ضبربربربر   وي بربربربرغ  ةوية  يبربربربر   ة بربربربرسو   لىبربربربرنه ر بربربربرنه البربربربربر  
 بربربربراى وا بربربربر ك  ويبربربربرسع ةو  بربربربر  وي مبربربربر ذج واعتمبربربربرا   

 ويت م  .
اتفبرق أبر   برةق انهضبر  انبر  البر  ويبرنه    بر  تبر فنه       

وابربربربر ولب وا ي بربربربر  واتثت بربربربر   بربربربر   نتبربربربر ج ةت بربربربراانه وةنهةقبربربربر ت  
  ل ك  كة    فتروت تتل    ةو تئم ل  برسخ ةت     

وا ولب    ق    ن  ج    افي اق بخ ويق بر   ويعمبر  في 
؛  بربر  اؤ وي تبربر ،ج وةققبربر  ك نبربر  لع بربرا  كبربر  ويةعبربرا ابربر  
ولآ بربر لم واعقبربر ب  البربر   بربرسخ وب بربرتئم لوت  فلبربر  تحبربراث 
ت م   لى  ل  ةش اتحقق ولإقبر   وبقت بر بع وانه بر  ؛ 

وبعمئ بربربربربر ؤ  لى ا و،بربربربربرا  لبربربربربر  تثكبربربربربرا ا بربربربربرنه  بربربربربر ن ة بربربربربر  اؤ
 ت اانه وةنهةق ت ك ؤ ت عنه  كة   لك  واق ا ا. 

ة ؤ ك نبربربر   بربربر  نت جبربربر  يمكبربربر  و ت   بربربر    بربربر        
ةاث ل   ال  وبقت  ب وبزو،نهع  ف برفي  1926اذ   ا ن 

تكمبربربر    نت جبربربر  ا   بربربر   تتمئبربربر    وقبربربر ذ قبربربرنهول  ربربربر   
ويت بربربربربربربربر   وانهكبربربربربربربربرزع ويقبربربربربربربربر ،  البربربربربربربربر  ويبربربربربربربربر  ج وبلىبربربربربربربربرتروكفي  

 بربربربر ب ويبربربربر ع   ةتم  بربربربربرا وي نهابربربربرق ي يبربربربر ج وبقت بربربربربر ب ي قت
ويقبربر ،  البربر  واةبربر بل  وي نهبابربر  ةري بربر ت وي بربر   ولحبربرنه ة بربر  
 بربرتلز   و  بربرنه  بربر      بربر  ةةبربر      بربر ت ويق بربر   

 ويع ن.
ثالثاااااا  إعاااااادة جدولاااااة الاااااديون وبرناااااام  ال ثبياااااح 

 اتق صادي وال عديل الهيكلخي
قةبربربربربر  ويت بربربربربرنه  ل بربربربربرفي   بربربربربر  ويت  بربربربربر    لى قفبربربربربر         

اةيبربر  وااا ن بربر  ولخ ل  بربر  يلجزو،بربرنه  ة بربر  ااقة بربر   ابربر ب   
 بربربربربر    فبربربربربر   وت  ق بربربربربر  وبنفبربربربربرم ن  بربربربربر تعنهض   ويةاوابربربربربر  

 لعض و   ل ويو   ات يسيك.
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الوضااااااااعية اتق صااااااااادية للخجزائاااااااار بدايااااااااة  .1.3
 :ال سعينات

ك نبربر  وي بربرل  ت وبزو،نهابربر       لبربرك ت بربرع   ت       
ويقبربربرنهؤ وا  بربربرنهن ا بربربر ن ث ثبربربر    بربربر لوت  البربربر  و قبربربر   بربربر  

 بربربربر  وي ظنهابربربربر    نهةةبربربربر    ا و  بربربربر    بربربربركل  ويبربربربرافك وي  ة
ولخبربربر ل في  وةبربربربرترون   وا بربربربرا ت بربربربرااا  ا بربربربر  ويبربربربراا   بربربربرك 
وباتمبربربر ب البربربر  قبربربرنهةض ق بربربر   و  بربربر  يتغ  بربربر  لنهنبربربر  ج 
ويبربربربربربربر ولبوت  اة تقلبربربربربربربر ا ةجبربربربربربربر  ويبربربربربربربر ولبوت  لى ولحبربربربربربربربرا 
و ب   ة بربربر   بربربرسو و  بربربرنه  بربربر  تبربربرثث   بربربرلم ك نبربربر  اعمبربربر  

 لك   وي بربربرال  ةافبربربرنه ايمبربربربر  ضبربربرنهل ل ب بربربربر ذ ولإنتبربربر  في ويتبربربربر
تم ا بربر  ل بربر   كةبربر    لى ويق بربر   ولخبربر ل في   بربرك   و بربرل  
ت بربربربربربربربرااا  ا بربربربربربربربر  ويبربربربربربربربراا   اة ولإلقبربربربربربربربر   البربربربربربربربر  ةجبربربربربربربربر  
ويبربر ولبوت كمبربر   بربر   بربرك تث  بربر    بربرتحق ت بفبربرك ويبربراا  
ولخ ل في يتك ؤ وبزو،برنه ا بر ن ة يبر  ت برةق ويبرس     لى 
امل    ا ب  وباةيبر  ؛   وبعمئ بر ؤ  لى ولخ بر ل و ةلم 

  و ثبربربرنه ويكةبربربر    ت بربربر ق  ويبربربرسع كبربربر ؤ يبربربر    بربربرك و  بربربرء
وااا ن بربربربر  ةتبربربربرا  ل ويت وذنبربربربر ت وا ي بربربربر  ولخ ل  بربربربر   ة بربربربرث 

 ل بر ل بةبل   16.32ولت ك  جم لي وياا  ولخ ل في  بر  
 بربربربربربربر  وي بربربربربربربر تج ويبربربربربربربراو لفي ولخبربربربربربربر ن   %30اع  بربربربربربربر  ن بربربربربربربرةت  

 ل بر ل  74.4   لى 1925ابر ن  %35ة ا   ويبراا   بر  
 بربربربربر  وي بربربربربر تج ويبربربربربراو لفي  %45.2بةبل  اع  بربربربربر  ن بربربربربرةت  

 .1922ا ن  %22ة ا   وياا   لى  ولخ ن 
اقبربرنهت وي بربربرل  ت وبزو،نهابربربر   لبربر يت وذع  بربربرك ذيبربربرك        

مجم ا   بر  ولإ برنهو وت اة ولإ بر ة ت   بر  جم برك 
ويق  ابربربر ت تقنهاةبربربر   ا  بربربر   نهو عبربربر  ا بربربرل   ويت  بربربر   
ل اتمبربربربربربر ب ويت  بربربربربربر   وي  نهكبربربربربربرزع      بربربربربربر  ويق بربربربربربر   
وي  ةفي  لفك وةتك ل وياةيبر  يلتجبر ل  ولخ ل  بر  ق برا 

  اذ بربربربر  تمبربربربر ا  وب بربربربر ذ ولإنتبربربربر  في  ل لإضبربربربر ف   لى تبربربربراول 
  بربربربربربربربربر ة ت  لبربربربربربربربربربر  وي ظبربربربربربربربربربر ن وية كبربربربربربربربربربرفي ةت بربربربربربربربربربرنهاع ت 

وب تئم ل ولخبر ص ة بر   ويعمبر  ةوا ي بر  وةل بر  ؛ ة بر  
 بربربربر  ت بربربربرنه  اعظمبربربربر    وي  بربربربر  وي بربربربر لق  ةو بربربربرت اف    
كمبربربر  تةبربربر  ف مبربربر  لعبربربرا  ل بربربر   ا  بربربر  ولإق  بربربر  ويتالر بربربر  

ابربر  ت   بربرس يلآي بربر ت امبربر  وقت بربر ب وي بربر     بربر  ف  بربر  لاو
  1       عنه  نه  اكئنه ةوقع  .

لق بربربربربربر   بربربربربربرسخ ولإ بربربربربربر ة ت  لبربربربربربر ينه    بربربربربربر  اربربربربربربر        
 ل  ابرابو  عتبراو  بر  ويق  ابر ت  محت برم  ة  كئبر  
 بربربربربربربر  و ة بربربربربربربر ؤ مجبربربربربربربرنهب ن بربربربربربربر ص ةت بربربربربربربرنهاع ت  بةؤ اؤ 
ر بربربربربرا   ت ة بربربربربرق فعلبربربربربرفي البربربربربر  الض وي وقبربربربربرك  ك ربربربربربر  ش 
ت  ةلم ل ك  ة    وا  ،  ولح   بر    تلبرك وي برتر  

 نعبربربربربربربربربربربر  فبربربربربربربربربربربر  وا بربربربربربربربربربربر ،  واتعلقبربربربربربربربربربربر  ل يت وذنبربربربربربربربربربربر ت ةويبربربربربربربربربربربرو
 Equilibre des variablesوا لكنهةوقت بربربربر با  

macroéconomiques   ة  بربربربركل  وااا ن بربربربر  ولخ ل  بربربربر
البربر  ة بربر  ويتحاابربرا ؛ ةيعلبربر   بربر  ابربراا   بربرسو وي بربرنهح ابربر  

ةبربربراةب  1922اعلبربربر  اؤ اجبربربرز وا وذنبربربر  ويع  بربربر  للبربربرغ ابربربر ن 
   بربربربربربربربربر  وي تبربربربربربربربربر ج وةلبربربربربربربربربرفي ولإجمبربربربربربربربربر لي  ةاؤ وي بربربربربربربربربر  ي 13%

وي قاابربربربر   اع ن بربربربرة  ويكتلبربربربر  وي قاابربربربر   لى وي بربربربر تج وةلبربربربرفي 
    2.%24ولإجم لي للغ  

ا بربربربربربربر  البربربربربربربر  وا بربربربربربربرت ى وب تمبربربربربربربر افي فبربربربربربربربر    ل ش       
تت قبربربربربربرء ابربربربربربر  ويتبربربربربربرا  ل     بربربربربربر  ف مبربربربربربر  اتعلبربربربربربرق لعبربربربربربر ش 
وي بربرغ   فةعبربرا   كبربر ؤ تبربر ف      بربرل امبربر  ابربرت   عبربرالم 

  ش 1925ة 20لبربربربربربربر  اابربربربربربربر ون  132450 بربربربربربربر  ع قبربربربربربربرالخ 
ايبربرء    بربرل  بربر  ا   بربر لم وي بربرتر   67اتجبربر ةذ  عبربرالم 

؛ ا   ف م  يخا تمبر ا  وبقت بر ب  ن برج   26-1990
ةجبر  ويبر ولبوت وي برلع   ش  1993ة 97ان  ل  ابر  في 

اكبر  يمئبربر   بربر  ن ة بربر  ولحجبر   ب ن بربرء  بربر  تحقبربرق ابربر ن 
  أ  ابى  لى   برق ويق  ابر ت ولإنت   بر  ةنبرال  1925

 بو،م    وي لك وب ت  ك   و      .
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ا بربربربربر    لىبربربربربرنه البربربربر  ولإعبربربربربر    بربربربربر   عبربربربربرالم  اةقبربربربر       
ابربربربربربربر ن  %20 ا بربربربربربربر  ويبربربربربربربراا  ولخبربربربربربربر ل في ويبربربربربربربرو وبربربربربربربر ةذت 

  ةكبربربربر ؤ  ت قبربربربرك  بربربربر    تلبربربربرك وي بربربربرتر  اؤ تتجبربربربر ةذ 1993
  أبربربربربر  ال بربربربربرا امبربربربربرق اذ بربربربربر  1994ابربربربربر ن  %90ةبربربربربراةب 

ويبربربربربرافك ولخبربربربربر ل في  ة ذو اضبربربربربر ء  ي  بربربربربر    بربربربربرثي  ويعجبربربربربرز 
ةويبربربرسع كبربر ؤ  قبربربرال  بربربر ولي  1994وابربر وذد وات قبربربرك يعبربر ن 

 بربربربربر  وي بربربربربر تج  %10 ل  اع  بربربربربر  ن بربربربربرةت   ل بربربربربر ل با بربربربربر 150
وةلبربربرفي ولإجمبربربر لي   بربربرات و ذ بربربر  اكئبربربرنه وبربربرسلو ؛ ة كبربربرسو 
ة بربرات وي بربرل  ت ن  بربر   ا بربر ن   بربر لوت قل لبربر   تم ابربر   
ك  بربربربربربر  يلعجبربربربربربرز وابربربربربربر وذد  بربربربربربر  ف بربربربربربر  اجبربربربربربرز وا   بربربربربربر ت 
ويعم   بربر  ة بربر  ا جبربرنه ا بربر   بربر  ت  بربرك نقبربراع كةبربر  ا بربراب 
لبربربربربربربر ن  ت و  بربربربربربربرع ل  اة ةقبربربربربربربرء  قبربربربربربربرنهوض وا   بربربربربربربر ت 

 بربربربربربربرسو  بربربربربربربر   بربربربربربربر  لىبربربربربربربرثن  اؤ اع بربربربربربربر  وب بربربربربربربر ذ ويعم   بربربربربربربر  ة 
 ولإنت  في    قم  لك بو وقت  با      بو ا  . 

ضبربربربربربربرم   بربربربربربربربرسخ ويظبربربربربربربربرنهة  ت   بربربربربربربربر  وبزو،بربربربربربربربرنه  لى       
ويت بربر ةض ةبربر لم  ابربر ب   اةيبربر  با ربربر  ولخ ل  بربر  ةاقبربرا 
وبت  ق بربر  ويئ يئبربر  ي نفبربرم ن  بربرك  بربر اة  وي قبربرا ويبربراةلي 

  ك ربربر  قةبربر   بربرسو ويتبربر لاس ا فبربر  البربر  1994   بربر ع 
 ق ت  ي نفم ن.وت  

 ظروف ومح و  ات اقيات اتن ماا  .2.3
ا فبربر  وبزو،بربرنه البربر  ثبربر ث وت  قبربر ت ي نفبربرم ن       

 بربرك  بربر اة  وي قبربرا ويبربراةلي ن بربرتعنهض  بربرنهة    فبربر ،   
 ةمحت ا أ  ل يت ل   ويز     .

 
  1929ماي  30اتت اقية الأوا لفين ماا في 

 Premierك نبربربربربربر  اةلم وت  ق بربربربربربر  ي نفبربربربربربرم ن       

accord de stand-by   قبرا و تتمبر     ةضبر أ  ر ابر
  تح بربرل  وبزو،بربرنه    ة بربر  1929لىبربر نه  بربر ع  بربر  ابربر ن 
 ل بربربربر ؤ بةبل بفعبربربربر  ةوةبربربربرا    700البربربربر  تم ابربربربر  لق مبربربربر  

 ل بربربربربربربر ؤ بةبل ا بربربربربربربرنهى كتعبربربربربربربر اض  360ل لإضبربربربربربربر ف   لى 
facilité compensatoire  ابربربربربر  ونخ بربربربربر ض ا بربربربربرع ل

ويبربر    ةولت بربربر   ا بربرع ل ولحةبربربر     و  بربر و  وياةي بربربر  ؛ 
اؤ تلتبربربرزن وبزو،بربربرنه لت   بربربرس ةز بربربر   بربربر  ولإ بربربرنهو وت   البربربر 

   بر  ضبربرنهةل  تةبر      بربر  نقاابربر   بر ل   فبربرا  ضبربرغ  
اجبربربرز وا وذنبربربر  ويع  بربربر     بربربرض ق مبربربر  ويبربربراا  ل  ة ة لىبربربرنه   
      ا ع ل  نهن  تم  او يتحنهانه بر  ر ، بر  ةلفبرك ويبراا  
ابربربر  تتلبربربربرء وي بربربرلك ةولخبربربربرا  ت ؛   بربربر  اؤ  بربربربرع ل ت  

  ابران  نهوابر   وا بر د كة   واترضبر   برسو وا بر ل  ا  بر
ويقبر ن د ةوةبربر   وا   بر تي ويقبربر ،  البر  وقت بربر ب   بربر  
 بولابربربربر     بربربربر    بربربربر     بربربربرث بقبربربربر ذ  ئبربربربر   كبربربربرسو قبربربربرنهولوت 

 فف  ا  ت   س  .
ةام  بربربربربر     بربربربربر لم  بربربربربرسخ وي بربربربربرتر    بربربربربراول قبربربربربر ن ؤ       

و  بربربربرع ل  ةذيبربربربرك ا و  بربربربر  تبربربربرا  ل ق مبربربربر  ويبربربربراا  ل    
اكئبربربربربرنه   فبربربربربرا   عبربربربربر  نظبربربربربر ن و  بربربربربرع ل 1929  ال بربربربربر  

 نهةنبربر    بربر  اؤ ويكتلبربر  وي قاابربر  ش تبربر   ض  ب  بربر ولي 
  ةويعجبربربربربربربرز وابربربربربربربر وذد و ت بربربربربربربر  ةلو    بربربربربربربرض ق مبربربربربربربر  2%

ويبربربراا  ل ؛ ة  بربربر  بلبربربرا  بربربر  ولإلىبربربر ل   لى لىبربربرفي      ابربربر  
و      ة   ك ؤ ولإانهوبوت ويع    تتةك   ت ى  عنه 
وي بربربرنه     ةبربربر  اؤ وي  قبربربر ت ويع  بربربر  تتةبربربرك وا بربربرت ى 

ؤ  بربربربرسو و  بربربربر  )اع وا بربربربرت ى ويعبربربربر ن ي  بربربربرع ل  ة بربربربر  ا
ويعبربربربر ن ي  بربربربرع ل(  بربربربرنهتة    بربربربرت ى  بربربربرعنه وي بربربربرنه   بربربربر  
 بربربربربربر لم ويبربربربربربر ولبوت ة بربربربربربر      بربربربربربرزوؤ وابربربربربربراف ا ت  فقبربربربربربرا 
ا ةق  عنه وي نه  يمئبر  ةجبرنه ويزوةابر    اابر      بر  
ت ت ا  تحق ق وب تقنهول وبقت بر بع البر  وا برت ى 

 ويكلفي.
  1991اتت اقية الثانية لفين ماا في جوان 

 بربربربربربربربربرسخ وبت  ق بربربربربربربربربر    تمبربربربربربربربربر  ا  ةضبربربربربربربربربر ت   بربربربربربربربربر  ت      
و بربربربرتمنهت ةبربربربر ولي ت بربربربرع  الىبربربربر نه  ون لقبربربربر    وي بربربربر تق 
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  ةقبربرا تزو  بربر   بربرك ونبربراب  اذ بربر  ولخلبربر ج 1990 بربرةتما 
ويعنه   ة ث لو  بر  وي برل  ت وبزو،نهابر  البر  ولت بر   
ا بربرع ل ويبربر    ل بربرةل  بربرسخ و ذ بربر   ةبربر  تبربرت لا  بربر  
ق  ب بربربربربربربر  وا ي بربربربربربربر  بةؤ  بربربربربربربر  ولح  بربربربربربربر  يلجبربربربربربربر    لى  ابربربربربربربر ب  

ي  ةلىنهةع   ويق     ؛    اؤ  سخ ويت قعبر ت ش وباة 
تك    ،ة    ح ق اؤ ا ع ل وي    ولت عبر  ةيكبر  

 ي تر  ة  ز  فق . 
ةتح بربربرل  وبزو،بربربرنه    بربربرل  بربربرسخ وبت  ق بربربر  البربربربر        

 ل بربربر ؤ بةبل كبربربر ؤ  بربربر  وا بربربرترض اؤ ت بربربراب البربربر   400
  91   بربربربربربربرةتما 91اللبربربربربربربرك بفعبربربربربربربر ت  ت بربربربربربربر ةا    بربربربربربربر وؤ 

 9971.3ةا  و   لل  91با ما 
تمئلبربربربربر  ا بربربربربر  لىبربربربربرنهةط وبت  ق بربربربربر    تحنهابربربربربرنه ق بربربربربر         

 Loyer  ويتجبربر ل  ولخ ل  بربر   ويزابربر ب    كبربرنهو  وي قبربر ب

d’argent  لتق  بربربربربرا ويقبربربربربرنهةض وام  ةبربربربربر  يلق بربربربربر   ويعبربربربربر ن
ة   بربر  وا   بربربر ت ويعم   بربربر   ةويعمبربربر  البربربر    بربربر ح 
وي ظبربر ن وي قبربراع وابربر لي ل  بربر    بربر ن     بربر  ولإ بربربراول 

  ولخزا بربربربربربر  ويعم   بربربربربربر  ؛ ةنعبربربربربربر  فبربربربربربر  وية بربربربربربرك وانهكبربربربربربرزع ابربربربربربر
ل لإضبربر ف   لى ويتعبربر   وي بربرنهاك ي بربرعنه وي بربرنه  لت  بربر ض 
ق مبربربر  ويبربربراا  ل اة لةن بربربر    بربربر   ةبربربرنه   ةاافبربربر    بربربر ح 
وي ظبربربر ن وبةبربربر ،في ةوبمنهكبربربرفي ةذيبربربرك  ت لعبربربر  تق  بربربر  ة  ي بربربر  
 بربربربربر  وية بربربربربرك ويعبربربربربر افي   بربربربربرك ويتع بربربربربرا ا بربربربربرض ويعجبربربربربرز   

ة بربربربربربربرسو ل بربربربربربربرك   %6 لى ةبربربربربربربراةب  1994وا وذنبربربربربربربر  يعبربربربربربربر ن 
 ن    تق  ا ذيك   لذن    وبيتزون.  ة لع ة  ا

تم برض  فبرا  وبيتبرزون ل برنهةط  برسخ وبت  ق بربر         
جملبربربربربربر   بربربربربربر  ولإ بربربربربربرنهو وت    بربربربربربر    بربربربربربراول قبربربربربربر ن ؤ وي قبربربربربربرا 
ةويعبربرنهض ويبربرسع    ةبربر   بربر ق وية بربرك وانهكبربرزع و بربرتق ي   
ابربربربربر  ولخزا بربربربربر  ويعم   بربربربربر   ةلفبربربربربرك  بربربربربرعنه وي  ،بربربربربرا  ة تةبربربربربر   

 بربر      بربر  قبربرنهض ذوت فع ي بربر  وقت بربر با     ةبربر  لق
  وذنبربربر  وياةيبربربر    ة يبربربر  تبربربر وذؤ  ف مبربربر    اافبربربر    بربربرض 

 12.5يتةلبربربربربرغ  1991ق مبربربربربر  ويبربربربربراا  ل  بربربربربرنهت  ر ابربربربربر   بربربربربر ع 

با  ل يلاةبل     لم  ةتما  بر  ن برا وي بر   يتةلبرغ 
با  ل يلاةبل ؛  كم      براول  نه بر ن   ف  برنهع  77

  ابربربربربر ظ  ويتجبربربربربر ل  ولخ ل  بربربربربر  لت   بربربربربر   بربربربربر  وية بربربربربرك 1991
   بربر  ن بربرا وي بربر   وقبربرنه نظبربر ن وانهكبربرزع ؛ ة  لىبربر نه افنهابربر

 بربربرعنه وي بربربرنه  ويعبربربر ،   ل لإضبربربر ف   لى وقبربربر ذ قبربربرنهول تحنهابربربرنه 
و  بربربرع ل ةويبربربرسع نبربربرتج ا بربربر  ولت  ابربربر   بربربرس     ا بربربرع ل 

 %79وا وب و       ةك ؤ  عالم ويتفبر     ةبراةب 
؛ ةقبربربربرا لبربربربر بلت ولحك  بربربربر   فبربربربرا  ويتقل بربربربر   بربربربر  ولآثبربربربر ل 
وي لة   ويو  ل    ت ة ق  برسخ ولإ برنهو وت  ةتع افبر  

لفبربربرك ويبربربراا  البربربر  و  بربربرع ل   لى  ن بربربر    بربربر  ابربربرنه   ابربربر 
ل ي بربربربرةك  وب تم ا بربربربر  ة  بربربربرض ويعبربربربرل  ويفبربربربرنهام ابربربربر  
وي ئبربربربر ت محبربربربراةب  ويبربربربرا    ةكبربربربر ؤ ذيبربربربرك   ر ابربربربر  ابربربربر ن 

 لبربربربربر   بربربربربرسخ ولإ بربربربربرنهو وت  بربربربربر  ك ف بربربربربر  يكبربربربربرةق   .1991
ويزابربربربر ب  وا بربربربرتمنه    وي لبربربربرل  ة بربربربرسو  بربربربر   عبربربربر   عبربربربرالم 

 1994 ا بربربر  ويبربربراا  ا بربربر   لى   بربربرت ى   بربربر لي  ابربربر ن 
 تبربربرثثنهو ل  بربربرتمنهول تبربربرا  ل ا بربربرع ل ويبربربر      %114للغبربربر  

بةبل   وي  بربربرء و ةلم  14.2ويبربربرو ك نبربربر    ةبربربراةب 
؛ أبربربربربر   عبربربربر  وي بربربربربرل  ت وبزو،نهابربربربربر     1994 بربربربر  ابربربربربر ن 

اجلبربربربر   بربربربربر  ا نه بربربربر   بربربربربر  ا بربربربربر   ربربربربر     بربربربربرنهو وت  ابربربربربر ب  
 بر ع  30 اةي  با ر  لةلنهون وت  ق   وبنفم ن لتبر لاس 

1994. 
  1994ماي  30اتت اقية الثالثة لفين ماا في 

ابت وا  ةضبربربربر ت  لى  لبربربربرنهون وت  ق بربربربر  ونفبربربربرم ن         
 بربربربراأ   بربربربر    تتةبربربربرك ل ت  ق بربربربر  ت بربربربر     1994 بربربربر ع  30

ويتم ابربر  تمتبربرا البربر  ثبربر ث  بربر  وت  اع  لى   ابربر  ابربر ن 
  البربربربر  اؤ تقبربربربر ن وبزو،بربربربرنه لتعبربربربر    بربربربرعنه وي بربربربرنه  1992

ةق بربربربر ض ق مبربربربر  ويبربربربراا  ل  بربربربرنه  ا بربربربرنهى ؛ كمبربربربر  ربربربربرل اؤ 
لبربربربر  و قبربربربر  تبربربربر وذؤ   تعمبربربربر  البربربربر  تحق بربربربرق فبربربربر ،ض اة ا
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وا وذنبربربربر  ويع  بربربربر  يلاةيبربربربر   كمبربربربر  ربربربربرل اؤ ا بربربربر ب  عبربربربرالم 
ف ،بربربربرا  ةق قبربربربرفي    بربربربرل  ل لإضبربربربر ف   لى تحق بربربربرق ق لل بربربربر  
ويبربراا  ل يلتح ابربر    واعبربر   ت ويتج لابربر   ةوب بربر   بربر  
ذيبربرك كلبربر  وي بربرنهة    ت ة بربرق كبربر   بربر  لنهنبربر  ج ويتئة بربر  

 وبقت  بع ةلنهن  ج ويتعاا  و  كلفي.
لخاي وأثاره علخاى تاوازن برنام  ال عاديل الهيك .3.3

 المالية العامة 

ا  بربربربرل و تمبربربربر ن  بربربربر اة  وي قبربربربرا ويبربربربراةلي ا   بربربربر        
البربربربر  قفبربربربر   تبربربربر وذؤ   بربربربرزوؤ وابربربربراف ا ت  ةةنهكبربربربر  لؤةل 
و   ولم ق    و    ؛ ة ث انهى ا قبر  لبر  ويعجبرز 
  ولح بربربربربربر   وببربربربربربر لع ا بربربربربربرزوؤ وابربربربربربراف ا ت ةويعجبربربربربربرز   
وا وذنبربربربربربربر  ويع  بربربربربربربر  يلاةيبربربربربربربر   ة بربربربربربربر   بربربربربربربر  اعبربربربربربربرنه  ل مبربربربربربربر ذج 

 جبربربربربربربربربربر ت   ةويبربربربربربربربربربرسع اعبربربربربربربربربربر  ل  ت بربربربربربربربربربر ل اؤ ويعجبربربربربربربربربربرز وي
ويبربربربربربربربربربراو لفي  اع ويعجبربربربربربربربربربرز وابربربربربربربربربربر وذد  ا بربربربربربربربربربرةل ويعجبربربربربربربربربربرز 

 ولخ ل في  واتمئ    اجز   زوؤ وااف ا ت.
  ض   وينهؤا  وي بر لق   فبرةؤ    يبرل وي بر اة        

ولخ  بربر  ل ي    بربر  وا ي بربر  ويبربرو ربربرل ت   بربرس      نهةلبربر  
 بربرك  ت ة بربرق لنهنبربر  ج ويتئة بربر  وبقت بربر بع  ويبربرو اعقبربرا  

 ويةلاوؤ ويو تلجث  ي    ت ق    لى ق م  ا     :
؛ اة تقلخيل فجوة الموارد بالقطاا  الخااص  أوت      

 بربر  اعبربرنه  اافبربر  ل جبربر   وابربر ولب وةل بربر   ةابربرت  ذيبربرك  بربر  
 بربر لم ق بربر ض ويفبربرنهو،ل البربر  ب بربر لم ق بربر   و امبربر لم 
ولخبربربر ص  ةتقبربربرا   ا بربربر  وت ضبربربرنهاة   ةت  بربربر وت جمنهك بربربر  

ةو   بربربرم ؛ ةكمبربربر  ربربربرل  يغبربربر   يلق بربربر   ولخبربربر ص وةلبربربرفي 
ويتبربربرا   ولحكبربربر  في ةوينهق لبربربر  البربربر  و  بربربرع ل  ل لإضبربربر ف  
 لى وينهفبربربرك  بربربر   بربربرعنه وي  ،بربربرا  ة ا بربربر    بربربرسخ وي  و،بربربرا  بربربر  

 ويفنهو،ل فا  ة ز وبب  ل.
ةكمبربربربر   بربربربر  ةوضبربربربرق  فبربربربرةؤ  بربربربرسخ ولإ بربربربرنهو وت  بربربربر        

لىبربربربربربربربرثر    بربربربربربربربرض  بربربربربربربربر ولب وياةيبربربربربربربربر  ويفبربربربربربربربرنهاة     بربربربربربربربر  اؤ 

  قتبربر   كبربر ؤ  وي بربر اة  ابربرنهى اؤ  بربرسو ولخ بربرض  بربر ك ؤ
 بربربرسخ و  بربربر ل  بربربر  لىبربربرثر  اؤ تحبربربراث بفعبربربر  ق ابربربر  يل مبربربر  
وبقت بربر بع  فترت بربرك ويبربرا  لم ةقلبربرق فنه بربر   اابربرا    
وي    وةلفي  أ  ا بع ازاا    نم  وي بر تج  ةل يتبر لي 
ت  بربربرك وي ابربربر   ويفبربربرنهام  ة بربربرسو ك  بربربر   لبربربرل ا ،بربربراوت 

 ضنهاة  اكا.
الااااااا حكو في عجاااااااز الموازناااااااة العاماااااااة   ثانياااااااا      
؛ ة ث انهى وي بر اة  اؤ اجبرز وا وذنبر  ويع  بر  لةللخدو 

اعكبربربربربربربرا فبربربربربربربر ،ض علبربربربربربربرل ل بقت بربربربربربربر ب ويقبربربربربربربر  في  كبربربربربربربر ؤ 
ولإن بربربر   ويعبربربر ن يمئبربربر  ن بربربرة     بربربر   بربربر  وي لبربربرل ويكلبربربرفي  
ة بربربربربر    ربربربربربرل ويبربربربربرتحك     بربربربربرسو ويعجبربربربربرز  بربربربربر   بربربربربر لم 
ضبربربرغ  ولإن بربربر   ويعبربربر ن كمبربربربر  ربربربرل اؤ تعمبربربر  ولحك  بربربربر  
ال  وينهفك  بر    ولب بر  ؛ ةال بر  ف ي بر اة  ابرا    بر  

يبربرتحك    اجبربرز   وذنبربر  وياةيبربر    لى  يغبربر   بابربر  ا بربر  و
ا بربربربربربربربرع ل وي بربربربربربربربرلك ةولخبربربربربربربربرا  ت ة يغبربربربربربربربر   ويبربربربربربربربراا  واقبربربربربربربربران 
ا   بربربربربربر ت ويق بربربربربربر   ويعبربربربربربر ن ؛ ةولإ بربربربربربرنهو    امل بربربربربربر ت 
ولخ   بربربربربربر  ق بربربربربربرا ويبربربربربربرت لا  بربربربربربر  ااةبربربربربربر       بربربربربربر ت 
ويق بربربربر   ويعبربربربر ن ويعبربربربر  ز  ؛ لفبربربربرك ا بربربربرع ل ويفبربربربرنهو،ل  بربربربر  
واة لىبربربرنه  ة ب بربربر لم ضبربربرنهاة  واة عبربربر ت ؛ لفبربربرك ويبربربراا  ابربربر  

  وب وي  ق  ة  تقتر   بر  و  برع ل ويع ا بر  ؛  ا ع ل
ذابربربربر ب  ا بربربربرع ل ولخبربربربرا  ت ويع  بربربربر   ئبربربربر   بربربربرا  ت وي قبربربربر  
ةويتعل   ؛ ةضك  قء ي ،تمبر ؤ وا برنه  وا برم ح لبر  
يلحك  بربر  ةويق بربر   ويعبربر ن ام  بربر  ؛ و ت بربر   وياةيبربر  ابربر  
ويق  ن ل ب تئم لوت ويبرو يمكبر  يلق بر   ولخبر ص ويق بر ن 

 ل ويعبربربربربر ن البربربربربر  ولمجبربربربربر بت فبربربربربر   ةوقت بربربربربر ل بةل وب بربربربربرتئم
واتعلق  لةن    وية    ويتحت   ؛   ض و   ل ة ابر ب  
وي ظبربربربرنه   قفبربربربر ا  ويفبربربربرم ؤ وب تمبربربربر افي ؛ ةضبربربربرك ةبربربربرا 
اق بربربر  لمجمبربربر   ويعجبربربرز   وا وذنبربربر  ويع  بربربر   ةن بربربرةت   لى 

 وي  تج وةلفي ولإجم لي   لم    وت ت   س ويان  ج. 
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لي وبربربرال ولإلىبربربر ل   لى اؤ    يبربربرل  بربربر اة  وي قبربربرا ويبربربراة 
ت بربربر غ   لىبربربرك  ا بربربراو  كم بربربر  لقم بربربر  محبربربراب   اتعبربربر  
تحق ق بربربربربربربربر   بربربربربربربربر لم  بربربربربربربربراةلم ذ بربربربربربربربر   عبربربربربربربربرنهة   ةانه بربربربربربربربر  
وي بربربربر اة  لعئتبربربربر  كبربربربر   بربربربرت  الىبربربربر نه ق بربربربرا ويتثكبربربربرا  بربربربر  

 4   لق  و بو   ك    ةلب ل يان  ج.
 تقييو برنام  ال عديل الهيكلخي  .4.3
اثتي لنهن  ج ويتعاا  و  كلبرفي  كمبر   برةق تة  نبر         

لم ويتبربربربربربربر وذؤ لبربربربربربربر  ويعبربربربربربربرنهض  بربربربربربربر  ا بربربربربربربر   ع ببربربربربربربر  و بربربربربربربرت 
ةوي لبربرل  ة بربرث وب بربرت لم لو بربرك    ويةلبربراوؤ وي    بربر   
 لى اجبربرز ويعبربرنهض ويكلبربرفي ابربر    وكةبربر  وي لبربرل ويكلبربرفي  
اة  بربربربر  اعبربربربرنه  ل بربربربر ،ض وي لبربربربرل   بربربربر   ن بربربربر  ن فبربربربر  اؤ 
ن لبربربربرق ال بربربربر  نقبربربربرا ويعبربربربرنهض ؛ اع انبربربربر   بربربربر  وا بربربربرنهةض 
ويترك بربربربربربربربرز اكئبربربربربربربربرنه البربربربربربربربر    نبربربربربربربربرل ويعبربربربربربربربرنهض  اع وابربربربربربربربراى 

 ج ا بربربرةق    يةبربربر  لنهنبربربر  ج وات  بربربر ؛  بربربر  اؤ  بربربرسو ويانبربربر 
ويتئة بربر  وبقت بربر بع ) بربراى ق بربر ( ويبربرسع ا بربرا   بربر  
  ي   لى وي   لم  لى تحق ق وب تقنهول البر    برت ى 
واتغبربربربربربربر وت وبقت بربربربربربربر با  ويكل بربربربربربربر   ةا  بربربربربربربر  وب بربربربربربربرتقنهول 
وي قاع ةويتحك    ويتفبر    بر   بر لم  ع ببر  ا بر  
  بربربربرال ي  بربربربرت لم وي قبربربربراع  ةويبربربربرسع نعبربربربر  لبربربربر  اجبربربربرز 

  ةذيبربربربربربربرك لفبربربربربربربرغ  ولإن بربربربربربربر   ويعبربربربربربربر ن ؛ وا وذنبربربربربربربر  ويع  بربربربربربربر 
ل لإضبربربربربر ف   لى تحق بربربربربرق ويتبربربربربر وذؤ وابربربربربر لي ولخبربربربربر ل في ويبربربربربرسع 
اتبربربربرثتي لعبربربربرا تحق بربربربرق ويتبربربربر وذؤ ويبربربربراو لفي )وا وذنبربربربر  ويع  بربربربر (  

 ك ؤ ويئ د  ةل ي ةلم.
ة بربربربربر    فبربربربربرةؤ تق بربربربربر   لنهنبربربربربر  ج ويتعبربربربربراا  و  كلبربربربربرفي       

اكبربربربربربر ؤ  بربربربربربر   بربربربربربر نة     نبربربربربربرل تحق بربربربربربرق وب بربربربربربرتقنهول   
ة برز ويعبرنهض ةتحق برق ويت بر    واتغ وت ويكل    ة  نل

      بل ويا   ةويئنهة    وبقت  ب وبزو،نهع.

 

.برنام  ال عديل الهيكلخي وتحقي  اتس قرار 1.4.3
   علخى المس و  الكلخي 

أبربر  ب لىبربرك ف بربر  اؤ     بربر  ويتئة بربر  وبقت بربر بع       
قبربربربربرا اتبربربربربربر  اكل بربربربربربر  ل بربربربربربرك    بربربربربربرا  فمعبربربربربربرالم ويتفبربربربربربر   

فةعبربرا     ونخ برض لعبرا  نقبربر ط    فبر ؤ  بربر  وت قل لبر  
البربربربربربربربربربربربربر   1995ة 94ابربربربربربربربربربربربربر  في  %79.2ة  %79كبربربربربربربربربربربربربر ؤ 

ابر ن  %5.2   1996ا ن  %12.2ويت ولي  ونخ ض  لى 
  ة بربربرسو اعتبربربرا ت بربربر ل 1992ابربربر ن  %5 ي  بربربر   لى 1992

وربربربربربر   بفبربربربربر  لبربربربربراةؤ اب  لىبربربربربرك ؛ كمبربربربربر  اؤ وينه بربربربربر ا 
ولإجمبربربر لي يل زا بربربر  ويعم   بربربربر  ابربربرنه   بربربربر  و  بربربرنه تح بربربربر   

 72ة بر ل  ل  ل با 65ن ة    فةعا    ج  اجزو قالخ 
البربربر  ويتبربربر ولي   بربربرج   1995ة 94 ل بربربر ل با بربربر ل ابربربر  في 

 ل بربر ل با بربر ل  بربر لم  66ة ل بربر ل با بربر ل  20ف ،فبربر  قبربرالخ 
ال  ويترت برل  ةيبر  انبر  ابرنه  اجبرزو  1992ة 96ا  في 

  1992 ل بربربربر ل با بربربربر ل ابربربربر ن  100ف مبربربربر  لعبربربربرا   ةبربربربراةب 
نبربر    ابربر  ويت  بربر  وابربر لي يلم   بربر ت ويعم   بربر  ؛ ا بربر  

لي ولخبربربربر ل في  فقبربربربرا ونخ بربربربربرض ف مبربربربر  اتعلبربربربرق لبربربربر يت وذؤ وابربربربربر 
    %79 لى ةبربراةب  1996 عبربرالم  ا بربر  ويبربراا  ابربر ن 

 ل بربر ل  7.6ةبربر  ابربرنه  وةت بربر عفي وي بربرنه  ولت  ابربر   بربر  
  1992 ل بربربربربربربربر ل بةبل ابربربربربربربربر ن  2 لى  1994بةبل ابربربربربربربربر ن 

 ال  وينه      ونخ  ض ا ع ل وي   .
ا   ف م  يخا وا زوؤ ويتج لع فقا  برج  ر برنه اجبرزو 

  ي  بربرج  لبربر  1994  ل بربر ؤ بةبل ابربر ن 759يبربر  قبربرالخ 
 ل بربربر ؤ بةبل   129فبربربر و،ض قبربربرال    1992ة 95اابربربر ون 

 ل بربربربربربربربربر ؤ  239 ل بربربربربربربربربر ل بةبل   5.2 ل بربربربربربربربربر ل بةبل   3.4
 5بةبل  ال  ويترت ل.

ةي  اؤ  سو ويتح   ك ؤ ل ةل ت ة ق     بر        
تق ء ةال  ة    وي ولبوت  ة برث كبر ؤ   برت ى 

ل   ل بر ل بةب 2.6لق م   1992وي ولبوت وي لع   ا ن 
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ويبرو ك نبر   1994اع ار  ك ن  اق   بر  ق مت بر  ابر ن 
 ل بربر ل بةبل لبربر ينه    بربر  ونخ بربر ض ق مبربر   9.7  ةبربراةب 

 بربربربر لم ن بربربربرا وي بربربربرتر   ؛  52.2 لى  35.1ويبربربربراا  ل  بربربربر  
ةقبربربرا كبربربر ؤ  بربربرسخ وي    بربربر  ويتق بربربر    رثبربربر ل  بربربرلة   البربربر  
وب بربربربر ذ ولإنتبربربربر  في ويبربربربرسع ابربربربر    بربربربر  نقبربربربرا ويتمبربربربر ا  ؛ 

و ك نبربربربربر    ة بربربربربرسو  بربربربربر  اك بربربربربرت   عبربربربربرابت وي مبربربربربر  ويبربربربربر
  ل  1992ة 94لم    ع ل  اا ون اكمع  %7ةاةب 

ل  بربربربرة   1992 بربربربرج  ابربربربر ب  وينهكبربربربر ب  بربربربر   اابربربربرا ابربربربر ن 
 .%0.9  ية  عةع  للغ  ة ولي 

. برنااام  ال عااديل الهيكلخااي وتح يااز جانااب 2.4.3 
 العرض 

اعنهفبربر  ك   بربر  ة بربراى تبربرثث  لنهنبربر  ج ويتعبربراا   ننهكبربرز       
قبر ط   بر  و  كلفي ال    نبرل ويعبرنهض  البر  اللعبر  ن

امل بربر  ولخ   بربربر   وب بربربرتئم ل و   بربربرم واة لىبربربرنه  بابربربر  
 وبة ا  ويع با    ةا  و   ض   وية  ي .

ش ت بربربربربربربربرنه امل بربربربربربربربر      بربربربربربربربر  وا   بربربربربربربربر ت : أوت      
ويعم   بربربربر  ل ي بربربربرك  وات قبربربربرك  ةابربربربرا   ع قبربربربر ت ة يبربربربر  
بةؤ ذيبربربربربربرك  ابربربربربربرثتي    قبربربربربربرا ت   وي ضبربربربربربرك و  بربربربربربر   بربربربربربر  

نبربر  تعبربر د   بربر  وا بربرتقنه ةويعجبربرز وابربر لي واعتبربرا ويبربرسع ك 
ا لل وا    ت ويعم     وانهلىح  يل    بر   كمبر  
اؤ  عبربربربرالم وية  يبربربربر  وانهت بربربربرك ش ا بربربربرمق لت بربربربرنهاك امل بربربربر  
ولخ     ؛ ةكمبر   برةق تة  نبر    وي  بر  وي بر لق فبرةؤ 
امل بربربربر  ولخ   بربربربر  وقت بربربربرنهت فقبربربربر  لعبربربربرض وا   بربربربر ت 

 وي غ   ةوةل   بةؤ وا    ت ويكاى.
نهةقبربربربربربربربر ت ةلعبربربربربربربربرض ل  بربربربربربربربرتئ    ق بربربربربربربربر   وة :ثانيااااااااا       

ولخبربربربربرا  ت  لقبربربربربرفي وب بربربربربرتئم ل و   بربربربربرم واة لىبربربربربرنه ابربربربربرنهوةح 
 ك نبربربربربربربربر  ل بربربربربربربربرةل ا و بربربربربربربربر   تعلقبربربربربربربربر      بربربربربربربربر    بربربربربربربربر د 

 وب تئم ل.

  وبة ا   فةذو ك ؤ لنهن  ج ويتعاا  و  كلبرفي ثالثا      
انهكبربربرز   بربربر بخ يعبربربر ج ويعجبربربرز     وذنبربربر  وياةيبربربر  ا بربربرض 
ولإن بربر   ويعبربر ن  فبربرةؤ  بربرسو ويعجبربرز ربربرا تعنها بربر     بربر ل  

ةنعبربر  فبربر  لىبربرق ولإابربرنهوبوت  ة بربر   بربرسو وا ظبربر ل ا بربرنهى  
فةؤ لنهن  ج ويتعاا  و  كلفي     ع  تم  بر  ل ي    بر  

ويبربرسع  1997وبة ، بربر  ؛ فحبربر  ولإ بربر ح وبةبربر ،في يعبربر ن 
لىبربربرنه  ف بربربر    بربربر اا  تق  بربربر  ة  ي بربربر   بربربر   بربربر اة  وي قبربربرا 
ويبربربراةلي ةوية بربربرك ويعبربربر افي  ةويبربربرسع ربربربرق لةب بربربر لم وينه بربربر  

اة  البربربربر  ويبربربربرا   ةويفبربربربرنه  TVAالبربربربر  ويق مبربربربر  وافبربربربر ف  
   IS  ة نهو ع  ويفنهاة  ال  وي برنهك ت IRGولإجم لي 

فةؤ  سو ولإ نهو  ق    ل  ةذول  وا ي بر  ل بر ل    برتقل  
تم  بربر  ةلبربراةؤ اؤ تكبربر ؤ يبربر  ا قبربر   بربرك لنهنبربر  ج ويتعبربراا  
و  كلفي ؛  ل ينه      اؤ لعض ويالو  ت واعبرا   بر  
عنه    اة  وي قا ويبراةلي ةوية برك ويعبر افي تنهكبرز كئبر و 

لبربربربر   عبربربربرالم ويفبربربربرنهاة  و  ئبربربربر   يكبربربربر  بةؤ اع ت بربربربر ل ا
 برح ق اؤ  بر اة    يت  بر ك وي ابر   ويفبرنهام ن  بر .

وي قبرا ويبربراةلي تبر لك    نهةلبربر   بر  اثبربرنه ولإ بر ح وبةبربر ،في 
البر  ولإابربرنهوبوت ولحك   بربر    بربر  اؤ  برسو و  بربرنه كبربر ؤ يبربر  
ا قبربربربر   تغبربربربر وت وب بربربربرتقنهول ويكلبربربربرفي ة    بربربربر  ويتئة بربربربر  

 6 انهوبوت وا وذن .وبقت  بع  اكئنه     با    نل 
   الإن ااااااااااق العااااااااااا 7014_7000المر لخاااااااااة :رابعااااااااا

     والإيرادات الن طية عودة علخى بدأ
اةقبربربربربر  ا بربربربربر   بربربربربر    بربربربربرز ويع بربربربربرنها  و ةلى  بربربربربر  و ي  بربربربربر      

  ةنت جبربربربربربربر  7001ويئ يئبربربربربربربر  لىبربربربربربربرنهة  وبزو،بربربربربربربرنه    بربربربربربربرس ابربربربربربربر ن 
ي ن بربربرنهوج وابربربر لي ولح  بربربر  ل فبربربر  ولت بربربر   ا بربربرع ل ويبربربر    

    ونت بربربر ج 1999 ن لاوابربر   بربر  وي  بربرء ويئبربربر د  بربر  ابربر
    بربر    ي بربربر  ت  بربربرع   تنهتكبربرز ل   بربربر ل البربربر  ولإن بربربر   
ويع ن ؛ ةقا و ات ال  ة   ولخ بر ص   كبر   بر  
ت   ولإنع ع وبقت  بع ةويان  ج ويتكم لبرفي يبراا  
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 .وي م   ل لإض ف   لى  لبرنهو ج ةواتمبر بوت   ي بر  ا برنهى
ةكثنبربر  تكبربرنهول يبربر  ا وي    بربر  ويبربرو تةعبربر    وا ضبربرفي ؛ 

اة اؤ وبزو،بربرنه   وي قبربر  ويبربرنهو     مئ بربر   لى ةيكبربر  اةبربر
ابران تكبرنهل و ذ بربر  وي بر لق   ل اتةبربر ل اؤ وانهةلبر  ولح ي بربر  
قتلبربرء ابربر   بربر لقت     ا بربرنها  ا   بربر   البربر  و قبربر   
و  بربربربربربرنه و ةلم ة بربربربربربر  ت قبربربربربربرك و بربربربربربرتمنهول تبربربربربربرافق ولإابربربربربربرنهوبوت 
وي    بربر   نت جبربر  و بربرتمنهول وي لبربرل ويعبربر افي البربر  ويبربر     

يلبربر    ة  بربرنهول   البربر  ةاافبربر  تكبربر تء ويبربراةلم وا بربرال  
ولح بربربربربربربربربر لم البربربربربربربربربر  ا بربربربربربربربربرع ل ا بيبربربربربربربربربر  تت   بربربربربربربربربرل ةا  تبربربربربربربربربر  
وبقت  با  ةولإ تروت ج   ةكم لب ن ضل ااف    عبري 

 اؤ ا ا وي    وينه  ا قا ةلى  لى    ل ع .
ا بربر  و  بربرنه ويئبربر د ف تمئبربر    ويت  بربر  ولحبربر لي يلجزو،بربرنه     

نحبربربر  تةبربربر  وقت بربربر ب وي بربربر    ةتحنهابربربرنه وبقت بربربر ب ويبربربر ع   
ابربربربربربر  ذيبربربربربربرك  بربربربربربر  ويبربربربربربرت لا  بربربربربربر  ويق بربربربربربر    ة بربربربربربر  ا جبربربربربربرنه 

ولإنتبربربر  في ويعمبربربر  في  ة بربربر  كبربربر ؤ ا بربربرةة    وا ضبربربرفي  بربربر  
ااةبربربربر     ي بربربربر  تتحمل بربربربر  وياةيبربربربر   ق بربربربرا  ع ببربربربر  ويعجبربربربرز 
وابربربربربربربربربربربربر لي ة بربربربربربربربربربربربر   ت بربربربربربربربربربربربر   وا   بربربربربربربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربربربربربربر با  
ويعم   بربر .ل    بربرسخ ويتاابربرنهوت ويبربرو قبربرا تةبربراة  ق عبربر   لى 
ةبربربربربرا  بربربربربر   فبربربربربرةؤ ت قبربربربربرك ابربربربربران تنهو بربربربربرك ا بربربربربرع ل ويبربربربربر      

يع ا بربربر   بربربرح ق فقبربربر    وابربربراى ويق بربربر  اة و  بربربر و  و
ةبربربر  وات  بربربر  ؛ ا بربربر  البربربر  وابربربراى وي  ابربربر  فبربربرةؤ تنهو بربربرك 
ونتبربربربربربربربر ج ويبربربربربربربربر    اة ور بربربربربربربربر ل ا بربربربربربربربرع لخ ل بربربربربربربربرةل ةبربربربربربربربراةث 
وض نهول ت        اة اذ بر  وقت بر با  ا ا بر   بر  يبر ا 
ا نه محتم  فق   ل  ةولب  او ؛ ة      ةبراث فعبر  

اذ      قبر  ةو ذ   وا ي   ويع ا       7002لاوا  ا ن 
؛ اة وكت بربربربربربر   ةت بربربربربربر انه ع قبربربربربربر ت  7011وبةلة ابربربربربربر ن 

لاالبربربر  اةقبربربر  وةتمبربربر لم ةولب  بربربراو ؛ أبربربر  رعبربربر  وباتمبربربر ب 
ويكلبربرفي ةوا بربرتمنه البربر  ق بربر   وةنهةقبربر ت ل  بربر  ا بربرتقة  

   7و    لم ويق ب   ةتكنهول ي  ا ا     وا ضفي.

كمبربربربر  انبربربربر  ب ربربربربرل اؤ ا ظبربربربرنه  لى ببربربربر   وبزو،بربربربرنه  لى    
ل  بربرت اون وي بر و،ض وا ي بربر  واتثت بربر   ذابر ب  ولإن بربر   ويعبر ن

   ت اانه وي    ال  ان     ل    لبر  مجم ابر   بر  
ولخ  لوت وات ة   ل  ك ؤ ةتم بر  ا لت بر  ابرا  ا برة   
ةمجم ابربربربر   بربربربر  ويظبربربربرنهة   ابربربربرثتي    قبربربربرا ت   ل بربربربرئ اة 
لبر  ةنهى ف بر  امل بر  ولخ   بر  ة ةجبر ن وا برتئمنها  

 بربرع   بربر و  وةل بربر  اة و   نبربرل ابربر  ةيبربر ج مجبربر بت ةو
   وي   ط وبقت  بع ؛ كمبر  اؤ وب برتئم ل و   برم 
واة لىبربربرنه ويبربربرسع ابربربر لم ال بربربر  ويكئبربربر    بابربربر  وي مبربربر  لقبربربر  
 قت نهو ال  ق    وةنهةقبر ت ةلعبرض ولخبرا  ت  البر  
ويبربربرنه    بربربر  ويت  بربربر  وباابربربرا ويبربربرسع ونت جتبربربر  وي بربربرل  ت 
وبزو،نهابربربربربربربر  ق بربربربربربربرا ت بربربربربربربرج ك ويق بربربربربربربر   ولخبربربربربربربر ص ة بربربربربربربرس  

 وب تئم ل و   م واة لىنه. 
  بربربر  ة بربربرات وبزو،بربربرنه   تبربربرنهوك  وي بربربر و،ض وا ي بربربر  ة بربربر   

ةنمبربربربربربر  وبة ابربربربربربر  وي    بربربربربربر  فنه بربربربربربر  ق بربربربربربرا و بربربربربربر ذ وا بربربربربربر لاك 
ويفبربربربر م  ةتبربربربراول  ويتبربربربرث نه ولح  بربربربر   بربربربر لم وي بربربربر  وت 
وي بربرعة  ويبربرو  بربرنهت فبربر  وبزو،بربرنه   فبربرتر  ويت بربرع   ت  بربر  
ويقبربربرنهؤ وا ضبربربرفي  ة بربربر    و بربربرتعم لم  بربربرسخ و  بربربر ولم لغ بربربر  

ويبربرو ت ق بربر    ت  بر   وبقت بربر ب ةبفبربرك اجلبربر  ويت م بربر  
 نهةلبربربر    بربربر لق  ؛ كمبربربر  ةتمبربربر   بربربرسخ وي ضبربربرع   ويعبربربر ب  
 بربربربر   اابربربربرا  لى ا بربربربرل   ويت م بربربربر  ويقبربربربر ،  البربربربر  تبربربربرا   
وياةيبربر  واة لىبربرنه   وبقت بربر ب  ةيبربر  ل بربر ل  قتلبربرء تم  بربر  
ال     ك ؤ ال   وي ضك    ةع   ت ويقبرنهؤ وا ضبرفي  
ةذيبربربربربرك ل اتمبربربربربر ب لبربربربربرنهو ج و بربربربربرتئم لوت ام   بربربربربر  لثلقبربربربربر ن 

 و بربربربربربرتغ لم وبزو،بربربربربربرنه ويظبربربربربربرنهة  ضبربربربربربر م . ل لإضبربربربربربر ف   لى
وا ي بربربربربربر  وا وت بربربربربربر  ق بربربربربربرا ويبربربربربربرت لا ر ، بربربربربربر   بربربربربربر    بربربربربربركل  
وااا ن بربربربربربر  ولخ ل  بربربربربربر  ويبربربربربربرو لىبربربربربربركل  ويتحبربربربربربراع و كبربربربربربرا 
ي قت بربربربر ب وبزو،بربربربرنه   بربربربرس وي  بربربربرء ويئبربربربر د  بربربربر  ا ن  بربربربر ت 

 ويقنهؤ وا  نهن  كم   ةق انهض  ل يت    .
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 برام  اتس ثمارات العمومية    .1.4
  واتمبر ب ث ثبر  ت  بر ت  7017 لى   ا  ابر ن        

ي  بربرتئم لوت ويعم   بربر .  بربرعفي  بربر     بربر   لى  ابربر ب  
تث    وبقت  ب وي ع  ةتاول  ويتبرث نه وا برج  ل عبر  
ا و بربربربربربربربر   تعبربربربربربربربراب   تبربربربربربربربرثتي    قبربربربربربربربرا ت   رثبربربربربربربربر ل و ذ بربربربربربربربر  
وبقت بربربربربر با   ل  بربربربربر ذ   بربربربربر لاك قبربربربربرا ل يال بربربربربر  ق بربربربربر   
وية  بربربر  ويتحت بربربر   ةق بربربر   ولإلىبربربرغ لم ويعم   بربربر   ل لإضبربربر ف  

   ا ت و تم ا    ئ  وي ك . لى ق

-7001مخطاااااا  الإنعاااااااق اتق صااااااادي) . 1.1.4
7004 ) 
اقبربربرنه ت بربربر  ولإنعبربربر ع وبقت بربربر بع   افنهابربربر   بربربر        
 ل بربر ل با بربر ل اع  575  ة  بربرا يبربر   ةلبربرغ 7001ابربر ن 

 ل بربربر ل بةبل  ةقبربربرا واتبربربرا   ةقتبربربر  لنهن مجبربربر   2 بربر  اعبربربر بلم 
ق   بربربربر   لبربربربر ي ظنه  لى وةت بربربربر عفي وي بربربربرنه  رنبربربربرسو  ةويبربربربرسع  

 ل بربربربربر ل بةبل ؛ ةةبربربربربرابت يبربربربربر   11.9ةبربربربربراةب  كبربربربربر ؤ  
ا بربربربراو  ل،  بربربربر   تمئلبربربربر    ولحبربربربرا  بربربربر  وي قبربربربرنه ةتح بربربربر  
  بربرت ى واع  بربر   ة لبربرق     بربرل لىبربرغ  كبربر ؤ وية  يبربر  
 لبربر   ةبربراى وا بربر ك  وينه،  بربر   ويبربرو ت و بربر  وبقت بربر ب 
ويبربربر ع  ؛ ل لإضبربربر ف   لى بابربربر  ويتبربربر وذؤ وب بربربر ع ة ابربربر ب  

   كل  وا  عق وينها   .
  و كبربربربربرا  بربربربربر   ةلبربربربربرغ  بربربربربرسو ةقبربربربربرا ة  بربربربربر  وي  بربربربربرة      

وا  بربربربربربر   لى ق بربربربربربر   وي بربربربربربربرك  ةوية  بربربربربربر  ويتحت بربربربربربر  نظبربربربربربربرنهو 
يلظبربربربربرنهة  وي بربربربربرعة  ويبربربربربرو كبربربربربر ؤ اعبربربربربر د    بربربربربر  وبقت بربربربربر ب 
وبزو،بربربربرنهع  بربربربرك لاوابربربربر  و ي  بربربربر  ويئ يئبربربربر   بربربربر  تبربربربرا  ل وية  بربربربر  
ويتحت بربر   ة بربر   بربر   بربر  ا  بربر    ويتث بربر ا ةبربر     ،بربر  
ي  بربربربربربر ض ةت بربربربربربر ل وي  بربربربربربر ط وبقت بربربربربربر بع ويبربربربربربرسع  ئبربربربربربر  

في ا  بربربربربربربر  ولإنعبربربربربربربر ع وبقت بربربربربربربر بع ؛ و بربربربربربربرا  وينه،  بربربربربربربر
ل لإضبربربر ف   لى مجبربربر بت ويت م بربربر  وةل بربربر  ةوية بربربرنها  لبربربر ي ظنه 

ا  اكت     سو وب نبرل  بر  ا  بر    تح بر  ويظبرنهة  
 وب تم ا   ةبا  وي م  وبقت  بع.

ةقبربربربرا    بربربربر  ولح بربربربر  و كبربربربرا  بربربربر  ق مبربربربر   بربربربرسو       
 ل بربر ل با بربر ل   705.4 ةلبربرغ قبربرالخ  7001وا  بربر  يعبربر ن 

 بربربر  ويق مبربربر  ويكل بربربر  يلم  بربربر    %39.1ت  اع  بربربر  ن بربربرة
 ل بربر ل با بربر ل  اع  بربر   125.9 ةلبربرغ قبربرالخ  7007ةيعبربر ن 
 بربر  ويق مبربر  ويكل بربر  يلم  بربر  ؛ ةذيبربرك  %35.4ن بربرةت  

   عبر ل  برعفي وي برل  ت  لى وب برت  ب  ويق بر ى  بربر  
وبن نهوج وا لي ة     ت نهاك ةتبر   ولإن بر    بر  ا برمق 

  . لتحق ق  نع ع وقت  بع   ا نه  ةق  أك
-7005.البرنااام  ال كميلخااي لاادعو النمااو )2.1.4

7009 ) 
 بربربر   ويانبربربر  ج ويتكم لبربربرفي يبربربراا  وي مبربربر     عبربربر ل       

وي بربرعفي نحبربر    و بربرل      بربر  ويت  بربرك   ولإن بربر   ويعبربر ن  
      بربربر   بربربرك 7001ويبربربرو لىبربربرنه  ف  بربربر  لاوابربربر   بربربر  ابربربر ن 

و بربربربرتمنهول تح بربربربر  وي ضبربربربرع   وا ي بربربربر  وي بربربربر    ابربربربر  تبربربربرنهوك  
ت  ا بربرع ل ويبربر    واتزوابربرا  وةت بربر عفي وي بربرنه  ويبربرسع  بربرةة

    1999.8ل  تمنهول   س وي  ء ويئ د    ا ن 
 ل بربر ل  4703للغبربر  ق مبربر   بربرسو ويانبربر  ج ةبربر ولي       

 ل بربربر ل بةبل  ةقبربربرا ولتكبربربرزت  55با بربربر ل اع  بربربر  اعبربربر بلم 
وا    ت وا ي    سو ويان  ج ال  تح   وا برت ى 
واع  بربربربرفي يلمبربربربر وع    ل لإضبربربربر ف   لى ت بربربربر انه وا  بربربربرآت 

   بربربربربر   ةويق ااابربربربربر  ويبربربربربرو تمئبربربربربر  بامبربربربربر  ةةبربربربربر فزو ق ابربربربربر  و 
ي  بربربربرتئم ل ةويت م بربربربر  وبقت بربربربر با   ق بربربربرا وي  بربربربر لم  لى 
و بربربربربربربربرا  وي  بربربربربربربربر ،في  بربربربربربربربرسو ويانبربربربربربربربر  ج ةواتمئبربربربربربربربر    لفبربربربربربربربرك 

  عابت وي م  وبقت  بع.

-7010برنااام  اتساا ثمارات العموميااة ).  3.1.4
7014 ) 
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  بربربربرا يانبربربربر  ج وب بربربربرتئم لوت ويعم   بربربربر   ةلبربربربرغ       
 ل بربربربربربر ل  726 ل بربربربربربر ل با بربربربربربر ل  اع  بربربربربربر  اعبربربربربربر بلم  71.714

بةبل  ة بربربربربربربربربربربرفي   بربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربربرة ق    ويتبربربربربربربربربربربر لاس 
وبقت بربربربربربر بع يلجزو،بربربربربربرنه لبربربربربربر ي ظنه يلمةلبربربربربربرغ وانه بربربربربربر ب  بربربربربربرسو 

 ل بربربربربر ل بةبل اع  بربربربربر   130ويانبربربربربر  ج ؛   بربربربربرا    بربربربربر  
ب بربرتكم لم وا بربر لاك ويكبربراى ويبربرسع لىبربرنه   %46ن بربرةت  

 ل بربربربربربربربر ل بةبل ق بربربربربربربربرا و بربربربربربربربر ذ   بربربربربربربربر لاك  156ف  بربربربربربربربر   ة 
 1 ااا .

ةا بربربرا   بربربر   بربربر لم  بربربرسو ويانبربربر  ج  لى ت بربربرج ك       
ةت بربربربربربربربر انه وا   بربربربربربربربر ت وةل بربربربربربربربر  ب بربربربربربربربر م   بربربربربربربربر   بربربربربربربربر لم 
وا  ااوت وام  ة  يلم    ت وي غ   ةوات  بر    
ةتح بربربربربربر  وا  بربربربربربرآت ويق ااابربربربربربر  يل قبربربربربربر  ةت ذابربربربربربرك وا بربربربربربر خ  
ل لإضبربربر ف   لى   بربربر لاك قبربربرا ق بربربر   ويتعلبربربر   ةوي بربربرك  

 9وب تم افي.
ل وازناااات آثاااار الإيااارادات الن طياااة علخاااى ا .2.4

 اتق صادية الكلخية 
تمتبربربربربربربرك وبقت بربربربربربربر ب وبزو،بربربربربربربرنهع  ل فبربربربربربربر  ويع ،بربربربربربربراوت       

  لعبرا 7000وي      ويف م   ل م    تمنه   برس ابر ن 
اذ تبربربربربربربر  ويعم قبربربربربربربر  ويبربربربربربربرو ةو   بربربربربربربر    ت بربربربربربربرع   ت ويقبربربربربربربرنهؤ 
وا ضبربربرفي  لبربربر  يقبربربرا ابربربرنه  فبربربرتر   بربربر  وي مبربربر  ويقبربربر ع لبربربر  

؛  %4.5للغ  ت  بر   وي بر  ع  7005ة 7000   وت 
وبزو،بربربربربربرنه لىبربربربربربر ات تةبربربربربربر ع    وي مبربربربربربر  ابربربربربربر ن ةلبربربربربربر ينه   اؤ 

 بربربربربربربراف ا  لتبربربربربربربرا  ل ةبربربربربربربر ب    %1.2ة بربربربربربربر   لى  7006
ق بربربربر   وةنهةقبربربربر ت نت جبربربربر   امبربربربر لم وي بربربربر  ن  ةونخ بربربربر ض 
وي لبربربربرل البربربربر  ويبربربربر    ةويغبربربربر ذ   اةللبربربربر   تةعبربربربر  ونتعبربربربربر ع 

 %3.5ا   جل  ن ة  نم  للغبر   7002ع  ء ا ن 
؛ ةيك  ةال   ثنه و ة ط ويق ع ويسع  برجلت  ا برع ل 

  تة عبربرث  عبربرالم 7002وينهلبربرك و  بربر   بربر  ابربر ن  ويبربر     
                                                 

 
 

    ونبربربربربربرتع، 7009ابربربربربربر ن  %7.1   لى  %3وي مبربربربربربر   لى 
ل  بربربربربربرة   7011ة 7010ن ابربربربربربر   بربربربربربر   بربربربربربر   اابربربربربربرا ابربربربربربر  في 

ال  ويت ولي. ة  بر  اظ برنه  براى ولتةبر ط  %7.9ة 3.1%
وي مبربربربربربر  وبقت بربربربربربر بع لق بربربربربربر   وةنهةقبربربربربربر ت ةل لخ بربربربربربر ص 

 ا ع ل وي      و   و  ويع ا  .
  ن بربر ل وي بربرنهب  بربر  وي بربر تج وةلبربرفي كمبربر  اؤ  ت  بربر       

 لى  7003بةبل ابربربربربربربربر ن  7060ولإجمبربربربربربربربر لي ولت بربربربربربربربرك  بربربربربربربربر  
بةبل ابربربربربربربربربربر ن  4940     لى 7005بةبل ابربربربربربربربربر ن  7962
 .7011بةبل ا ن  4603ة  7002

كمبربربربربر  ا كبربربربربر  ويبربربربربرتحك   لى ةبربربربربرا  بربربربربر     عبربربربربرابت       
ويتفبربربر      بربربر  وي بربربر  وت و ةلى  بربربر   بربربرسخ ويع بربربرنها   

    7000 فقبربربربر  ابربربربر ن %0.33ة بربربربرث كبربربربر ؤ   ةبربربربراةب 
    ا بربربرست  عبربربرابت ويتفبربربر     7003ابربربر ن  7.6%

يت بر   %4.6ابر  للغبر   7002وبلت    لاوا   بر  ابر ن 
  ةل بربربربربربربربر   بربربربربربربربرسو وبلت بربربربربربربربر   تةقبربربربربربربربر  7010ابربربربربربربربر ن  %6 لى 

  عابت  تان    ق لن  لةلاوؤ وا  ق  ةويع ش كك .
يك  ل ك  ا ن اةق  وبقت  ب وبزو،برنهع اتمتبرك لكبر  

ب ن  بربرفي  اابربر   بربرا اؤ ولخ بربر ،ا ويك  بربر ك   بقت بربر 
 جمبربربربربربر لي  بربربربربربر   %92 بربربربربربر بلوت ق بربربربربربر   وةنهةقبربربربربربر ت تمئبربربربربربر  

-40وي بربر بلوت  كمبربر  اؤ  بربرسو ويق بربر   ا بربر    ل  بربرة  
 بربربربربر  مجمبربربربربر    جمبربربربربر لي وي بربربربربر تج وةلبربربربربرفي ةنحبربربربربر  ثلئبربربربربرفي  45%

   10 انهوبوت وا وذن  ويع   .
اةقبربر   بربر  لبربر  ا بربر  و  بربر ل ويبربرو تحققبربر  ل فبربر        

اا وا بربرةق تبربرافق ولإابربرنهوبوت وي    بربر   بربرفي امل بربر  ويت بربرا
يلبربربراا ؤ ولخ ل  بربربر   ة بربربرث انبربربر  ل بربربرةل وي ضبربربرع   وا ي بربربر  
وانهيحبربربربر  يلجزو،بربربربرنه ةوةت بربربربر عفي وي بربربربرنه  وابربربربرتروك   ةابربربربربران 
قبربربرال  وبقت بربربر ب ويبربربر ع  البربربر  و بربربرت ع   كبربربر  وي بربربر و،ض 
واتروكمبربربربر      بربربربر لاك و بربربربرتئم لا  ؛ لبربربربر بلت وي بربربربرل  ت 
 لى وق ذ   برنهو وت ويت برااا وا برةق يبراا ر  ولخ ل  بر ؛ 



  7162ديسمبر  -( 61العدد ) عــدد خـــاص - 7162  -لسياسية مجلة كلية الحقوق والعلوم ا
 م

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              444    7162دي 

 1925ا ؤ ويبربربربرو  بربربرابأ  وبزو،بربربربرنه لبربربربر  للبربربرغ مجمبربربربر   ويبربربرا
 ل بربربربربربربربر ل  112.9 اع  بربربربربربربربر لم ا بربربربربربربربرنها   بربربربربربربربر     7005ة

 ل بربربر ل ف و،بربربربرا؛  كمبربربر  اؤ وينهوةبربربر  وا ي بربربربر   34بةبل    بربربر  

  ل  ال  وبزو،نه ويت ااا وا ةق ة  يلاا ؤ ويبرو 
   لت   وت  ق    ا ب  وباةي .  

 (3جدول رقو)
 2111و 2111 أعواا تطور مرشرات المديونية الخارجية للخجزائر بن

 
إجمالي الدين الخارجي  فييي 

 الدوترات الأمريكية

الدين الخارجي كنسبة 
من النات  المحلخي 

 الإجمالي

نسبة خدمة الدين 
 الخارجي

ا  ياطي الصرف  لخيارات 
 الدوترات الأمريكية

2111 75.76 46.1 77.74 13.5 
2113 73.353 34.4 16.3 35.4 
2110 5.617 4.2 77.3 21.5 
2111 5.41 3.9 7.06 155.1 
2111 5.46 3.4 1.21 120.4 

  L’ALGÉRIE EN QUELQUES CHIFFRES : RÉSULTATS DE  بر   ابراوب وية ةئبر ؤ ل باتمبر ب البر :المصادر  

2000 À 2010, OFFICE NATIONAL DES STATISTIQUES. 
 

  يلجزو،بربرنه  بربر لم ويع بربرنه  بربر  وت و  بربر   تح بربر   ( فبربرةؤ   لىبربرنهوت وااا ن بربر  ولخ ل  بربر3كمبربر  اظ بربرنهخ وببربراةلم لقبربر  )     
 بربربر   %46.1اع  بربربر  ن بربرةت   7000 ل بربربر ل بةبل ابربر ن  75.3ل بربرك   ل بربربر   فةعبربرا   ك نبربربر  وااا ن بربر  ولخ ل  بربربر  ةبربر ولي 

اع  بربربر  ن بربربرةت  فقبربربر   7010 ل بربربر ل بةبل ابربربر ن  5.4وي بربربر تج ويبربربراو لفي ولخبربربر ن   بربربر  فتبربربرثت تبربربر   ض ل  بربربرتمنهول ةبربربر  للغبربربر  
 ن ؛ ة بربربرسو و  بربربرنه لو بربربرك  لى ويت بربربرااا وا بربربرةق يلبربربراا ؤ  ة بربربرث و بربربرت  بت وبزو،بربربرنه  بربربر   بربربر  وي بربربر تج ويبربربراو لفي ولخبربربر 3.4%

  نه . 11وبلت    وا تمنه بةت  ع أ     ويعمل  وي عة   ة ث تف ا      ف ؤ ا نه    وت ة ولي 
كمبربربربربربربر  اؤ كبربربربربربربر  وا لىبربربربربربربرنهوت تبربربربربربربرالم اؤ وبزو،بربربربربربربرنه قبربربربربربربرا       

قل بر  ل برك  ربر ،في  بربر    بركل  وااا ن بر  ولخ ل  بربر  
ك ولخبربربربربربربر ل في  لعبربربربربربربرا   لىبربربربربربربركل   بربربربربربربرسخ وا بربربربربربربركل  ةويبربربربربربراف

وي بربرةل واة لىبربرنه يكبربر  وا بربر ك  ويبربرو لحقبربر  ل بقت بربر ب 
وبزو،بربربربربربربربرنه   بربربربربربربربرس   ت بربربربربربربربرء ا ن  بربربربربربربربر ت ويقبربربربربربربربرنهؤ وا  بربربربربربربربرنهن  
ةت و بربرل  عبربر ولم  بربر  وت ويت بربرع   ت؛ ةةتمبربر  البربر  

اؤ تبربربربرس ل  لى  ابربربربر ب   اةيبربربربر   1994وبزو،بربربربرنه   ابربربربر ن 
با ربربر  ولخ ل  بربر   ة بربر   بربرسخ ويعمل بربر   بربر  تةعبربر ت  ن جمبربر  
ابربربربربربر  ة بربربربربربر   ولخفبربربربربربر    لى لىبربربربربربرنهةط  بربربربربربر اة  وي قبربربربربربرا 

ويبربربراةلي  ة بربربر     ة لىبربربرنه  تغبربربر وت  سلابربربر        بربربرت   
 وبقت  با .

 ؤ وي ضع   وا ي   وانهيح  ويو ال  بر  ولآؤ وبزو،برنه       
ش تمك  بر  ويبربرت لا  بربر   براا ن ت   ولخ ل  بربر  فح بربرل  
لبربربر   ك ت بربربر  اافبربربر  اؤ تتحبربربر لم  بربربر  للبربربرا  بربربراا   لى للبربربرا 

ل بربربراب و بربربرتكم لم  بربربرسو ويةحبربربرث بو،بربربر  ؛ ة بربربرث ةنحبربربر  
البربر  علبربربرل  7017اكتبربر لنه  11ةوفقبربر  وبزو،بربرنه لتبربربر لاس 

    حبربربربربر  قبربربربربرنهض لق مبربربربربر   FMI بربربربربر اة  وي قبربربربربرا ويبربربربربراةلي 
افنهابر   77خما  ل  ل بةبل  ك ؤ قا تقان لبر  لتبر لاس 

؛ ةا بربربربربربربرتعم   بربربربربربربرسو ويقبربربربربربربرنهض ق بربربربربربربرا   بربربربربربربر اا   7017
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ويةلبربربربربراوؤ واتعئبربربربربرنه  ؛ ة بربربربربرسخ وي نه بربربربربر  تمكبربربربربر  وبزو،بربربربربرنه  بربربربربر  
  بربربربربربرم    لى اكبربربربربربرا وة فبربربربربربر   ا بربربربربربر لم  بربربربربربر أ  ل بربربربربربرك  

 وبقت  با  ويع ا  .
 الخاتمة 
ة ي بربربربر   بربربربر   بربربربر لم  بربربربربرسو وي  بربربربر  تحاابربربربرا  عبربربربربر ش       

ت ك   تغبر وت     بر  ولإن بر   ويعبر ن لبر بزو،نه  ةا بر  
ويع و بربربر  وابربربر ثنه  ف  بربربر  ؛ ة بربربرث يعةبربربر  ولإابربربرنهوبوت وا ي بربربر  
واعتا  واتثت      ت براانه ويبر    ةويبرو اتبر     نهةلبر  

وةبربربربر  ويت بربربربربر ل وبقت بربربربر بع   وبزو،بربربربربرنه  ة ربربربربر   بربربربربر   نه 
ةويو نع  ف   نهةل  ل    وبقت  ب ويبر ع  لعبرا تحق برق 

 وب تق لم.
 ؤ تبربربربربر فنه وبزو،بربربربربرنه البربربربربر   بربربربربر ولب   ي بربربربربر   عتبربربربربرا          

 نهةلبربربر  ة ربربربر   عبربربر   بربربر  ولإن بربربر   ويعبربربر ن يحتبربربر   ك نبربربر  
 تم ز    وبقت  ب ؛   ث  برع  وبزو،برنه  بر   بر لم 

ي بربر    و بربرتئم لوت ا  بربر   ل بربر   ت   بربرء تلبربرك وابربر ولب وا 
ق ابربربرا   بربربر  ا   تكبربربر ؤ  نهتكبربربرز ب بربربر ذ  نتبربربر  في فعبربربر لم   
كمبربربربربر   بربربربربرع  وبزو،بربربربربرنه اافبربربربربر   لى تلة بربربربربر  وي لبربربربربرل وةلبربربربربرفي 
واتزوابربرا  نت جبربر  وي مبربر  ويبربرايمغنهو   ةاافبربر  نت جبربر  وابربر  ج 

 واتةك.
 بربربربربربر  اؤ ونخ بربربربربربر ض ولإابربربربربربرنهوبوت وي    بربربربربربر  ل بربربربربربرةل       

ويئبربر د  بربر  ونخ بربر ض و  بربرع ل ا بربرا وبزو،بربرنه   وي  بربرء 
  بربربرض ولإن بربربر   ويعبربربر ن ةف مبربربر  لعبربربرا تغ بربربر  و  بربربرا ويبربربرو 
ت بربر  وقت بربر ب  ؛ ة بربر لم وانهةلبربر  ويبربرو ونخ فبربر  ف  بربر  
ولإابربربربربربربربربرنهوبوت وي    بربربربربربربربربر    لىبربربربربربربربربر ا وبقت بربربربربربربربربر ب وبزو،بربربربربربربربربرنهع 

 و ت بت      ةب     ة ي  لك ب.
 1999 ب اؤ ونتعبربربربربر ع و  بربربربربرع ل لاوابربربربربر   بربربربربر  ابربربربربر ن      

  ولإن بربربر     عبربربر  وبزو،بربربرنه ت بربربرتق  وي نه بربربر    ويت  بربربرك
ويع ن ق ا تبراول  ويتبرث نه وا برج     بر  وت و ذ بر   

 ةااف  ويت ااا وا ةق ااا ن ت   ولخ ل   .

ة بربربربربربربر    نبربربربربربربرال  نقبربربربربربربر ط وبيتقبربربربربربربر   ةوبفبربربربربربربرترو  لبربربربربربربر      
ولإانهوبوت وي      ةولإن    ويعبر ن  ة برث انبر   لى   ابر  
ويلحظبربر  ش تبربرتمك  وي  قبربر ت ويع  بربر   بربر  فبربرك وبلتةبربر ط 

      ة ث ان    ت تغ  ة يبر  ولت بر   ل لإانهوبوت وي 
تلبربربربربرك ولإابربربربربربرنهوبوت   تةبربربربربربر      بربربربربربر   ن بربربربربربر   ت  بربربربربربرع   ؛ 
ةويعكبربرا   ة يبربر  ونخ بربر ض ولإابربرنهوبوت وي    بربر  ة بربرث 

 تتةي        ن    ا ن ونكم لى  . 
 ال وصيات واتقترا ات    

ضبربرنهةل  وابربربر ب  نظبربرنه لىبربربر  ل  ةام قبربر        بربربر   -
 وبن بربربربر   ويعبربربربر ن   وبزو،بربربربرنه  ةذيبربربربرك ابربربربر  عنهابربربربرق

 وا ب    كل  وب تروو   ويع    يلإن   ؛

ضبربربربربربربربربربربرنهةل  ت   بربربربربربربربربربربر  وب تمبربربربربربربربربربربر ن ل بربربربربربربربربربربرك  كةبربربربربربربربربربربر   -
     ل يق  ابربربربربربر ت وبنت   بربربربربربر   ئبربربربربربر : ق بربربربربربر   ويزلوابربربربربربر  
ةوي بربربربربربربربربربربربربربر  ة  ةكبربربربربربربربربربربربربربرسو وا   بربربربربربربربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربربربربربربربرغ   

 ةوات    ؛

ويعمبربربربربربربر  البربربربربربربر   لبربربربربربربرق   بربربربربربربر د   ،بربربربربربربر  ي  بربربربربربربرتئم ل  -
لت بربربرج ك وا   بربربر ت و   ة بربربر  ةا بربربرح   لؤةل 

 ل   وبزو،بربربربربرنه  و  بربربربربر ولم وب  نبربربربربرل البربربربربر  وب بربربربربرتئم
ةذيبربرك ابربربر  يبربربر   بربربر  ا  بربر  ل يغبربربر  ف مبربربر  يخبربربرا ويعمبربربر  
البربربربربربربر  ويقفبربربربربربربر   البربربربربربربر  وية  يبربربربربربربر  ة بابربربربربربربر  ولخزا بربربربربربربربر  
ويعم   بربر  ابربر  عنهابربربرق وذبابربر ب ق مبربربر  ويفبربرنهو،ل ةكبربربرسو 

 وينه  ن ال  ولل ح وي نهك ت؛

ويعم  ال  ت ج ك لةح واق ةبت   البر    برت ى  -
وي بربربرة    ةويعمبربربر  البربربر  وباتمبربربر ب البربربر  ويتبربربرالال 

 ةحث ويعلمفي؛ةويت  انه ةوي

ضبربربربربرنهةل  ل بربربربربربر  و بربربربربربرتروت ج   لع بربربربربرا  وابربربربربربراى تكبربربربربربر ؤ  -
 تك  لبربربربربربر  ةمحبربربربربربراب  لاقبربربربربربر  ةق للبربربربربربر  يلتحق بربربربربربرق ية بربربربربربر   

 وقت  ب   لج ق    وةنهةق ت؛
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  وبزو،برنه ةذيبرك لت بر انهخ  و  ح ويق    وا نه  -
البربربربر  ا بربربربر ل ويت بربربربر ل ويتك  يبربربربر  في  ةذيبربربربرك يكبربربربرفي 
يمك بربربربربر  ويتم لىبربربربربرفي ة  بربربربربر انه  وي بربربربربرنها  ويكةبربربربربر   ويبربربربربرو 

ةل و  بربربربربربر ولم ةكبربربربربربرسو وا  ف بربربربربربر  ت بربربربربربر ا    بربربربربربر   لؤ 
 وبقت  با  ال  وا ت ى ويع افي؛

ويعمبربر  البربر  للبربر  وا   بربر ت ويتعل م بربر      بربر   -
وب  ع بربربربر   بربربربرك وا   بربربربر ت وبقت بربربربر با  ةكبربربربرسو  بربربربربرك 
بةو،بربرنه  بربر ك ةوقبربر ذ ويقبربربرنهول يتةبربر بلم ة  بربر ت وي ظبربربرنه 
ف مبربربر  تعلبربربرق وبقت بربربر ب ويبربربر ع  ةلبربربر   ا     بربربر  

 وبن    ويع ن؛

ول  ل اعنهفبربربربربربر   ةذيبربربربربربرك ت بربربربربربرج ك ويعمبربربربربربر   ةبربربربربربراا وبب -
لبربربربر ي   ض لبربربربر لإبول  ويعم   بربربربر    وبزو،بربربربرنه ة عل بربربربر  
ت بربربر انه وي بربربرنها  ويكةبربربر   ويبربربرو ت بربربر ا   ويعمل بربربربر ت 

 وا ي   ةوببولا ؛

ضبربربربربرنهةل  ويعمبربربربربر  ل يت  بربربربربر  ت واقا بربربربربر   بربربربربر  عبربربربربرنه   -
وا   بربربربربر ت وا ي بربربربربر  وياةي بربربربربر   البربربربربر   بربربربربرنهول وية بربربربربربرك 
ويبربراةلي ة بربر اة  وي قبربرا ويبربراةلي  ةكبربرسو     بربر ت 

ويع ا بربربر  البربربر   بربربرنهول " بربربرت  بولب ونبربربرا  ويت قبربربر   وابربربر لي
" ة " بربر باز" ة"ف بربرت،" ةذيبربرك ابربر   بربرسخ 500لبربر لذ 

وا   بربربربربربر ت  بربربربربربر   بربربربربربرا  كةبربربربربربر      نهوقةبربربربربربر  ت بربربربربربر   
ويئبربربربربرنهةوت   بربربربربر و  البربربربربر    بربربربربرت ى ويبربربربربراةلم ان البربربربربر  

   ت ى وا    ت.

 
 

 
 
 

 الهوامش  

 وائ  يلجالم. 7001    نق ا ل يتحااا ق ن ؤ وةنهةق ت يع ن 1

 ي براع وربر   بر  وقت بر با  بل بر و تبرثث   نتبر ج ويغبر ذ   ن لم وابرنهض و  2
 بربرنه وي بربرم لم البربر  وبقت بربر ب و  ي بربراع  ة بربرث بةظبربر و اؤ ق مبربر  ويعملبربر  

وااا  بر  لع ،براوت ق ابر   بر  ت براانه ويغبر ذ  guilderو  ي اابر  "ويغلبرال" 
وي ة عبربربربربرفي  ولت عبربربربربر  ل تبربربربربر ،نه  ت بربربربربر لا   ذو  ويعمبربربربربر ت و  بربربربربرنهى ةك نبربربربربر  

  ي اا  )ةةبر  ويزلوابر ( يلم  ف بر  و   ة بر  وة ل  ونك    وي   ا  و
 ةت ك ك امل   ويت   ك ةونخ  ض ويعم ي .

 لى اؤ ن  ذ وةت  ع ت وي     1924ك ن  ت   ويت قع ت   ا ن   3
 .1992ا    اع قة  ا ن  74وبزو،نها   تك ؤ    ف ؤ 

ب ربربرل اؤ ا ظبربرنه  لى  بربرسو و  بربرنه البربر  انبربر   ع بربر   لبربر  ك نبربر    بربربر    4
  ضبربر ا   ل حبربر   ك بربر  تةبربر  ولخ بربر ل وبلىبربرتروكفي   ت بربر    ا و بربر  ابربرا 

 وبقت  ب.
  وةت بربر    بربرسخ وي  بربرل ةو لقبربر ن  بربر  ابربرا    بربر بل  بربر  ا  بربر : لبربر   5

  وةت بر    برسخ  Brahimi, OP.CITالىبر      نه برك  برةق ذكبرنهخ  
وي  بربرل ةو لقبربر ن  بربر  ابربرا    بربر بل  بربر  ا  بربر : لبربر  الىبربر      نه بربرك  بربرةق 

 ,Brahimi, OP.CITAbdelhamid Brahimi, op. cit  ذكبرنهخ

p184. 
6 Ahmed Benbitour, UN REGAR HISTORIQUE 

SUR LE REECHELONNEMENT DE LA 
DETTE EXTERIEURE, dans LE 
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE 
L’ALGERIE : EXPRERIENCES ET 
PERSPECTIVE, OUVRAGE COLECTIF SOUS 
LA DIRECTION DE TAIEB HAFSI, CASBA 
édition, Alger, 2011, p106. 

ن بربر   لى ق مبربر  ويعقبربر ب ويبربرو النه ت بربر  وبزو،بربرنه  بربرك لىبربرنهك ت ا  ة بربر   أئلبربر   7
  لىبربربربرنهك ت و ت بربربربر لا  ةلىبربربربرنهك ت و  ا بربربربر  يتقبربربربرا  وا بربربربر ااوت ويتق  بربربربر   

 .1922ة 23 ل  ل بةبل ل  ا  في  12للغ  نح  

ن بربربر  اافبربربر  اؤ  بربربراو    وبزو،بربربرنه  بربربر  ت بربربراانه ويبربربر    ش تتبربربرثثنه لع  بربربر   8
ا تجبربربربربر  ويبربربربرو انهفبربربربربر   بربربربربرفي و  بربربربربرنهى وي بربربربرعنه فقبربربربربر   لبربربربربر  اافبربربربر  ل يكم بربربربربر  و

 ل بربربربربر ؤ لنه  بربربربربر  ا   بربربربربر    1.16ونخ  ضبربربربربر  ةوضبربربربربرح   فةعبربربربربرا   ك نبربربربربر  ت بربربربربرتج 
ونخ بربرض ولإنتبربر ج ل يتبربرالاج  لى اؤ للبربرغ   بربرت ى  1922كمت  بربر  ابربر ن 

 ,OPECايء لنه    .انظنه:  661ا  ة    لى   1923ق   في ا ن 

Annual statistical bulletin, 2006, p 21 . 
مبااااد  اتق صااااد البااترولي وتطبيقهاااا علخاااى  ا بربرنهع محمبربرا البربربر  ويعبربر  9

  ص ص 1996  بول وي  فبربربربر  ويعنهل بربربربر   ويقبربربربر  نه   ال شااااريع الجزائااااري
47-43 

  وا   بربربربربر  تساااااعينات اتق صااااااد الجزائااااارياةبربربربرا ولمج بربربربربرا ل ذابربربربربراع   10
 .40  ص 1999وي ع    يل   ؤ وبم ل   وبزو،نه  

  Ahmed Benbitour, op.cit, p 109. 
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ا  بربربربربربر  ل بربربربربربرةل ابربربربربربران ويتبربربربربربرزون وبزو،بربربربربربرنه ل بربربربربربرنهةط  بفعبربربربربربر   بربربربربربر لل ش ا بربربربربربرنهج11
 وبت  ق  .

عجز الموازنة في مصر قبل وخفيل الإصافي  ة  ا محم ب  نه في  12
  ولمجلبر  ويعلم بربر  ي قت بر ب ةويتجبربر ل   ويعبربراب اتق صاادي  دراسااة تحلخيلخيااة

 .7000وينهولك  كل   ويتج ل      ع  ا   ا  ويق  نه   
 .32ص 41ص  101خ ص ا ل ذااع   نه ك  ةق ذكنه اةا ولمج  13

  04 Abdellatif BENACHENHOU, LA 

FABRICATION DE L’ALGERIE, Alpha Design, 
MAI 2009., p 103. 

ا  بر . اع  16و ت زو  وبةت  عفي وي   في وا كا اك ؤ   ةبراةب  15
 .7010  ةذيك ة ل ويت قع ت يع ن 70076قة  ا ن 

لن قاااات العاماااة أثااار ال وساااع في ال ب بربربراد كبربربرنه  ة بربربر     محمبربربرا   16
  2111-2111علخى البطالة في الجزائر 

17 Abderrahmane Mebtoul, L’Algérie au troisième 
millénaire, Défis et potentialité, Edition Marinoor, 
Alger, 1998. p 57. 

 .7011ا  انه  76ن نه    اة  وي قا وياةلي   18
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 ال اسع والثفيثون  المقال

 
 : لخص:الم

تحبربربربربربربربربر ةلم وبزو،بربربربربربربربربرنه ةبربربربربربربربربر  وبؤ  ق ة بربربربربربربربربر  وبنخ بربربربربربربربربر ض   
ل ائبربر   بربر  جملبربر  وانهوبوأبربر   98ا ،بربراوت ويبربر    ويبربرو تمئبربر  

ةذيبربرك  بربر   بربر لم   بربرت ا ت ويبربراا ؤ وا   فبربر   بربراو 
ل فبربر  ة بربربر ب  بربربر اة  ضبربربرة  وبابربربرنهوبوت ةوةت  عبربربر ت 

لىبر نهو وع ةبر   35 نه   تم ز  تغ برفي ة   أبر  نحبر  
تقنهاةبربربر   ةيكبربربر   بربربرسو ويتبربربرا  ل وي بربربرنهاك     7012ر ابربربر  

بةبلوت يلا  بربربربربربر     110و بربربربربربرع ل ويةبربربربربربرترةلم  بربربربربربر  نحبربربربربربر  
بةبلو يلا  بربربربر   بربربربر لم  45ولى وقبربربربر   بربربربر   7014ا ن بربربربر  

وبذ بربربر  ةويبربربرسع كبربربر ؤ ل بربربرةل قمبربربر   بربربر   ويبربربر    ل حبربربر  
 ل بربر د لنه  بربر  تقنهاةبربر  نت جبربر  يتزوابربرا ويعبربرنهض ل بربرنها  وكبربرا 

لبربرك  بربرسخ  بربر  تزوابربرا وي لبربرل  كمبربر  ش تقبربر    ظمبربر  وبة 
وانه  ل يق  ن لاةل   واع  ب     بر لم   برض ونت   بر  
يتج بربربرل وبذ بربربر   بربربر   عبربربر  كبربربر   بربربر  وبللبربربر ح ة ولخ بربربر ،نه 
تةلبربرغ ةجمبربر   بربر ،  ةتنهكبربر  وثبربر لو    عبربر  البربر  ويةلبربراوؤ 

 90-20وا بربربرال  ويبربربرو تمئبربربر   بربربر بلوأ   بربربر  ويبربربر    نحبربربر  
ل ائبربربر   بربربر  وانهوبوأبربربر  ولخ ل  بربربر   بربربر  يحبربربراث وثبربربرنهو  بربربرلة     

 أبربربربربربربربر   ة بربربربربربربربر  عكا  بربربربربربربربرسو ويترو بربربربربربربربرك   وابربربربربربربربرنهوبوت   وذن
  وبابربربربربربربربربربربرنهوبوت البربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربربر لاك ويت م بربربربربربربربربربربر  وبقت بربربربربربربربربربربر بع

ةوب تم ا بربربربر  ةالبربربربر  ف و،فبربربربر   وا ي بربربربر  ةو بربربربرع ل  بربربربرنه  
ام أ  ة   وؤ وبقت  ب وبزو،نهع اعتما ل برك  لىبرة  
كلبربربربربرفي البربربربربر  ا ،بربربربربراوت ويةبربربربربرترةلم ف نبربربربربر  ل بربربربربراب   و  بربربربربر  

  بربركل  كةبربر     ويقبربرال  البربر  تحمبربر  ويتكبربر ي ء واترتةبربر  
ونخ بربربربر ض و بربربربرع ل ويبربربربر        بربربربر     بربربربرنهو  

 7012وي بربر  وت ويق ب بربر  ةذيبربرك ولتبربراو و  بربر  
وع ا بربربربربربربربربرا ن بربربربربربربربربر ذ وةت  ع أبربربربربربربربربر  وب   ةبربربربربربربربربر لم 
و بربرتقنهول  بربرعنه ويا  بربر   بربر  ويبربر      ةبربراةب 

بةبلو كمبربر  ةبلبربرا  بربر  ويق بربر ن  حبربر ةبت  90
و بر ح   كلبرفي بملبر   بر      بر أ   بربر و و 

ابربرك البر  وا برت ى ويق بر  وة البر  وا برت ى ويةع برا ةت   
    بل وي  ق  ا  تز نه ل  ل بن       وت.

وب بربربربربربربربربرع ل  وي بربربربربربربربربر   وي       الكلخمااااااااات الم  ا ياااااااااة
                                    وبقت  ب وبزو،نهع .

 
Abstract: 
      Algeria far tried to resist the drop in 
oil revenues which accounting for 98 
percent of total revenue.Through verylow 
dept levels thanks to income control fund 
and exeptional drainage reserves covering 
their needs for about 35 months until the 
end 2017.But this rapid decline in oil 
prices from about 110 Dollar a barrel in 
June 2014 to less than 45 Dollar a barrel 
during the crisis,which was due to the oil 
market’s staggering about 2 million 
barrels due to the increase in supply faster 
than the increase in demand . 
       The organisation of the petroleum 
exporting countries (opec) has not yet done 
its part by reducing production to avert the 
crisis causing both profits and losses to be 
enormous and have had a severe impact on 
exporting countries ,whose oil exports 
account for about 70-90percent of its 
foreign revenues .The latter has a negative 
impact on its budget revenues .This decline 
in revenues will be reflected in economic 
and social development projects ,their  
financial surpluses ,and exchange rates .As 
the Algerian economy relies almost 
entirely on oil revenues ,it faces a major 
problem in the affordability of low oil 
prices .Especially in the coming years 
,starting from 2018 when their reserves 

 تداعيات انخفاض اسعار النفط على الاقتصاد الجزائري
 ا ت ذ مح ضنه"ا" ل، ا ق   ويعل ن وبقت  با      ع   بن تربح بن تربحد. -

 ام ل ثل جفي  و   وط.
   ع  ذا ؤ    ع ية  بكت لوخ  ق ا بلو  ت وقت  با  ة  ي    مخنو فطوا -

 ا لى ل  وبل   .
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come into force , unless the price of a 
barrel of oil stabilizes within 90 Dollar . 
      It is also necessary to make attempts to 
reform the structural of a range of policies 
, both at the short or at the remote level 

and , diversify the energy sources of our 
country’s good. 
Key words : The oil market ,The prices , 
Algerien Economy.  
 
 

 : مقدمة
اعتبربربربرا ويةبربربربرترةلم  بربربربر  ا بربربربر  وابربربربر ولب ويع ا بربربربر     بربربربر       

وي قبربر  ولح ضبربرنه   ة بربرث تزوابربرات ا  تبربر  لتزوابربرا وي لبربرل 
ال بربربربر  فث بربربربرةح   قت بربربربر با ت ويعبربربربر ش  نهتة بربربربر  ل يع ،بربربربرا 
وي   بربربربربرفي ةبربربربربر  ا بربربربربرةح  تعبربربربربرنه    " ولإقت بربربربربر با ت 
وينهاع بربربر  " ة   بربربر  تنهقبربربرل ولإنتقبربربر لم ل لإقت بربربر ب ويعبربربر افي 

قت بربربربربربر ب  اابربربربربربرا اعتمبربربربربربرا    بربربربربربر   قت بربربربربربر ب لبربربربربربرترةلي  لى  
ن بربربربربر ع  البربربربربر  وي  قبربربربربر  وي  ةابربربربربر  اة وي م بربربربربر    فةنبربربربربر  ب 

 بربربرسو ويتبربربرثث  ة بربربرسخ  ا  بربربرا   ا بربربرنهن   بربربرلع  ا بربربرنهى  بربربر 
و   بربربربر  ة بربربربرسو ولإ تمبربربربر ن كمبربربربر  يلبربربربر      ة بربربربرسو ل بربربربرةل 

اث   . وا  ةبربربربربربربر  ويبربربربربربربرو تحبربربربربربربرضبربربربربربربر     ولآثبربربربربربربر ل وي بربربربربربربر ية  ة 
   بربربربرنها  ةونخ  ضبربربربر   اةبربربربرالم ف لت  ا بربربربر  يخلبربربربرق لو بربربربر  ة 

 و بةول.
لت و  ع ل   وي   وت و  بر   ل برنها  ق   بر   تا   

نت ج  تزواا ويعنهض ل نها  اكا    وي لل    بر  نبرتج 
ا   و تزوذ  قت  با ت ويبراةلم وا تجبر  يلبر      ة كبرسو 
 بربربر  ولحبربربر لم ل ي  بربربرة  يلجزو،بربربرنه   فة اتةبربربر ل  بربربرسخ و  بربربر   
تعتمبربربربرا ل بربربربرك  لىبربربربرة  ك  بربربربر  البربربربر  ا ،بربربربراوت ويبربربربر      

ت ولإقت بر با  يتبرا  ل تم ا   قت  ب     فبرةؤ ويتبراوا  
ا ع ل وي    البر  ولإقت بر ب وبزو،برنهع بفعت بر   لى عبرنهح 

  :ولإلىك ي   ويت ي   
ك بربربربرء اثبربربربرنه ونخ بربربربر ض ا بربربربرع ل ويبربربربر     بربربربر لم وي بربربربر  وت 

 و     ال  ولإقت  ب وبزو،نهع ؟

  واقع الن   في الجزائر  :المبحو اتول
نحبربر ةلم  بربر   بربر لم  بربرسو واةحبربرث  يقبربر   ويفبربر   

 بربربربربربر و وً  بربربربربربر    نةبربربربربربر   لبربربربربربر  ويبربربربربربر    وبزو،بربربربربربرنهع 

ويتبر ليخفي ويبرسع افبر  فبرتر   بر  قةبر  ولإ بربرتق لم 
نتقبربربربربربر بً  لى    لى  بربربربربربر  لعبربربربربربرا ولإ بربربربربربرتق لم     و

ويتعبربربربربرنه   لبربربربربربر  ويبربربربربربراةل ة  1921تث  مبربربربربر   بربربربربربر   
وي عبربربر لم ي بربربرنهك   بربربر ن عنهو  وي ع  بربربر     نعبربربر ع 

 ولإقت  ب وي ع  . 
 

ك نبربربر  اةلى : تااااريخ الباااترول الجزائاااري .1
ةلم مح ةبت ويةحث ة ويت ق ل ا  ويةبرتر 

 ةكبربر ؤ اةلم  قلبربر   ا بربرنهع ف بربر   1913ابربر ن 
ويةحبربربرث  بربربر  ولإقلبربربر   ويغبربربرنه   بربربر     قبربربر  

 لبر  لىنهك ت فنهن     ة  ل زوؤ    قة  
 سخ وي نهك ت تت لك ا  ث   وث    ولحبرنه  

ةويع ابربربربربربربربر     ويع ا بربربربربربربربر  و ةلى لق بربربربربربربربر       
 بربربربربر اع ابربربربربر ،  ةش  ةابربربربربر  فكبربربربربرنهةؤ   ة 

ت بربربربربربربربربربربربربر نه  بربربربربربربربربربربربربرسخ وةبربربربربربربربربربربربربر ةبت ابربربربربربربربربربربربربر  اع 
 .وكت   

كت بربربر   لىبربربرنهك  لبربربرترةلم وي بربربر ل    1946ة  ابربربر ن 
وي نهن بربربربربربربر   اةلم ةقبربربربربربربر  لبربربربربربربرترةلي   ةوب ق بربربربربربربرنهد    

 .1957ةق  لنهق  ل يقنه     ا      ا ن 
ة  ئبربرس لبربراا ولإ بربرتغ لم ويةبربرترةلي  بربر  قةبربر  لعبربرض   

وي بربربرنهك ت ويبربربرو تح بربربرل  البربربر  و ت بربربر ذوت ويةحبربربرث 
    بربر  وي بربرنهك  وي ع  بربر  يلةحبربرث ة و بربرتغ لم لبربرترةلم 

 لم و بربربربربرتغث ة و،بربربربربرنه )وي بربربربربر  نها لم(  ةلىبربربربربرنهك  ا بربربربربر وبز 
 بربربربربربربربر  لىبربربربربربربربرنهكت ؤ لبربربربربربربرترةلم وي بربربربربربربربرحنهو  )ويكبربربربربربربرنهواةا(  ة 

ل  بر  تغ برفي   بر ة   74فنهن بر ت ؤ   حبر   مبر  
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  ل لإضبربربربربربربر ف   لى لىبربربربربربربرنهك ت ايبربربربربربرء ك لبربربربربربربر   بربربربربربربرتر 372
لنها  ن    ة ا  ي     لى اؤ ائنهت البر  و نهاك    ة 

ةوكت بربربربربربرء ةقبربربربربربر  1  1954ةقبربربربربربر   رلبربربربربربرا ابربربربربربر ن 
 ةكبربربربربربرسو ت ق تبربربربربربر لا   1956ة  بربربربربربرفي   بربربربربربرع ب ابربربربربربر ن 

ولإنتبربر ج وي بربر  في يلجزو،بربرنه     ةذولذتبربر   ة بربرث للبربرغ
ولت بربربرك  ل بربربر ؤ لنه  بربربر  ة  0,5 بربربر  اقبربربر ل   1956ابربربر ن 

و بربربربربربربربربرتقنه ة  1920  ابربربربربربربربر ن  1,02 بربربربربربربربرسو ويبربربربربربربربرنهق   لى 
 ا بربر     1925وبنتبربر ج البربر   بربر   بربر  ال بربر    ابربر ن 

 ل بربربر ؤ لنه  بربربر     1,1للبربربرغ ولإنتبربربر ج  فقبربربرا1922ابربربر ن 
 2وي  ن .

اعتا ويةترةلم واكت برء    برسخ ولحقبر لم  بر   ة     
ا ة بربربرث تبربربر   ض ف بربربر  ن بربربرة  ويكاابربربر  وي بربربر   وب بربربر

.ةقبرا ة بربرء وا بربر ةي ؤ وي نهن بر  ؤ ةقبربر  ة  بربرفي 
  بربربربربرع ب لثنبربربربربر  اةبربربربربرا ولحقبربربربربر لم وي بربربربربرةع  ويكبربربربربراى   
ويعبر ش ة تقبربر لم ويتقبر لانه انبربر  قبربرا   ة برنه ت بربرك رلبربر ل 
ا كبربر  البربر  ضبربر ،   تحاابربرا   بربر ة  ولحقبربر   بربر ولي 

  بربربر   نهلبربربرك  ةات لبربربرل و بربربرتغ لم  بربربرسو ولحقبربربر   170
 400 -  300وي وةبربرا لئبربرنهو  ت  بربر   نتبربر ج  60ة بربرنه 

 1965ع بربر  ا   بربربر  .للبربرغ ولإةت بربربر عفي وبزو،بربرنهع ابربربر ن 
 2000 ل بربربربربربر ؤ لنه  بربربربربربر    وذبوب ي ةلبربربربربربرغ  2500نحبربربربربربر  

 ل بر ؤ  17750 لى  ة  1920 ل بر ؤ لنه  بر    ابر ن 
ابربربربر ب  بربربربر     لى ويت بربربربر قا ة  1927لنه  بربربربر    ابربربربر ن 

 . 1929  ا ن  6300ي ةلغ نح  
 ةاابربرات ولحك  بربر  وي نهن بربر       بربر  لترةي بربر  تعتمبربرا

البربربربربربربربربربربر  ت بربربربربربربربربربربرج ك لؤةل و  بربربربربربربربربربربر ولم و   ة بربربربربربربربربربربر    
ولإ بربربربربرتئم لوت ويةترةي بربربربربر  ة بربربربربرسو ةبربربربربر لم ولإ بربربربربرتعم ل 
     ة بربربربربرث اؤ نظنهتبربربربربر  وي   بربربربربر   لثنبربربربربر    بربربربربرتعم ل ةقت بربربربربر  
ة برسو تنهتكبربرز و اوفبر  البربر  تحق بربرق اكبرا قبربرال أكبربر  
 بربربر  وا بربربر   قةبربربر  و بربربرتق لم ويةلبربربرا ة بربربرسو ة ةيبربربر  

 بربربر ط ان ل بربرل يت  بربر  نقبربربر  فنهن بربر     بربرا  ل بربر    
فعبر  لبر    ولم ا برا   تثكبرا  بر  ثبرنهةوت بويةترةلم ة 

لبربربربربربر ع  و لض وبزو،نهابربربربربربر   بربربربربربرسو   وي قبربربربربربر  ويبربربربربربرسع 
    لىبرتعل  ف بربر  نبربر وؤ ويئبر ل  وبزو،نهابربر  فحبربراث  بربرة

ولىبربربربرتاوب ولحبربربربرنه  تلقبربربربر ،في لبربربربر  و بربربربرت زو  ويةبربربربرترةلم ة 
 ويئ لا  .

ا الت فنهن   ة     ت برنهاك  اابرا ابرنه  ل  بر  
 77   52/1111لبرنهق   " ق ن ؤ ويةترةلم وبزو،نهع"

 بربربربربربرسو ويقبربربربربربر ن ؤ و ةبربربربربربر ن  قبربربربربربرا تةبربربربربربرية  1952/ 11/
 بربر       لىبربرك   بربر وب ق ن ن بربر  تعتمبربرا وي نهن بربر   ة 

  : ال  و  ا ويت ي  
   ةضبربربربرك نظبربربربر ن يلإ ت بربربربر ذوت اقبربربربر ن البربربربر  ربربربربرل

 ثنهةوت وية ب .

    ةضبربربربرك ت بربربربر   ت  ضبربربربر ف   يت بربربربرج ك ا بربربربرح
لؤةل و  بربربربربربر ولم البربربربربربر  ولإ بربربربربربرتئم لوت ويةترةي بربربربربربر   

  ة يبربر  كةا بربر ،    بربر  ويفبربرنهو،ل  بربرا   ع  بربر  ة 
ئ ل ال  ويةترةلم تم ق  بر  قبرنهةض وي      ويع

تعبربر ةر  البربر  ولإ بربرتمنهول      بربر ااوت   ي بربر ة 
 .ويت ق لويةحث ة 

  تحق بربربربرق اكبربربربرا ةضبربربربرك ةبربربربرا اب  يلإنتبربربربر ج ات بربربربرق ة
 قال أك      لل ويئنهةوت ويةترةي   ةوا ي   

  للبربربربربربربربربر ح البربربربربربربربربر  ا بربربربربربربربربر ل و ة بربربربربربربربربر   ويفبربربربربربربربربرنهاة  ة
    بربرفي  بربر  ت بربرنهح لبربر  وي بربرنهك ت و  بربرع ل وي عل بربر  ة 

ابربر ب  ابربر  و  بربرع ل واعل بربر   % 70ةبربر ولي  تقبربر ة 
 .ةي  أ  ابى  لى  نخ  ض ويع ،اوت ويةتر 

   بربربر   نتبربربر ج ويةبربربرترةلم تحبربربر  ل بربربرا  % 27,5  بربربر 
" ةت بربربربربربربربربربربربر عفي  ابربربربربربربربربربربربر ب  واابربربربربربربربربربربربرا ولحقبربربربربربربربربربربربر لم " اة 
" بربربربربربربربربر اة  واابربربربربربربربربرا وا بربربربربربربربربرزةؤ" ب ابربربربربربربربربرا     

 ة    ويفنهو،ل اة و لل ح .
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نت جبربربربربربربر  تلبربربربربربربرك ويت بربربربربربربر   ت  نبربربربربربربرافع  وي بربربربربربربرنهك ت ة 
 ذوت  حنهو  وبزو،برنه ة برث يلت  لق  ال    ت 

قبربربربرا    بربربربر  كبربربربراى  62للغبربربربر  ابربربربراب وي لةبربربربر ت 
ة ا بربربربربرا  1952لىبربربربربرنهك ت ويةبربربربربرترةلم ويع ا بربربربربر  ابربربربربر ن 

ولإ بربرتق لم ك نبربربر  فنهن بربربر  ت بربر  نه البربربر  ةبربربر ولي 
 ثلئفي  نت ج ويةترةلم وبزو،نهع .

ةو برتمنه  بربرسو وي ضبرك  لى اؤ ةضبربرع   ت  ق بر   ا  بربر ؤ 
 3يت كا    ب  وبزو،نه ال  ثنهةوأ  وي ة ع  .

 1921فاوابربربربربرنه  74   : ت الجزائرياااااةال أميماااااا .7
االبربربربربر  ويبربربربربرنه، ا وينهوةبربربربربر   بربربربربر ولع ل  بربربربربراا  ابربربربربر  
تبربربربربربربربرث    وةنهةقبربربربربربربربر ت لعبربربربربربربربرا   بربربربربربربربر ل ع ابربربربربربربربر   بربربربربربربربر  

   ا بر   1962وا  ةض ت ويو لىنه  ف       
و بربربربربرتر    ف و،بربربربربرا وي بربربربربرنهك ت ويكبربربربربراى واتعبربربربربربراب  
وب    ت  ئ  " لنهات ، لترةي بر ن " ة "  ا بر  

 بربرسو " ة " لىبربر لم " ة "   ل بربر  "لبربر بزو،نه  ةفبربرق 
 البربر  % 51ويقبرنهول ا بربرةح  وبزو،برنه تحبربر ذ البر  

و قبربربر   بربربربر  ف و،بربربربرا وي بربربرنهك ت واكتتةبربربربر  وي نهن بربربربر   
ل يتبربربربربربر لي  بربربربربربر ق ة     4ويبربربربربربرو تعمبربربربربربر    وب بربربربربربر   

نه، ا بم بربربربربرك  بربربربربر ن عنهو  وي ع  بربربربربر  بةل وا  بربربربربرسوي
ا بربربربربربر ن  بربربربربربرسخ ولإ بربربربربربرنهو وت ويعمل بربربربربربر ت ويةترةي بربربربربربر  ة 

   : ة ةي  فنهن   انهقل  وبزو،نه ل ق ذ    الفي

وي   بر  وي نهن بر    بر       ة  حل جم برك وابر (1
 ولحق لم.

 ويق  ن  مل  ةو ع  اق عع  ويةترةلم وبزو،نهع  (7

 ةقء با  وبزو،نه ل    ولم    وية    وياةي    (3

ةيكبربربربر   بربربربرسخ ولإ بربربربرنهو وت ش ت بربربربر نه ابربربربر  اع نت جبربربربر  
يق  ن   ن عنهو  لاةل   ة تحم     ةي ت     
  بربربربربربربربربربربر ذ و امبربربربربربربربربربربر لم ويةترةي بربربربربربربربربربربربر  كمبربربربربربربربربربربر  ش وبربربربربربربربربربربربرا 

ة  بربربر   لى   بربربرترع ويةبربربرترةلم ويت اابربربراوت ويبربربرو 

 بربربربربراةى  ؤ ةبربربربربرق ويتبربربربربرث    نبربربربربر لك  بربربربربر   بربربربربر  ب  
 وياةي  ةةق   ويق ن د.

ا بربربربر ن   قبربربربرء وبزو،بربربربرنه وي بربربربرلل ا بربربربرا    حبربربربر    ة 
عبربربربربربربر  وي بربربربربربربرنهك ت ت   بربربربربربربرس قبربربربربربربرنهولوت ويتبربربربربربربرث    تنهو 

النه بربربربربربربر   ت  ق بربربربربربربر    وي نهن بربربربربربربر   ابربربربربربربر    ق  بربربربربربربر  ة 
يةبربرترةلم وبزو،بربرنهع  ب بربرتئ      بربرت ن و 1921ا بربر انه

 بربربر   يلةبربربرترةلم ةمجم ابربربر   نهنذيبربربرك  بربربرك وي بربربرنهك  وية 
  : ا   ل  ب  سخ ولإت  ق   انهوؤ ة 

   ن ة  ولإنت ج يلجزو،نه  % 51ويت  ذلم ا    

 . قة لم ويتع اف ت ويو فنهضت   وبزو،نه 

 .ق  ن   ن عنهو  لاةل وا  س وينه،  في ي ام لم 

  ل بربربر ؤ  100تع بربربرا وي بربربرنهك  وي نهن بربربر   ل  بربربرتئم ل 
 بربربربربر  وت ة بربربربربرفي  بربربربربرا   5بةبل لبربربربربر بزو،نه  بربربربربر لم 

بةبلوً ابربربربربر  ويا  بربربربربر   2,75اؤ تع بربربربربرا ق بربربربربر  ة ولإت  
 وا ال ب تئم لخ.

   ة بربربربر   ويفبربربربرنهاة  البربربربر  ا بربربربر ل  بربربربرعنه ويا  بربربربر
 بةبلوً. 3,60

  وةبربربربربربر ك  وبزو،نهابربربربربربر   بربربربربربرفي  بربربربربربر ةة  ولإ ت بربربربربربر ص
 5و       نظنه وا  ذا ت.

اتفبربربربربربرق بةل ة  : .دور سااااااوناطرا  الإق صااااااادي3
 بربربربربربربر ن عنهو  ولإقت بربربربربربربر بع ل اتة ل بربربربربربربر  وا   بربربربربربربر  

 وبزو،بربربربربربربربربربرنه ويبربربربربربربربربربرو تملبربربربربربربربربربرك وي ع  بربربربربربربربربربر  وي ة بربربربربربربربربربرا   
  ة  ت  ة لىنه  وي   ط ويةترةلي يسيك فبرةؤ 

  : تحل   بةل   اعتما ال  ويع   نه ويت ي  
وينه بربربر ن لىبربربر ات ويع ،بربربراوت ة  : ماااوارد الميزانياااة (1

واة لىبربربربربربرنه  ويبربربربربربرو تح بربربربربربرل    بربربربربربر ن عنهو  نمبربربربربربر و ابربربربربربر ن 
البر   ثبرنه ويتعبراا ت ويبرو اقنه بر  ولإت بربر    1965

 31/17/1965 وبزو،بربربربربربربربرنهع وي نهن بربربربربربربربرفي  نه بربربربربربربربر ن 
 631,6وينه بربر ن ة بربرث للغبربر   بربرسخ ويع ،بربراوت ة 
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 ل بربر ؤ بةبل  4نظبربر   1966 ل بربر ؤ با بربر ل ابربر ن 
) 1969ن للغبربربر   ل بربربر ل با بربربر ل ابربربر ة  1959ابربربر ن 

 ويتكنهانه (.ل  تئ    امل  ت وي ق  ة 

نت جبربربربربربربر  يبربربربربربربرسيك  لت عبربربربربربربر  ويع ،بربربربربربربراوت ويةترةي بربربربربربربر    ة 
 لى  1959ابربربر ن  % 12وا زون بربربر  ولإات  بابربربر   بربربر  

    1962ابربربربربربربربربربربربربربربر ن  25,15ة  1964 ابربربربربربربربربربربربربربر ن%23,11
تحتبربربربربربربربر   بربربربربربربربرسخ ويع ،بربربربربربربربراوت ة  1966  بربربربربربربربرس ابربربربربربربربر ن ة 

 وا ال ويئ د يلم ولب وب لا  يلاةي  .
ن  1927  قا للغبر    بر     بر ن عنهو      زون بر ة 

 .% 40   ل  ؤ بةبل اع ل  ة  400
    ةج  ولإانهوبوت نت ج  امل  ت ت  اق ولخ ن 

 ل بربر ؤ با بربر ل  بربر  ا بربر   16500للغبربر  ولإابربرنهوبوت ة 
 لت عبربربر   لى  1922با بربربر ل ابربربر ن  ل بربربر ؤ  72910
 ل بر ؤ  37565 ل  ؤ با بر ل  بر  ا بر   12700

  % 10,3اع لزا ب  قال    1922با  ل ا ن 
 نخ بربربربربربربر ض    24/26قبربربربربربربرا ةبربربربربربربراث  بربربربربربربر لم وي بربربربربربربرتر  ة 

ل بربربربربربربرةل  %50ة بربربربربربربر ل  ويةبربربربربربربرترةلم ة بربربربربربربرث للبربربربربربربرغ 
 نخ بربربربر ض و  بربربربرع ل  لى اب    بربربربرت ى  بربربربر  ابربربربر ن 

ة  بربربربربربر  تقنهاةبربربربربربر  ن بربربربربربرا   بربربربربربرت ى وي بربربربربربرعنه  1926
 . 1969  لم ا ن 

 ك  نخ  ض و  ع ل وضبر نهت وياةيبر   لى ق بر ض ة 
 % 70 ل  برة  1922ةج  وي  ق ت     زون   

ل ي  بربربربربربربربربربرة   % 70لفعبربربربربربربربربربر  ويفبربربربربربربربربربرنهو،ل لزابربربربربربربربربربر ب  ة 
يفبربربربربربربربربربربربربرنهو،ل  % 19,4 ة يلفبربربربربربربربربربربربربرنهو،ل واة لىبربربربربربربربربربربربربرنه 

 يلفنهو،ل    واة لىنه  . % 28,5وي نهك ت ة 
للغ  ويق م  وافبر ف   : عناصر الإن اج القومي(7

 بربربربربر  ا بربربربربر   1964 ل بربربربربر ؤ با بربربربربر ل ابربربربربر ن  2,263
 ل  ؤ با  ل     جمبر لي وي بر تج وةلبرفي  13,876

للغبربربربر    بربربربر    ويةبربربربرترةلم   تكبربربربر ا  لال وابربربربر لم 

 1964ابربربربربر ن % 74ة 1963ابربربربربر ن  % 73ويئ لبربربربربر  
 16,9قبربربرال ن بربربر ل ويةبربربرترةلم ل ي بربربر تج ويقبربربر  في  ة 
ةللغبربربربربربربربربر  ن بربربربربربربربرة  وي بربربربربربربربربر بلوت  1921ابربربربربربربربر ن  %

 ل بربربربربربربربر ؤ با بربربربربربربربر ل  بربربربربربربربر  ا بربربربربربربربر   199,9ويةترةي بربربربربربربربر  
 . 1922ا ن  218,1

تمئبربربر  وةنهةقبربربر ت اكئبربربرنه  بربربر   : ارة الخارجياااة(ال جااا3
          بربربربربربربربربربربربربر  ق مبربربربربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربربربربر بلوت وبزو،نهابربربربربربربربربربربربربر  % 60

 وي م  وي نهاك    لت     سخ وي  ة  انه ك  لىة 
تفبربر  لم ت بربراانه ولخمبربر ل  نتبربر ج ويغبربر ذ ةويةبربرترةلم ة 

  بربربربربربربربربربربربربربربربرس ولإ بربربربربربربربربربربربربربربربرتق لم فك نبربربربربربربربربربربربربربربربر  و ففبربربربربربربربربربربربربربربربرل   
يلإ بربربربربربربربرتئم لوت ولخ  بربربربربربربربر  لق بربربربربربربربر   ويةبربربربربربربربرترةلم   

 بربربرتئم لوت  ل بربربر ؤ با بربربر ل  بربربر  مجمبربربر   ولإ 2,71
 % 50 ل بربربربربربربر ؤ با بربربربربربربر ل اع اكئبربربربربربربرنه  بربربربربربربر   5,400

يلم تج ت ويةترةك م ،   ةق  ا  سخ وي  برة  
ويفبربربربربربر م  ولخ  بربربربربربربر  ل لإ بربربربربربربرتئم لوت ا بربربربربربربرتاافي 

  : اا    ةظ ت
.ا تلزن   تغ لم ويةبرترةلم   برتئم لوت ضبر م    1

     تتلبربربربرء  نهوةبربربربر  وي  بربربربر ط ويةبربربربرترةلي  بربربربر  ت ق بربربربرل 
 نق  ةتكنهانه .ة نت ج ة 

ت تت بربربرق  بربربرك  عبربربرالم  لت بربربر   و.ضبربربر     ولإ بربربرتئم ل 7
 ئ لم ذيك للغ  تكل      ان ل برل و لل ح ة 

 ل بربربر ؤ با بربربر ل ةققبربربر  يل بربربرنهك   200 بربربر ن عنهو  
 ل بربربربربر ؤ با بربربربربر ل   ويعبربربربربر ن  130ا ،بربربربربراوت قبربربربربرال   

 ل بربربربربربر ؤ  120   1966و ةلم ب بربربربربربرتغ ي  ابربربربربربر ن 
 ل بربربربربربربربربر ؤ با بربربربربربربربربر ل ابربربربربربربربربر ن  750ة 1962با بربربربربربربربربر ل   

اع انبربربربربربربر  ةقبربربربربربربرق لار يبربربربربربربر  ويئ لبربربربربربربر  ابربربربربربربر ن  1962
  ن  ،  لثللك    وت . اع لعا 1920

  البربربربر  ويق بربربربر   ويةبربربربرترةلي ةب اقت بربربربرنه بةل  بربربربر ن عنهو
 نمبربربربربربربر  اتبربربربربربراو   ي  بربربربربربربرم  ولإ بربربربربربربرتئم لوت فقبربربربربربر  ة 
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 بربربربربربر   فقبربربربربربرا ق  بربربربربربر  لعمل بربربربربربر ت ولإ تم ا بربربربربربر  وينها
 بربربربربر  يل بربربربربرنه  ت  بربربربربرا ولإقت بربربربربر ب تح  ت بربربربربر ح ة 

       ك  عبربربربربربرنه  وية ل بربربربربربر ويبربربربربربر ع   ئبربربربربربر لم   بربربربربربرنهة  لىبربربربربربرة
) ة  بربربربربرفي   بربربربربرع ب ( ةاافبربربربربر  ت  بربربربربر ك ةواابربربربربرا 

 ق  بر    ةوي ةك  وي ع  بر  يل برنه  ة  نهفث  ك كا
  ل بربر    اا بربر   بربر  ا  اابربرا    ة   نهوكبربرز  بربر  ا  

 ن بربربر   ويعاابربربرا لترةي بربربر  قبربربرنه  وبزو،بربربرنه ويع  بربربرم  ة 
ال بربربر   بربربر  وي بربربرنهك ت ولخ  بربربر  ل ي بربربر  ا ت ويتح  

ا بر  واان بر  و   ئ  لىنهك ت ولحااا ةوي لل ة 
 بربربربربربر    بربربربربربر  ابربربربربربراذ ةوي قبربربربربربر  ةويتمبربربربربربر ا  ةويتجبربربربربربر ل  ة 

  تبربربربربراا    ل ضبربربربربر ح بةل  بربربربربر ن عنهو  ويق بربربربربر بع
 6  تروت ج   ويت م   ولإقت  با  .

آثار تقلخبات أساعار الان   علخاى  : المبحو الثاي
 الإق صاد الجزائري 

نغ ص      لم  برسو واةحبرث   امبرق ويةحبرث   
       ة بربربربربربرث نتعبربربربربربرنه  البربربربربربر  ا بربربربربربر    بربربربربربرةة ت و ذ بربربربربربر 

 اثنه  سخ و     ال  ولإقت  ب وبزو،نهع . ة 
كبربربربربربربر  يم : أساااااااباب إف ااااااااض أساااااااعار الااااااان  .1

ولإقت بربربربربربربربربربربر با  تل بربربربربربربربربربربر ا و  بربربربربربربربربربربرة   ويتق  بربربربربربربربربربربر  ة 
يلإنخ بربر ض ولحبربر ب   ا بربرع ل ويبربر     لى ويع و بربر  

     : ويت ي  
 بربر  ة ي بربر  فبربر ،ض ويعبربرنهض  بربر  جم بربرك وا تجبربر    ة  -

يمكبربربر  اؤ  اقبربربر  ابربربر   ل بربربر د لنه  بربربر  ا   بربربر    ة ب
  7016  ا  لنه      وي  ن ا ن  4ا    لى 

ويتةبربربربربربربربربربر ع    وي لبربربربربربربربربربرل     بربربربربربربربربربر    و  بربربربربربربربربربر و   -
 ا  ويبربربربربربربربربرو تعبربربربربربربربربرا  لى ةبربربربربربربربربرا ولآؤ وةبربربربربربربربربرنه  ولآ بربربربربربربربربر 

 ولحق قفي يل م  ويع افي .
ويتةبربر ع    ولإقت بربر ب ويعبربر افي   عبربرالم نمبربر  ل بربر  ب  -

ابربربربربر ب  كةبربربربربر     ق مبربربربربر  ذ  ة  % 3ا بربربربربر  ةبربربربربر   لى 

   ةبربربربربربر   نخ بربربربربربر ض ا بربربربربربرع ل ويبربربربربربر     لى ويبربربربربراةبل .ة 
ولآؤ ش ابربر ب  لى تنهو بربرك وي لبربرل  لى ةبربرا  % 50
 ولآؤ         ائة  اؤ ويع  بر  ولإقت بر بع  ة 

 7   وي  ،ا.
    ض ف   لى :

 لت بر    نتبر ج وي بابر ت واتحبرا  و  نهاك بر   قبراول  -
 .تقنهاة ً   لم وي      وت وا ض  ويفعء 

    بر ت اةلبرك   ة بربرث تبرنهفض   برض ولإنتبربر ج  -
اة ويتا   لإا ب  ويت وذؤ يل بر   ويبرسع اعبر د 
 بربربر  ويت مبربربر    ة قبربربرا ونخ بربربرض  بربربرعنه ن بربربر   بربربرل  

لففبربربربربربربربربربر       بربربربربربربربربربرس اؤ % 50اةلبربربربربربربربربربرك ل حبربربربربربربربربربر  
  بربربربربربربربربربربرض  7014  تمبربربربربربربربربربربر     ف   بربربربربربربربربربربر  اةو بربربربربربربربربربربرنه 

  نت    .
 لت بربربر    بربربرعنه  بربربرنه  ويبربربراةبل   ذيبربربرك اؤ لنه  بربربر   -

ويبربربربر     قبربربربر ن ل يبربربربراةبل  بربربربر  رعبربربربر   بربربربرعنهخ االبربربربر  
 8ا ت ا في ويعم ت و  نهى .

عبربربرابت  نتبربربر ج     فبربربر  لقبربربر   وي بربربرع با  البربربر    -
 بربربربربربربربر  تحجبربربربربربربربر   بةل  نهيم بربربربربربربربر   بربربربربربربرا      بربربربربربربربرفي ة 

 وي بربربربربربربر   و    بربربربربربربرفي   وا  قبربربربربربربر     ابربربربربربربرنهوؤ    
 9ويع ا   .

يكبربربربر  ويع و بربربربر  وي    بربربربر   ويبربربربرو  بربربربر      ت بربربربر ق  ة 
 نخ بربر ض و  بربرع ل   اة     بربرتمنهول ولإنخ بربر ض 

واقبربربربربربربربر ن و ةلم    وي قبربربربربربربربر  ن  بربربربربربربربر  . تبربربربربربربربرنهتة   
    بربربربربربر  ا بربربربربربرا   اتعلبربربربربربرق لع و بربربربربربر   قت بربربربربربر با  ة 

        و  بربربربربربرنه   و  بربربربربربر    تجبربربربربربر   بربربربربربراب  بربربربربربر  ويبربربربربربر   
ع يلح بربربربر ظ البربربربر  ة بربربربرت     ويغبربربربر ذ وي بربربربر نه ة 

لة بربربربربر   . ة ؤ ويفبربربربربرغ ط البربربربربر   ابربربربربرنهوؤ ة وي بربربربربر   
يك  بربربربربر   بربربربربر اات ابربربربربر    ا   بربربربربر    ة  ي  بربربربربر  

       البربربربربربر  ت  بربربربربربر ك ن بربربربربربر   ابربربربربربران   بربربربربربرتقنهول وي بربربربربربر  
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يبرسو  ة بر ب لؤابر  ل برثؤ ت بر لخ   اة  اتبر  ابرانة 
  : اةاة اؤ لىنهةط ذا ب  ا ع ل وي     في

  ولإقت بربربربر بع وي مبربربربرولإنتعبربربربر ع   ولإ بربربربرت    ة  
 ةذيبربربربربربرك ل فبربربربربربر  وي بربربربربربرعنه  7016ويعبربربربربربر افي ابربربربربربر ن 

ويغبربر ذ لي يلبربر      ةونخ بربر ض  نتبربر ج ويبربر    ة ولحبربر 
  ؤ و  بربربرع ل ولح ي بربربر   % 50وي بربربر نهع ل حبربربر  

 ش تعا ق بل  ال  با  تك ي ء ولإنت ج .

 ولإت بربربربربربربربربر   لبربربربربربربربربر  ويبربربربربربربربربراةلم وا تجبربربربربربربربربر    و ةلبربربربربربربربربرك         
 بربرنهو وت ل زابربر    ل  بربر  ةبربر  يبربر  كبربر ؤ ذيبربرك  ة 

   ك تا  ل    نه  ا نهى ب تقنهول و  ع ل ة 

  ك ا و  بربربر  ويتبربربرثث وت ةلبربربرولإت بربربر   لبربربر  بةلم و
ل بربربرثؤ ذابربربر ب  ولإنتبربربر ج ويتك بربربرء  ع بربربر  وامك بربربر  ة 

ويعبربربرنهو    ةي ة بربربر . و بربربرت  بو  لى  بربربر   بربربر   ابربربرنهوؤ   ة 
 بربربربر   بربربربرتتحقق  : تقبربربربران ذكبربربربرنهخ  ن بربربربرنهح وي بربربربر ولم

لىبربرنهةط ولت بربر   ا بربرع ل ويبربر    ولآؤ اة   ةقبربر  
بةبربربربرق ؟  بربربربر  وي بربربربرعل ةقبربربربر  اؤ نقبربربربران   ولبربربربر  
البربربر  وابربربراى ويق بربربر    ةيكبربربر  يمكبربربر  ويقبربربر لم اؤ 

فبربربرتروض ا بربربرتم  البربربر   عبربربري   بربربر بخ اؤ  بربربرسو ولإ
وابربربربر ولب وي  ق بربربربر  ويفبربربربرنهةلا  يلت م بربربربر  ولإقت بربربربر با  
ويع ا بربر  ب تبربرزولم تبربرثتي عبربر ولم اقبربر ب ا بربرنهى البربر  

  وةنهةقبربر ت  ف لإةت  عبربر ت ت فبربرل لىبربر ئ  ف بربر ئ
يكبربربر  ابربربرت  ة ي بربربر    ةيك  بربربر  ب تبربربرزولم  تبربربر وفنه    ة 

 تغ بربربربربربر    ت ذاع بربربربربربر  وبغبربربربربربرنهو    ة  ا بربربربربربر وق   .
 وذنبربربربربر   اابربربربربراو     بربربربربراوؤ نحبربربربربر  نعبربربربربر ، وي بربربربربر ن تة 

وي  ق  لاا انه س   س          انبر  يبر  يم برك 
ا بربرع ل ويبربربر     بربر  ويعبربربر ب   لى   بربرت ى  عقبربربر لم 

 10  وااى وات   .

آثااار إف اااض أسااعار الاان    علخااى الإق صاااد .7
  ك نبر  ا ،براوت  7014ابر ن  لم   الجزائري 

 ل بربربربربربربر ل بةبل  اع ل نخ بربربربربربربر ض  61,1ويت بربربربربربربراانه 
 بربربربرفي   ة  7013  لعبربربربر ن  ق لنبربربربر   % 9اةلبربربربرغ نحبربربربر  

ش ي بربربر تج وةلبربربرفي ولإجمبربربر لي ة و بربربر   % 72ت بربربر ةع 
تعبربرا تغ بربرفي كبربر  ولإ بربرت وبوت ويبربرو ة بربرل   لى 

 ل  ل بةبل . ةك ؤ  بر  واقبرنهل اؤ ت بر   69,4
 ل بربربربربر ل بةبل ابربربربربر ن  32 لى ا ،بربربربربراوت ويت بربربربربراانه 

 بر  وي بر تج وةلبرفي  % 12    بر  يمئبر    ة  7015
 % 60ولإجمبر لي . يبرسو يبر  تبرت  تغ  بر  اكئبرنه  بر  

 ل بربربربربربر ل  50 بربربربربربر  ولإ بربربربربربرت وبوت ولإجم ي بربربربربربر    اع 
 بةبل.

ويتج  بربربرز   بربربرتقنه  ا بربربرا ةقبربرا  لبربربر    زون بربربر  ويت بربر   ة 
 بربربربربر  وي بربربربربر تج  % 40 ل بربربربربر ل بةبل  اع  90نحبربربربربر  

وةلبربربرفي ولإجمبربربر لي . ا بربربر  ولإابربربرنهوبوت ويع بابربربر  فقبربربرا 
    7013ونخ فبربربربر  ونخ  ضبربربربر ً ع   بربربربر ً لبربربربر  ابربربربر  في 

 بربربربر   % 50  ة بربربربرفي تغ بربربربرفي اقبربربربر   بربربربر   7014ة 
  ةقبربربرا ا بربربر  1990 بربربر     بربربرس ابربربر ن ن قبربربر ت ويت

    % 12اجز وا زون     ل ويتقاانهوت  لى 
لعبربربربربرا اؤ    7015وي بربربربربر تج وةلبربربربربرفي ولإجمبربربربربر لي  بربربربربر   

 . 7014     % 71ك ؤ 
يقبربرا ولت بربرك اجبربرز وا زون بربر  ويتج لابربر     ق لنبربر  ل ي بربر تج 

 لى  7017ابربربربر ن  % -4,4وةلبربربربرفي ولإجمبربربربر لي  بربربربر  
   بربربربربربربرك ت قعبربربربربربربر ت لل  بربربربربربربر   7014ابربربربربربربر ن  % -7,1

ربربرنهع تم ابربر  ويعجبربربرز . ة  7015ابربر ن  % -12,1
 بربربربربربربر   7006  ولخزا بربربربربربربر  ويعم   بربربربربربربر    بربربربربربربرس ابربربربربربربر ن 

  اة  ضة  ولإانهوبوت     برت  بوً  لى فبر ،ض 
ؤ  بربربربربرعنه ويا  بربربربربر   بربربربربر بلوت ويبربربربربر    ا بربربربربرا   كبربربربربر 

يكبربربربربربربربربر  لبربربربربربربربربر ي ظنه  لى  لت بربربربربربربربربر    نهت عبربربربربربربربربر ً  بربربربربربربربربراوً. ة 
ولإ بربربرت وبوت ة اجبربربرز وا زون بربربربر   بربربر   لعبربربرا  بربربربر   

 % 40 لى ا  سو وي  اة  ونخ  ض  للبرغ نحبر  
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 25اع  بربربر   7017   ق لنبربربر  لعبربربر ن  7014ابربربر ن 
  ل  ل بةبل. 45 ل  ل بةبل  لى 

ا ةغبربربرفي اؤ ن بربربر   لى اؤ وةت  عبربربر ت وي بربربرنه  للغبربربر  
ل فبربربربربر   بربربربربراوب   7013 ل بربربربربر ل بةبل ابربربربربر ن  194

   7004ك  بربر  ويبربراا ؤ ولخ ل  بربر  يلجزو،بربرنه ابربر ن 
 ل بربربربربربر ل بةبل ابربربربربربر ن  129لى    ربربربربربربر  تنهو عبربربربربربر   

   7015ا ن  ل  ل بةبل  160ة ولي   ة  7014
فبربر   لى ونخ بربر ض  بربرعنه لنه  بربر  كمبربر  وبربرال ولإلىبربر ل  اا

تثث خ وي لم   ولإقت  ب وبزو،نهع  بر  وي    ة 
-7014 بربربربربرنهو  ولت بربربربربر   ويبربربربربراةبل  بربربربربر لم وي بربربربربرتر  

  بربربربربربر  ابى  لى ونخ بربربربربربر ض ق مبربربربربربر  ويبربربربربربراا  ل  7015
كمبربربر  اثبربربرنه ولإنخ بربربر ض 11. % 75وبزو،بربربرنهع ل حبربربر  

  ق مبربربر   بربربراو    وبزو،بربربرنه  بربربر  ويعملبربربر  وي بربربرعة   
 ة لىبربربربربربربربربربرنه  البربربربربربربربربر  ويت وذنبربربربربربربربربربر ت ويكبربربربربربربربربربراى ل بربربربربربربربربر   

يلإقت بربربر ب وبزو،بربربرنهع .أبربربر  فبربربرنهض البربربر  ولحك  بربربر  
 ق ذ   نهو وت ا و     سخ ولإ ت بت كبر ؤ 
البربر  لا بربر   ولخ بربربرض  بربر  ق مبربربر  ويبربراا  ل  ق لبربربر  

ض ويعملبربربربربربر  وي بربربربربربرعة  ة ويزابربربربربربر ب    ا بربربربربربرع ل لعبربربربربربر
فبربربربرنهض ل بربربربر ن ولخبربربربرا  ت ةوابربربربر وب ولإ بربربربرت  ك   ة 

  ضبربربربرنهاة    اابربربربربرا  البربربربربر  لعبربربربربرض وابربربربربر وب   ةذابربربربربر ب
وينه بربربربربربربربر ن وبمنهك بربربربربربربربر  لإربربربربربربربربر ب   بربربربربربربربر بل  اابربربربربربربربرا  

 12يلإانهوبوت ويع   .
 اض أسعار الن   علخى السياسات تبعات اف.3

وبزو،بربربربربرنه  يمكبربربربربر  ويقبربربربربر لم اؤ :بااااارام  ال نمياااااة و 
  اعتمبربرا   ؤ  قت بربر ب ت بربرت لك اكئبربرنه أبربر  ت بربرتج ة 
ويغبر ذ   ة ربر  انهفبر  كل  ً ال  ت اانه ويبر    ة 

ت  نخ  ض    ولإانهوبوت  بر   بر بلوت وةنهةقبر 
  ش تت قع  ولحك    وبزو،نها     برك  7014ا ن 

تبربربربربرثث  قل بربربربربر        بربربربربر ت ويت م بربربربربر  . ة  ابربربربربر ن 

 40ابى و  بربربرنه ل فعبربربر   لى فقبربربراور  نحبربربر   7015
 بربر  ولإابربرنهوبوت وات قعبربر    ةويت قعبربر ت ن  بربر    %

يبربربربرسو يمكبربربربر   7016لق بربربربر  ق ،مبربربربر  ل ي  بربربربرة  يعبربربربر ن 
ويق لم اؤ و  نه اتعلق   " ا   " تبر بع  لى 

 لى لنهن  ج ة تغ        ت ويت م   ولح     لى 
تق ء ا    . ةا ةغبرفي ويتبرسك  اؤ وبزو،برنه   
ض    سخ و ذ   ويو يمك  اؤ ت تمنه تت برء 

 ل لخ  ،ا ويت ي   : 
   بربربر   % 72ابربربرثتي ن و بربربر  وةلبربربرفي ولإجمبربربر لي ل حبربربر 

 بربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربر لم  % 70ا ،بربربربربربربربربربربراوت ويبربربربربربربربربربربر      ة 
 بربربربربربربربربر  ولإبول   % 12ولخبربربربربربربربربرا  ت ويتج لابربربربربربربربربر    ة 

فقبر   % 5   ويزلوابر   ة  % 10ويعم       ة 
    وي   ا .

 اةلبربربربربربربرغ  عبربربربربربربرالم ويتفبربربربربربربر   ف  بربربربربربربر  ة ي بربربربربربربر ً ةبربربربربربربر ولي      
5,3 % . 

 ل بربربربر ؤ ن بربربربرم    40اب  بربربربرك ر  نحبربربربر  ا بربربربرةق ابربربربر 
 . 7030 ل  ؤ ا ن  50      لى ة 

   ل بربربر ؤ  17اةلبربربرغ ابربربراب  بربربرك ر  وي  لىبربربر   نحبربربر 
              ويتجبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ل  % 52ن بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرم    ل بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر    
ويق بربر    بربر     % 59ةولخبربرا  ت )  بربر  ل بربر    

   % 12وا بربربربربربرج  اة وي بربربربربربر   وا وذابربربربربربر  (   ة 
   % 11ق    وية بر   ةو لىبرغ لم ويعم   بر    ة 

 فق    وي   ا . % 14ويزلوا    ة 

   11ة  10ابربربربربربربربربرتروةح  عبربربربربربربربربرالم وية  يبربربربربربربربربر  لبربربربربربربربربر %      
ةيك بربربر  ات بربربرء  لى ةبربربرا كةبربربر  لعبربربران ولإ بربربرتقنهول        

) ة بربربربربربربربر ،ء   تم ا بربربربربربربربر    قتبربربربربربربربر  ذوت  نت   بربربربربربربربر  
(   ةاقبربرال  بربربرسو واعبربرالم ل حبربربر      فبربر   بربربراوً 

 ل  وي ة   وب  ع  . % 75
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   ل بربربربربر ؤ عبربربربربر  ن بربربربربر   45للبربربربربرغ و بربربربربرت    وي  قبربربربربر 
 كبربربر فئ   ةابربربرزبوب  بربربرسو ولإ بربربرت     بربربر  ا ً نحبربربر  

 بربربربر   % 2 بربربربر  ا   بربربربر  ويبربربربر    ولخبربربربر ن   ة % 4,5
 % 17ة   بربربر  ويغبربربر ذ وي ة عبربربرفي % 2وي قبربربر ب   ة 

 7ت بربرت لب وبزو،بربرنه ة ي بربر  لبربر   بربر  ويك نهلبربر    . ة 
 ؤ عبر   بر    ت  بر ت ويبر     بر  ا    ل  2,5ة 

 ل بربربر ل بةبل  5ة  3اع  بربر  تبربرنهوةح تكل تبربربر  لبربر  
   ةب   م  وي ق ب يتع اض ولإ ت    وةلفي 

  ةبربربربربر ولي  7016ويبربربربربراا  واة لىبربربربربرنه يلم زون بربربربربر  ابربربربربر ن
ي  ،بربرا  وي بربرك ؤ  4,7 ل بربر ل بةبل     بربر   12,4

 3,2ي  بربربربربربربربربربربربرنه  ةوابربربربربربربربربربربربر وب ويفبربربربربربربربربربربربرنهةلا   ة  4,5ة 

 ل ي  ة   لى وي ح  .

  بربربربر  وابربربرالج   وا زون بربربربر  ة  بربربر  واة لىبربربربرنه  ويبربربراا 
       ل بربربربربربربربربربربربربربربربر ل بةبل   15,3نحبربربربربربربربربربربربربربربر   7016يعبربربربربربربربربربربربربربربر ن 

     ةذيبربربربربربرك     بربربربربربراوؤ وي  قبربربربربربر  ا   بربربربربربر ً ) وي قبربربربربربر ب  
 ةويغ ذ وي ة عفي   ةويك نهل   (.

تمكبربربربر   بربربربر اة  ضبربربربرة  ولإابربربربرنهوبوت  لى   ابربربربر  ابربربربر  في 
 بربربربربر  تلة بربربربربربر  ة  بربربربربربر ت وا زون بربربربربربر   7015ة  7014

  عبربربربربربربربر ت ةلنهومج بربربربربربربربر  ا بربربربربربربربر   بربربربربربربربرك ويلجبربربربربربربربر    لى وةت
 35ةويبربرو يمكبربر  اؤ تغ بربرفي  7016وي بربرنه  ابربر ن 

لىبربر نهوً  بربر  ولإ بربرت وب نت بربر  لم  ؤ كبربر ؤ ربربرل اؤ 
نكبر ؤ لوضبر   اتمبر بوً البر   برسخ ولإةت  عبربر ت 
   بربربربرك ا بربربربر   لت بربربربر    بربربربرعنه لنه  بربربربر  ويبربربربر    اة  ؤ  
كبربربر ؤ ربربربرل ولإوبربربر خ ولآؤ  لى وقبربربر ذ ولإ بربربرنهو وت 

 وي ذ  .
 7016يقبربربربرا قبربربربرنهلت ولحك  بربربربر  ل بربربربرثؤ   زون ت بربربربر  يعبربربربر ن 

 بربر   لى تنهلىبربر ا وي  قبربر ت  بربرك  نخ بربر ض قل بربر  ويت  
 بربربربربربربربربرك  ل بربربربربربربربربر ل بةبل   ة  22  اع  % 9-اةلبربربربربربربربربرغ 

    زون بر  ويت بر     ة  -3,3%ون  ض  قاولخ 

  ويتج  بربربربربربرز   ت لبربربربربربرل  بربربربربربرسو ولإ ت بربربربربربر ل  % 16
ويلجبربربربر    لى  بربربربر اة  ضبربربربرة  ولإابربربربرنهوبوت ويبربربربرسع  

 ل بربربربر ل بةبل  30ةبربربربر ولي  7015ابربربربر  كبربربربر ؤ   ر 
لح بربر ظ البربر  ا بربرت ا  بربرسو ولإ ت بربر ل  لى قبربرنهول و ة 

ولإ برتئم لوت ويع  بر  وا مبر    وية  بر  ويتحت بربر    
 بربربربربر    ذيبربربربربربرك تلبربربربربربرك ويبربربربربرو ون لقبربربربربربر  ل ي عبربربربربربر    
ةو تمنهول جم ك ويبراو ج ولإ تم ا بر  ةويبراا   بر  
  ذيبربربرك ويعمبربربر    ةونخ بربربر ض ويبربربر ولبوت  بربربر لم 

ة  بربربربرض  ن بربربربر       بربربربر ق ويترو بربربربر ا وا تل بربربربر   
 13ولإبول    ةلفك قل   يةعض ويفنهو،ل .

ف بربر  اؤ ويظبرنهة  وينهو  بربر  ويبرو ا و   بربر   ةأبر  ب لىبرك
ولإقت بربربربربربر ب وبزو،بربربربربربرنهع  بربربربربربرتافع   ة ةيبربربربربربر  ت  ابربربربربربرك 
ان بربر ت   ولإقت بربر با  لبربر  ةقبربرا اكبربر ؤ  بربر  ا بربر  
ولحل لم ويو تنهيح   ةي   ز،      ولإلتة ط لىة  
ويكلبربرفي ل يتةع بربر    بربر و  ويبربر    .ة بربرث  ةبربر لم 
 بر  و ةضبربر   ي ة بربر  ا برال  بربر اة  وي قبربرا 

     فنهاق بربربربر  ة بربربربرث  ويبربربراةلي ابربربربرابوً ةبربربربر لم ويت م بربربر
ك نبربربربربر  نظبربربربربرنه   بربربربربرت    لوبال بربربربربر    بربربربربر     عبربربربربر  
 بر لج تبر ةؤ    ق يبربر  اؤ وي مبر   بر تة ط  البربر  

اقبربر لم   وي بربر  وت ويقل لبربر  ويق ب بربر    ة  و ل بربرق
اؤ رفبربربربربربربربر   وي مبربربربربربربربر  ع البربربربربربربربر  وابربربربربربربربراى لو بربربربربربربربر     
ويةلبربراوؤ ويبربرو ت بربر   ان بربر ت   ولإقت بربر با  ةتزابربرا 
قبربربربربرالوأ  ويت  ف بربربربربر   ةت و بربربربربر  تعزابربربربربرز     بربربربربر ت 

 14. ولح كم 
 آفاق الن   في الجزائر  المبحو الثالو  

ويتعبرنه  البر  ن ب      لم  سو وبز     ويةحبرث 
 بربربرلة  ت ويبربربر      ةك بربربرء كبربربر   بربربر   ر ل بربربر ت ة 

ت بربربربربرةل   ت بربربربربر ق  و ذ بربربربربر    بربربربربرك ولإلىبربربربربر ل   يبربربربربرئ 
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  بربربربربربر بل وي  قبربربربربربر  ويةاالبربربربربربر  ةواتجبربربربربربراب  كبربربربربربر قتروح 
 يتج ةذ  سو وي       و ذ  ت .

وً  بربر  ن بربرمك  بربرسو كئبربر    :.الاان   نعمااة أا نقمااة ؟ 1
ويت بربربر ؤلم ا بربربرنهح   ل بربربر غ  اة لبربربرث نهى  بربربر  قةبربربر  
وا كنها  وي    بر   ةولإقت بر با    ة بر  قةبر  

 وائقء ويع بع ل  ةل   وي  ل  .
ةيكبربربرفي ن ضبربربرق وا ضبربربر   ن بربربر  لةربربربر ذ  لى وب ونبربربرل 

 ولإر ل   ةوي لة      ويتجنهل  وي     .
 ؤ ويع ،بربربربربربربراوت وي    بربربربربربربر   :وب ونبربربربربربربرل ولإر ل بربربربربربربر   -

و   ت بربربربر  وبزو،بربربربرنه ل اتة ل بربربربر   ةبربربربراى ويكةبربربربر   ويبربربربر
ويةلاوؤ وا تج  يلبر     بر لم ويعقبر ب وا ضبر      
ك ن  لك  تثك ا ذوت ن ك كة    بر  ة برث 
اربربربر  ةفبربربرنهت  بربربر   زابربربراوً  بربربر    ك ن بربربر ت ويتم ابربربر  

ة ن بر     م بر   نهوض ولإ تئم ل     بر لاك ويت
  تبربربربرث     بربربربرت ى  تقبربربربران ويةبربربربري و    بربربربر     ة 

   بربربرح    بربربر  لا ابربربر بربربر  ولخبربربرا  ت ولإ تم ا بربربر  
 ةتعل   ةتالال .

وة بربر  اؤ ويع ،بربراوت وي    بربر   :وب ونبربرل وي بربرلة    -
ويفبربربربر م  ويبربربربرو نتجبربربربر   بربربربر   عبربربربرابت ولإنتبربربربر ج 
وانهت عبربربربربربربر    ويزو،بربربربربربربرا  البربربربربربربر  ولح  بربربربربربربر    ابت  لى 
      ويت  بربربرك ويكةبربربر    ولإ بربربرت    ل  ا بربربر  ولخبربربر ص 

ويعبربربربربربربربربربر ن ة بربربربربربربربربربرث تحبربربربربربربربربربر لم ولمجتمبربربربربربربربربربرك  لى مجتمبربربربربربربربربربرك ة 
سيك  بربربربر    بربربربرت  كفي   بربربربرنهط لكبربربربر   بربربربر انهتة  لبربربربر

 ت عنه .ة  ت ةاضنهول ة  ل

ةث ن بربربر  فبربربربرةؤ وبزو،بربربرنه ش ت لبربربربرق   ت  ابربربرك ولإنتبربربربر ج  -
ل يقبربربرال ويكبربربر     ة لبربربر  تعتمبربربرا البربربر    بربربرال 
ةوةا يلا      وي    ة ل يتبر لي فح بر ل   بر  

 .انهق   لى   ت ى ويت م   ولحق ق       ذخ ب 

ث يئبربربربربربر  يمكبربربربربربر  اؤ اعتبربربربربربرا ويبربربربربربر    ابربربربربربر    ل،  بربربربربربر    -
لا  البربربربر  وا  قبربربربر  ببربربربرس  و جمبربربربر ت ولإ بربربربرتعم 

ةت بربربربرةئ  فبربربربر  نت جبربربربر  اعمبربربربر   و بربربربرتغ لم ويئبربربربرنهةوت 
.15 

يعبربربربر   بربربربر  ا بربربربر   :أسااااباب ت اااااقو أزمااااة الاااان   .7
و  بربرة   ويبربرو ذوبت  بربر  ةبربرا  و ذ بربر   ة بربرث 
ول  ذيبرك ل ضبر ح  بر   بر لم ويتبراول  ويبر ولب  

 ويبربرو ك نبربر  تةبربراة  بربر  ك ف بربر   7016    زون بربر  
 :ا و    و ذ       الفي 

  ا ع ل وي    .اان وي ق  ل ثؤ 

     ويزا ب  ويكةبر     ولإ برت    ويبر ع  يل  قبر
      ولإ بربربربربربربربربربرت    وا بربربربربربربربربربرزلي   ي  ،بربربربربربربربربربرا   % 20  بربربربربربربربربربر  

 بربربربر  ذيبربربربرك  بربربربر  ولإ بربربربرت    .  بربربربر  ةوي قبربربربر    ة 
فقبربربربر     % 30بةؤ  نتبربربربر ج ق مبربربربر   فبربربربر ف    ة 

    وي بربربربر  ا  . ة بربربربر عنه   بربربربرسو ولإ بربربربرت    تزوابربربربراوً 
ة بربربربربر  بع  لى تنهو بربربربربرك وي بربربربربر بلوت  ؤ ش تكبربربربربر  

      بربر  ع ق بربر    أبربرا   لى ولحبربرا   بربر      بربر 
ة لى ت  ابربربربربربربربرك عة عتبربربربربربربربر   بربربربربربربربر   بربربربربربربربر لم وي  قبربربربربربربربر ت 

 واتجاب  .

  ات لبربرل  بربرسو و  بربرنه اؤ ابربرت  ويت  بربر   :ويت   بربرء
  لى         ة     لى ويت   ء ةق ً.

  نعاون   تروت ج   لىبر  ل  يفبرم ؤ ت بر انه  نتبر ج 
           ثبربربربربربربربربربربربربربرنهةوت  اابربربربربربربربربربربربربربرا    وي بربربربربربربربربربربربربربر  ا  ةويزلوابربربربربربربربربربربربربربر 

 16  اقنه  ةق  . ةولخا  ت   ةذيك

 :مصااااادر الطاقااااة البديلخااااة للخبااااترول  منافسااااة.3
تعتمبربربربرا ويةلبربربربراوؤ وا بربربربرت لك  يلةبربربربرترةلم   زون بربربربر ت 
     يتم ا  امل  ت ويةحث ةت  انه لاو،  
وي  قبربر   بربر  ا بربر  ق بربر ض ن بربرة  ولإاتمبربر ب البربر  
ويةترةلم كم برال اةلم يل  قبر    ويعبر ش ةل يتبر لي 
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  نحبربر ةلم اؤ نةحبربرث تبربرثث  كبربر     بربر  البربر  ويةبربرترةلم
  :كم  الفي

ات لبربربرل ل بربربر   واع  بربربر  وي  ةابربربر   :( وي  قبربربر  وي  ةابربربر  1
تك ي ء  نهت ع   ة ئ لم ذيك للغ  ويتكبر ي ء 
ولإجم ي بربربربربر  ةملبربربربربر  لنهوةابربربربربر  ويبربربربربرو تبربربربربراول ل ا  ابربربربربر  

ذيبرك  ل بر ؤ    بر  و برتري   ة  11 قاول  وي  ةا 
ل ةل ة    تلك وا  ا  يلت قء فتر   ع  بر  

وابربر لي تبربر  أبربر  ات بربر   ةوي ضبربرك يلك بربرء البربر  رب
 ولإقت  بع ياا  ن  .ة 

        ل اتةبربربربربربربر ل وبزو،بربربربربربربرنه  ةبربربربربربربراى ويةلبربربربربربربراوؤ وي    بربربربربربربر  فةنبربربربربربربر ة 
ب يمك  بربر  ولإاتمبربر ب البربر  وي  قبربر  وي  ةابربر  يعبربرا  

   :ا ة   ا    
 نال  وا وب و ةي   وي ذ   يل  ق  وي  ةا  .  -

ت بربربربربربربرتلزن وي  قبربربربربربربربر  وي  ةابربربربربربربر  ت ة بربربربربربربربرق تك  ي   بربربربربربربربر   -
 ةاائ  .

ةبربر ولي ث ثبربر   تت لبربرل و بربرتئم لوت  نهت عبربر  تةلبربرغ -
 اضع   ولإ تئم لوت ويةترةي   .

وي  قبربربربر  وي  ةابربربربر  ب يمك  بربربربربر  اؤ تحبربربربر  اة ت بربربربربر فا  -
 ويةترةلم   مج لم وا تق ت واتعاب  .

  ع ل  ويت زا  . -

و   بربر ل وي  جمبربر  ابربر    بربرت اون وي  قبربر  وي  ةابربر   -
ة   بربربربربربربربربربربر    مجبربربربربربربربربربربر لم تلبربربربربربربربربربربر ث وية ئبربربربربربربربربربربر  نت جبربربربربربربربربربربر  

 ولإلىع ا ت ويف ل  .

ينه،  بربربربربربربرفي ا بربربربربربربرك  وي حبربربربربربربر  وي قبربربربربربربر ب و :وي حبربربربربربربر   (7
 ح بربربربربر ت ت ي بربربربربرا وي  قبربربربربر  ة بربربربربرك ذيبربربربربرك  بربربربربرا اؤ 
ن بربربربرة  و بربربربرت اون وي حبربربربر    ونخ بربربربر ض   بربربربرتمنه 

  :نت ج  يعا  ا ة   ا    

   و بربربربربرت اون وي حبربربربربربر  ازابربربربربربرا  بربربربربر  ت بربربربربربر ق    بربربربربربركل
 تل ث وية ئ  .

  ات لبربرل و بربرت نهوج وي حبربر   بربر  وا بربر    ن قبربر ت
  نهت ع  .

  بربربربربرع ل  نقبربربربربر  وي حبربربربربر   بربربربربر   نهوكبربربربربرز ولإنتبربربربربر ج  لى 
    عق ولإ ت    .

  اون وي حبربربر  ل اق لنبربربر   بربربرك ويةبربربرترةلم تتل بربربر  و بربربرت
        قت بربربربربربربربر با   ؤ ويق مبربربربربربربربر  ولحنهولابربربربربربربربر  يكبربربربربربربربر  عبربربربربربربربر 

 ةن ء    وي ح  تع بلم ع     ويةترةلم .

  ولآبت وي بربر  ا   ولحاائبربر  تعتمبربرا البربر  ويةبربرترةلم
ةب يمكبربربر   قت بربربر با   ةبربربر لم وي حبربربر  كم بربربرال 
يل  ق  بةؤ تغ   و  ك  ولإقت  بع يل بر  ا  

 ولحاائ  .

وي حبربربربربربر    وانهتةبربربربربربر  ويئ يئبربربربربربر   بربربربربربر  لبربربربربربر   ةيبربربربربربرسيك ابربربربربربرثتي
  .   بل وي  ق  لعا ويةترةلم ةويغ ذ وي ة عفي

يحتبربربربر  ويغبربربربر ذ وي ة عبربربربرفي وانهتةبربربربر   :ويغبربربربر ذ وي ة عبربربربرفي  (3
ويئ ن بربر   بربر  لبربر    بربر بل وي  قبربر  ويةاالبربر  يلةبربرترةلم 
  يبربرسيك فبربربرةؤ  عبربرالم   بربربرت    ويغبربر ذ وي ة عبربربرفي 

 17   لت      تمنه .

اة  بربربربربربربربر  ت بربربربربربربربرم   :  بربربربربربربربر بل وي  قبربربربربربربربر  و  بربربربربربربربرنهى  (4
 قبربر ت واتجبربربراب    ة بربربرث ت بربربرع  ولحك  بربربر  ل ي 

وبزو،نهابر  لإ بربر ذ مح بر ت  اابربرا  لإنتبر ج وي  قبربر  
وي م بربر        عبربر ل ت بربر   بربر بق  ال بربر    

 4000 افبربربربربربربربر   نتبربربربربربربربر ج ة ت ذابربربربربربربربرك  7016فاوابربربربربربربربرنه 
   غ ةوط    ويك نهل   ل ي  ق  وي م    .

ةقبربرا  بربرنهح ةذابربرنه وي  قبربر  وبزو،بربرنهع نبربر ل ويبربراا  ل عنهقبربر  
 ج ويبر ع  يت بر انه   لم ةق   بر لق اؤ ويانبر 

 77وي  قبربربربربربر ت واتجبربربربربربراب    ا بربربربربربرا   لى  نتبربربربربربر ج 
اع للبربر غ ن بربرة   703018ايبربرء   غبربر ةوط  لبربر لم 

ة  19 بربربربر  ولح بربربربر ل  وي  ق ابربربربر  وي ع  بربربربر  . % 40
اتزوابربربربربربربربربربرا ولإ تمبربربربربربربربربربر ن فبربربربربربربربربربرسخ وا بربربربربربربربربربر لاك ل بربربربربربربربربربرةل 
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وا بربربربربربر ة   بربربربربربر  تنهو بربربربربربرك  بربربربربربراو    ويبربربربربربرة ب  بربربربربربر  
ويعمبربر ت و   ة بربر  ولخ  بربر  لعبربرا ور بربر ل ا بربرع ل 

وي بربربر  وت ويئ ثبربربر  و  بربربر     ويبربربر    ة ويغبربربر ذ   
    بر بلوت وبزو،برنه ة  % 95ة ث ا ك ؤ 

 بربربربر  وا وذنبربربربر  ويع  بربربربر   بربربربر  ا ً ففبربربربر ً ابربربربر    % 60
  ك ن بربر  ت  ابربرك   بربر بل ويبربرا   ة ويت بربراانه  لى 
اةللبربر    بربرتقة ً   ف ي  قبربر  وي م بربر   ب ت فبربرل 

 20ة يمك  ويتحك    تك ي     .
ك بربربرء تقنهابربربرنه  اابربربربرا يلة بربربرك ويبربربربراةلي ويبربربرسع  بربربربرال 

" ولآف   ولإقت  با  ويع ا   " ان   7012ا ن   
ات قبربربربربرك اؤ ا بربربربربرتع،  عبربربربربرالم وي مبربربربربر  ولإقت بربربربربر بع 

ة بربربربربربربربربربربرث  7012  ابربربربربربربربربربربر ن  % 2,7ويعبربربربربربربربربربربر افي  لى 
  ت بربربر اا ا و بربربر   نتعبربربر ع وي بربربر  ا ت ويتح ال بربربر  
ةويتج ل    ةو تقنهول ا ع ل وي لك و ةي   البرئ 
   و بربربرتئ    وي مبربربر    للبربربراوؤ و  بربربر و  وي بربربر اا 

ا بربربرال  يل بربربرلك و ةي بربربر  ةولإقت بربربر بوت وي    بربربر  و
.21 
   :خاتمة 

ةيمك  ويق لم ان  ت  ا لعض ولإلى لوت ولإر ل بر    
           بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر لم  يتزو بربربربربربربربربربر ت ولحك  بربربربربربربربربر  و  بربربربربربربربربربر  

ة    بربربربربربربربربربربر ً ف مبربربربربربربربربربربر  اتعلبربربربربربربربربربربرق لة بربربربربربربربربربربر ح رب  
وا   بربر ت ويعم   بربر    يكبربر   بربرسو و  بربرنه افبربر  
   ك    ل  ربرل لفبرك ويق بر ب وية ةقنهوع بر   بر  

         ق بربربربربربربربربربر ا  ويعبربربربربربربربربربر ن   ذيبربربربربربربربربرك وي بربربربربربربربربربرنهوك  لبربربربربربربربربر  وي
 ةولخ ص.

ة   يك   نهو وت ا نهى رل وق ذ   يل نهةج  بر  
   و ذ        :

 ولح برة ؤ اةبً ا س   نهو وت ةق ، بر  ر برسا    -
ولإا نبربر ت ويبربرو  بربرنهت لبربرنهو ج ويت بربر انه ةويبربراا  ة 

لنهمجت بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  فعل بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ً   ولمجبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر بت
ة  ابربربربربربر  ل ي  بربربربربربرة   لى ولإ تم ا بربربربربربر  ويبربربربربربرو تعبربربربربربرا   -

 افي   وية ب .و    ولإ تم وي  ن ة 

ا بربربرنهى يلق بربربر ن   ت بربربر ن  بربربرسخ وي نه بربربر   بربربر  ن ة بربربر   -
  تم ا بربربر  ام قبربربر  قبربربرا لة بربربر ة ت  قت بربربر با  ة 

تبربربربربربربربربر بع تبربربربربربربربربرالر  ً  لى تحنهابربربربربربربربربرنه ولإقت بربربربربربربربربر ب  بربربربربربربربربر  
 ولإاتم ب ال  وي    .
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 المقال الأربعون 

 لخص:  الم
 لى ويتعبربربربرنهض  لى  ربربربربرا   بربربربر   بربربربر لم  بربربربرسو واقبربربربر لم    

لخ   ت م بربربربربربر  ولإقت بربربربربربر ب ق مبربربربربربر  ويق بربربربربربر   وي بربربربربربر  ةفي ةبة 
 وبزو،نهع      تنهو ك ا ع ل وي    .

ة بربربر   بربربر لم  عنهفبربربر  وانهبةبابربربر  ولإقت بربربر با  يلق بربربر       
ةويت  بربربربر   لى وي    بربربربر ت ويبربربربرو تمكبربربربر   بربربربر  وي  بربربربر ض  

ل يق  اقبربرا ت  بربرل  ويالو بربر   لى اؤ    بربر    ويق بربر   
وي بربر  ةفي   وي  بربر ط وبقت بربر بع  لبربر بزو،نه ضبربرع    ب 

ي م ح ل بر  ولمج بر بوت واةسةيبر    تنهق   لى وا ت ى و
 برسو ولمجبربر لم ة بربرث ا و بربر  ويق بر   وي بربر  ةفي ويكئبربر   بربر  
واع قبربربربربربر ت    بربربربربربر  قلبربربربربربر  وب بربربربربربرتئم لوت ةضبربربربربربرعء وية  بربربربربربربر  
ويتحت بربربربربربربربربربربربر  ةجمبربربربربربربربربربربربر ب ويت بربربربربربربربربربربربرنهاع ت ةنقبربربربربربربربربربربربرا ويكبربربربربربربربربربربربر وبل 

 وية نها ...ولخ

 : ولإ تئم ل   وي   ة    ويت م    الكلخمات الم  ا ية

Abstract :  
      This intervention aims to identify the 
value of the tourism sector , and the it role 
in the development of the algerian 
economy . 
       The study showed that the 
participation of the touristic sector in the 
economic activity in Algeria is small and 
don’t achieve the level of ambition, despite 
the activities that have done by the 
government in this field; the touristic 
sector faces  a lot of  constraints; such lack  

of investments and  a weak infrustrucure 
and rigidity of legislation and lack of  
qualified human recourses. 

Keywords: investment, tourism, 

development 

 مقدمة  
 ؤ وبزو،بربرنه   بربرس ولإ بربرتق لم تعتمبربرا البربر         

لاع بربر  ويةبربرترةلي     بربر أ  ويت م ابربر  ة   بربر    
وي تر  وي ةع    ت ةويئم ن  ت ةو ي  بر  وباابرا  
ة بربربربرفي   ويبربربربراةون تةحبربربربرث ابربربربر   بربربربرة  وي    بربربربر   

 بربر  ويتغبربر وت  ويت م ابر   بربر لج مجبربر لم وةنهةقبر ت    ذ اؤ  
ويبربربربربرو ت بربربربربرنها البربربربربر   بربربربربر   ويبربربربربر ق   بربربربربرت ثنه ةتمبربربربربر  البربربربربر  

        ويت م     وبزو،نه ةال  ولإقت  ب وبزو،نهع .
فةبربر ينه    بربر   بربرنهةل خم بربر   بربر   البربر  وباتمبربر ب        

البربربربر   بربربربرسو وابربربربر لب ي ةبربربربراخ ةتع قبربربربرل و ذ بربربربر ت ويةترةي بربربربر  
ة بلو   بربربربراى تثث  بربربربر  وي بربربربرلم ويكةبربربربر  البربربربر  وبقت بربربربر ب 

   بربر   بربرالك  لخ بربر ل  وي ضبربرك ةةق قبربر  ةولمجتمبربرك فم ذي بربر
 اؤ ويةترةلم   ب  ن ضة .

فكبربربربربربر ؤ  بربربربربربرع   ويةحبربربربربربرث   مجبربربربربربر بت و بربربربربربرتئم ل         
 اابربربربربربربربربرا    مجبربربربربربربربربر بت ابربربربربربربربربرا  ك ي بربربربربربربربربر  ة  ةوي  ةبربربربربربربربربر  

 ...ا وكة        ويت م     وبزو،نه .
      لم  سو نح ةلم عنهح ولإلىك ي   ويت ي   :

ماااااا هاااااي سااااابل الإسااااا ثمار في مجااااااتت الإق صااااااد 
لباديل وانعكاسااتها علخاى سياساة ال نمياة في الجزائار ا
 ؟

المبحاااااااااو الأول   الواقاااااااااع الإق صاااااااااادي لقطاااااااااا  
 السيا ة في الجزائر

تت بربر ةلم  بربرسخ وااو لبربر  ك   بربر  تحق بربرق تم ابربر  بو،بربر         
ة  برتمنه ي    بربر  ويت م بربر    وبزو،بربرنه   لىبربرك  ويةحبربرث 
ابربر  تح  بربرزوت ةو تمبربر ن ل ب بربرتئم ل   ق بربر   وي بربر  ة  

ت  بربربر ك وينه بربربر ا وينهاربربربر لي يلمجتمبربربرك  ؤ  بربربرسخ  ةل يتبربربر لي

ترقية الإستثمارات السياحية من منظور إستمرارية  أساليب
 التنمية في الجزائر ".

ت نا  -   ع  وا  ل  ويت  ا:ويق ن ؤ ولخبر صع يل بكت لوخ   وق محمدانقم -
 . ويع  م 

   ع   ويت  ا :ويق ن ؤ ولخبر ص ع يل وياكت لوخ بوزيدي أبو بكر الصدي  -
 .ت نا ويع  م  -وا  ل
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وااو لبربربربر  تقبربربربر ن البربربربر    ك ن ز بربربربر ت قتلبربربربرء ابربربربر  تلبربربربرك 
  .ويق ،م  ولآؤ ةواتحكم          ويت م     وبزو،نه

 ؤ  بربرسخ وااو لبربر  واقا بربر  ربربرا   بربر     بربر   لى عبربرنهح 
فق بربر   وةنهةقبربر ت اثبربرنه كئبربر و البربر    لبربراا  ابربر   بربر  قبربر ،   

وي بر  ةفي  ف لت بر   ك  ويق  ابر ت ة    بر  ويق بر   
 بربربرعنه ويةبربربرترةلم  ةو بربربرت   وبزو،بربربرنه بةت بربربر عفي  عتبربربرا  بربربر  
ويعملبربربر  وي بربربرعة   عبربربر  وياةيبربربر  وبزو،نهابربربر  ت بربربرت ج    جبربربر  
 بربربربربربربربر  ا   ة و لابربربربربربربربر   تبربربربربربربربر     ةبربربربربربربربر  اؤ ا بربربربربربربربر  ت م بربربربربربربربر  
  بربربربرتاو    بربربربرفي وب بربربربرتئم ل   وي بربربربر  ة  كبربربربر ؤ ا ،بربربربرا   
 بربرنهاع  ةب يحتبربر ج  لى مج بربر بوت ضبربر م  لبربر  يحتبربر ج  لى 

 ف  يلحم ابربربربربر  ةو  بربربربربر  يلم بربربربربر عق و تمبربربربربر ن  بربربربربراع ة تبربربربربر
 .وي   ة   ة و فنهوب

ةوبزو،برنه كغ  بر   بر  ويبربراةلم ويبرو ت برع  يتحق بربرق        
ت م بربربربر  لىبربربربر  ل  تحقبربربربرق وينهفبربربربر خ وبقت بربربربر بع ةوب تمبربربربر افي 
يلمجتمبربربربرك  عتمبربربربراو   تم ال بربربربر  البربربربر  ق بربربربر   وقت بربربربر بع 
ةوةبربربربرا اب ة بربربربر  ويق بربربربر   وي   بربربربرفي  ةيكبربربربر  ة بربربربرك ور بربربربر ل 

 ت  وب  تبربر  ب لبربر  ا بربرع ل ويبربربر       بربربر  فبربربرفي وي بربربر
ويبربرة ب   اذ بربر  وقت بربر با   بربر  بفبربرك وي بربرل    لى ويةحبربرث 
ابربربر    بربربر بل ةق  ابربربر ت ا بربربرنهى لاالبربربر  يتم ابربربر  امل بربربربر  
ويت م بربربر  وبقت بربربر با   ة بربربر  البربربرنهذ  بربربرسخ ويق  ابربربر ت ويبربربرو 
اضبربرح  أبربرت  وياةيبربر  لت  انه بربر   بربر  ويق بربر   وي بربر  ةفي 
نظبربرنهو يلإ ك ن بربربر ت ويبربرو تح ا بربر  وبزو،بربرنه    بربرسو ويق بربر   

في ذيبربرك  بربر   بربر لم ذابربر ب  وب بربرتئم لوت ف بربر  ةتةبربر  ةولبربر
لبربربربربرنهو ج  بربربربربر  ة   ضبربربربربر م  أبربربربربربرا   لى وي  بربربربربر ض فبربربربربرسو 
ويق    وب تروت جفي    ا بر  ويبرت لا  بر  وبقت بر ب 
وينهاع   لبربربرق لبربربراو،  ت م ابربربر   بربربر لج ويق بربربر   وي   بربرفي    
اؤ وي وقبربربربربربرك اثةبربربربربربر  ابربربربربربران   ابربربربربربر  وب بربربربربربرنهو وت وات بربربربربربرس  

قت  ب ةل يتبر لي يبربر  ةمحاةبا  ويق      وا       وب

انهقبربربربربر  ا بربربربربرت ى لبربربربربراا  ت مبربربربربر ع نظبربربربربرنهو ي  بربربربربر ب  ع قبربربربربر ت 
 .1ة ي  بةؤ ذيك

المطلخب الأول   رهان السيا ة في ال نمية 
 المس دامة

 ؤ  وي بربربربربر  ة    ويعبربربربربر ش اكئبربربربربرنه  بربربربربر  اع ةقبربربربربر          
 فبربربربربربر  تلقبربربربربربر   قةبربربربربربر ب ةت  بربربربربربرع  ش ا بربربربربربر اخ اع ق بربربربربربر   
وقت بربربر بع   ويعبربربر ش  بربربر و   بربربر  ن ة بربربر  نمبربربر  ويق بربربر   اة 
ابربربراب وب بربربرتئم لوت ويبربربرو ت جبربربرز  بربربر  ا   فحبربربر  ويبربربراةلم 
ويبربربربرو ب تملبربربربرك قبربربربر   وقت بربربربر با   بربربربر  ا   اة و بربربربرت نهو    
ت برت  ك وب برت  ب   بر  وي بربر  ة  ينهفبرك ويبرا   ويقبربر  في 

 ة ا     زوؤ وااف ا ت.

ويت  بربر   وي بربر  ةفي  بربر  وا  بربرس وي ة بربرا ويبربرسع          
ا بربرت  ك اؤ اكبربر ؤ ويةبربراا  و  بربر  يق بربر   وةنهةقبربر ت   

زو،نه  ف بر  ابر ظ   بول  وابر ولب وي بر  ة   ة يم برك  برال وب
وب ك ن ت وي   ة     ذ رل ةضك بلو     تقةل   
يلق بربربربر   البربربربر  اب  تكبربربربر ؤ لع بربربربرا  ابربربربر  وي وقبربربربرك ولحق قبربربربرفي 

 يلق   .

     ا و   كئبر   تبرتحك     بر ح اة ف بر           
ويت     وي بر  ةفي  ك يع و بر  وية برنها  ة ويبرو  برفي   

وب بربربربربربربربربرتئم لوت وبقت بربربربربربربربربر با  و  بربربربربربربربربر ل  بربربربربربربربربرا  كبربربربربربربربربر  
ةوب تم ا بربربر   ةويع و بربربر  وا بابربربر   بربربر  لؤةل ا بربربر ولم ة بربربر  
تملكبربربر  وياةيبربربر   بربربر    بربربر عق اثنهابربربر  ة بربربر  ة   ة بربربربر ةل    
ةوب نل ولحف لع العل بةلو   م    ويع و   وابر ثنه  
  ويت  بربر    فاةيبربر  ك ي بابربر ت واتحبربرا  و  نهاك بربر  ب 

ف   بربربر  تمتلبربربرك ت ليخبربربر  ةفبربربر لا  كةبربربر و يكبربربر  ويت  بربربر   يلنه 

                                                 
ف ذابربر  ل    بربر     ت بربر  ا   بربرتروت ج   ويت بربر اق وي بربر  ةفي    - 1

 09وبزو،بربربرنه   مجلبربربر  لؤى وقت بربربر با       عبربربر  ويبربربر وبع   وبزو،بربربرنه   ويعبربربراب 
 . 724  ص  7015با ما   
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وب تم ا بربربر   عل بربربر  اةبربربرا ا بربربر  خمبربربرا اق بربربر   ا ا بربربر  
 .1  ية  يل   ح

وبزو،بربربرنه كةلبربربرا  بربربر ،نه   عنهابربربرق وي مبربربر  ةكةق بربربر             
بةلم ويع ش تةحث ا   ك ن     ل  ويبراةلم ويبرو أبرت  
ل يق بربربربر   وي بربربربر  ةفي  بربربربر  ا بربربربر  ويبربربربرت لا  بربربربر  ويتةع بربربربر  
وبقت  با  يق    وةنهةق ت كق    و برت نهو في فقبر  

ةولم قنهاةبربر    بربر   بربر لم وا   بربر ت وبقت بربر با  رابربر  يلبربرز 
 بربر   7030قةبربر  و ي  بربر  ويئ ن بربر     ويت  بربر     رفبربر   

ا بربربربربر   عبربربربربر  وبزو،بربربربربرنه ق ةبربربربربر   بربربربربر  ة     مبربربربربر    افنهاق بربربربربر  
ةويةحنه وات     مح ةيبر  ةا بر  ل  ئبر  يك  بر    برتمنه  
ل يةحبربربربرث ابربربربر  ةلبربربربر لم ةة بربربربر ،  اكئبربربربرنه ت بربربربر لو ةةاوثبربربربر  

 .يل   لم ولى بل   ت غ   لىة  ك    يلق   

ا  بر  بفبرك ولحنهكبر  وب برتئم لا  ات ضق ي    بر  أ  تقان 
  مجبربربربربربربربربر بت تتل بربربربربربربربربر  ة   بربربربربربربربربر  مجبربربربربربربربربر لم وي بربربربربربربربربر  ة   لى 
  بربربرت ا ت العبربربرا أبربربربر   بربربرفي ال بربربر  يبربربربر  تبربربر فنهت جملبربربر   بربربربر  
ويبربربراةوفك ويبربربرو قبربربران وبقت بربربر ب, نقبربربر لم  بربربرسو ةنحبربربر  البربربر  
اقبربربربر  لبربربربر ؤ   بربربربر   ويكئبربربربر  أبربربربر  يملكبربربربر ؤ وينه بربربربر ا وابربربربر لي 

ت وي ذ بربربر  يت  بربربر   وا لبربربر   اة أبربربر  يملكبربربر ؤ وابربربر   
وبقت  ب ةيك  جمل  ويق ون  ةويت نهاع ت تمبر ع    بر  
وبنخبربربربربربرنهوط   ةنهك بربربربربربر  وبقت بربربربربربر ب  كبربربربربربر   بربربربربربرسو رعل بربربربربربر  
انهااةؤ ويةاا  ويبرسع ا برمق  بر  ل بنبرا  ج     بر   

 .2ويت م     وبزو،نه
ت مبربربربربربربرق وبزو،بربربربربربربرنه  لى ب بربربربربربربر لم  بربربربربربربر   وي بربربربربربربر  ة         

 ابر  وبزو،برنهة عل   ةوةا     و ةي ا ت ويق      ةتح  
                                                 

ا   د اةا وي ت ح  ويق    وي   ةفي   وبزو،نه    ك   - 1
 7016اةت  76الو  ت   ة قترة ت   لىةك  ض    يلم تمنهوت ةوي

. 
http://diae.net/29851 

ر ا   ن  ة    بةل وي   ة    ويت م   وبقت بر با  ةوب تم ا بر   - 2
-7013  وبزو،برنه    برسكنه      برت   بر     بر ل       عبر  ة برنهوؤ   

  . 91 ص 7014

 لى اةبرا  نهوكبرز وببربرس  وي بر  ةفي  بر  ويال بربر  و ةلى  
ةذيك      لم ت ة ق و تروت ج   ةك م  ةعم ةبر  
ةفع يبربر   تنهتكبربرز  بربر    بربر  البربر  ويتجبربر ل  وي   حبربر    
ويةلبربربربربربراوؤ وا لبربربربربربر  البربربربربربربر  ةبربربربربربر ض ويةحبربربربربربرنه وات  بربربربربربربر  ة  
ويةلبربربربربراوؤ و  بربربربربربرنهى  ةتنهتكبربربربربرز  بربربربربربر    بربربربربر  ا بربربربربربرنهى البربربربربربر  

   وي بربربربربربربربربربر  ة  ويترت ةبربربربربربربربربربر ت وي    بربربربربربربربربربر  ويبربربربربربربربربربر ولب      ئبربربربربربربربربربر
ن  ةويبربرسع اقفبربرفي لثنبربر   1995وا بربرتاو   وي بربر بل  بربر   

ا ةغبربربربربربرفي اؤ تكبربربربربربر ؤ وي بربربربربربر  ة  وا بربربربربربرتاو   البربربربربربر  وابربربربربربراى 
وي  ا    بر   بر ثنه    ولمجبر لم وية ئبرفي ةذوت بيم  بر   بر  

 .3وي  ة   وبقت  با 
ةالبربربربربربر  ويبربربربربربرنه    بربربربربربر  و   بربربربربربر  واتزوابربربربربربرا  يلق بربربربربربر          

وي وقبربربربرك وي بربربربر  ةفي   ويعاابربربربرا  بربربربر  بةلم ويعبربربربر ش   ب اؤ  
وي بربربربربر  ةفي   وبزو،بربربربربرنه ب اةعبربربربربرث البربربربربر  ويت بربربربربر ؤلم   ذ ش 
ابربرنه   بربرسو ويق بربر    لى وا بربرت ى وا لبربر   ويبربرسع اك بربر  
وي  بربربر لم  لى و  بربربراو  وانه بربربر     بربربر   ةلق بربربر     ذوتبربربر  
 اٌّ محاةب    ذو    ق لنبر  لةلبراوؤ ويعبر ش ل بر   ا  بر  
ةويةلبربربربربراوؤ ولمجبربربربربر ةل  ةوي بربربربربرق ق  ل بربربربربر      بربربربربر   فحجبربربربربر  

  بربربربربربر   بربربربربربرسو ويق بربربربربربر    تعتبربربربربربرا وب بربربربربربرتئم لوت ويبربربربربربرو  
ضبربربربربربربربرع     ق لنبربربربربربربربرً  لكبربربربربربربربرا   بربربربربربربربر ة  وبزو،بربربربربربربربرنه. كمبربربربربربربربر  اؤ 
ولمج بربربربربربربربر بوت ويبربربربربربربربرو لبربربربربربربربرسي    وي بربربربربربربربرةع   ت ش ت بربربربربربربربر ا 
و بربربربرتمنهولا   ةاؤ  بربربربر  نه  وي ا بربربربر  ويبربربربرو انهفت بربربربر  وبزو،بربربربربرنه 
 بربر لم ويع بربرنها  وا ضبربر    ذوبت  بربر  ازيبربر  وبزو،بربرنه البربر  
وا بربربرت ى ويبربربراةلي  ةل يتبربربر لي ويقفبربربر   البربربر  ولآ بربربر لم ويبربربرو  

 ،م  لإا ب  ل    ق    وي   ة .ك ن  ق 
 
 

                                                 
 بربربر ولع  عبربربرنهوج ة ب.محمبربربرا  بربربرل م ؤ  بربربرنهبوت   وي بربربر  ة  ةاثنه بربربر     - 3

ة يبربر  وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع مجلبربر  وية ةبربرث    –با  ويع ا بربر  ويت م بربر  ولإقت بربر 
 . 71  ص  7004   01ويعاب 
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المطلخااااب الثاااااي   مساااااهمة الساااايا ة في اتق صاااااد 
 .الجزائري

 :ال ر  الأول   الإيرادات السيا ية وعدد السيا 
(  ن ةأ تزواا   ابراب 01     لم وي ك  لق  )

-7000وي بربربربر  ح وي وفبربربربراا   لى وبزو،بربربربرنه  بربربربر لم وي بربربربرتر  )
نهوت  بر 3(  ة ث تف اء ااب وي بر  ح ل حبر  7013

 بربربربربر ،ق  لى  بربربربربر    26600اابربربربربر  للبربربربربرغ:  7000 بربربربربر   بربربربربر   
 بربربربربربربربر ،ق   7233000وابربربربربربربربر  ة بربربربربربربربر  ويعبربربربربربربربراب  لى:  7013

 : 1ةتنه ك ا ة    سخ ويزا ب   لى
   ابربربربربربربر ب  و  بربربربربربربر  ةو بربربربربربربرتر    وبزو،بربربربربربربرنه ي بربربربربربربر لأ

وي بربربربربر  ة   ويبربربربربرو ك نبربربربربربر    ،ةبربربربربر  يع بربربربربرنها   بربربربربربر  
 .ويز  

  ةوبةضبربربربربربر   وي    بربربربربربر   ويبربربربربربرو تع  بربربربربربر   لعبربربربربربرض
بفبربربربرك  ويبربربربراةلم ويعنهل بربربربر   ئبربربربر  تبربربربر نا ة  بربربربرنه أبربربربر 

وي بربربر  ح ب ت بربربر ل وبزو،بربربرنه ك   بربربر  لاالبربربر . ا بربربر  
فقبربربربربربربربربربرا للبربربربربربربربربربرغ ابربربربربربربربربربراب وي بربربربربربربربربربر  ح:  7014 بربربربربربربربربربر   

 بربربربربربربربربربر ،ح    بربربربربربربربربربرج  تنهو عبربربربربربربربربربر  لبربربربربربربربربربربر  7301000
  ةتنه بربربربربرك ا بربربربربرة   7013ابربربربربر   بربربربربر    15,2%

ويترو بربربربربربربربرك  لى تبربربربربربربربرا  ل و ةضبربربربربربربربر   و    بربربربربربربربر    
   قبربر  وي بربر ة  أبربر  بفبربرك وي بربر  ح  لى و ت بربر ل 

 ة   ت لاال .

إا الجزائر   تدف  عدد السيا   11الشكل رقو 
 ( 7014 – 7000خفيل ال ترة )

 
 
 
 
 

                                                 
 .724ف ذا  ل         نه ك  ةق ذكنهخ   ص  - 1

 المصدر   من إعداد البا ثن .
ا   ل ي  ة  يلإانهوبوت وي   ة   ل يعملبر  وي برعة        

فبربربربربربربر  ةأ لثربربربربربربربر   تسلسلبربربربربربربر  ةضبربربربربربربرع     ذو  بربربربربربربر  ق لنبربربربربربربر  
ل لإ ك ن بربربربربربربر ت وات ةبربربربربربربر   فقبربربربربربربرا للبربربربربربربرغ  ت  بربربربربربربر  وجمبربربربربربربر لي 

( 7015-7000وبابربربربربرنهوبوت وي بربربربربر  ة    بربربربربر لم وي بربربربربرتر  )
 7015 ل بربربربربربربربربربربربر ؤ بةبل   ة بربربربربربربربربربربربرجل   بربربربربربربربربربربربربر    732,06

ابربربربر   % 5,44ونخ  ضبربربربر    وبابربربربرنهوبوت وي بربربربر  ة  ل حبربربربر  
نت جبربربر  تنهو بربربرك ابربربراب وي بربربر  ح وي وفبربربراا   لى  7013 بربربر   

  وبزو،نه  ة      اظ نهخ وي ك  وا ولي:
  تطور الإيرادات السيا ية في  12الشكل رقو 

 ( 7014 – 7000الجزائر خفيل ال ترة )
 
 
 
 
 

 اد البا ثنالمصدر   من إعد
ال ر  الثاي   المساهمة المباشرة للخسيا ة في الناات  

 :المحلخي اتجمالي
(  ا ةبربرأ اؤ ن بربرة  03 بربر   بربر لم وي بربرك  لقبربر  )    

  بربر    ويق بربر   وي بربر  ةفي   وبزو،بربرنه   وي بربر تج وةلبربرفي 
( 7015-7000 بر لم وي برتر  ) ٪4وبجم لي ش اتعبراى 

ة بربربربربرفي ن بربربربربرة  ضبربربربربرئ ل   بربربربربراو  ةانه بربربربربرك ضبربربربربرعء   بربربربربر    
ق    وي بر  ةفي  لى وي مبر  ويكةبر  ي قت بر ب وبزو،برنهع وي

نت جبربربر  ولت بربربر   ا بربربرع ل ويبربربر      و  بربربر و  ويع ا بربربر    بربربر  
ابى  لى ويترك بربربربرز البربربربر  ويق بربربربر   وي   بربربربرفي ة  بربربربر لم لبربربربر قفي 

 ويق  ا ت و  نهى    ف    ويق    وي   ةفي.
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  المساهمة المباشرة للخسيا ة في  13الشكل رقو 

 النات  المحلخي الإجمالي .
 صدر   من إعداد البا ثنالم

 :ال ر  الثالو   مساهمة السيا ة في ال شغيل
ابربربربرنه  ابربربربراب ويعبربربربر  ل    ويق بربربربر   وي بربربربر  ةفي نمبربربربر       

(  ة بربربربربربربربربربربرث 7015-7000 لح  بربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربر لم وي بربربربربربربربربربربرتر )
 3974اابربر  للبربرغ  7000 بربرنه   بربر   بربر    1,6تفبربر اء لبربربر 

ويبربربربربرء    بربربربربرء  بربربربربر    6723ايبربربربربرء    بربربربربرء ي  بربربربربر   لى 
او ابربربربربربربربربربربر   ب اؤ ويبربربربربربربربربربربرنهق  وا بربربربربربربربربربربرج  اةبربربربربربربربربربربرق لع بربربربربربربربربربربر 7015

ولإ ك ن بربر ت وي بربر  ة   ويكةبربر   يلجزو،بربرنه ل بربرةل  نهوكبربرز 
وبابربر و   بربر  وا بربر    ةويبربرو ت بربرك  وي  بربرة  و كبربرا  بربر  
ع ق ت وبا و    وبزو،نه ة ث اؤ     ل ويت   برء 

 بر ن ويبرو تمتبر ذ  4 بر ن ة 5ف    ضع    اكا ف  ب  
 6723 7015.  بربربرجل   بربربربر   1لق لل بربربر  ت   بربربرء اكبربربرا

 لىبربرنه   ويق بربر   وي بربر  ةفي ايبربرء ا  بربر   ة لىبربرنه ة بربر   ة
ويبربربربرو  بربربربرجل   7014ابربربربر   بربربربر    % 3,9لزابربربربر ب  قبربربربرال   

 . 2ايء ا     ة لىنه ة    ة لىنه 4.604نح  
  

                                                 
لع ل بر  نة بر   ا  بربر  ويق بر   وي بر  ةفي ةاثبربرنهخ البر  وبقت بر ب ويبربر ع   - 1
   بربرسكنه      بربرت   بربر  -بلو بربر   ق لنبربر  لبربر : وبزو،بربرنه  تبربر نا  واغبربرنه  –

 .32  ص 7013-7017ع  وبزو،نه      ل      
 . 39وانه ك ن      ص  - 2

المبحو الثاي   إستراتيجية النهوض بالقطا  
 7075السيا ي في الجزائر آفاق 

  قبربربرا 7013فعبربر  وب بربربرتروت ج   وي بربر  ة   لآفبربربر         
 ة   بر لم  بر   لاات وي ذول  وي     ال  ق بر   وي بر 

   ابربربراوب و بربربربرتروت ج    بربربربر  ا بربربربر  ت بربربربر انه ق بربربربر    7000
  ة ل بربربربربربر   لى  بربربربربربر   ت   7010وي بربربربربربر  ة    رفبربربربربربر   

تحبربربربربر  ا بربربربربر وؤ:" ت بربربربربر  اامبربربربربر لم  7011وي   ، بربربربربر   بربربربربر   
"  7010يلت م بربر  وا بربربرتاو   يل بربربر  ة    وبزو،بربربرنه رفبربربر   

ةاب لبربر  تعبربراا ت ال بربر  فث بربرةق   بربرنهةاً   اابربربرا   
 .  7013رف   

تئمبربربربربر  وي  قبربربربربر ت  3ويانبربربربربر  ج  ة بربربربربر  ا بربربربربراو   بربربربربراو   
وي ة ع بربر  ةويئق ف بربر  ةوياا  بربر  ةولحفبربر لا   ةتح بربر  ن ا بربر  
ولخبربربربربربربربربربربربرا  ت وي بربربربربربربربربربربربر  ة     ةكبربربربربربربربربربربربرسو  ابربربربربربربربربربربربر ب  وباتةبربربربربربربربربربربربر ل 
يلم    ت وي  اق   ةوي بر  ة    ةوا بر      ويت م بر  
وةل بربربربربربر   ةوة فظبربربربربربر  البربربربربربر  وية ئبربربربربربر  ةوي فبربربربربربر  وت ولح بربربربربربر   

لة بربربربربر  يت  بربربربربرك وي بربربربربر  ة  وية ئ بربربربربر .  بربربربربرسو  ل لإضبربربربربر ف   لى ت
ة  بربربربربر ت وي لبربربربربرل ويبربربربربر ع  واتزوابربربربربرا ل  بربربربربرتمنهول  ق بربربربربرا 
تقلبربربربر ا ابربربربراب واتبربربربر      لى ولخبربربربر لج يقفبربربربر   ويع بربربربر   
ةكسو ذا ب  ويتافق ت وي   ة    ف يتبرافق ت وي بر  ة   

  ولح بربربربربربربربربر لم ال  بربربربربربربربربر   7013ة  7002 بربربربربربربربربر لم وي بربربربربربربربربرتر  
لت ة بربربربربربرق ن بربربربربربرة  نمبربربربربربر   ت  بربربربربربر  ويتبربربربربربرافق ت ا بربربربربربرا لاوابربربربربربر  

ل  بربربربرء نق بربربربر  اا بربربربرا تعاال بربربربربربر   بربربربر  اً    %10ويع بربربربرنها  
  ةل  ً  ال  ويتقبراانهوت  7002ولتاوً          % 0.5

وي  لق  ةوب تقنهول وانهةلفي يبرا  لم وي بر  ح و   نبرل 
 بربربربربربربربر ق ل    7013فبربربربربربربرةؤ ابربربربربربربربراب وي بربربربربربربربر  ح وابربربربربربربربرنهتقة    

                                                 
      7013-7004ةذول وي   ة  ت  لق  ا ي     يلع نها   - 3

 .17ص 
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 بربربربربربربربربربربربربر ،ق  000.1900 بربربربربربربربربربربربربر ،ق   بربربربربربربربربربربربربر     000.3.100
 .  1ا  م

المطلخاااااب الأول   مرا ااااال المصطااااا  الإساااااتراتيجي 
 ل طوير قطا  السيا ة

قبربرا و بربرت   بربراو وا  بربر  لنهفبربرك ع قبربر ت ولإابربر و  ابربرا ة    
ةوانهةل  بربربر  لبر   7002ة  7004وانهةل  وامتا     لبر  

 :2كم  الفي  7013ة  7002

  7002-7004المر لخة ما بن  -1
 بربرنهانه  ل  قبربر   بربر  ا  ت بربر   55000ا بربر ذ ف  بربر  ةبربر ولي 

 نهانه تبرا   ة برز وب برتغ لم  ة   13250 لى ةاةب 
وب بربربربربربر ذ   ذ للغبربربربربربر     بربربربربربرنهة    عبربربربربربر ل 322ت بربربربربربرج   

ةل  قبربر   ابربر و  تقاانهابربربر      % 25ن بربرة  ولإ بربر ذ  بربر ولي 
  نهانه . 32000ةاةب 

  7013-7002المر لخة ما بن  -2
 60000  ت بربرج   ع قبربر   ابربربر و   بربرتك ؤ اكئبربرنه  بربربر     

 بربربربربرنهانه  ة  بربربربربر   10000 بربربربربرنهانه  وات  بربربربربر   بربربربربر  ع قبربربربربرالخ 
 بربربرنهانه ويبربربرو    ة بربربر       ر ابربربربر   27000 ضبربربر ف   لى 

-7004قبربربربربر ت ويبربربربربرو   ت قع بربربربربر  يلمنهةلبربربربربر    ةوي  7007
 7002 نهانه  ةوانهةل  وامتا  لبر   55000 في  7012

 بربرنهانه  اع  جمبربر   كلبربرفي قبربرالخ  60000 بربرفي  7013ة 
 .7013 نهانه   رف    122000

ةف مبربربر  يخبربربرا وب بربربرتئم ل وي بربربر  ةفي   وانهةلبربربر   بربربر  لبربربر  
 ل بربر ؤ با بربر ل  737.5   بربر   لى نحبربر   7013ة  7004

ابربربر  وب بربربرتئم ل وي بربربر  ةفي  زو،بربربرنهع  ةا بربربر    بربربرنهو وت ب
 تتمئ  ف م  الفي:  7013رف   

                                                 
   بربربربربر لع ويبربربربربرزا  ري بربربربربر  ت بربربربربرج ك ةتنهق بربربربربر  وب بربربربربرتئم ل كبربربربربرثبو  يلت م بربربربربر   - 1

-7005وبقت بربر با   اعنهةةبربر  بكتبربربر لوخ  بربر     بربربر ل      عبربر  وبزو،بربربرنه  
 29  ص 7006

 .12ةذول  وي   ة     نه ك  ةق ذكنهخ  ص      ل -  - 2

ابرت  أ ئبر   ال هيئة وال حكو في القطا  السيا ي  -أ
ةويبربربربربرتحك    ويعقبربربربربر ل وي بربربربربر  ةفي  بربربربربر   بربربربربر لم   و بربربربربرل  

 7007ةبابربربربر  و امبربربربر لم ويبربربربرو   و  ذ بربربربر   بربربربر لم وي بربربربرتر  
   ةويو تمئل    وب  ذوت ويت لي:7003ة

علق  ل يت م   و تحاوث ويق    ي   ص ق ن ن    ت -
واتعلبربربربربربرق ل يت م بربربربربربر   03/01وا بربربربربربرتاو    ك يقبربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربر  

ف  بربربربربربرنهع  12وا بربربربربربرتاو   يل بربربربربربر  ة   ويبربربربربربرسع  بربربربربربرال   
7003 3. 

وا       ويت م بر  ةويتبر وذؤ وب بر ع ةوة فظبر  البر   -
وية ئبربربر   ةت  ابربربرك ويعبربربرنهض وي بربربر  ةفي  ةويعمبربربر  البربربر  لفبربربرك 

 ولإانهوبوت وي   ة  . 

ةا بربربرا   طئ قاااانون م علخااا  باسااا غفيل الشاااوا -ب
 لى تئمبربربر  ةحم ابربربر  وي بربربر وعئ ي  بربربرت  ب     بربربر   ةتبربربر ف  
لىبربربربرنهةط ت م بربربربر     بربربربرجم  ة ت وذنبربربربر    بربربربرك تحاابربربربرا نظبربربربر ن 
ت بربربربربرل    بربربربربرا ج ة   بربربربربرج   بربربربربرك وي  بربربربربر ع ت وي بربربربربر  ة   

 وي  عئ  . 

قااااااانون م علخاااااا   ناااااااط  ال وسااااااع الساااااايا ي  -ت
وابربر لد  03-03 بربر   ويقبربر ن ؤ لقبربر   والمواقااع الساايا ية 

لبربربربرق ل  بربربربرتغ لم وي بربربربر وعئ  بربربربر    ةواتع19/07/7003  
 الفي:

  بربربربربر عق ويت  بربربربربرك وي بربربربربر  ةفي  ة بربربربربرفي كبربربربربر     قبربربربربر  اة  -
و تبربربربربربراوب  بربربربربربر  ولإقلبربربربربربر   اتمتبربربربربربرك ل بربربربربربر  ت اة   بربربربربربر ،ا 
عة ع بربر  ةثق ف بربر   ةل بربرنها   ة لاوا بربر       بربرة  يل بربر  ة  
   لبربربربربربربر  لإق  بربربربربربربر  اة ت م بربربربربربربربر     بربربربربربربرث   بربربربربربربر  ة    يمكبربربربربربربربر  
و تغ      ت     اة  ع  وي بر  ة  ذوت وانهبةبابر  

 اكئنه. 

ا قبربربربربربرك وي بربربربربربر  ةفي  فكبربربربربربر    قبربربربربربرك اة   ظبربربربربربرنه اتم بربربربربربرز و -
  ذل بربر   بربر  ة     ظ بربرنهخ ولخبربر   اة  بربر  يحتبربر ع ال بربر  

                                                 
 .19/07/7003وي  بل     11وبنهاا  وينهر   لق   - 3
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 بربربربربربربر  اجبربربربربربربربربربربر ،ل اة   بربربربربربربر ،ا عة ع بربربربربربربربر   اة ل بربربربربربربربر  وت 
    ا  ال  .

   قبربربربربر  محم بربربربربربر   ة بربربربربربرفي  بربربربربربرز   بربربربربربر     قبربربربربربر  ويت  بربربربربربرك  -
 وي   ةفي اة   قك    ةفي.  

  ق بربربربربربر  ويبربربربربربر ذول  وي  بربربربربربربر    لى 7075ة  رفبربربربربربر         
 ل بربربربربربربربربر ؤ  بربربربربربربربربر ،ق  ة بربربربربربربربراو  بربربربربربربربربر  ات لبربربربربربربربربرل  11و بربربربربربربربرتقة لم 

و بربربربرتروت ج   ةك مبربربربر   بربربربر  ا بربربربر   عبربربربر  وبزو،بربربربرنه  ق بربربربرا 
 بربربربر  ةفي  بربربربر  ويال بربربربر  و ةلى   ؤ و ت بربربربر ل  بربربربراخ وي بربربربرتر  
ويز   بربربربر  ش تحبربربربراب ا  ابًربربربر  لبربربربر  ب لبربربربرا  بربربربر  ا بربربربرس وي قبربربربر  
ويكبربر     بربر  ا بربر  ت بربرج ك وي بربرنهوك   بربرك ذةع ولخبربراوت 
وي و بربربربربربربرع    وبزو،بربربربربربربرنه ةابربربربربربربرا ويعبربربربربربربر ش  ةويبربربربربربربراا  انهابربربربربربربراةؤ 

ل   وبزو،بربربرنه     بربربراوؤ وي بربربر  ة   ل فبربربر   بربربر  وب بربربرتئم 
 بربر  ت لبربر  ويترت ةبربر ت ويق ن ن بربر   بربر  ري بربر ت ةلبربرنهو ج  بربرا 

  غنها   عم لم ف  ة يً     ل بن . 
وي بربربربربربر ن ةلعبربربربربربرا تنهو بربربربربربرك وبةت  عبربربربربربر ت ويع ا بربربربربربر   بربربربربربر       

ويةترةلم تغ ت وا      ةا ةح     وياةلم ويةترةي   
ؤ ة   بربربربربربربر  وبزو،بربربربربربربرنه ت كبربربربربربربرنه   " بربربربربربربر  لعبربربربربربربرا ويةبربربربربربربرترةلم" ة 

وي بربربربربر  ة    بربربربربرال بو،بربربربربر  ة ؤ وي ة عبربربربربر  ةةبربربربربر  وبزو،بربربربربرنه 
ل  بربربربر ل ةوفبربربربرنه  بربربربر  وبمبربربربر لم ويعبربربربرسلع   ة ةلم  بربربربرنه    
تبربربربربربر لاس وبزو،بربربربربربرنه ت بربربربربربر   وب بربربربربربرتروت ج   وي ع  بربربربربربر  يترق بربربربربربر  
وي بربربربربر  ة  ةتح بربربربربر  ة  بربربربربر  وبزو،بربربربربرنه البربربربربر  رفبربربربربر    بربربربربر   

70751. 
 بربربر  اؤ ويعنهوق بربربر  ويبربربرو ا و   بربربر  وا بربربرتئمنه ويبربربر ع       

نه   ت بر ل  بربرسو ويق بربر   ة بربر ح   ق بر   وي بربر  ة  قبربرا تبربر
وب بربرتروت ج   وا بربر نه     بربر  ةاؤ  بربر  وية بربر   وي ع  بربر  

                                                 
 وي بر  ةفي يلق بر     برتاو   ت م بر    برتروت ج   ويقبر بل  اةا لح   - 1

 وي بربربر  ة   يل  ئبربر  ويتبربر    في وا  بربر  لبربر   بربربر    بربر  ضبربر   البربر  وبزو،بربرنه  
  7013-07 ابويعبربربر وبزو،نهابربربر   وا   بربر ت ابو  مجلبربربر   7075  فبربر  

 .190 ص وبزو،نه 

 

ويعم   بربر     بربر  ةولخ  بربر  ب تبربراا  وا بربرتئمنه ة  يةبربر   بربر  
تفبربربربربربرك ا   بربربربربربر  لىبربربربربربرنهةع  ا بربربربربربر    ويكئبربربربربربر ةؤ ل يتعج زابربربربربربر  
   بربر  ف مبربر  اتعلبربرق لآ بربر لم ت بربرااا ويقبربرنهةض ة  بربرل 
  بربربرال  بربربر  ةذول  وية ئبربربر  ةأ ئبربربر  وبقلبربربر   ةوي بربربر  ة  فبربربرةؤ 

  ك   ي       ث  يتم ا  ق    وي بر  ة    برث اربر  ل
تتع  بربربر   عبربربربر  كبربربربرثع ق بربربربر     بربربرتج ر بربربربرنه ةتفبربربربرك لىبربربربرنهةع  

 .ة ق ا ا   ل   يتفم  قنهض   ةت نه   ت اااخ

المطلخب الثاي   الإس ثمار السيا ي والقوانن 
 ال حذيرية

ونتقبربربربربر  ةضبربربربربرك ل  ك بربربربربر   بربربربربر  ل بربربربربر   اةي بربربربربر  ولى ل بربربربربر       
لبربربربربراةل   ويتجبربربربربر لع  و لابربربربربر  وب اربربربربربر  ةي  بربربربربرء ب تقبربربربربر ن

ويبربربرسع ا نهضبربربر  ال  بربربر  وقت بربربر  بوي بربربر   ة بربربرث ات  بربربرل 
البربر   بربراانهوية ك اؤ ا بربر ق،  بربرك ع قمبربر   ةبربراا "واغبربر  نه  
وية ك بربربربر " ةواعمبربربربر لم فبربربربر    كبربربربر  بةلم ويعبربربربر ش  بربربربر  اربربربربر  
أ  ابربربربر    وبزو،بربربربرنه ة بربربربرث وؤ وية بربربربرك اقنهضبربربربرك ةاةقبربربربر  
 ت  فبربر   بربر  ويت بربرااا اة اا بربر    ةبربر  تغبربر  نه وية بربر   

ويزلبر ،  ةوا برتئمنها  لبر  تنهوفق مبر   لى و   ة بر  ةت بر نا 
 .نق ط مج  ي     ويع ش

ةاعبربربربربربربربربر   البربربربربربربربربربر  ل  ك بربربربربربربربربربر  اربربربربربربربربربربر  ت بربربربربربربربربربر نا ةتمبربربربربربربربربربر لم       
وب بربربرتئم لوت وانه بربربر    بربربرةق  ا   وذوتعلبربربرق و  نه  بربربرنهة  

 70ولى  10 بربربر  ةفي   لىبربربرك  ف بربربرا  ةفبربربرنه اةتكل بربربر  
 ل  ل بربربربربربر ت    فةربربربربربربر  ب تقبربربربربربرنهض وا بربربربربربرتئمنه ةبربربربربربر  تبربربربربربرنهى 

ن  عزةيبربربر  ة ؤ كبربربر ؤ و  بربربرنه وا  قبربربر  وؤ ك نبربربر   بربربر  ة   ا
كبربربربربرسيك فبربربربربر   بربربربربراةى  بربربربربر  وبقبربربربربرنهوض   ت لبربربربربرك البربربربربر  
واتعبربر  ل  ويبربربرسا    ق بربراةؤ وية بربربرك  ؤ كبربر ن و ا  نبربربرل 
ان محل بر  ذب البربر  ذيبرك تمتبربرك وا برتئمنهوةوا     لبربر لخا  

 ويتق    ةوبةتروف     مج لم وي   ة .
 بربربربربر  اعبربربربربر   اكئبربربربربرنه البربربربربر  ت بربربربربر انه ويق بربربربربر   وي بربربربربر  ةفي   

 لإضبربربربربربربر ف   ولى و  ل بربربربربربربر  اةبربربربربربربراا وبزو،بربربربربربربرنه ضبربربربربربربرعء ل  ك  ل
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واغبربربر  نه  ة بربربر  تحاابربربرا قبربربر ون  تحسانهابربربر  ةويبربربرو   ولحق قبربربر  
ةابت       ع ل ق ون  وية ك وانهكزع ويبرسع ةضبرك 
   عبربر  حمبربرنهو  يلة بربرك بربربرل و ةذ بربر  ة ب فبربرةؤ   بربر  

 .وا   ا ةلم  لى وي ج 
فبربربرةؤ ويقبربربر ون  ويتحسانهابربربر  ت بربربرنهض البربربر   بربربر ةل وية بربربرك 

ق بربربربربربربربر   وة ت  بربربربربربربربر   وابربربربربربربربراى وب اقبربربربربربربربرنهض  ب لآ بربربربربربربربر لم 
 بربر  وت ةيم بربرك   عبربر  ل تبربر  تم ابربر   2ولى  7ةواتروةةبربر  لبربر  

 .    30ة 75لبربر قنهةض ع ال  وااى ةوةاب  
ةل بربربر  اربربربر  ب تمبربربر لم   بربربر لاك البربربر  وابربربراى وي  ابربربر       

وب ار  قلق    ك  يلم  لاك  ت     وابراى ة برث 
ان  ة جنهب ونقف    ا  ويقنهض فةؤ وية    ت بر ل  ولى 
وا  يةبربربربربربر  لت بربربربربربرااا ق مبربربربربربر  ويقبربربربربربرنهض ةبربربربربربر  ة ؤ ش اةبربربربربربراا 
وا بربربربرتئمنه   ن بربربربر ع  وي بربربربربر  ةفي وة ويتجبربربربر لع ل ي  بربربربربرة  
يلم بربربر نك وة ابربربران وكتمبربربر لم و بربربر ذ وا بربربرنهة  ابربربر  ا و  بربربر  
   انهوق بر  ل ةقنهوع بر  ةتع بر  ت ت برت  ا ك  بر  وابرا  
وةبربراب  يلقبربرنهض ي جبربرا وا بربرتئمنه ن  بربر    وابربرزوب ويعلبربر  

 ويقنهض.ل اب ل ك   نهةا  يت ااا 
ةا بربربربر ن  بربربربرسو وي ضبربربربرك فةنبربربربر  ات  بربربربرل البربربربر    بربربربر ةي        

ويت لفي البر  وي ظبرنه  ويفبر ق  ةةضبرك   ك ن ز بر ت البر  
وابربراى وي  ابربر  ةفبربرتق قبربرنهةض ضبربر م   بربرك فبربرتق قبربرنهةض 
ف اق بربربربر    كلبربربربر  ةت بربربربر انه وي  بربربربر ط وي بربربربر  ةفي كمبربربربر   بربربربر  
ة  بربربر  ل  ا بربربرنهو  ؤ ويق بربربر   وي بربربر  ةفي يبربربر ا ق بربربر   

ق  ابربر ت      برتج ي ةبربراخ لبر  قبربر عنه  ربربرنه   عنهاقبر  ابربرا 
كمبربر  ربربرل ت بربرج ك وب بربرتئم ل وي بربر  ةفي لبربراةؤ ف و،بربرا 
يل  بربر لم ولى و بربر ذ لبربري تحت بربر   بربر  ة     وبزو،بربرنه ةبربر  
يمك  بربر  ولحبربرااث لعبربرا   ابربر  ت بربر انه وي بربر  ة  المبربر  اؤ 

 بربربربربربران   بربربربربربرغ    ئبربربربربربر  ب  ل ب بربربربربربر لوت ويعنهل بربربربربربر  واتحبربربربربربرا  
 . 1ا ةح  ت ك  لقم   عة    مج لم وي   ة 

 خفيصة ون ائ   
ا ق بربربربر   وي بربربربر  ة   بربربربر  ويق  ابربربربر ت ولح  ابربربربر  اعتبربربربر       

ويبربرو تبربر بع بةلو لا بابربر    ويكئبربر   بربر  ويبربراةلم ويعبربر ش  بربر  
يحققبر   بر  تافق ت   ي بر  ة لبرق ي برنهص امبر  ة لبراا  
ي  برتئم ل و   برم...ولخ   ب اؤ و  بربرنه ات لبرل تبربر ف  
وية ئ  وي بر  ة   وا ،مبر  يل   ض فسو ويق بر  . و بر    

 بربربربر ت وي بربربربر  ة   واتبربربربر فنه  ش تحقبربربربرق وبزو،بربربربرنه فبربربربر ؤ ولإ ك ن
ويك بربربربر    وات قعبربربربر   بربربربرسو ويق بربربربر    بربربربر  ة بربربربرث ويع ،بربربربراوت 
 وي   ة   ةفنهص ويت غ   ةوا       وي  تج وي ع .

تتبربر فنه وبزو،بربرنه البربر    ك ن بربر ت  بربر  ة   ب لبربرثل        
فبر    بر و  ك نبر  عة ع بر  اة ل برنها   اة ةبر    بابربر    

البربربربربربربر   بربربربربربربراو ويظبربربربربربرنهة  وينهو  بربربربربربربر    ب اؤ ابربربربربربربران ويترك بربربربربربرز 
ويق بربربربر   ةوب تمبربربربر ن لبربربربر    علبربربربر  ق  اًبربربربر      بربربربرً     بربربربراخ 
ولإ ك ن بربربربربربر ت كبربربربربربر ؤ قبربربربربربرا وابربربربربربرتر  فبربربربربربر  ةبربربربربربر  وا بربربربربربرتعمنه 
رنبربربربربرسو   ةو بربربربربرت  فبربربربربر  ةلىبربربربربرجك البربربربربر  وب بربربربربرتئم ل ف  بربربربربر   
ةل يتبربر لي وي بربرفي  ويبربرسع اقبربر لم ابربر  ويق بربر   وي بربر  ةفي   
وبزو،بربربربرنه  انبربربربر  ا بربربربرك و ويت مبربربربر ،  بربربربر  ويقبربربربر ،م  ال بربربربر   

مبربربر   بربربراًو  ة بربربرسو  بربربر     بربربر  ةاؤ ويظبربربرنهة  وينهو  بربربر    ،
 .  7075نتم  خ     لك     

ةل يت لي       ويت     ي    بر   بر لم  براخ وااو لبر   
    الفي:

                                                 
 تنهق بربر  البربر  وبزو،بربرنه   وية ك بربر  وا ظ  بربر  اثبربرنه   ت ف بربرق ثبربر د  بربر ل  لبربر  - 1

 ويبربراكت لوخ لىبربر  ب  ي  بربر   قا بربر  ل بربر ي    وي بربر  ةفي ويق بربر     ولإ بربرتئم ل
 ويعلبربربر ن كل بربربر     للق ابربرا لكبربربرنه ا     عبربربر    ت بربر   : ق بربربرا   ويعلبربر ن  

   7016 – 7015   وبزو،بربرنه   ويت بربر   ةالبربر ن ةويتج لابربر  وبقت بربر با 
 . 745 ص
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تتبربربربربر فنه وبزو،بربربربربرنه البربربربربر    ك ن بربربربربر ت عة ع بربربربربر    ،لبربربربربر    -1
يمكبربربر  اؤ وعبربربر   بربربر  وي بربربر  ة  وبزو،نهابربربر  ق ةبربربر   بربربر  ةً   

    ويال   و ةلى. 

و تمبربربربربر ن وي بربربربربرل  ت لعبربربربربرا وب بربربربربرتق لم لق  ابربربربربر ت  -7
البربر  ة بربر   ويق بربر   وي بربر  ةفي   بربر    كئبربر وً  ا بربرنهى

    ضع    او ويق   . 

 نهةلبربر  ويت بربرع   ت اة  نهةلبربر  وي ا بربر    وبزو،بربرنه   -3
قفبربر  البربر  ولآ بربر لم ويبربرو ك نبربر  ق ،مبربر  يل  بربر ض فبربرسو 
ويق بربربربربربر    ابربربربربربربر  ا بربربربربربر   وبزو،بربربربربربربرنه  بربربربربربر  ازيبربربربربربربر   ةابربربربربربربرزة  

 وي  ،ح  و   نل يلا  لم  لى وبزو،نه. 

 نهوفق  يق    وي   ة . ويترك ز ال  ويق  ا ت وا -5
 ال وصيات  

ة بربربر  ا بربربر   عبربربر  ويق بربربر   وي بربربر  ةفي اؤ اكبربربر ؤ ق  ابربربر  
  تروت ج   ةلاا  ت م ا  يق    وي      وبزو،نه ن كا 

 ال  ويت    ت ويت ي   : 
تأهياال وتطااوير القاادرات ال نظميااة وال نيااة في  .1

 برح ق اؤ وياةيبر  وبزو،نهابر   :العنصار البشاري
   بربربربربربربر   يل  بربربربربربربر ض ةفبربربربربربربرنهت وابربربربربربربر ولب وا بابربربربربربربر  ةوا

ل يق بربربربربربربر   وي بربربربربربربر  ةفي  يك  بربربربربربربر  ا لبربربربربربربر  وابربربربربربربربر لب 
وية بربربربربرنهع ويبربربربربرسع اعبربربربربرا لةح اة وةبربربربربرنه  وينه،  بربربربربرفي 
يلبربربربربراو ج وبقت بربربربربر با   يبربربربربرسو ربربربربربرل ويت  بربربربربر  نحبربربربربر  
وب بربربربربربربربرتئم ل   وابربربربربربربربر ولب وية بربربربربربربربرنها   بربربربربربربربر   بربربربربربربربر لم 
تك ا  بربر  ةتث  ل بربر  ةةبربر   ابربر ب  تث  ل بربر   ؤ يبربرزن 
و  بربربرنه  فبربربرا  تقبربربرا  ةت بربربر   ويبربربراو ج ويت م ابربربربر  

 .فبرفي ويق بر   وي   ةفي   بر  

رفااااع  جااااو اتساااا ثمارات الموجهااااة للخقطااااا   .7
 بربر  لبر  وا بربر ك  ويبربرو اعبربر د    بربر   :السايا ي

ويق بربربربربربربربربربربربربربر   وي بربربربربربربربربربربربربربر  ةفي   وبزو،بربربربربربربربربربربربربربرنه ضبربربربربربربربربربربربربربرعء 
وب برتئم لوت وا   بربربر  يبربر   ة بربربرث اؤ  جمبربر لي 

 3وب بربرتئم لوت وا  بربر   بربرسو ويق بربر   ش اتجبربر ةذ 
 ل بربربربربربر ل  6029.1  ابربربربربر  بةبل  ة بربربربربرث للغبربربربربر  

كم  اؤ ت   ت ولحك  بر    7015  بةبل  بر 
  ويان  ج ويتكم لبرفي يبراا  وي مبر  وبقت بر بع 

ة بربربربرفي ن بربربربرة  ضبربربربرع     بربربربراو.  ٪02.0ش تتجبربربربر ةذ 
يبربربربرسو ربربربربرل لفبربربربرك ةجبربربربر  وب بربربربرتئم لوت وا   بربربربر  

  .ي  تئم ل وي   ةفي

توجيااااااا  المرسساااااااات الصاااااااغية والم وساااااااطة  .3
 بربرك ت  بربر   :لفيساا ثمار في القطااا  الساايا ي
 ت وي بربربربربربربربربرغ  وياةيبربربربربربربربربر  نحبربربربربربربربربر  تبربربربربربربربربراا   وا   بربربربربربربربربر

ةوات  بربربر   ا بربربرترض ل بربربر   و بربربرتروت ج   وقت بربربربر با  
   بر  فبرسخ وا    ت    يخان وبقت بر ب اع 
تك   بربربربر  ةفقبربربربر  يلح  بربربربر ت وبقت بربربربر با   ةال بربربربر  
ت   بربربربر   بربربربرسخ وا   بربربربر ت نحبربربربربر  وب بربربربربرتئم ل فبربربربربرفي 

 ويق    وي   ةفي فا  تنهق ت 

ترقياااة مناااافي اتسااا ثمار الأجناااة المباشااار في  .4
و اتسااا ثمار في القطاااا  الجزائااار وتوجيهااا   ااا

  :     لم السيا ي

 ل مشكلخة العقار السيا ي في الجزائر .  
   تقبربربربربربربربربربربربربربربرا  و ت بربربربربربربربربربربربربربربر ذوت ةتح  بربربربربربربربربربربربربربربرزوت  ة ، بربربربربربربربربربربربربربربر

ي  بربربربربربرتئم لوت وي بربربربربربر  ة    بربربربربربر و  يلم بربربربربربرتئمنه 
  .وي ع  اة و   م

 قائمة المراجع والمصادر   
 المجفيت والدوريات    -
تشااااااصي: إسااااااتراتيجية ال سااااااوي  ف ذابربربربربربر  ل    بربربربربربر      .1

  مجلبربربربربربر  لؤى وقت بربربربربر با        عبربربربربربر    ي في الجزائااااارالسااااايا
 . 7015با ما    09وي وبع   وبزو،نه   ويعاب 

، إسااتراتيجية تنميااة مساا دامة للخقطااا  لح بربر  اةبربرا ويقبربر بل .7
السااايا ي في الجزائااار علخاااى ضاااوء ماااا جااااء بااا  المصطااا  

  مجلبربربربر  ابو  2125ال ااااوجيهي للخهيئااااة الساااايا ية لأفاااااق 
 . 7013وبزو،نه  07وا    ت وبزو،نها   ويعاب 
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 المذكرات والأطرو ات الجامعية   -
أهميااااااة القطااااااا  الساااااايا ي وأثااااااره علخااااااى لع ل بربربربربربر  نة بربربربربربر    .3

دراسااة مقارنااة باان  الجزائاار تااون ، – اتق صاااد الااوطني
   بربرسكنه      بربرت   بربر     بربر ل      عبربر  وبزو،بربرنه  -المغاارب
7017-7013. 

 الجزائااار في البنكيااة المنظوماااة أثاار   ت ف بربربرق ثبربر د  بربر ل  لبربر  .4
 ل بربربربربر ي    السااااايا ي القطاااااا  في الإسااااا ثمار ترقياااااة ىعلخااااا

 ت بر   : ق برا   ويعلبر ن   ويبراكت لوخ لى  ب  ي     قا  
 وبقت بربربربربربربربر با  ويعلبربربربربربربربر ن كل بربربربربربربربر     للق ابربربربربربربربرا لكبربربربربربربربرنه ا     عبربربربربربربربر   

 . 7016 – 7015   وبزو،نه   ويت    ةال ن ةويتج لا 
دور الساااايا ة في ال نميااااة اتق صااااادية ربربربربر ا   ن بربربربر ة     .5

   برسكنه      بربرت   بربر     بربر ل     في الجزائاارواتج ماعيااة 
 . 7014-7013   ع  ة نهوؤ   

آلياااة تشاااجيع وترقياااة اتسااا ثمار كاااأداة    بربربر لع ويبربربرزا    .6
  اعنهةة  بكت لوخ  بر     بر ل      عبر  للخ نمية اتق صادية

 .7006-7005وبزو،نه  

 مواقع الأنترنح    -
القطا  السيا ي في الجزائر مشاكل ا   د اةا وي تبر ح   .2

 76  لىبربربربرةك  ضبربربربر    يلمبربربربر تمنهوت ةويالو بربربربر ت   ومقتر ااااات
 . 7016اةت 

http://diae.net/29851 

تطااااور قطااااا  السياسااااة للخعشاااارية    بربربربر ل ةذول  وي بربربربر  ة    .2
 .17  ص 2114-2113

 .19/07/7000وي  بل     11وبنهاا  وينهر   لق   .9
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 بعون ر الوا د والأالمقال 

 

 

    لخص:الم
   بربربربر  تبربربربراد ا بربربربرع ل ويبربربربر    ة بربربربرث ويعاابربربربرا  بربربربر  
ويبراةلم ابر  ولحلبر لم ويةاالبربر  ةنظبرنهو يلتحبر لم ويبرسع انهفتبربر  
وينها ض    وي   وت و        مجنهب   وابر   لى ق بر   
وقت  بع ل،  في يمك بر  اؤ اكبر ؤ   برال ب بر    ،بر  
  ويعبربربر ش كلبربربر    ةقبربربرا ابلكبربربر  ذيبربربرك ويبربربراةلم وي بربربر  ا   

ى   ةلعبربربرض ويبربربراةلم وي    بربربر . فث بربربرةح  تتع  بربربر  ويكبربربرا 
 برك وينها ضبربر  ك بربر  ا  ةق ق بربر  تبربرا   ف  بربر  و بربرتئم لوت 
ةا بربر ولم ضبربر م    ةالعبربرا  بربر  ذيبربرك فةربربر   بربر لت تبربرنهى 
اؤ وينها ضبربربربربربربربر   ذو ش تبربربربربربربربرنهتة  ل ب بربربربربربربربرتئم ل فبربربربربربربربرةؤ ذيبربربربربربربربرك 

    بع  لى ذةو  . 
يكبربر  وينهؤابربر    بةلم ويعبربر ش ويئ يبربرث   ويتع  بربر   بربرك 

وقت بربربربربربر بع   ذويبربربربربربر   بربربربربربر  وينها ضبربربربربربر  ك بربربربربربر  ا  ةكمبربربربربربر لب 
ةوضبربربرح    ة بربربر ذولم وا بربربرتئمنهةؤ اعتبربربراةؤ اؤ وب بربربرتئم ل 

    سو ولمج لم    ر      وا  عنه. 
يبربربربربرسو فةن بربربربربر  قبربربربربرا ولتثا بربربربربر     بربربربربرسخ وااو لبربربربربر  ت بربربربربرل   
ويف   ال      ن وب برتئم ل وينها ضبرفي  ةك   بر  تح  برز 
وا بربرتئمنها  ي  بربربرتئم ل    بربرسو ولمجبربربر لم  ةويتعبربرنه  البربربر  

ضبربربربربربربر ف   لى ا بربربربربربربر  ويعنهوق بربربربربربربر  ويبربربربربربربرو لعبربربربربربربرض ان وابربربربربربربر    ل لإ
 ا و    .

 مقدمة 
تعتبربربربربربربربربرا وينها ضبربربربربربربربربر   ةبربربربربربربربربراى ا بربربربربربربربربر          

ولمجبربربربر بت ولإ بربربربرتئم لا  وائمبربربربرنه    ة بربربربر   بربربربر  
اثةتتبربربربر  وي بربربربر  وت و  بربربربر     فبربربربرةلى   نبربربربرل  
ك ربربربربر    وابربربربر     فةربربربربر  ذوت  بربربربرل  ةث قبربربربر  
ل يق بربر   وبقت بربر بع   يك ربربر  ت بربر ل    
ويبربربربربربربراةل  ولإقت بربربربربربربر با   بربربربربربربر و  كم بربربربربربربرتج  اة 

  ولإنتبربربربربربربربر ج اة ق مبربربربربربربربر   فبربربربربربربربر ف .  لىبربربربربربربربرنهاك
ةيمك  بربربربر  اؤ تكبربربربر ؤ   بربربربرال ب بربربربر    ،بربربربر  
  ويعبربربر ش كلبربربر   ة بربربرسو  بربربر  ابلكتبربربر  ويبربربراةلم وي بربربر  ا   
ويكبربراى  فث بربرةح  تتع  بربر   بربرك وينها ضبربر   ك بربر  ا  
ةق ق بر    ت برتئمنه ف  بر  لؤةل ا بر ولم ضبر م   لبربر  

 ذو ش تنهتة  ل ب برتئم ل فبرةؤ  ر  تنهى اؤ  وينها ض  
سو و  بربربربربربرنه  نعكبربربربربربرا  بربربربربربر ذيبربربربربرك  بربربربربربر  بع  لى ذةو بربربربربربر .

ل بربربربربربر ل   ر ل بربربربربربر  البربربربربربر  اةضبربربربربربر   وينها ضبربربربربربر     بربربربربربرسخ 
ويةلبربربراوؤ   ةربربربرق لت بربربر ل     بربربر أ  وينها ضبربربر   ةابو  
انبربربربراات   ةت  ق بربربربر    فث بربربربرةح  وينها ضبربربربر  ف  بربربربر   بربربربر  
ا بربربربربربربرق وا بربربربربربربر لاك وب بربربربربربربرتئم لا     وي قبربربربربربربر  ويبربربربربربربرسع 
  ذويبربر  ف بربربر  بةلم ويعبربربر ش ويئ يبربرث ت ظبربربرنه  لى وينها ضبربربر  

ة بربربر   بربربر   عبربربر   البربربر  اربربربر   فبربربر ع  يل قبربربر  ةوابربربر لم  
    بربربربربر أ  وينها ضبربربربربربر   ة عظبربربربربربر  انبربربربربربراات   ت تقبربربربربربرنه  لى 

 ال    ق   ت ويت  ل ةوي ج ح.
يبربرسو  بربر ح ةلم  بربر   بربر لم  بربرسخ وااو لبربر  ت ضبربر ق 
ا  بربربربربربربربربر  ولإ بربربربربربربربربرتئم ل   ولمجبربربربربربربربربر لم وينها ضبربربربربربربربربرفي ةعبربربربربربربربربرنه  

 وب تئم ل ف  .
 
 
 
 

 . لرياضي كأحد الموارد الاقتصادية الجديدةالاستثمار ا
  ا بربربربربربربرت ذ مح ضبربربربربربربرنه )ا(  ع بربربربربربربرا البربربربربربربر ن ةتق  بربربربربربربر ت و ن بربربربربربربر   ويةان بربربربربربربر   د.فرناااااااان مجياااااااد -

 ةوينها ض   وية انه .
  ا بربرت ذ مح ضبربرنه )ا(  ع بربرا البربر ن ةتق  بربر ت و ن بربر   د.باان عبااد الرحمااان ساايد علخااي -

 ويةان   ةوينها ض   وية انه .
 ع بربربربربرا البربربربربر ن ةتق  بربربربربر ت و ن بربربربربر   ويةان بربربربربر       بربربربربر اا  ا بربربربربرت ذ  مقنااااان عياااااد الحااااا  -

 ةوينها ض   وية انه .
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 أوت  م هوا اتس ثمار الرياضي وأهداف 
م ل اعتبربرا وب بربرتئم هااوا اتساا ثمار الرياضااي   -أ

رجبربربربر  وقت بربربربر با  ةبربربربرااث وي  بربربربرث    بربربربرنه   اةو بربربربر  
وي بربرةع   ت لعبربربرا  ذابربر ب  ةجبربربر  ولإنتبربر ج  بربربر  ويبربربر    

ة بربربربربربربربربربر  تةبربربربربربربربربربرك ذيبربربربربربربربربربربرك  بربربربربربربربربربر   لت بربربربربربربربربربر     و  بربربربربربربربربربربرع ل   
ف ب بربربربرتئم ل " اتفبربربربرم    يةبربربربر  ويتفبربربربرح    جم ابربربربر  
 بربربربربربربربربر  وي  قبربربربربربربربربر ت وب بربربربربربربربربرتئم لا  وا   بربربربربربربربربر  فبربربربربربربربربرا  
ولح  لم ال  مجم ابر   ت قعبر  اكبرا  بر  ويتبرافق ت 

م بربرز ل  بربر  ابربر ن لثربربر   بربر    كبربرا  وي قاابربر  ة ويبربرو تت
كمبربربر  ابربربرنه  البربربر    1 بربربر لم فبربربرتروت ذ   بربربر  تتل بربربر "  

انبربربربر " ويتفبربربربرح   لبربربربرث  ولم ة ي بربربربر     بربربربرة   ولح بربربربر لم 

 2ال  ا  ولم   تقةل  ." 
   
 

 بربربربربربر   بربربربربربر لم ويتعبربربربربربرنها   وي بربربربربربر لق  ن بربربربربربرت لا اؤ 
ولإ بربربرتئم ل  بربربر  قبربربرنهول   بربربرتروت جفي اتفبربربرم  تفبربربرح   
وي بربرنهب    عبربر  ة ي بربر  يلح بربر لم ال  بربر  ل بربرك  اكبربرا 

   تقة . 

                                                 
1 A.J MERRITT and A. SYKES, The finance 
and analysis of capital projects, Longman, 
London, 1963, p08. 

 
ولح بربربربر ةع محمبربربربربرا وي بربربربربر     ا   بربربربربر  ت وب بربربربربرتئم ل   و ةلو  وا ي بربربربربر     2

 .07  ص 1992     نه  7وياول وب  ع     ط

ةف م  الفي ل   ت ضبر حفي ا بر اان  البر   ا بر     
 فكنه  ا  امل   وب تئم ل.

ة  ذو كبربر ؤ  بربرسو  بربر      بربر ن وب بربرتئم ل ل بربرك  ابربر ن  
فبربربربرةؤ وب بربربربرتئم ل   وا   بربربربر ت وينها ضبربربربر   ا بربربربرا   لى 
ذابربر ب  لار  بربر  ابربر  عنهابربرق ت   بربرء لال وابربر لم    مجبربر لم 

  ع  ل  و ن    وينها ض   وا تل    أ  ات ق تة بلم وا
وا بربربربربربرتئمنها   ةلبربربربربربر  وا   بربربربربربر ت وينها ضبربربربربربر   وا تل بربربربربربر   
ف ا بربربربربربربربرتئمنه ا بربربربربربربربرتئمنه ا  ويبربربربربربربربربر  ةت بربربربربربربربرتئمنه وا   بربربربربربربربربر ت 
وينها ضبربربر     ك ن أبربربر  وا بابربربر  ةوية بربربرنها  وي ذ بربربر  ي ن بربربر   

ةف مبربربر  )الفيعاااب،  الإداري،  الجمهاااور (، وينها ضبربربر   
 3.الفي ت   ا ضق ا قبر  ولإقت  ب ل ينها ضبر 

 
ر ب ا أهداف اتس ثما

 الرياضي 
 بربربر  لبربربر  ا بربربر  و  بربربراو  ويبربربرو 
ا بربربربربربرع  ولإ بربربربربربرتئم ل وينها ضبربربربربربرفي 

 يتحق ق     الفي : 
تحق بربربربرق ويع ،بربربربرا اة ويبربربربرنهلق وابربربربر بع:  ؤ  بربربربرا   -1 

اع   تئمنه    تحق ق ا ،برا   ،بر  ةل  بر      برة  
ا بربر ااون  البربر  و بربرتمنهول   بربرنهةا . ة بربر    بربر  فبربرةؤ 
وي بربربرغ  وي بربربر     ع لىبربربر ا انه بربربرل   ت   بربربرء 

للبربربربربر ح وا   ةبربربربربربر  لع بربربربربراو ابربربربربر  ا  ويبربربربربربر   بربربربربر  تحق بربربربربرق و 
 4ولخ  ل . 

وة فظبربر  البربر  ق مبربر  و  بربر لم اة وة فظبربر  البربر   -7
ق م  لال وا لم و  برلفي يلم برتئمنه   وا برنهةا ت 

                                                 
عفي : وب بربربربربربرتئم ل ةويت بربربربربربر اق   ويترل بربربربربربر  ويةان بربربربربربر  ة بربربربربربر  احمبربربربربربرا وي بربربربربربر ف 3

ةوينها ضبربربربربربربربربربربر    وي ةعبربربربربربربربربربربر  و ةلى   بول وي فبربربربربربربربربربربر   يبربربربربربربربربربربران   وي ة ابربربربربربربربربربربر  ةوي  بربربربربربربربربربربرنه 
 .12   ص 7006ولإ ك الا    

 

احما ذكنها     ن    ة بئ وب تئم ل   بول وا   ج يل  نه ة ويت ذاك    4
 .70  ص 7   ط7003ام ؤ   
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وا تل بربر    مجبربر بت ويترل بربر  ويةان بربر  ةوينها ضبربر      ؤ 
وا بربرتئمنه   مجبربر لم ويترل بربر  ويةان بربر  ةوينها ضبربر   ا بربرع  

حقبرق ويبرنهلق  بر  بو،مبر   لى تحق برق ويبرنهلق   ة ذو ش ات
   بربرسخ ولح يبربر   بربرسو وا بربرنهة  فبربرةؤ وا بربرتئمنه ا بربرع  

 لى وة فظبربربربربربربربربر  البربربربربربربربربر  ق مبربربربربربربربربر  لال وابربربربربربربربربر لم و  بربربربربربربربربرلفي 
 يلم نهة .

و تمنهولا  ويا   ةذا بت  : ا برا  وا برتئمنه   -3
  مجبربر لم ويترل بربر  ويةان بربر  ةوينها ضبربر    لى تحق بربرق ب بربر  

 1  تمنه ةويعم  ال  ذا بت  ةت م ت  ل  تمنهول. 
  وي ذ بربربربربر  ا و  بربربربربر   يتزو بربربربربر ت ضبربربربربرم ؤ وي بربربربربر  ي -4

 ويعم  ةتغ    ة بت وي  ولئ.
 

اتسااااااا ثمار ومصاااااااادر ال مويااااااال ثانياااااااا  طااااااارق 
 الرياضي وال مثيل بعض ال جارب الحية

 ؤ   بربربربربربر د وب بربربربربربرتئم ل   وا  بربربربربربرآت وينها ضبربربربربربر    بربربربربربر  
  بربربربربربربر د ةوابربربربربربربرا   تت بربربربربربربر   ف بربربربربربربر  مجبربربربربربربر بت ولإ بربربربربربربرتئم ل 
وينها ضفي  ة ث اؤ ك     ا  ا   وينها ضبر  اعتبرا 

   بربربربربربربر  ي  بربربربربربربرتئم ل ولتبربربربربربربراو   بربربربربربربر  وا  بربربربربربربرآت  بربربربربربربر ب  
ةوا ابربربربربربربربربرل ةوي بربربربربربربربربربر بت ةوا بربربربربربربربربربر لق ةة بربربربربربربربربربر ب  لى 

 وب تئم ل   لعض و يع   ذوت وي عة  .

                                                 
وببربربربراةى وبقت بربربربر با  ة انظبربربربرنه: كبربربربر       بربربربر  ويع  بربربربر ةع  بلو بربربربر ت  1

تق   وا نهةا ت  بول وا بر  ج يل  برنه ةويت ذابرك  وي ةعبر  و ةلى   امبر ؤ   
7001. 

 طرق اتس ثمار الرياضي  -1
 بربربربربربربر  لبربربربربربربر  ا بربربربربربربر  مجبربربربربربربر بت وب بربربربربربربرتئم ل   و ناابربربربربربربر  

 2وينها ض      الفي: 
مجبربربربربربر ت ا بربربربربربرة ا   ل  بربربربربربر    بربربربربربراول  بربربربربربرحء ة  -

 و ناا  وينها ض  .
و بربربربربربر  لحاائبربربربربربر  ةوية ف  بربربربربربر ت ب ق  بربربربربربر  وا بربربربربربر ا  و -

لث بربربربربربربربرع ل و ناابربربربربربربربر  تقبربربربربربربربران ة ةبربربربربربربربر ت تتل بربربربربربربربر  ة 
    بربربرة   فمبربربربرئ   بربربربرا اؤ اناابربربر  ويعبربربربر ش واتقبربربربران 

      بربربربر  لنه بربربربر لم وابربربربر لم   ق بربربربر لوتتتبربربربر فنه البربربربر  
تحجبربربربربرز ع لبربربربربر  ةو امبربربربربر لم  بربربربربر  محبربربربربرم وينها ضبربربربربر   

 وا    وينها ضفي لثا   ل  ظ .

وب بربربربرت  ب   بربربربر  ا بربربربر ول و ناابربربربر    ويبربربربراا ا ت  -
    ةواتحنهكبربربربربربربربربربر   يبربربربربربربربربربرةعض ةولإا نبربربربربربربربربر ت وافبربربربربربربربربربر

وي بربربرنهك ت  بربربر  ا بربربر  تبربربرنهةاج   تج أبربربر   ة ق  بربربر  
محبر ت و لابربر  ة ان بربر   و لابربر  ا بربرنهى  ت  ابربر  
ةبربر لم وي بربر ل   ذيبربرك  بربر  فعلتبربر  لىبربرنهك    لبربر الفي 
يزابربر ب   ة ع أبربر  ابربر  عنهابربرق وقبربر ذ ا بربر ول نبربر بع 
و بربر لم ي ضبربرك  ا ن أبربر  ر بربرس  لعبربر  وباتةبربر ل 

  ابربراب وا بربر  اا  ة وي تبربر ،ج ويبربرو تح بربر  ال  بربر

                                                 
 بربربربربر   لبربربربربر  اةبربربربربرا الله وا يبربربربربرك   وب بربربربربرتئم ل   وينها ضبربربربربر        بربربربربر   2

و ناابربربربر  وينها ضبربربربر   وي بربربربرع با : بلو بربربربر  و بربربربرت  ا     اون بربربربر   ق لنبربربربر  لبربربربربر  
 .7004 ةع  و ةلى   و ناا  وي ع با  ة وا نها  ةوب ل زا    وي

 

 عفيقاة اتق صاد بالرياضة

تعااااد سوقاااااا رابحاااا في مجاااال الإن ااااج 
وال ساااااااااااوي  الرياضاااااااااااي للخمنااااااااااا   

 والخدمات الرياضياااة.

 

 اراان شو إشهاار و دعاية  وسيلخاااة

 

اع ماد الرياضة علخى اتق صاد 
 ل مويل مخ لخ  الألعاااب
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نبربربربربر بع و بربربربربر لم   بربربربربرسخ ولخ بربربربربر   وبنهائبربربربربر  ي بربربربربرنهك  
"  لبربر الفي" فتحبربر  ولمجبربر لم ا بربر ن لىبربرنهك ت كبربراى 

 1ا نهى يلا  لم    سو ولمج لم.

 بربربر   ن بربربر    بربربراولل ويترل بربربر  وينها ضبربربر   ذوت ويتكل -
 و  ةا .ةوينه  ن وا   ة  يلم   ل  ة 

ت بربربربربر اق لىبربربربربرع لوت و ناابربربربربر  ةو بربربربربرتئم ل   البربربربربر   -
 وا تج ت وينها ض   يل  بع.

و  ويبربرو تةلبربرغ ق مبربر   نهت عبربر   ة بربرفي ل بربر ن وبلىبربرتر  -
   ال ل،  في يلتم ا  ويسوتي.

 

كمبربربر   بربربرا اؤ  بربربر ق ت ل بربربرك وي اةبربربر  ةلىبربربرنهو،    
قبربرا ف قبربر  وا ابربر   بربر  ويبربراةبلوت   ة بربرا البربر  
 بربرة   وائبربر لم اؤ ابربر   بربرا  ت وي ابربرل وي نهن بربرفي 

 ل بر ؤ بةبل  50ذا  وياا  ذااوؤ قا ة بر   لى 
ا بي بر  أ  اعكا ا    وينها ضبر   ك بر  ا   ةاكبر

البربربر  اؤ وينها ضبربربر   بربربر لت  بربربر  ا   بربربر  اؤ اقبربربر ى 
خمبربربرا بةلم تت بربربر ل  البربربر  ت ظبربربر   بةل  و يعبربربر   

الوتيااااااات الم حاااااادة،  )  7017و ةاة بربربربربربر  ي بربربربربربر   
(  ة بربربر  روسااايا،  بريطانياااا،  فرنساااا،  إسااابانيا 

وا كبربرا اربربر   بربر  ك نبربربر   تت بربر ل  يبربر ب اؤ وينها ضبربربر  
  انهف بربربربر   بربربربر  ا   نه بربربربر  ةو بربربربرتئم ل    بربربربرا  ة ذو  

ولمجبربربربربر بت ااابربربربربرا  ي  بربربربربرتئم ل   ولمجبربربربربر لم ك نبربربربر  
وينها ضبربربرفي ك ضبربربرك  اا بربربر  ايعبربربر     بربربرغنه  اة فبربربرتق 
فبربرنهة  ي ناابربر  وي بربرح   ولخ  بربر  اة فبربرتق   بربر ا  
اة تبربرث   لعبربرض وي بربر بت يلح بربر ت ةو امبربر لم 
وا بربربربرنهة  (   فبربربربر  اجبربربربرل  ذو الم بربربربر  اؤ ويعاابربربربرا 

اوةلم    اناا  كنه  وي ل  ةو  كفي ال  وبل ا تتبر

                                                 
فبربربربربرنهول ويتركبربربربربرفي   عبربربربربرنه  وب بربربربربرتئم ل وينها ضبربربربربرفي.... ونهلبربربربربر  ة بربربربربر     بربربربربر   1

   01/17/7002 بربربربربربربرح    وااا بربربربربربربر  وي بربربربربربربرع با    وي بربربربربربربر بل  لتبربربربربربربر لاس: 
http://www.miheet.com. 

أ  ا كبربربربربرا اؤ  بربربربربرترا  ا بربربربربر م     ل ل بربربربربر  ةةلم 
 بربرسخ و ناابربر      بربر ت   تجبربر   البربر  انبربر  اةقبربر  
مجبربربربربر لم و  بربربربربر   ةويعقبربربربربر لوت  بربربربربر  ا بربربربربرق مجبربربربربر بت 
وب بربربربربربرتئم ل ل ي  بربربربربربرة  ي ناابربربربربربر   نبربربربربربر  ب ات لبربربربربربرل 

 2مج  بو كة و   ة   كل  قل ل  ةي     عقا .
اتفبربربرق  بربربر  وي قبربربر ،ك وي بربربر لق  اؤ وينها ضبربربر  ل لإضبربربر ف  

  بابربربربر    لى ك ربربربربر  ت بربربربرل   ف بربربربرفي  بربربربر  ا  تبربربربرال ا ،بربربربراو
 ض م  ا       ت م   وبقت  ب ويق  في.

                                                 
ابربربر ل  ويعفبربربر ل      ل بربربر ت وب بربربرتئم ل ويقايمبربربر   ناابربربر  ة ظبربربر  لبربربربر:  2

   7006/ 77/04" نهع يلغ ا "   ح    اك ظ  وي بر بل  لتبر لاس: 
  .1220ويعاب 
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 1رسو توضيحي لمجاتت الإس ثمار الرياضي بالمرسسات الرياضية المص لخ ة
 

   
              

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 

                                                 
 .32ة   احما وي  فعفي    نه ك   لق   ص  - 1

 اتس ثمار الرياضي بالمرسسات الرياضية المص لخ ة مجاتت

 رسسات الرياضيةالماس ثمار رياضي ب رياضيةالبالمرسسة  ةاس ثمارات عام

ال ردياة أو  برعاية ال رق الرياضية للألعا
 الجماعية

 تنظيو   فيت مخ لخ ة

 إنشاء مركاز عفيجاي طبيعاي

 إنشاء صالة مناسبات

 مطاعو للخوجبات السريعة

 شراء أسهو شركات

 قاعات انترنح

 صاتت لألعاب الأط ال

 مجماااع تجااااري

 روضة أط اااال

 اس  افة فرق فنياة

 فصااول تعلخيو اللخغات

دورات تدريبية للخ علخيو وال دريب والترويا  
 والإدارة الرياضياة.

 اااةصحيإنشاء أندياااة 

  قوق البو ال لخ زيوي

 تزويد الوقااود ةمحط

  قوق الدعاية والإعفين

 اس  افة ال رق الأجنبية العالمية

    بيع الفيعبن وشرائهو 

 صاتت مغلخقة م عددة الأ راض

إنشاء مدارس ل علخيو وتدريب الألعاب 
 الرياضية المص لخ ة

    بيع تذاكر المباريات والمنافسات
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: تتمئبربربربربربر    بربربربربربر بل مصااااااادر ال موياااااال الرياضااااااي -2
 1ويتم ا    وينها ض  كم  اثتي: 

 التروي  الرياضي   -أ
ويع   بربربرنه ويبربربرو   و بةوت ة اتكبربربر ؤ  بربربر  مجم ابربربر

ا    وا ظ  بربربربربربر  وينها ضبربربربربربر   يتح بربربربربربر  ةتعزابربربربربربرز ت بربربربربربرت 
      بربربربربربربرت ى يلتبربربربربربربرثثوي بربربربربربر ل  ويس   بربربربربربربر  يلنها ضبربربربربربر   ة 

أبربربربربربربرا  جم بربربربربربربرك ابةوت وي لبربربربربربربرل البربربربربربربر  ولخبربربربربربربرا  ت ة 
ويبربربربربربربربرترةاج  لى تحق بربربربربربربربرق ولىبربربربربربربربر  ل اففبربربربربربربربر  يل بربربربربربربربرا  ت 
    وينها ضبربربربر     ؤ مجبربربربر لم ويعمبربربربر  وينها ضبربربربرفي مجبربربربر لم   بربربربر  

لا ابر  ت  بر  ة  ع ة برث كبر  بةيبر  ربرل اؤ ت ي بر  ة 
ت بربربربربربربر اق  تم بربربربربربربرز   ة بربربربربربربرث اؤ ا بربربربربربربر ي ل ةلا ابربربربربربربر  ة ة 

و ن بربربربربربر   وينها ضبربربربربربر   قبربربربربربرا ت بربربربربربر لت كئبربربربربربر و   ا بربربربربربرنه 
  ةولإابربربربر ؤ ويع ابربربر . فةبربربراا ل  بربربربرتئم ل ةقبربربر   وينها ابربربر

تتمئبربربربربربر  و ةبربربربربربراوث وينها ضبربربربربربر   ة ويةبربربربربربرث ويتل زابربربربربربر د ة ة 
 مج بت ويترةاج وينها ضفي ف م  الفي: 

تبربربربربرنه  ا ل  بربربربربرت اون ويع  بربربربربر ت ةوي بربربربربرع لوت  
 ة  ،  ولخا  ت ال  وا تج ت ة 

     ابةوت وي اةبربربربربربر  ولإابربربربربر ؤ البربربربربربر    لبربربربربربرا ة  
 ولإا ؤ ال  وا  آت وينها ض  .ة 

اعبربربربرنه  ولإابربربربر ؤ لثنبربربربر  وي  بربربربر ط ويبربربربرسع اقبربربربران وينه بربربربر ،  
ولإا ن بربربربربر  وانه، بربربربربر  اة وا بربربربربرم ا   لى وبم بربربربربر ل لإ نهو،بربربربربر  
ال  لىنهو  وا تج اة ولخا بر   ق لبر  ا برنه  براف   ة  بر  

 ؤ  وية بربربربربربربرك  اةبربربربربربربرا ا   بربربربربربربرنه وابربربربربربربرزاج ويترةربربربربربربربرفي )ولإابربربربربربربر
وي  بربربرنه(ة ث اعبربربرا ا بربربر  ل ب بربربرا واةبربربرسةلم   و بربربرتعنهوض 
اة تبربربربربرنهةاج افكبربربربربر ل  ع  بربربربربر  اة   تجبربربربربر ت اة اابربربربربر   ا بربربربربر  

 تقان    اا    ئ .

                                                 
ابربربربربر بلم ف ضبربربربربر  البربربربربرفي   ويت بربربربربر اق   ولمجبربربربربر لم وينها ضبربربربربرفي   كل بربربربربر  ويترل بربربربربر   1

 .7002وينها ض       ع  لغاوب  افنها 

ولإابربربربربربربربربربربربربر ؤ البربربربربربربربربربربربربر    لبربربربربربربربربربربربربرا ة ابةوت وي اةبربربربربربربربربربربربربر   -
 ةوا تج ت ويت  اق   ك ي  ل ةو ية   ةويتسك لوت.

 ولإا ؤ ال  وا  آت وينها ض  . -
 ا  ت   و  ئ ت وينها ض  .و تئم ل وانهوفق ةولخ -
ا ،بربربربراوت تبربربربرسوكنه ويبربربربربرا  لم يلمة لابربربربر ت ةوا   بربربربربرة ت  -

 وينها ض  .
 ولإا ن ت ةويتاا ت ةو ة ت. -
 ا ،اوت ونتق لم وي اة .  -
 ولىتروك ت ة     ت و اف  . -
   ةقبربر   ويةبربرث ولإذوابربربرفي ةويتل بربرزع ي ن بربر   وينها ضبربربر   -
 وا   ة ت وينها ض  .ة 

ويبراو ج ولخ  بربر  ت ةوي  بربرنهوت ة لإابر ؤ   وا ة ابر و -
 ل  ن    وينها ض  .

ةف مبربربربربربر الفي  بربربربربربراةلم ا ضبربربربربربرق وابربربربربربراو    وا ي بربربربربربر  ا  بربربربربربر  
ي بربربربربربر بع "د  الابربربربربربرا" وب بربربربربربرة د ويبربربربربربرسع  7006/7002

ت بربربرال ق ،مبربربر  ا بربربري نبربربر وبع كبربربرنه  ويقبربربران   ويعبربربر ش ةفبربربرق 
ت   ء مجل  مجم ا  "بال ابر " وياا  ن بر  يل برا  ت 

.   بربرك ويعلبربر  اؤ 7006/7002وا ي بربر    تقنهانه بربر  ا  بربر  
مجلبربر  "بال ابربر "  ب تث بربرس لعبربر  وباتةبربر ل   ت بربر      
ن قبربربر ت ةتكبربربربر ي ء ونتقبربربربر لم وي اةبربربر  اة ا بربربربر ل    لبربربربر  
تنهكبربربرز البربربر  وابربربراو    وي    بربربر  ويبربربرو تبربربرال   البربربر  وي بربربر بع 
وبربربربر ل  كبربربربرنه  ويقبربربربران  ك يتبربربربرسوكنه ةولإا نبربربربر ت ةوا تجبربربربر ت 
ويت بربربربربر اق   ك ي بربربربربر ل ةو ية بربربربربر  ةويتبربربربربرسك لوت  ةةقبربربربربر   

 وافي ةويتل زع. ويةث ولإذ
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جاااااااااادول يوضااااااااااح المااااااااااداخيل الماليااااااااااة لموسااااااااااو  
لناااادي  د مدرياااد  اتساااباي  فييااان  7014/7015

 .1الدوترات

 MARCETING ال سوي  لرياضي  -ب
 بربربرفي تتبربربرثيء ا بربربر   بربربرسخ ويكلمبربربر   لى وب ل زابربربر  ة انه بربربرك 

ويبربربربربربرو تعبربربربربربر  "  MARKET بربربربربربر    بربربربربربر لح  ة  بربربربربربر  "
" ويبربربربرو تعبربربربر  بو بربربربر  اة ضبربربربرم    بربربربرفي  ING"وي بربربربر   ة

 Mercati تلك ويكلم  وا تق     ويكلمبر  وي ت   بر  "

 بع اة محبربر  تثبابربر  ولخا بربر  اة وي بربرويبربرو تعبربر  واتجبربرنه "  ة 
"  ةويبربربرو  mercatusكبربربرسيك  بربربر  وا بربربر لق وي ت بربربر  "ة 

  بر  يمكبر  ويقبر لم اؤ   بر لق ويت بر اق تع  وي     ة 
اعبربربر  تلبربربرك و امبربربر لم ة وي  بربربر ،ء ويبربربرو تبربربرت  بو بربربر  اة 
ضم  وي بر   اع كبر  وي  بر ،ء ويبرو تبرت   بر لج بو،برنه  
ولإنتبربربربر ج  ذيبربربربرك انبربربربر  يمكبربربربر  تق بربربربر   كبربربربر  وي  بربربربر ،ء   

ى ا بربربربربربربربربرنه ج ة   بربربربربربربربربر   لى ة بربربربربربربربربر ،ء  نهتة بربربربربربربربربر  ل لإنتبربربربربربربربربر  وا  
  بربربرتج اةبربربر ل  ابربربر  ل يت بربربر اق اع اؤ اع ن بربربر ط  ةبربربرا  ة 

 نت ج ة ويسع اق ا ل  تلك ويعمل  ت وي   بر  وانهتة بر  
لت  انه وا تج   س أ ئ  ولإ تروت ج   و ةلى  لى  برنهةج 

                                                 
اابربرا ل بربر   البربر  ويتقنهابربرنه وي بربر  ع لمجلبربر  مجم ابربر  "بال ابربر " وياا  ن بربر   -1

 .7014/7015يل ا  ت وا ي   ا    

وا بربربرتج   لىبربربركل  وي  بربربر ،في    ويت بربربر اق كبربربرفي ا بربربرتقنه   
 وي   .

  بربربر   تعنها بربربر ت ااابربربرا  يت بربربر اق اعكبربربرا كبربربر     مبربربر  ة 
ع  بر  ة ة  بر  نظبرنه أبراب   فقبرا ف مبر  ويبرةعض فل     

ويبربرةعض ولآ بربرنه  البربر  انبربر  ولإابربر ؤ اة وية بربرك كمبربر  واتقبربرا
يكبربربربربر  ام  بربربربربر  يمكبربربربربر  لثنبربربربر  ت ذابربربربربرك وي بربربربربرلك ةولخبربربربربرا  ت ة 

تعنهابربرء ويت بربر اق البربر  انبربربر  ن بربر ط  ن بربر د ا بربربرا   لى 
           لىبربربربربربربربرة   ل ةبربربربربربربربر ت وا بربربربربربربربرت لك ابربربربربربربربر  عنهابربربربربربربربرق  ويتةبربربربربربربربر بلم

لح بربربر ظ ق  بربربر    ك ن بربربر   لبربربرق ذلبربربر ،   بربربرنه   ةوويت بربربر اة 
ف مبربربربربربربر  البربربربربربربرفي نبربربربربربربر لب لعبربربربربربربرض ويتعبربربربربربربر ل  و   بربربربربربربر  البربربربربربربر    ة 
 يلت  اق:

  اق ان  اة ل  ابر  ةضبرع   فكنهابر  "ويت p.kotlerانهف  
مجم ابربربر   بربربر  ويتق  بربربر ت ت بربربرمق ا   بربربر  لبربربرثؤ ت بربربرتلفي ة 

البربر  و  بربر و  الق بربر   وبةت بربر ظ لت  انه بربر  كمبربر  انهفبربر   
كبربرسيك لثنبربر  ن بربر ط و فبربرنهوب وا   بربر  لإلىبربرة   ولح  بربر ت 

 .2مل   ويتة بلم ةوينه ة ت      لم ا
ن ةبربربربرأ  بربربربر   بربربربر لم ويتعبربربربرنها   اؤ   بربربربر   ا قبربربربر  لبربربربر  
ثق ف  وا    ت ةويتق   ت وا تعمل  ي    ةاؤ    بر   

ل بربر ا للبربر  لبربر  ويت بربر اق ةوي بربرل   وية بربرنهع ةيمكبربر  ت
 .  عنهاق  امل    ونل ويتعنها   ف م  الفي ة 

ق  ابربر ت ويت بربر اق  بربر  قةبربر  لىبربرفي  اةبربر ل  ابربر   
 نهاق  امل  .  عبو ل    ثق ف  وا     ة 

ويت بربر اق اعتمبربرا البربر  مجم ابربر   بربر  ويتق  بربربر ت  
ت بربربر اا   ظمبربربر  البربربر  ولح بربربر ذ  البربربر  و  بربربر و  

 وا   ة .

      نق بربربربربربر  ويةاوابربربربربربر    ويت بربربربربربر اق  بربربربربربرفي ولح  بربربربربربر ت 
    وينه ةبربربربربر ت ولإن بربربربربر ن   وا بربربربربرترك  لبربربربربر  و فبربربربربربرنهوب ة 
 وا تل      مجتمك لآ نه.ة 

                                                 
2 kotle Philip. Dubois Bernard « marketing 
management »,France nouveaux horizon 1994,p67. 
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نت جبربر  ولح  بربر ت ةوينه ةبربر ت ت بربر ك وا تجبربر ت  
وي بربربربر ا ويبربربربرسع ت بربربربرةك  تحق بربربربرق ق مبربربربر  يبربربربراىة 

 ة   ت .

وا تج ت    ك ف   يلتعةبر  ة  ب ولح   ت ة  
ا     بر ن ويت بر اق لبر  ربرل اؤ اقبرنهل وي برنهب 

  لىة   ة   ت  ل يتة بلم.

فقبربربربربربربربربربربرا انهفبربربربربربربربربربربر   Howardتعنهابربربربربربربربربربربرء و  بربربربربربربربربربربرت ذ  
ةل ةبربر ت  "اتفبربرم  ويت بربر اق تحاابربرا ة  بربر ت

ت  م بربربربربر  البربربربربر  ضبربربربربر   وي  قبربربربربر ت وا بربربربربرت لك ة 
يكبربربربربرفي وا   بربربربربر    ويتعنهابربربربربرء وا ت بربربربربر  فبربربربربر  

ا بربربربركل و وا تجبربربربر ت ةفبربربربرق ولح  بربربربر ت وي بربربربر لق 
تحاابربربربرا     ويت  بربربربر    بربربربرسو كلبربربربر  يلم بربربربرت لك 
 بربربرنه  ا بربربرنهى  ا بربربر    مبربربر   بول  ويت بربربر اق ف بربربرفي 

ويت بربربربربربربربربربر اق   ويت  بربربربربربربربربربر   ة وينهق لبربربربربربربربربربر  ويعمل بربربربربربربربربربر  
تعنهابربربربربربربربربربربربربربربربربربرء يتحق بربربربربربربربربربربربربربربربربربرق  بربربربربربربربربربربربربربربربربربرا   عبربربربربربربربربربربربربربربربربربر  ة 

GUNDIFF-STILL   ويبربربربربربربربرسع اقبربربربربربربربر لم لبربربربربربربربرثؤ 
ويت بربربر اق  بربربر  ويعمل بربربر  ولإبولابربربر  ويبربربرو تبربربرت  ابربربر  

      لبربربربربربربر  وي بربربربربربربرلك ة و  بربربربربربربر و  عنهاق بربربربربربربر  وبنتقبربربربربربربر   
 .1ة        تح لم  لك   وا تج ت" 

 ثالثا  معوقات اتس ثمار الرياضي
ا و بربربر  وب بربربرتئم ل وينها ضبربربرفي   ويةلبربربراوؤ وي    بربربر  ة  بربربر  
ل   بربر  وبزو،بربرنه ويعاابربرا  بربر  ويعنهوق بربر  قتلبربرء   عة عت بربر  

      وي    بربربربربربر   ث وي ة عبربربربربربر  ويق ن ن بربربربربربر  ةولإبولابربربربربربر  ة  بربربربربربر  ة بربربربربربر
 ي    .وبقت  با  ةوة 

:  ؤ   ية بربربربر  ماااان  يااااو الطبيعااااة القانونيااااة  -أ
ويبربربربربراةلم وي    بربربربربر  ش ت بربربربربر نه قبربربربربر ون    بربربربربرتقنه  ت بربربربربر  
ال  بربر  وي بربربر وبع وينها ضبربربر   تتلبربرء ا بربربر  ف     ة بربربر  

                                                 
("ويت بربربربربربربر اق"  بابربربربربربربر وؤ وا ة ابربربربربربربر ت وب  ع بربربربربربربر   7002  بربربربربربربر  نبربربربربربربر لع ) 1

 . 26وبزو،نه ص

  و عبربربربرنه ويبربربربرو ا ةغبربربربرفي اؤ اتجبربربربر   ي  بربربربر  وب بربربربرتئم ل 
وينها ضبربربربربرفي  ل لإضبربربربربر ف   لى وةتبربربربربر و  انظمت بربربربربر  البربربربربر  

  بر   برق ولمجبر لم ي بر  ي  ويت ابرل فثغنهوت كئ   ت 
 بربربربربربرسو لو بربربربربربرك اافبربربربربربر   لى ضبربربربربربرعء ا  بربربربربربرنه وينهق لبربربربربربر  ة 

 ولإبولابربربربربر  ةوا ي بربربربربر . ابربربربربران ة بربربربربر ب قبربربربربر ون   ل  ا  بربربربربر 
يبربربربر و،ق تبربربربر ظ  وب بربربربرتئم ل وينها ضبربربربرفي ل لإضبربربربر ف   لى ة 

ضبربربربربربربربرعء ويقبربربربربربربربرنهولوت وا بربربربربربربربرجع  البربربربربربربربر  وب بربربربربربربربرتئم ل 
وينها ضبربرفي ة   بربر   بربر  اتعلبربرق ل لإا بربر  وت ويفبربرنهاة   

 وبمنهك  .
بذويبربربربربربر   ماااااان  يااااااو الطبيعااااااة الإداريااااااة  -ب

بولابربربربربر  وا  بربربربربرآت وينها ضبربربربربر   ة ولإ   كبربربربربر  ة  عظبربربربربر  و
ويبربربربربر ذول   وي  بربربربربر     ويت لعبربربربربر  تحبربربربربر   بربربربربرل   وياةيبربربربربر  ة 

 ئلمبربربربر   بربربربر  ة  بربربربر    وبزو،بربربربرنه   فكبربربربر  وا  بربربربرآت 
لإبولابربربربربربر  تحبربربربربربر   بربربربربربرل   ةذول  وي بربربربربربرة   ةو   كبربربربربربر  و

ب           وينها ض   ةيسيك فبر ي  وبع وينها ضبر   ة 
ا  عنهاق  ت ت  ك ويق  ن ل ب تئم ل وينها ضفي  ب  

ل  وي     ل لإضبربربربربربر ف   لى  بربربربربربرع ل  ولح بربربربربربربر لم ويبربربربربربر ذو
البربر  ويت بربر لاق ةوا وفقبربر ت ولخ  بربر  وب بربرتئم ل   

 ولمج لم وينها ضفي.   

بذويبربربربربر  مااااان  ياااااو الطبيعاااااة السياساااااية   -ج
أ  يبربربربراةلم تعبربربربر ، اذ بربربربر ت     بربربربر   ةا   بربربربر  لعبربربربرض و

رع  وينها ضبر    ر برنه  برل  و تم  بر ت ا برح   
ويقبربربربربرنهول  ةيبربربربربرسيك فبربربربربرةؤ ويتعبربربربربر ةؤ ويبربربربربراةلي   مجبربربربربربر لم 

ا ضبربربربر  ا بربربربر ان فبربربربرسخ ويعنهوق بربربربر    ف يعاابربربربرا  بربربربر  وينه 
وينها ضبربربربربربر      وي بربربربربربر وبع ةلبربربربربربر  ةايغ بربربربربربر  وا  ف بربربربربربر ت

 نهلبربر  وا  بربرآت ة  ة جبربرنه وي بربر ق  وي بربر  ةوينها ضبربرفي
 وينها ض   ة و   ك .

نقبربربربربرا  مااااان  ياااااو الطبيعاااااة اتق صاااااادية  -د
ويبربر افي ا بربرا وا بربر ةي  لث  بربر  وب بربرتئم ل وينها ضبربرفي  
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كم لبربربربربرل ل،  بربربربربرفي يتم ابربربربربر  وينها ضبربربربربر   ةت م ت بربربربربربر   
ة بربربربربربربربرث ا بربربربربربربربر ب وباتقبربربربربربربربر ب   لعبربربربربربربربرض ويبربربربربربربربراةلم اؤ 
وينها ضبربربر    ذويبربربر  ذوت عبربربر لك و تمبربربر افي    نهتة بربربر  
ل ي  بربربربربربر ع ت ويئق ف بربربربربربر  ةويترف   بربربربربربر  ب بربربربربربر    ة بربربربربربرسو 
اكبربربرا  بربربر   بربربر  ة  بربربر    ا لبربربرل وبقت بربربر با ت 
واتقا بربربربربربر    ويبربربربربربرسا  اعتبربربربربربراةؤ اؤ وينها ضبربربربربربر  ن بربربربربربر ط 

ولخ بربربر ل  ةويبربربرنهلق ة ق بربربر ل وقت بربربر بع اتع  بربربر   ةبربربراا 
 لي   ؤ وينها ض    وي   ابر   بر  وانهبةب واويتكل   ة 

  في  ب ن  ط و تئم لع ل يال   و ةلى.

ابربربربران ة بربربربر ب   ماااان  يااااو الطبيعااااة ال نيااااة  -ه
ك بربربربر  وت ق  بابربربربر   ت   بربربربر     بول   بربربربرسو وي بربربربر   
 بربربر  وب بربربرتئم ل, ل لإضبربربر ف   لى ابربربران ة بربربر ب  نهكبربربرز 
 عل  بربربربربربربر ت يخبربربربربربربرتا لةابربربربربربربراوب بلو بربربربربربربر ت وببربربربربربربراةى 

 ولخ    ل ب تئم ل   ولمج لم وينها ضفي. 
ة  بربربربربربر   ا و،بربربربربربرق ا بربربربربربرنهى: كعبربربربربربران وةبربربربربربرترون ةقبربربربربربر   
والك بربربر  ي ناابربربر  وينها ضبربربر     ويبربربراا ؤ واترتةبربربر  البربربر  
و ناابربر   ابربران ة بربر ب لةح واغبربر  نه  ة ولمج ذفبربر  يبربراى 
وا بربربربربربربربربربربرتئمنها    وفتقبربربربربربربربربربربر ل وا   بربربربربربربربربربربر ت وينها ضبربربربربربربربربربربر   
يلم بربربربربربربربربرتلز  ت وا بربربربربربربربربرجع  ي  بربربربربربربربربرتئم ل وينها ضبربربربربربربربربرفي  
      ك ا  بربربربربربرآت ةو   بربربربربربرز  وينها ضبربربربربربر   ةوب بربربربربربر ذ وي بربربربربربر 

   1لع... لخ.ولإبوة 
 

 رابعا  كي ية  تح يز اتس ثمار في المجال الرياضي
 لم وينها ضبربربربرفي ربربربربرل يتح  بربربربرز وب بربربربرتئم ل   ولمجبربربربر        

   تة   ولخ  وت ويت ي  :أ ئ  ويظنهة  ة 
تحبربربربربرااث ك فبربربربربر  ويت بربربربربرنهاع ت ذوت و ثبربربربربرنه  نهو عبربربربربر  ة  -1

ةذيك  بربربربر   بربربربر لم تكبربربربر ا  نها ضبربربربرفي البربربر  وب بربربربرتئم ل وي

                                                 
ةبربربربربربربر ذن لبربربربربربربرال ولخ  بربربربربربربرل   ا  بربربربربربربر  وب بربربربربربربرتئم لوت و   ة بربربربربربربر    ويت م بربربربربربربر   1

 بربربربربربر وؤ    ويعبربربربربراب وينهولبربربربربربرك   ت  بربربربربربر لم  فنهاق بربربربربربروبقت بربربربربر با   مجلبربربربربربر  وقت بربربربربر با
 .116  ص 7006

ويق بربر   ولخبربر ص انهو عبربر  ة  فنهابربرق امبربر   بربر  ويق بربر   ويعبربر ن
ويت بربرنهاع ت ويقبربر بل  البربر   لبربرل وا بربرتئمنها   لى ولمجبربر لم 
وينها ضفي   كتقا  ت    ت يلح  لم البر  ويقبرنهةض 
 بر  وية بربر   وي ع  بر  ةق بربر ض  عبرابت وي  ،بربرا  ال  بربر   
ل لإضبربربربربربربربر ف    لى تقبربربربربربربربرا     بربربربربربربربر ااوت   ي بربربربربربربربر  لإ بربربربربربربربرنهو  
ويةحبربربربربربربربربربر ث ةويالو بربربربربربربربربربر ت وي ذ بربربربربربربربربربر  لإق  بربربربربربربربربربر  وا بربربربربربربربربربر لاك 

 .2 لم ويترل   ويةان   ةوينها ض  ةويت  ع ت   مج
ت بربربربرك     ئبربربربر ت    بربربربر  لبربربربرترةاج  وب بربربربرتئم ل    -7

مج لم ويترل    ويةان   ةوينها ض     ةضنهةل  ت فنه بر   البر  
ة بربر ،    بربرا  لإق بربر   وا بربرتئمنها  ةتح  بربرز   ي  بربرتئم ل 

    سو ولمج لم.

ضبربربربربربرنهةل  تبربربربربربر فنه وب بربربربربربرتئم ل وينها ضبربربربربربرفي البربربربربربر   نهكبربربربربربرز  -3
نه لكبربر  واعل  بربر ت ويبربرو  عل  بربر ت  افبربر  تزةابربرا وا بربرتئم

قا ةوقك وب تئم ل   وياةيبر  ل لإضبر ف   لى ت ضبر ق 
 ا   مج بت وب تئم ل   و ن    وينها ض  .

تبربربراا   ويبربربر افي لث  بربربر  وب بربربرتئم ل   مجبربربر لم ويترل بربربر   -4
          ويةان بربربربربربربربربر  ةوينها ضبربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر لم اقبربربربربربربربربرا  لتق بربربربربربربربربربر ت

 اة بةلوت لا ض  .  
لبربربر  ويق بربربر   ربربربرل ويعمبربربر  البربربر  تحق بربربرق وبن بربربرج ن -5

ويعبربربربر ن ة ولخبربربربر ص   ةضبربربربرك     بربربربر  و بربربربرتئم لا  ةع  بربربربربر  
 قا ولمج لم وينها ضفي.

تة بربربربربر   ك فبربربربربر  ولإ بربربربربرنهو وت وينهر بربربربربر  ذوت ويع قبربربربربر   -6
 ل ب تئم ل وينها ضفي.

         ويت  بربربربربربربربربربربربرك       بربربربربربربربربربربربر  وا  بربربربربربربربربربربربرآت وينها ضبربربربربربربربربربربربر    -2
ا ةغفي اؤ ب اكبربر ؤ  بربرسو البربر  ةوا   بربر ت ويت لعبربر   بربر  

                                                 
   واكتبربرل 2وي بربر ن البربر  قحبربرء  وقت بربر با ت وب بربرتئم ل ويبربراةلي  ط  2

 . 73   ص1991ويعنه  ولحااث  ولإ ك الا   
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وب بربربربرتمت   ت  ب  ة      بربربربرلح  وابربربربر وع    وب بربربربرة بربربربر
  .1ل  ن    وينها ض  

ال  وياةيبر  ذابر ب  ة بر ل  وابر ولب وا ي بر  ي ن بر    -2
وينها ضبربربربربربر   ابربربربربربر  عنهابربربربربربرق  ق بربربربربربر ا ن بربربربربربرة   بربربربربربر  اللبربربربربربر ح 
وي نهك ت ويت لع  يلق    ويعبر ن يلإن بر   البر  و ن بر   
وينها ضبربربربر       وبزو،بربربربربرنه  بربربربربرئ  ب ت  بربربربرا   بربربربربر       بربربربربر  

ف بربربرفي مجبربربر لم   وقت بربربر با  ة   ي بربربر  تبربربراا  ق بربربر   وينها ضبربربر  
ويفبربربربرنهو،ل ة وينه بربربربر ن ب ت  بربربربرا   بربربربر       بربربربر   ة ، بربربربر  
ةوضبربربرح  واعبربربر ش يبربربراا  وب بربربرتئم ل   ويق بربربر   وينها ضبربربرفي 

ض وي ئبربربر ت ل  بربربرتئ    لعبربربرض ولإا بربربر  وت وام  ةبربربر  يبربربرةع
اعتا وب برتئم ل وينها ضبرفي ابر  ةوبمع  ت وينها ض     ة 

عنهابربرق ويك  يبربر  وينها ضبربر   اةبربرا البربرنهذ  بربرسخ وب بربرتئ   وت   
 بربر  لقبربر  اامبربر لم  بربرسخ وا   بربر ت   %10ة بربرث   قةبربر لم

كثاة   ق للبر  يلح بر   بر  وي ت جبر  وبة ، بر  البر  اؤ ب 
 2. ل  ؤ بج 10تتج ةذ  ةلغ 

ةتةقبربربربربربر  ا بربربربربربر  واق  بربربربربربر ت  ويبربربربربربرو تعمبربربربربربر  البربربربربربر   بربربربربربرس   
ة ئ  وا وت بر  وب تئم لوت       و   ة          في وي

بو،مبربربربربر  ولح بربربربربر ظ البربربربربر  ة ع ل بربربربر  وا   بربربربربرفي  يبربربربربرسو ربربربربرل 
وي    بر   ةوبقت بر با  ةويت برنهاع    وب تقنهول   ج بتبر  

ف جبربربربرا للبربربربراون  ش تمبربربربر ق اع و ت بربربربر ذوت اة  ا بربربربر  وت  ب 
اربربربر  تعتبربربربرا  نهوكبربربرز  ببربربربرس  وب بربربرتئم لوت ةذيك  ربربربربر  
تبربربر فنه وا بربربر د وب بربربرتئم لع ويعبربربر ن ة بربربر  ويبربربرسع ابربربر ثنه البربربر  

  3ون     ة س   سخ وب تئم لوت. 
 

                                                 
كل بربربربربربربر  ولحقبربربربربربربر       عبربربربربربربر  ا بربربربربربربر  ط   لل  بربربربربربربر تمنه ويقبربربربربربربر ن ؤ ةوينها ضبربربربربربربر     1

7002. 

 .7002ق ن ؤ وا ي   ي     2

و   بربربرم واة لىبربربرنه   تم بربربر  ويت م بربربر  بةل وب بربربرتئم ل ا   بربربر  ذكبربربرفي لىبربربرة ن    3
وبقت  با      نه      ري  ت وي      وبمع بر  وا برنها  ي قت بر ب 

 .03ص  1994ويت نهاك   ويق  نه   وي    في ةولإة    ة 
 

 خاتمة 
ل  ا بربربرةق وب بربربرتئم ل   مجبربربر لم وينها ضبربربر  يحتبربربر   بربربراو    

نت جبربربر  ابربربر  ابربربرالخ  بربربر   وب بربربرتئم لوت   ويعبربربر ش واتقبربربران  
وعبربربر  ويعجبربربرز وابربربر لي ر بربربرنه و تم  بربربر ت ا بربربر ولم ضبربربر م   

انبربراات     ل لإضبربربر ف   لى   بربربر  ت    ويبربربرا   ويقبربربر  في   
ف يت بربر   ويعلمبربرفي    بربرسو ولمجبربر لم ا بربرةق ويق ابربرا  واتةعبربر  
   بربربربرسخ ويةلبربربربراوؤ     ةبربربربر  اؤ وي ظبربربربرنه  ويتقل اابربربربر  ابربربربر  

 لم ويع ش ويئ يث    ذوي   في وي  ،ا .وينها ض    بة 
يبربربرسو فةنبربربر  البربربر  وياةيبربربر  ويتع  بربربر   بربربرك وينها ضبربربر  ك بربربر  ا  

 بربربربربر  و بربربربربرتئم لوت ة لؤةل ا بربربربربر ولم ةق ق بربربربربر    فتفبربربربربرس ف 
ةت بربربربربرجك وب بربربربربرتئم لوت وةل بربربربربر  ةو   ة بربربربربر    ض م  

 سو ولمج لم      لم ت بر       بر  لىبر  ل  لإ بر ح 
ولمجبربربربربربربر بت ويت بربربربربربربربرنهاع   ويق بربربربربربربر   وينها ضبربربربربربربربرفي تفبربربربربربربر  كبربربربربربربربر  

وا ي      ا بر  أ ئبر  ويظبرنهة  لخلبرق وا بر د  نهو،   ة ةولإ
وب بربربربرتئم لع   ل اتةبربربربر لخ ا بربربربر  ويع و بربربربر  وا بربربربرجع  البربربربر  
وب بربربرتئم ل أبربربر     بربربر     بل و  بربربر ولم ةلفبربربرك ويفبربربرغ  

 ال  ق    وةنهةق ت.
     المراجع

يل  بربرنه ةويت ذابربرك   بول وا بربر  ج ذكنهابربر   بربر  ن    ةبربر بئ وب بربرتئم ل   احمبربرا 
 .70ص  7  ط7003ام ؤ  

ويت م بربربر   تم بربربر بةل وب بربربرتئم ل و   بربربرم واة لىبربربرنه   ذكبربربرفي لىبربربرة ن    ا   بربربر   
نها  ي قت بر ب وا بروبقت  با      نه      ري  ت وي      وبمع بر  

 .03 ص1994ويت نهاك   ويق  نه    وي    في ةولإة    ة 
ويتقنهابرنه وي بربر  ع لمجلبربر  مجم ابربر  "بال ابر " وياا  ن بربر  يل بربرا  ت وا ي بربر    

 .7006/7002ا    

ةبربربربربربربربربر ذن لبربربربربربربربربربرال ولخ  ل ا  بربربربربربربربربربر  وب بربربربربربربربربرتئم لوت و   ة بربربربربربربربربربر    ويت م بربربربربربربربربربر   
وبقت بربربربربر با   مجلبربربربربربر  وقت بربربربربر با ت  بربربربربربر لم  فنهاق بربربربربربر   ويعبربربربربراب وينهولبربربربربربرك   بربربربربربر وؤ 

 .116 ص 7006

ة بربربربربربر  احمبربربربربربرا وي بربربربربربر فعفي  وب بربربربربربرتئم ل ةويت بربربربربربر اق   ويترل بربربربربربر  ويةان بربربربربربر    
 ة ابر  ةوي  برنه ولإ برك الا    ةوينها ض    وي ةع  و ةلى بول وي ف   يان   وي

 .12ص 7006
ولح بربربربر ةع محمبربربربربرا وي بربربربربر     ا   بربربربر  ت وب بربربربربرتئم ل   و ةلو  وا ي بربربربربر     

 .07 ص1992   نه 7وياول وب  ع     ط
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    بر  و ناابر  وا يبرك   وب برتئم ل   وينها ض      ل  اةا الله  
لبربربربر  و ناابربربربربر  وينها ضبربربربر   وي بربربربرع با : بلو بربربربر  و بربربربرت  ا     اون بربربربر   ق لنبربربربر  

 .7004وي ةع  و ةلى    وا نها  ةوب ل زا  وي ع با  ة 

ابربربربربر بلم ف ضبربربربربر  البربربربربرفي   ويت بربربربربر اق   ولمجبربربربربر لم وينها ضبربربربربرفي   كل بربربربربر  ويترل بربربربربر   
 . 7002وينها ض       ع  لغاوب  افنها 

ابربربربر ل  ويعفبربربربر ل      ل بربربربر ت وب بربربربرتئم ل ويقايمبربربربر   ناابربربربر  ة ظبربربربر  لبربربربربر:  
   7006/ 77/04" نهع يلغ ا "   ح    اك ظ  وي بر بل  لتبر لاس: 

 .1220ويعاب 

   2ء  وقت بربربربربر با ت وب بربربربربرتئم ل ويبربربربربراةلي  ط اةبربربربربرا وي بربربربربر ن البربربربربر  قحبربربربربر 
 .77  ص 1991واكتل ويعنه  ولحااث  ولإ ك الا   

فبربربربربرنهول ويتركبربربربربرفي   عبربربربربرنه  وب بربربربربرتئم ل وينها ضبربربربربرفي.... ونهلبربربربربر  ة بربربربربر     بربربربربر   
   01/17/7002 بربربربربربربرح    وااا بربربربربربربر  وي بربربربربربربرع با    وي بربربربربربربر بل  لتبربربربربربربر لاس: 

http://www.miheet.com. 

 .7002ق ن ؤ وا ي   ي      

 ةع  بلو بربربربربر ت وببربربربراةى وبقت بربربربر با  ة تقبربربربربر   كبربربربر       بربربربر  ويع  بربربربر 
وا بربربربربربرنهةا ت  بول وا بربربربربربر  ج يل  بربربربربربرنه ةويت ذابربربربربربرك  وي ةعبربربربربربر  و ةلى   امبربربربربربر ؤ   

7001   . 

وينها ضبربربربر    كل بربربربر  ولحقبربربربر       عبربربربر  ا بربربربر  ط   بربربربر لل  بربربربر تمنه ويقبربربربر ن ؤ ة   
7002. 

- A.J MERRITT and A. SYKES, The finance 
and analysis of capital projects, Longman, 
London, 1963, p08 
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 المقال الثاي والأربعون

 

 

 الملخص:  
تعبربرا   وا   بربر ت وي بربرغ   ةوات  بربر   اكبربرا ن بربر ج     

  وبقت  ب وبزو،نهع  ة ث اةيت   وياةي  ا  بر  ل يغبر  
تبربرا  يبربراام   ةت  انه بربر   نظبربرنهو  ؤ   بربرسخ وا   بربر ت تع

كحبربربربر  لبربربربراا  يت  ابربربربرك وي بربربربر بلوت  بربربربر لج وةنهةقبربربربر ت    
وبزو،بربربربرنه  ةيكبربربربر  وي بربربربر ولم ويبربربربرسع ربربربربرل عنهةبربربربر   ةويبربربربرسع 
ربربربرل ال  بربربر  ولإ  لبربربر  ا بربربر     بربربرسخ وي لقبربربر  ويةحئ بربربر    بربربر  
 بربربربرفي وا تجبربربربر ت وا بربربربرال   بربربربر  قةبربربربر   بربربربرسخ وا   بربربربر ت  
ةويبربرو تتمتبربرك  زوابربر  ن بربرة     و  بربر و  ولخ ل  بربر   ةويبربرو 

وي بربربر بلوت  بربربربر لج  تكبربربر ؤ   بربربرالو  بربربر    بربربر بل ت  ابربربرك
وةنهةقبربر ت لبربر بزو،نه؟  ة بربر  ا بربر  ذيبربرك و بربرتع      بربر ن 

  ةقبربربربربربرا قم بربربربربربر  لالو بربربربربربر  RCAوا بربربربربربرز  وي  بربربربربربرة   ويظبربربربربربر  نه  
مجم ابربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربر بلوت  وا   بربربربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربربربرغ   

  ابربربربربربربربربربرا   7015-7011ةوات  بربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربر لم وي بربربربربربربربربربرتر  
ق  ابربر ت  ةت  بربرل    لى نت جبربر     ب بربر  اؤ وا   بربر ت 

 ا  بر  وازوابر  وي  برة   وي غ   ةوات  بر   وا برال  ت برت 
  تجبربربربربر ت  2 بربربربربر       3ي قت بربربربربر ب ويبربربربربر ع     ة يبربربربربر  

  ال   ة في: ويتمبر ل  ولخبرنهة  ةلبرسةلخ  ويك بركا  
    مجم   وا تج ت وا ال  . %32.5اع ل  ة  

وازوابربر  وي  برة   ويظبر  نه   ويتبربراةا    الكلخماات الم  اا   
ت  اك وي  بلوت  وا ز  ويت  ف     وي  بلوت 

نهةقبربربربربربربربربر ت  وا   بربربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربربرغ    بربربربربربربربربر لج وة
 .ةوات    

Abstract : 
     SMEs are the largest tapestry in 
the Algerian economy, where the 
State had attached great 
importance to the support and 
development, Because these 
institutions are considered as an 
alternative to diversify Exports outside the 
hydrocarbons in Algeria, But the question 
that needs to be asked, which we must 
answer in this scientific research paper, 
What are the products exported by these 
institutions, which enjoy comparative 
advantages in foreign markets, And be a 
source of fuel sources diversification 
Exports outside the hydrocarbons in 
Algeria ?, outsourced it to the concept of 
revealed comparative advantage RCA, We 
have studied a group of small and medium 
enterprises during the period 2011-2015 In 
several sectors , And came to the 
conclusion that exporting SMEs benefit 
from the comparative advantages of 
national economy in the case 3 of 8 
exporting products, namely: dates, carob 
and seeds, couscous, Ratio of 37.5% of 
total worse exported products. 
Keywords:  Revealed Comparative 
Advantages RCA, Internationalization, 
Diversification of exports , Competitive 
advantage, exports outside hydrocarbons,  
SMEs. 

 مقدمة 
 بربربربربربر  و   بربربربربربر   كبربربربربربر ؤ اؤ نقبربربربربربر ن لالو بربربربربربر  ةضبربربربربربرع        

ت  ف بربربربربربربر    بربربربربربربر بلوت وا   بربربربربربربر ت وي بربربربربربربرغ   وات  بربربربربربربر   
   بربربربربرسخ و  بربربربربر   ق بربربربربر لو نظبربربربربرنهو لبربربربربر بزو،نه  ة بربربربربرث انهفبربربربربر

يفبربربربربربربربرعء  نهةنبربربربربربربربر  و  كبربربربربربربربر  ولإنتبربربربربربربربر  في  بربربربربربربربر لج ق بربربربربربربربر   
وةنهةقبربربربربر ت  ة بربربربربر   بربربربربر  ونعكبربربربربرا  بربربربربرلة  البربربربربر   عبربربربربرابت 
ويت بربربربربربربربربراانه  ة بربربربربربربربربرةل ت بربربربربربربربربربر   ت   بربربربربربربربربر     تنهك ةبربربربربربربربربربر  

مساهمة انهيار أسعار المحروقات في تبني إستراتيجية تنويع 
دراسة حالة تنافسية صادرات -ادرات خارج المحروقاتالص

 -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية
 .    ع   نهبوا    ا ت ذ    اا "ا"  عطاءالله بن طيق -

 . وب  وط ام ل ثل جفي      ع    ع يل بكت لوخ   سويح جمال -
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وي بربربر بلوت ي بربربر   ق بربربر   وةنهةقبربربر ت  ة بربربر  وات قبربربرك اؤ 
اع بربربربربربربرفي وت بربربربربربربربر   وي بربربربربربربرنهوك   بربربربربربربربرك وبتحبربربربربربربربر ب و ةلة    لى 

جبربر ل  ويعنهل بربر  ويكبربراى    نبربرل وبنفبربرم ن  لى    قبربر  ويت
ةكسو وبنفم ن وات قك ا ظمبر  ويتجبر ل  ويع ا بر   ةويبرسع 
ا بربربربرا  ل   بربربربر ل  لى لفبربربربرك ولحم ابربربربر  ابربربربر  ويكئبربربربر   بربربربر  
وي لك وةل    فنه بر  يلم   بر ت وبقت بر با  وبزو،نهابر  
ل بربربربر   ا  بربربربر  ةوا   بربربربر ت وي بربربربرغ   ةوات  بربربربر   ل بربربربر   
   بربربر   يت بربربراانه   تج أبربربر   لى ولخبربربر لج   بربربر  اؤ ذيبربربرك 

  ؤ لعا  لىنهةط قا ب تت فنه   وبقت  ب وبزو،برنهع  نه 
البربر  و قبربربر    وابربراى ويق بربربر   ة بربرث تعتبربربرا وا   بربربر  
وي بربربربربرغ   ةوات  بربربربربر   واك نبربربربربر    بربربربربر   بربربربربرز    وي  بربربربربر ج 
وي بربر  افي ولخبربر ص  ةويبربرو تتم بربرز ا بربر ،ا وعبربر     بربر  
  بربربربر بل يلم بربربربرز  ويت  ف بربربربر     ةل يتبربربربر لي ت بربربربر      بفبربربربرك 

ةنهةقبربربر ت  ة   بربربرسو وي بربر بلوت وي ع  بربربر   بربربر لج ق بربربر   و
وي بربربربربر    اعلقبربربربربر  وبزو،بربربربربرنه لنهنبربربربربر  ج تث  بربربربربر      بربربربربر أ  

  بربربربربربربر لك  ويانبربربربربربربر  ج  1996وي بربربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربربر    بربربربربربربر   
ولإنمبربربربربربر ،في ي  بربربربربربر  واتحبربربربربربرا   ة  ظمبربربربربربر  و  بربربربربربر  واتحبربربربربربرا  
يلت م بربر  وي بربر  ا    ضبربرم   ل بربرل  لبربرنهو ج ة  بربر ة ت 
ت       لى وقت  ب وي    ويسع انهتكز ال  وا  ف بر  

   بربربر  يمكبربربر  اؤ تتمتبربربرك لبربربر  وبزو،بربربرنه  بربربر  ةويت  ف بربربر    ةيعبربربر
لعبربربربرض وازوابربربربربر  وي  بربربربرة   يبربربربربرةعض وا تجبربربربر ت   و  بربربربربر و  
ويع ا بربربربربربر  اة ولإقل م بربربربربربربر   ةويبربربربربربربرو قبربربربربربرا تتحبربربربربربربر لم  لى  زوابربربربربربربر  
ت  ف بربربربر     ذو  بربربربر  تمبربربربر   ع بت بربربربر  ل ي نهاقبربربربر  وي بربربربرح ح  
 بربربر  عبربربرنه  وا   بربربر ت ةوي    بربربر ت وبقت بربربر با  البربربر  
ةبربربرا  بربربر و   كبربربر   بربربرسو اق بنبربربر   لى عبربربرنهح ت بربربر ؤلم ةبربربر لم 

ك ي    بربربربربرسخ وي لقبربربربربر  ويةحئ بربربربربر   ةذيبربربربربرك البربربربربر  وي حبربربربربر   لىبربربربربر
هااال تم لخاااك صاااادرات المرسساااات الصاااغية ويتبربربر لي: 

والم وسااااااطة الجزائريااااااة مزايااااااا نساااااابية في الأسااااااواق 
الخارجية؟ وهل  كن أن تكون مصادرا مان مصاادر 

تنويااع الصااادرات خااارج المحروقااات بااالجزائر في ظاال 
 ا يار أسعار الن  ؟

   وينه،  بربربربر   وا نهةةبربربربر    ةيلإ  لبربربربر  ابربربربر  ولإلىبربربربرك ي     
 بربرسخ وي لقبربر  ويةحئ بربر   قم بربر  لتق بربر   ويالو بربر   لى وةبربر ةل 

 وينه،     ويت ي  :
المحااااور الأول  مااااد  تبعيااااة الصااااادرات الجزائريااااة -

 للخمحروقات 
دراساة الصاادرات خاارج المحروقاات المحور الثااي  -

 في الجزائر 
المحااااور الثالااااو  نمااااو عاااادد المرسسااااات الصااااغية -

 ة في الجزائر  والم وسط
المحااااااور الرابااااااع  ال وزيااااااع الجغاااااارافي للخمرسسااااااات -

 الصغية والم وسطة الجزائرية  
المحاااور الخاااام   دراساااة المزاياااا النسااابية الظااااهرة -

 لصادرات المرسسات الصغية والم وسطة الجزائرية.
المحاااااور الأول  ماااااد  تبعياااااة الصاااااادرات الجزائرياااااة 

 للخمحروقات
ف بربربربر  اتمتبربربربرك  زوابربربربر     بربربربربر  ة يلبربربربر    ا  بربربربر  كةبربربربر         

 تعاب  ف   اةبر ل  ابر   برلع    برتروت ج    بر     لأبر  
  ةبربربر لم وي بربربرل  ة ولحبربربرنه   ف بربربر  اعتبربربرا  بربربر  لبربربر  ا بربربر  
ا   بربربرنه ويتقبربربراانه ولإ بربربرتروت جفي يلبربربراةلم. كمبربربر  انبربربر  اعتبربربرا 
   ل    لىبرنهوت ق بر ل ثبرنهو  ة   بر   ويبراةلم. ةوببراةلم 
ويتبر لي ا ضبربرق ت بربر ل ة بربر ل  وي بربر بلوت  بربر  وةنهةقبربر ت 

 وبزو،نه  ةذيك وي ح  و تي:  
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  تطور صادرات المحروقات في 11الجدول رقو 
                                                       7016-7005الجزائر خفيل ال ترة 

  ل  ؤ بةبلالو دة  
 النسبة الصادرات السنة
7002 .209. 91,07 
7006 23.79 92,13 
7002 21130 92,29 
7001 22360 92,22 
7009 ..071 92,60 
7000 22272 92,37 
7000 20.72 92,09 
7007 6910. 92,03 
7003 67960 96,9 
700. 6030. 92,19 
7002 3227. 9.,2. 

CNIS, rapport annuel 2015, Statistiques - : Source

du commerce extérieurs de l’Algérie, P : 16 . 
                  -CNIS , série 2005-2015 , Evolution du 
commerce extérieurs de l’Algérie par groupes 
D’utilisation, P : 05.  

ن ةبربربربربربربربربربربرأ  بربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربر لم وببربربربربربربربربربربراةلم اابربربربربربربربربربربر خ اؤ      
وي بربر بلوت  بربربر  وةنهةقبربربر ت   تزوابربربرا  فبربربر نهب  بربربر   بربربر   
 لى ا بربرنهى ةذيبربرك ل بربرةل ولت بربر   ا بربرع ل لنه  بربر  ويةبربرترةلم 

بقت بربربر ب وبزو،بربربرنهع اعتمبربربرا ةاؤ و 1  و  بربربر و  ويع ا بربربر  
ل بربربربرك  لىبربربربرة  كلبربربربرفي البربربربر  وةنهةقبربربربر ت ل  بربربربرة  ت بربربربر   لى 

ةيكبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  وي  ة بربربربربربربربربر  ولإ بربربربربربربربرتروت ج   تعتبربربربربربربربربرا  2 92%
وبقت بربربربر با ت ويق ،مبربربربر  البربربربر  وي  قبربربربر  و ة  لابربربربر    بربربربر  

 ةذيك ي  ة   ويت ي  :
محاةبابربربربربربر   بربربربربربرسخ وي  قبربربربربربر    ذ اؤ ولخبربربربربربراو  ا كبربربربربربراةؤ اؤ -

   اة  بربربر 40وبةت  ع بربربر ت ويع ا بربربر   بربربرت  س    فبربربر ؤ 
     ويق ب  ؛ 50

ة   بربربربر   ا بربربربرع ل ويبربربربر    يلتقلةبربربربر ت ويع ا بربربربر  ةتحكبربربربر  -
 واف لل    ا ع ل  ؛

 ؤ وباتمبربربر ب وا بربربرنهط البربربر  ويبربربر    يمئبربربر   بربربر  وي  ة بربربر  -
ولإ بربربربرتروت ج   ا  بربربربر   بربربربرلم البربربربر  تكبربربربر ا  ق  بربربربر ت 
ت م ابربر    ولمجتمبربرك  ة بربرث اؤ ويت  بربرا   و بربرت نهوج 

م بربر  ويبربرة ب ةل بربرك ويبربر    ب اع بربرفي اع   بربرز  ت  ف بربر   يت 
اكا     اخ   وياةلم ويو ب تمتلك ويبر     ف جبرا 
           بربربربربربربربربر   ق  بربربربربربربربربر ت ت م ابربربربربربربربربر  لو،بربربربربربربربربرا    وي بربربربربربربربربر  ا ت

   3اة ولخا  ت.
دراسة الصادرات خاارج المحروقاات في المحور الثاي  

 الجزائر
 بربربر  و   بربربر   كبربربر ؤ اؤ نقبربربر ن لةيقبربربر   نظبربربرنه  ل بربربر        

  وةنهةقبر ت  ال  ةوقك وي  بلوت وبزو،نها    لج ق بر  
ةذيك ق ا  ا    فكبرنه  البر  ةجبر  وبلتةبر ط وي ث برق 
لبربربر  وبقت بربربر ب وبزو،بربربرنهع  بربربرك ق بربربر   وةنهةقبربربر ت  ةيمكبربربر  

 ت ض ق ذيك      لم وباةلم وا ولي:
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  ل  ؤ بةبلالو دة   7015-7005  تطور الصادرات الإجمالية للخجزائر خفيل ال ترة 12الجدول 

 5332 5332 5332 5330 5332 5303 5300 5305 5300 5302 5302 
الصادرات 
 الإجمالية

.6000 2.603 60063 29791 .209. 22023 23.19 20166 6.92. 67116 32212 

صادرات 
 المحروقات

.209. 23.79 21130 22360 ..071 22272 20.72 6910. 67960 6030. 3227. 

الصادرات 
خارج 

 المحروقات
902 001. 0337 0932 0066 0276 7067 7067 700. 7217 7063 

 نسبة
الصادرات 

خارج 
 المحروقات

0,92 7,06 7,70 7,.. 7,32 7,62 7,1 7,16 03,09 .,0 2,.2 

     ااوب وية ةث ل باتم ب ال  تق لانه: المصدر 
-CNIS, rapport annuel 2105, Statistiques du commerce extérieurs de l’Algérie, P : 16 . 

 -CNIS , série 2005-2015 , Evolution du commerce extérieurs de l’Algérie par groupes D’utilisation, P : 05. 
 بربر لم فبربرتر   %6ةا ةبربرأ  بربر   بربر لم وببربراةلم اابربر خ  اؤ وي بربر بلوت  بربر لج ق بربر   وةنهةقبربر ت ش تتعبربراى ن بربرة       

نبربربر  ل  بربربرة  قل لبربربر   ةذيبربربرك ل بربربرل تعبربربر   ويالو بربربر   ةن ةبربربرأ كبربربرسيك اربربربر    ذابربربر ب   فبربربر نهب   بربربر   بربربر     بربربرنهى ة ؤ ك 
  ةكسو ت    ولحك    وبزو،نهابر  يت  ابرك  براو    وياةيبر   بر  ويعملبر  7002وبقت  ب ويع افي    اث ل و ذ   ويع ا   ي    

 1وي عة      نهو  تثثنه      ونخ  ض ا ع ل ويةترةلم.
اربربر  تتكبربر ؤ ة بربرل ا  ت بربر  وي  بربرة    بربر   ةلةيقبربر   نظبربرنه   ت بربر ح  يل بربر بلوت وبزو،نهابربر   بربر لج ق بربر   وةنهةقبربر ت  بربرا    

وا تجبربربربر ت ن بربربربرء   بربربربر ع   وابربربربر وب ولخبربربربر ن  وابربربربر وب ويغسو، بربربربر   وي بربربربرلك وب بربربربرت  ك  )   ويغسو، بربربربر (  واعبربربربراوت وي بربربربر  ا   
 ةوباةلم ويت لي ا ضق ت  ل  : 2ةوا تج ت وي  ة   
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                                                          2115-2115المحروقات خفيل ال ترة   تطور التركيبة السلخعية للخصادرات الجزائرية خارج 13الجدول رقو 
 ل ل  ؤ بةب الو دة 

 5332 5332 5332 5330 5332 5303 5300 5305 5300 5302 5302 
التطور  %

5332-
5302 

 7.9,72 .73 373 07. 302 322 302 003 009 11 23 62 مواد غذائية
 70,19- 006 009 009 061 060 .9 020 .33 069 092 .03 مواد خام

مواد نصف 
 مصنعة

620 171 993 031. 697 0026 0.96 0272 0.21 7070 0693 060,06 

التجهيزات 
 الزراعية

- 0 0 0 - 0 - 0 - 7 0 - 

التجهيزات 
 الصناعية

36 .. .6 62 .7 30 32 37 71 06 01 -20 

المواد 
 الاستهلاكية

09 .3 32 37 .9 30 02 09 02 00 00 -.7,0 

 2.,072 7063 7217 .700 7067 7067 0276 0066 0932 0337 .001 902 المجموع
     ااوب وية ةث ل باتم ب ال  تق لانه: المصدر 

-CNIS, rapport annuel 2105, Statistiques du commerce extérieurs de l’Algérie, P : 16 . 
 -CNIS , série 2005-2015 , Evolution du commerce extérieurs de l’Algérie par groupes D’utilisation, P : 05.  

ن ةبربرأ  بربر   بربر لم وببربراةلم اابربر خ  اؤ ة بربر ل  وي بربر بلوت ولإجم ي بربر   وبزو،نهابربر   بربر لج ق بربر   وةنهةقبربر ت قبربرا ذوبت     
 برجل  ونخ بر ض ةبر بو   يك     ا ةأ  كسيك اؤ لعض وي برلك 7015 لى   ا   7005        %172,45ل  ة  

 بر لم فبرتر  ويالو بر  ةكبرسيك ولحبر لم ل ي  برة  يلمبر وب وب برت  ك   ويبرو  %70,29 ئ : وا وب ولخ ن ويو ونخ ف  ل  ة  
ة بربر  ا م بربر  كبربرسيك  بربر  ولت بربر   ة بربر ل  وي بربر بلوت وي بربر  ا   واتمئلبربر   3 بربر لم فبربرتر  ويالو بربر   %47,1ونخ فبربر  ل  بربرة  

 بر لم فبرتر  ويالو بر   ةيكبر  البر  ويعمبر ن تعبرا  برسخ  %160,06ل  برة   ا       وا وب ن ء    ع   ة ث ولت ع 
وي  بربربرل ف بربربر  ذلابربربرك يلحك  بربربر ت وبزو،نهابربربر  واتع قةبربربر   ويبربربرو ت بربربرع     بربربرا  يلبربربرت لا ويتةع بربربر  يق بربربر   وةنهةقبربربر ت ةت  ابربربرك 

 4   بل ويا      ويعمل  و   ة   ي قت  ب وي ع .
 في الجزائر المحور الثالو  نمو عدد المرسسات الصغية والم وسطة 

لىبربر ات وا   بربربر ت وي بربربرغ   ةوات  بربربر     وبزو،بربربرنه نمبربربر و كةبربر و   ابربربراب   ةوت بربربر ا    ويق  ابربربر ت وا بربربرتغل  فبربربر         
 لى ةقت بربربربربر  ولحبربربربربر لي    بربربربربرث  ؤ يلقبربربربربر ن ؤ ويتبربربربربر    في يترق بربربربربر  وا   بربربربربر ت وي بربربربربرغ    7001   بربربربربر    وي بربربربربرتر  وامتبربربربربرا   بربربربربر  

  ويكئ     و ثنه   تحاابرا  ة بر ،  ت بق قبر  يعبراب وا   بر ت 7001با ما  17وا لد    12-01ةوات     لق  
وي بربربرغ   ةوات  بربربر     وبزو،بربربرنه  ة بربربرث كبربربر ؤ   وي بربربر لق تفبربربر ل     ة بربربر    بربربرسخ وا   بربربر ت نظبربربرنهو باتمبربربر ب  عبربربر ا  
تتل بربر   بربر  عبربرنه  تتلبربرء و  ئبربر ت  ةلإلبربرنهوذ  بربرسو وي مبربر  وافبربر نه    ابربراب وا   بربر ت وي بربرغ   ةوات  بربر     وبزو،بربرنه  

 ان وباةلم ويت لي :نق
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 2115-2113  تطور عدد المرسسات الصغية والم وسطة في الجزائر خفيل ال ترة  14الجدول رقو

 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السنوات
 التطور

 النسبة العدد
7003 711212 - - 
700. 307929 7.327 1... 
7002 3.7211 79179 9.23 
7006 326262 33929 9.90 
7002 .00929 3.097 9.02 
7001 209276 001262 76..0 
7009 212.9. 62961 03.01 
7000 609027 30229 2.32 
7000 629309 .0732 6..9 
7007 200137 27273 2.96 
7003 222106 6291. 9.76 
700. 127023 2.732 9.2. 
7002 93.269 17206 9.61 

 :     ااوب وية ةث ل باتم ب ال  المصدر 
-Samia gharbi,les pme/pmi en Algérie :état des lieu ,laboratoire de recherche sur l’industrie et linovation 
UNIVERSITE DU LITTORAL .COTE DOPALE .N238 MARS 2011.P 07 
-: ministère de l’industrie et des mines, bulletin d’information statique , direction générale de la veille 
stratégique, des études et des systèmes dinformation,n28,mai 2016,p :08. 
- ministère de l’industrie , de la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de l’investissement , bulletin 
d’information statique de la pme , direction générale de la veille stratégique , des études économiques et des 
statique et des statistique ,n20 mars,2012,p :10 
- ministère de l’industrie , de la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de l’investissement , bulletin 
d’information statique de la pme , direction générale de la veille stratégique , des études économiques et des 
statique et des statistique ,n22,avril 2012,p :07 
- ministère de l’industrie et des mines bulletin d’information statistique de la pme , direction générale de la veille 
stratégique , des études et des systèmes d’information ,n26,avril 2105,p :08 

 بربربربر   بربربربر لم ت حبربربربرا تتلبربربربرء القبربربربر ن  بربربربرسو وببربربربراةلم ن ةبربربربرأ اؤ ابربربربراب وا   بربربربر ت وي بربربربرغ   ةوات  بربربربر     وذبابربربربر ب      
ق   بربرتمنه  ةانه بربرك وي بربرةل    بربرسو ويت بربر ل ويةبربر لذ  لى وي    بربر ت وا ت جبربر  رنبربرسو   ةويبربرو ك نبربر  أبربرا   لى بابربر   لبربر

وا   بربربر ت ةوب بربربرتئم ل  ة   بربربرسو ولمجبربربر لم قبربربر ن وية بربربرك وانهكبربربرزع لثتةبربربر       بربربر  و،تم ن بربربر  ت  بربربرع    بربربر ق ويقبربربرنهةض لإن بربربر   
  و  بربرنه ويبربرسع 7001( ولتبربراو   بربر   بربر    %05وا   بربر ت وي بربرغ   ةوات  بربر   لث بربرع ل     فبربر  ) ة بربرل   لى ةبربراةب 

  وا   بر ت    بر   برك ا  بر  ويع  بر  ويتمبر الفي   لىجك واتع  ل  وبقت  با  ال  ولإقة لم ال   ئ   سو وي بر    بر
ويعمل   وب تئم لا   اف    لى  سو وي       وا    ت       ك ا    ويع    ويتمبر الفي   ويعمل بر  وب برتئم لا   
اف    لى  سو وياا  ويو قا تبر  ولحك  بر   برسخ وا   بر ت   بر   بر لم لبرنهو ج ويت   بر   برسو ويق بر   ولح بر ع  ة تةبر   

وت ج   يت ع   بةل وا    ت وي غ   ةوات       وبقت  ب وي ع        لم ت ف  ولآي  ت وي ذ بر  يت  بر     تر 
 ل بر ل  31  فت  و تحاوث   اة  ضبرم ؤ ويقبرنهةض لق مبر  5 سو ويق    ة ذوة  ويعنهوق   ويو تح لم بةؤ نم خ ةتقا  
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با بربربر ل  زو،بربربرنهع   لى   نبربربرل  ن بربربر   وانه بربربرا ويبربربر ع    ل بربربر ل 3.5با بربربر ل  زو،بربربرنهع  ة بربربر اة  لال وابربربر لم وا بربربر عنه لق مبربربر  
 .6وا    ت وي غ   ةوات    

 7015-7010  تطور المرسسات الصغية والم وسطة العامة والخاصة في الجزائر خفيل ال ترة 15الجدول رقو 

 السنوات
المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة العمومية

المؤسسات الصغيرة 
 المجموع والمتوسطة الخاصة

 تطورال
 م.ص.م خاصة م.ص.م عمومية

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
7000 557 0.09 618515 99.91 619072 - - - - 
7000 572 0.09 658737 99.91 659309 15 2.69 40222 6.5 
7007 557 0.08 711275 99.92 711832 15- 2.69- 52538 7.97 
7003 557 0.08 777259 99.92 777816 0 0 65984 9.27 
700. 542 0.06 851511 99.94 852053 15- 2.69- 74252 9.55 
7002 532 0.06 934037 99.94 934596 10- 1.84- 82526 9.69 

     ااوب وية ةث ل باتم ب ال  : المصدر 
-ministère de l’industrie , de la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de l’investissement , bulletin 
d’information statique de la pme , direction générale de la veille stratégique , des études économiques et des 
statique et des statistique ,n18,2010,p :07 
-: ministère de l’industrie et des mines, bulletin d’information statique , direction générale de la veille 
stratégique, des études et des systèmes dinformation,n28,mai 2016,p :09. 
- ministère de l’industrie , de la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de l’investissement , bulletin 
d’information statique de la pme , direction générale de la veille stratégique , des études économiques et des 
statique et des statistique ,n20 mars,2012,p :11 
- ministère de l’industrie , de la petite et moyenne Enterprise et de la promotion de l’investissement , bulletin 
d’information statique de la pme , direction générale de la veille stratégique , des études économiques et des 
statique et des statistique ,n22,avril 2012,p :09 
- ministère de l’industrie et des mines bulletin d’information statistique de la pme , direction générale de la veille 
stratégique , des études et des systèmes d’information ,n26,avril 2105,p :07 

 بربر  وا   بربر ت وي بربرغ   ةوات  بربر   وا  بربر      %99ن ةبربرأ  بربر   بربر لم وببربراةلم اابربر خ  ؤ  بربر  ن بربرةت  اكئبربرنه  بربر       
ت وي بربرغ   ةوات  بربر   ويعم   بربر  ف بربرفي ش تتجبربر ةذ وبزو،بربرنه  بربرفي     بربر ت ت لعبربر  يلق بربر   ولخبربر ص  ا بربر  ل ي  بربرة  وا   بربر 

و  نه ويسع ا  نه  ؤ ت    ويسع وقست  وبزو،نه    لاوا  ويئم ن    ت قا ا برةق ةوقعبر  ا برنهض ن  بر  البر    %1ن ة  
ولخنها بربر  وبقت بربر با  وبزو،نهابربر   ةانه بربربرك ن بربرة  كةبربر    بربربر  وا   بربر ت وي بربرغ   ةوات  بربربر   ولخ  بربر   لى لعبربرض و  بربربرة    

 و تي :نسكنه      
ويتح بت وبقت  با  ويع ا   ة     ةة      ت ة ق يبراو ج ويتعبراا  و  كلبرفي   ابراب  بر  وبقت بر با ت عبرنهح  -

ةتم بربربر  ت م بربربر  ةت بربربر انه وا   بربربر ت وا بربربرغنه  اع ببربربر   ظبربربر  نه ويت لبربربرفي ابربربر  لعبربربرض و ن بربربر   ةو ت بربربر ص وا بربربرنهة   بربربر  
     ل امل   ل ةل  ا ب    كل  ق  ا ت وي   ط وبقت  بع؛

 .7ل واتع    يلق    ولخ ص            و ةض   وبقت  با  ولح ي  وياة  -
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 المحور الرابع  ال وزيع الجغرافي للخمرسسات الصغية والم وسطة الجزائرية
 ؤ تنهك بربرز وا بربر لاك وبقت بربر با       قبربر  ةوةبربرا  ابربر بع  لى تفبربر  ك ويعاابربرا  بربر  وا بربر لاك     بربر عق ااابربرا  يمكبربر       

ف   كمبر   ؤ ونت بر ل وا برنهةا ت   وا بر عق وبغنهوف بر  وا تل بر   ربرل  ؤ اكبر ؤ ةفبرق ولخ   بر  ت  ؤ ت تج ق م   فبر 
وبقت  با  ةوب تم ا   يلم  ق   ةال  ولحك  بر   ؤ تحبراب    لوأبر  ويت م ابر  ةتقبر ن ل  برنه   ل برك  بق برق   وا بر عق 

ي بربربرغ   ةوات  بربربر     وبزو،بربربرنه   وا بربربر عق وبغنهوف بربربر  و كئبربربرنه ق لل بربربر  يت  ابربربر   بربربرك  بربربرسخ ولخ بربربر لوت  ةتتمنهكبربربرز وا   بربربر ت و
ولحفبربرنها  ويبربرو ا  بربرا فبربر  ن بربر ج  بربر  افي كةبربر  ةتحتبربر ع البربر  كئ فبربر   بربرك ن      بربر   ة بربرسو كبربرفي تبربر فنه ي   بربر    بربر ق  محل بربر  

ةبابربربربر ت  بربربربر  وي بربربربرم لم ت بربربربرتح ذ البربربربر  وي  بربربربرة  و كبربربربرا  بربربربر  مجمبربربربر    10 قةبربربربر ب ي  بربربربرتمنهول   ن بربربربر ع    ةا ةبربربربرأ  ؤ 
 ويع  ل    وبزو،نه  ةذيك ة ل و تي : وا    ت وي غ   ةوات    

  ال وزيع الجغرافي المرسسات الصغية والم وسطة الخاصة في الجزائر ) العشر المراتب الأوا ( 10الجدول رقو 
 7014-7013خفيل ال ترة 

 التطور % (5302) الحصة % 5302 5300 الولاية الرتبة
 7.28 11.4 56641 52797 الجزائر 0
 8.81 5.94 29531 27129 تيزي وزو 7
 11.84 4.92 24431 21845 وهران 3
 9.87 4.8 23867 21722 بجاية .
 7.2 4.44 22090 20606 سطيف 2
 10.32 4.24 21068 19097 تيبازة 6
 8.91 3.63 18061 16583 بومردا  2
 8.72 3.42 17013 15648 البليدة 1
 8.2 3.19 15854 14652 قسنطينة 9
 7.87 2.5 12418 11512 باتنة 00

 8.74 48.49 240974 221601 ولايات(03المجموع الفرعي )
 8.18 100 496989 459414 المجموع الكلي

Source : ministère de l’industrie et des mines, bulletin d’information statique , direction générale de la veille 
stratégique, des études et des systèmes dinformation,n26,avril 2015,p :16. 

ن ةأ      لم وباةلم اا خ   ؤ ويت ذاك وبغنهو  وا    ت وي غ   ةوات     ولخ      وبزو،نه         
ةبا ت فق   10    ب     7014   وا    ت وي غ   ةوات            %42.49 ت  ةع   ذ  ؤ    ن ةت  

    ب    وبزو،نه ي ةا           ا نهى ن ةأ  ؤ لعض وي با ت ةقق   %11.4 ةت     وي ع   ة   ن
ن ة  ت  ل  عتا    ت ذاك وا    ت وي غ   ةوات      ة ث ةقق  ةبا  ة نهوؤ ن ة  ت  ل ةولتق   

 عالم وي م  ولإجم لي اع لزا ب   عتا  ال    %9.22  ا  ل  ة    %10.37  تلت   ةبا  ت ة ذ  ل  ة    %11.24لبربر
 8.%9.35وي ع   ةويسع ن ةت  
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   ركية إنشاء المرسسات الصغية والم وسطة الخاصة  سب الجهات في الجزائر خفيل ال ترة 12الجدول رقو 
2113-2114 

 5300 الجهات
 5302حركية 

5302 
 التطور إعادة إنشاء الشطب إنشاء

 344405 28041 5091 4849 27799 316364 الشمال
 108912 7335 1607 2759 8487 102533 الهضاب العليا

 43672 2199 588 1446 3057 40517 الجنوب
 496989 37575 7286 9054 39343 459414 المجموع

Source : ministère de l’industrie et des mines, bulletin d’information statique , direction générale de la veille 
stratégique, des études et des systèmes dinformation,n26,avril 2015,p :18. 

     
 بربر   بربر لم و لقبربر ن   وببربراةلم اابربر خ  ةولخ  بربر   نهك بربر  
 ن بربربربربربربر   وا   بربربربربربربر ت وي بربربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربربر     وبزو،بربربربربربربرنه 
ة بربرل وا بربر عق  ن ةبربرأ  ؤ   بربر  وي بربرم لم ت بربرتح ذ 

  بر   ال  ن ة  وي م  ةت  ل وا    ت وي برغ   ةوات
 72041ولخ  بربربربربر  البربربربربر  لبربربربربر قفي   بربربربربر عق ويبربربربربر ع   لق مبربربربربر  

كمبربر  اربربر  ت بربرتح ذ البربربر     %24.6    بربر  اع ل  بربرة  
تمنهكبربربربربربربربربربرز وا   بربربربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربربربربربر   ولخ  بربربربربربربربربربر  

  تل  بر    %69.3اع ل  ة   7014       344405لبربر
و فبربربر   ويعل بربربر   ة بربربرث ن بربربرة  ت بربربر ل ةنمبربربر  وا   بربربر ت 

ل  بربرة      بربر  اع  2335وي بربرغ   ةوات  بربر   ولخ  بربر  
ا بربربربربربر  تمنهكبربربربربربرز وا   بربربربربربر ت   و فبربربربربربر   ويعل بربربربربربر    19.5%

    بربربربربربربربربر   اع  102917لبربربربربربربربربربربر  7014فكبربربربربربربربربر ؤ    بربربربربربربربربر   
ا بربربربربربر     بربربربربربر  يخبربربربربربرا   بربربربربربر عق وب بربربربربربر     %71.9ل  بربربربربربرة  

وبزو،بربربرنهع فك نبربربر  ن بربربرة  نمبربربر  ةت بربربر ل  بربربرسخ وا   بربربر ت 
ضبربربربربرع    لبربربربربر ينه    بربربربربر  ولإ ك ن بربربربربر ت ةوي  قبربربربربر ت و  ،لبربربربربر  

  بربربرة  يلت م بربربر  ويبربربرو تح ذ بربربر   بربربرسخ وي بابربربر ت  فك نبربربر  وي
    بربر   ةف مبربر  يخبربرا تمنهكبربرز  7199اع  قبربراول  5.2%

 بربربربربربربربرسخ وا   بربربربربربربربر ت   ةبابربربربربربربربر ت وب بربربربربربربربر   فكبربربربربربربربر ؤ   
 .%2.2      اع ل  ة   43627

المحاااااور الخاااااام   دراساااااة المزاياااااا النسااااابية الظااااااهرة 
 لصادرات المرسسات الصغية والم وسطة الجزائرية

عةعبربربربربربر     بربربربربربرسو وةبربربربربربر ل    بربربربربربرتعم    لىبربربربربربرنه وا بربربربربربرز       
ظ  نه   اعنهفبر   براى تمتبرك   تجبر ت  بر بلوت وي  ة   وي

وا   بربربر ت وي بربربرغ   ةوات  بربربر   وبزو،نهابربربر   زوابربربر  ن بربربرة   
  و  بربر و  ولخ ل  بربر   ة عنهفبربر   بربر   بربرفي   تبربر  وا تجبربر ت 
ويبربربربربربرو تتمتبربربربربربربرك  زوابربربربربربربر  ن بربربربربربربرة  ؟  ة  وباتمبربربربربربربر ب    بربربربربربربرسخ 
ويالو بربربربربربر  البربربربربربر  مجتمبربربربربربرك ويالو بربربربربربر      ضبربربربربربر ا     بربربربربربر  

،نهابربربربربربر  يلتجبربربربربربر ل  ويق ،مبربربربربربر  واعبربربربربربرا   بربربربربربر  قةبربربربربربر  ويغنهفبربربربربربر  وبزو
  ةذيبربربربرك ل باتمبربربربر ب البربربربر  ق ،مبربربربر  (CACI)ةوي بربربربر  ا  

  واعبربرا  البربر  ا بربر ل 7014وا بربرالا  وبزو،بربرنها  ي بربر   
لىبربربر  ب  وا  بربربرث وا بربربرت نه    بربربر  عبربربرنه  ويغنهفبربربر  وبزو،نهابربربر  
يلتجبربر ل  ةوي بربر  ا  ة بربرنه  ويتجبربر ل  ةوي بربر  ا  وب  ابربر   
ة سخ ويق ،م  تحت ع البر  مجمبر   وا   بر ت وا برال  

  1    بربر    بربرال  492قبربرال ابربراب     لبربر بزو،نه  ةوا
ةت ال لعف   ن ا وا تجبر ت  ةللبرغ ابراب وا تجبر ت 

 7011   بر لم فبرتر  ويالو بر  وامتبرا   بر  من جات 02
  ةذيبربربربرك ل  بربربربرت اون ق ابربربربرا  وية  نبربربربر ت 7015 لى   ابربربربر  

)ل بربربربر   البربربربر   ITCويبربربربرو ا فنه بربربربر   نهكبربربربرز ويتجبربربربر ل  ويعبربربربر افي 
 HS( ةفبربرق نظبربر ن UN COMTRADE ة بربر ،  ت 
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 6ت   بربربربربرق يت بربربربربر  ء ةتنه  بربربربربرز وي بربربربربرلك( ا بربربربربرا )وي ظبربربربربر ن وا
 الق ن. 

 م هوا مرشر الميزة النسبية الظاهرة -أوت
يقبربرا قبربرا   و بل بربر ت وي ظنهابربر    ويتجبربر ل  وياةي بربر       

ابربربربربربربربرا    بربربربربربربربر    ت تتعلبربربربربربربربرق لك   بربربربربربربربر  ق بربربربربربربربر ل ت  ف بربربربربربربربر   
وبقت بربر ب  ةنحبربر   بربر   ن بربرتعم    لىبربرنه وا بربرز  وي  بربرة   

  قةبربربر    اعتبربربرا وا بربرز  وي  بربرة   يلةلبربربرا  بربر RCAويظبربر  نه 
ويعاابربربربربرا  بربربربربر  وبقت بربربربربر با  كمحبربربربربراب ل،  بربربربربرفي يلتجبربربربربر ل  
وياةي بربربربربر   ةا بربربربربرت ا  بربربربربرسو وا  بربربربربر ن    و  بربربربربر ل  البربربربربر  
ة بربربر ب فبربربر ل  ويتكل بربربر    ابربربراب  بربربر  ويةلبربربراوؤ  كبربربر  للبربربرا 
ات  بربربربرا   ت بربربربربراانه وي بربربربربرلع  ويبربربربرو ياابربربربربر  ف  بربربربربر    بربربربربرز  
ن بربربربربربربرة   اقبربربربربربربر )اع تكل بربربربربربربر  اقبربربربربربربر (  ق لنبربربربربربربر   بربربربربربربرك وياةيبربربربربربربر  

  نه   بربربربربر  و  بربربربربرنهى  ةقبربربربربران    بربربربربر ن وا بربربربربرز  وي  بربربربربرة   ويظبربربربربر
 2 1965     بربربر   B,Balassa بربربر لم وبقت بربربر بع 

ةويسع ا ترض اؤ ويتة ببت وياةي   تق ن البر  فبر ول  
  ويتكل      ل  ويةلاوؤ  ة      اة  وازوابر  وي  برة   
 بربر   ةل يتبربر لي واع  بربر ت واتبربر فنه  ةبربر لم وي تبربر ،ج ويتج لابربر  

 ت مق لق  ل وا ز  وي  ة   ويظ  نه .
 تبربربربر ،ج وي  بربربربرة   يةلبربربربرا  بربربربر  كةبربربربر     كلمبربربربر  ك نبربربربر  وي      

  بلوت   تج     كلم  ك نبر    زتبر  وي  برة   ويظبر  نه  
    سو وا تج كة  .

ة     اا  عنه  لح    وا برز  وي  برة   ويظبر  نه        
ةو كئبربربرنه و بربربرتعم ب   ويالو بربربر ت ويتجنهاة بربربر  تتمئبربربر    
 ق لنبربربربربربربر    كبربربربربربربربر  وي بربربربربربربربر بلوت يةلبربربربربربربربرا  بربربربربربربربر   بربربربربربربربرك    قبربربربربربربربر  

اع بربربربر  وا لىبربربربرنه    بربربربرسخ ولح يبربربربر    نه ع بربربربر )ويع ش  بربربربرئ ( 
 ةفق وي  غ  ويت ي  :

 
 ة ث:

 iوا بربرز  وي  بربرة   ويظبربر  نه  يلةلبربرا        
 ؛k   ا   وا تج  w ك ويع ش 

 بربربر  وا بربربرتج  wيلعبربربر ش  i بربربر بلوت ويةلبربربرا      
k؛ 

 ؛k   وا تج  w  بلوت ويع ش     
 نح  ويع ش؛ i وت ويكل   يلةلا: وي  بل   

 : وي  بلوت ويكل   يلع ش.
  بربرث تبربرتروةح ق مبربر  وا بربرز  وي  بربرة   ويظبربر  نه   بربر  لبربر       

ة بربربربر  بر ابربربربر  نظنهابربربربر   ة ذو ك نبربربربر  اكبربربربرا  بربربربر  وي وةبربربربرا  0
وي ح ق  فمع  خ اؤ ويةلبرا ياابر    برز  ن برة    بر  نه    

 بربرسخ  وا بربرتج واعبربر   ة بربر   بربر  اعبربر  اؤ ةجبربر   بربر بلوت
وي بربربرلع    وي بربربربر بلوت ويكل بربربر  يلةلبربربربرا واعبربربر  اكبربربربرا  بربربربر  

 3واعالم ويع افي.
لصاادرات المرسساات الصاغية  RCAقياس  -ثانيا

 والم وسطة الجزائرية
البربربر  ضبربربربر    بربربر   بربربربرةق  بربربر ح ةلم    بربربربرسو ويع  بربربربرنه      

  بربربربربرنهو  تحل بربربربربر  ام بربربربربرق البربربربربر    بربربربربرت ى وا تجبربربربربر ت ويبربربربربرو 
ت بربربربربربربربربرال   وا   بربربربربربربربربر ت وبزو،نهابربربربربربربربربر  وا بربربربربربربربربرال   ةذيبربربربربربربربربرك 

اتمبربربربربربر ب البربربربربربر  ق ،مبربربربربربر  وا بربربربربربرالا  وبزو،بربربربربربرنها  ي بربربربربربر   ل ب
  واعبربرا  البربر  ا بربر ل لىبربر  ب  وا  بربرث وا بربرت نه   7014

 بربربر  عبربربرنه  ويغنهفبربربر  وبزو،نهابربربر  يلتجبربربر ل  ةوي بربربر  ا  ة بربربرنه  
ويتجبربربر ل  ةوي بربربر  ا  وب  ابربربر   ةذيبربربرك ل  بربربرتعم لم   لىبربربرنه 

 وا ز  وي  ة   ويظ  نه   ةذيك ال  وي ح  و تي:
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 7015-7011لمن   ال مر خفيل  RCAزة النسبية الظاهرة   تطور اتجاه المي11الشكل رقو 

 
     ااوب وي  يل ل  تعم لم ولإك  . المصدر                        

 بربر   بربر لم وي بربرك  وية بربر د اابربر خ يلم بربرز  وي  بربرة   ويظبربر  نه  ا بربرتج ويتمبربرنه  ن ةبربرأ اؤ   لىبربرنه وا بربرز  وي  بربرة   ويظبربر  نه       
كا    وي وةا وي ح ق   جم ك وي   وت  ة ث للغ  االبر  ق مبر  يلم لىبرنه   ا تج ويتمنه   لم وي تر  واالة   ا

  ة     تزواا  ف نهب         لى ا نهى  ة برسو بي بر  البر  اؤ   تجبر ت ويتمبر ل 14.79  لق م  ت  ةع 7015    
 وبزو،نها  تتمتك   ز  ن ة      نه  كة     وي    ولخ ل في  ة      اعتا   لىنهو   او.

 7015-7011لمن   الخروب وبذوره خفيل ال ترة  RCA  تطور اتجاه الميزة النسبية الظاهرة 12الشكل رقو 

 
     ااوب وي  يل ل  تعم لم ولإك  . المصدر                                  
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 نهب   بر      بر لم وي برك  وية بر د اابر خ ن ةبرأ اؤ وا برز  وي  برة   ويظبر  نه  ا برتج ولخبرنهة  ةلبرسةلخ   ذابر ب   فبر     
  وي وةبرا ة برث ك نبر  7015ة 7014     لى ا نهى    برث انبر  وبر ةذت ق مبر    لىبرنه وا برز  وي  برة   ويظبر  نه     بر و 

 ة   بي   ال  ان  اتمتك   ز  ن ة      نه    وي    ولخ ل   .  1.22, 1.07ق م  وا لىنه ال  ويت ولي: 
 7015-7011لمن   البصل خفيل ال ترة  RCA  تطور اتجاه الميزة النسبية الظاهرة 13الشكل رقو 

 
     ااوب وي  يل ل  تعم لم ولإك  . المصدر                                  

 بربر   بربر لم وي بربرك  وية بربر د اابربر خ  ن ةبربرأ اؤ   بربرتج وية بربر  ب اتمتبربرك   بربرز  ن بربرة    بربر  نه    و  بربر و  ولخ ل  بربر      
   ةذيبربربرك نظبربربرنهو  ؤ ق مبربربر  وا لىبربربرنه وا بربربرز  وي  بربربرة   ويظبربربر  نه  ش  ق لنبربربر   بربربرك وي بربربرلك و  بربربرنهى ةذيبربربرك  بربربر لم وي بربربرتر  واالة بربربر

 اتج ةذ وي وةا   لم وي تر  واالة    ةيك  قا تك ؤ ا تج وية     ز  ن ة      نه  محتمل .
 7015-7011لمن   الكسك  خفيل ال ترة  RCA  تطور اتجاه الميزة النسبية الظاهرة 14الشكل رقو 

 
     ااوب وي  يل ل  تعم لم ولإك  . المصدر                                         
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     لم وي ك  وية  د اا خ  ن ةأ اؤ وا ز  وي  ة   ويظ  نه  ا تج ويك كا   ولت بر    فبر نهب  بر   بر        
  ة  بربربربربر  نقبربربربربر لم اؤ   بربربربربرتج 4.1  لق مبربربربربر  ت بربربربربر ةع 7015  ة بربربربربرث للغبربربربربر  االبربربربربر  ق مبربربربربر     بربربربربر   7015 لى   ابربربربربر   7011

  بربربرز  ن بربربرة    بربربر  نه    و  بربربر و  ولخ ل  بربربر   ل بربربرةل كبربربر ؤ اؤ وا   بربربر ت وا بربربرال   بربربرسو وا بربربرتج  بربربرفي ويك بربربركا يمتلبربربرك 
 يلعج ،  ةويك كا واعنهة . SIM     ت كاى ال   نهول مجمك 

 7015-7011لمن   المشروبات الغازية خفيل ال ترة  RCA  تطور اتجاه الميزة النسبية الظاهرة 15الشكل رقو 

 
     ااوب وي  يل ل  تعم لم ولإك  . المصدر                                     

 بربر   بربر لم وي بربرك  وية بربر د اابربر خ  ن ةبربرأ اؤ   بربر     بربرز  ن بربرة    بربر  نه  محتملبربر  يلم بربرنهةل ت ويغ ذابربر   ة بربرث اؤ     
ول    قبرا7015ق م  وا ز  وي  ة   ويظ  نه    ذا ب    تمنه    لم فتر  ويالو      ث اؤ االبر  ق مبر  ك نبر     بر   

0.37. 
-7011لمن   زبدة وزيح الكاكاو خفيل ال ترة  RCA  تطور اتجاه الميزة النسبية الظاهرة 10الشكل رقو 

7015 

 
     ااوب وي  يل ل  تعم لم ولإك  . المصدر                                    

ن بربرة   محتملبربر   ة بربرث تنهوةةبربر   بربر   بربر لم وي بربرك  وية بربر د اابربر خ  ن ةبربرأ اؤ ذلبربرا  ةذابربر  ويك كبربر ة تمتلبربرك   بربرز       
 .0.61 قاول  7015ةاال  ق م  ي         0.02ق م  وا ز  وي  ة   ويظ  نه  ي    ا لل و ة  ؤ    ل  ق م  
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-7011لمن   الزبادي)اليا ورت(  خفيل ال ترة  RCA  تطور اتجاه الميزة النسبية الظاهرة 12الشكل رقو 
7015 

 
     ااوب وي  يل ل  تعم لم ولإك  . المصدر                                       

 بربربر   بربربر لم وي بربربرك  وية بربربر د اابربربر خ  ن ةبربربرأ اؤ   بربربرتج ويزلبربربر بع اة وي بربربر   لت تمتلبربربرك   بربربرز  ن بربربرة   محتملبربربر   ة بربربرث    
 قبراول  7013ةاالبر  ق مبر  يبر     بر    0.043تنهوةة  ق م  وا ز  وي  ة   ويظ  نه  ي    ا لل و ة  ؤ  بر  لبر  ق مبر  

0.51. 
 7015-7011لمن   الجلخود المدبو ة  خفيل ال ترة  RCA  تطور اتجاه الميزة النسبية الظاهرة 10الشكل رقو 

 
     ااوب وي  يل ل  تعم لم ولإك  . المصدر                                  

    
ز  ن بربربرة   محتملبربربر     بربربرث  بربربر   بربربر لم وي بربربرك  وية بربربر د اابربربر خ  ن ةبربربرأ اؤ   بربربرتج وبلبربربر ب واال  بربربر  تمتلبربربرك   وبزو،بربربرنه   بربربر

ن ةبربربربرأ  بربربربر   بربربربر لم وي بربربربرك  اؤ   لىبربربربرنه وا بربربربرز  وي  بربربربرة   ويظبربربربر  نه  قبربربربر ل    ويعاابربربربرا  بربربربر  وي بربربربر  وت  لى ق مبربربربر  وي وةبربربربرا 
 .0.22  ل   ي   لى ق م  7013وي ح ق             
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 دراسة التركيز الجغرافي للخمن جات المصدرة من طرف المرسسات الصغية والم وسطة الجزائرية-ثالثا
لعبربربرا   قم بربربر  لالو بربربر  وا بربربرز  وي  بربربرة   ويظبربربر  نه  ا تجبربربر ت  بربربر بلوت     بربربر ت ا  بربربر  ويالو بربربر    بربربر ق ن ولآؤ  عنهفبربربر       

و   و  ويو تتركز ف      بلوت وا   بر ت وي برغ   ةوات  بر   وبزو،نهابر   ةذيبرك ل ب برتع ن  ل  لىبرك لم وية  ن بر  ويبرو 
 ت ضق ذيك  ة ل و تي: 

 7015-7011افي لمن   ال مر خفيل ال ترة   التركيز الجغر 11الشكل رقو 

 
UN COMTRDE. Source: 

 بربر   بربر لم وي بربرك  اابربر خ  اظ بربرنه  ل بربر  اؤ فنهن بربر   بربرفي وي بربر   و كئبربرنه تنهك بربرزو ا تجبربر ت ويتمبربرنه وبزو،نهابربر   بربر لم فبربرتر     
اكئبربرنه  ويالو بربر   اع اؤ  بربر بلوت وا   بربر ت وي بربرغ   ةوات  بربر   وبزو،نهابربر   بربر    بربرتج ويتمبربرنه تتجبربر   لى وي بربر   وي نهن بربر  

   و   و  و  نهى  وينهة     واغنهل    ويك اا   ة    و   لوت ويعنهل بر  واتحبرا   ة برسو ل برةل ويع قبر ت ويت ليخ بر  
 ةكسو ويقنه  وبغنهو  يلةلاا .
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 7015-7011  التركيز الجغرافي لمن   الخروب خفيل ال ترة 11الشكل رقو 

 
UN COMTRDE. Source: 

ك  اابربر خ  اظ بربرنه  ل بربر  اؤ و بربرة ن    بربرفي وي بربر   و كئبربرنه تنهك بربرزو ا تجبربر ت ولخبربرنهة  ةلبربرسةلخ وبزو،نهابربر   بربر   بربر لم وي بربر     
 بربر لم فبربرتر  ويالو بربر   اع اؤ  بربر بلوت وا   بربر ت وي بربرغ   ةوات  بربر   وبزو،نهابربر   بربر    بربرتج ولخبربرنهة  ةلبربرسةلخ تتجبربر   لى 

   وب  ل    لة   .وي    و  ة ن   اكئنه    و   و  و  نهى  كث  و   ت ال او  وا  ي    ك لا
 2115-2111  التركيز الجغرافي لمن   البصل خفيل ال ترة 11الشكل رقو 

 
UN COMTRDE. Source: 

ن ةبربربربرأ  بربربربر   بربربربر لم وي بربربربرك  اابربربربر خ اؤ وي بربربربر   ويت ن بربربربر    بربربربرفي وي   بربربربر  و ةلى ي بربربربر بلوت وا   بربربربر ت وي بربربربرغ        
 .2115 لى  2111ةوات     وبزو،نها       تج وية     لم وي تر     
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 2115-2111  التركيز الجغرافي لمن   الكسك  خفيل ال ترة 12الشكل رقو 

 
UN COMTRDE. Source: 

ن ةبربربرأ  بربربر   بربربر لم وي بربربرك  اابربربر خ اؤ  بربربر     لا  ن بربربر  ةوي  جبربربرنه   بربربر  وي   بربربر ت و ةلى ي بربربر بلوت وا   بربربر ت      
  ة  بربر   تنهكبربرز كةبربر    وي بربر   7015 لى  7011وي بربرغ   ةوات  بربر   وبزو،نهابربر   بربر    بربرتج ويك بربركا  بربر لم وي بربرتر   بربر  

 .7015  7014 7013وا لا  ن     وي   وت: 
 7015-7011  التركيز الجغرافي للخمشروبات الغازية خفيل ال ترة 13الشكل رقو 

 
UN COMTRDE. Source: 

ن ةبربربرأ  بربربر   بربربر لم وي بربربرك  اابربربر خ اؤ وي بربربر   ويت ن بربربر    بربربرفي وي   بربربر  و ةلى ي بربربر بلوت وا   بربربر ت وي بربربرغ          
 .7015ةوات     وبزو،نها     وا نهةل ت ويغ ذا   ة     تنهك ز كة    وي    ويت ن               
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 7015-7011  التركيز الجغرافي لزبدة وزيح الكاكاو خفيل ال ترة 14الشكل رقو 

 
UN COMTRDE. Source: 

ةلى ي بربربربر بلوت وا   بربربربر ت وي بربربربرغ   ن ةبربربربرأ  بربربربر   بربربربر لم وي بربربربرك  اابربربربر خ اؤ وي بربربربر   و ا ن بربربربر   بربربربرفي وي   بربربربر  و      
    تبرثتي لعبرا ذيبرك وي بر   7014ةوات     وبزو،نها       تج ذلا  ةذا  ويك ك ة            تنهك ز كة        

 كسيك.   7014وياا  ن   ك     ث ن   لترك ز كة        
 7015-7011  التركيز الجغرافي لمن   الزبادي)اليا ورت( خفيل ال ترة 15الشكل رقو 

 
UN COMTRDE. Source: 

ن ةأ      لم وي ك  اا خ اؤ وي    ويل ة    في وي     و ةلى ي بر بلوت وا   بر ت وي برغ   ةوات  بر        
 .7014ة  7013وبزو،نها       تج ويزل بع            تنهك ز كة      و 
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 7015-7011ل ال ترة   التركيز الجغرافي لمن   الجلخود المدبو ة خفي10الشكل رقو 

 
UN COMTRDE. Source: 

     لم وباةلم اا خ ن ت تج اؤ      تنهك ز ي  بلوت وا   بر ت وي برغ   ةوات  بر   ا برتج وبلبر ب واال  بر       
        تنهك ز كة    وي    وي     .7015  ا         7013  7017  7011  وي    وياتغ ي        وت 

 وصيات الخاتمة وال 
ة  و    نقبر لم اؤ ق بر   وا   بر ت وي برغ         

ةوات  بربربر     وبزو،بربربرنه ب ابربربرزولم ضبربربرع      ابو،بربربر  بو بربربر  
وبقت بربربر ب ويبربربر ع   ق لنبربربر   بربربرك ويةلبربربراوؤ ويعنهل بربربر  ولمجبربربر ةل   
ة سو اع ب يعا  ا ة   يعبر  النهذ بر   وبةتكبر ل ويبرسع  
ك نبربربربر  تم ل بربربربر  وياةيبربربربر  يكبربربربر  ويق  ابربربربر ت  ةواتم ب بربربربر  

ت ويكة     بفك اجلبر  ويت م بر   ةابران ال  وا    
 ت ةبربربربر  وي نه بربربربر  ا بربربربر ن وا   بربربربر ت وي بربربربرغ   ةوات  بربربربر   
ل يظ  ل ةوا       امل   ويت م بر   ل لإضبر ف   لى اؤ 
وا   بربربربربربر ت وي بربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربربر     وبزو،بربربربربربرنه ةاائبربربربربربربر  
وي  بربربربرث  ةش تةلبربربربرغ واك نبربربربر  وانه بربربربر      بربربربر      بربربربر  ةاربربربربر  

ا    بربربربربربربربربر ك    ت و بربربربربربربربر     نهوةبربربربربربربربربر  ة  أبربربربربربربربر  و ةلى ابربربربربربربربربر
كم بربربربربرك  ولح بربربربربر لم البربربربربر  ويتم ابربربربربر  ة  بربربربربرك  ويعقبربربربربر ل 
وي   افي  ل لإض ف   لى   ك  ت بر اق   تج أبر  نحبر  
و  بربر و  ولخ ل  بربر   ةل بربر  و البربر   بربر    بلو بربرت     بربرسخ 
وي لقبربر  ويةحئ بربر  ة بربر  ت  بربرل    ي بربر   بربر  نتبربر ،ج  بربر   بربر لم 
ة بربربربربر     لىبربربربربرنه وا بربربربربرز  وي  بربربربربرة   ويظبربربربربر  نه  يلم تجبربربربربر ت 

-7011  وامتبربربربرا   بربربربر    ضبربربربر   ويالو بربربربر   بربربربر لم وي بربربربرتر 
  فقبربربربربربربربرا ت  بربربربربربربربرل    لى اؤ وا   بربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربرغ   7015

ةوات  بربربربربربربربر   وا بربربربربربربربرال  ت بربربربربربربربرت  ا  بربربربربربربربر  وازوابربربربربربربربر  وي  بربربربربربربربرة   
  تجبر ت   برال   ة بربرفي:  2 بر   3ي قت بر ب   ة يبر  

ويتمبربربربربربر ل  ولخبربربربربربرنهة  ةلبربربربربربرسةلخ  ويك بربربربربربركا  اع ل  بربربربربربرة  
 بربربربربر  مجمبربربربربر   وا تجبربربربربر ت وا بربربربربرال   ةيمكبربربربربر  اؤ  32.5%

سخ وا تجبربربر ت  لى  زوابربربر  تتحبربربر لم  بربربرسخ وازوابربربر  وي  بربربرة    بربربر
ن بربربربربرة   با    ك بربربربربر    بربربربربرتايم    ذو  بربربربربر  تمبربربربربر   ع بت بربربربربر  
ل ي نهاقبربر  وي بربرح ح )اع اعبربر  ذيبربرك   بربرئ :  وبات بربر   
  نبربربرل ويتعةئبربربر  ةويتغل بربربرء يلم تجبربربر ت  ويت بربربر اق وب بربربرا 
يلم تج ت   ت      وا تج ت  وب تمبر ن  بر ب  وا برتج 

           وبلتكبربربربربربربربربربربربربربربر ل   نبربربربربربربربربربربربربربربرل البربربربربربربربربربربربربربربر  ويترك بربربربربربربربربربربربربربربرز  ةت  انه بربربربربربربربربربربربربربربر 
 بربربربربربر  عبربربربربربرنه  وا   بربربربربربر ت  وا بربربربربربرتج ...ولخ(   ولإلبربربربربربراو ة 

ةوي    بر ت وبقت بر با  يلاةيبربر  البر  ةبربرا  بر و   ةا بربر  
ا بر ص تنهكبرز وي بر بلوت   و  بر و  ولخ ل  بر   فقبربرا 
ب ةظ بربربربربر   بربربربربربر لم بلو بربربربربربرت   اؤ  بربربربربربر بلوت وا   بربربربربربر ت 
وي بربربرغ   ةوات  بربربر   وبزو،نهابربربر  تتركبربربرز ة بربربرل وا بربربرتج   
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 برك   تبر ج      ةوةا البر  و  لبرل  كمبر   بر  ولحبر لم
ويتمبربربربربربرنه ويبربربربربربرسع اتركبربربربربربرز   فنهن بربربربربربر   ولخبربربربربربرنهة  ةلبربربربربربرسةلخ   
و بربربربرة ن    وية بربربربر    تبربربربر نا  ويك بربربربركا   كبربربربر   بربربربر  
  لا  ن   ةوي  جنه  وا نهةل ت ويغ ذا    تبر نا  ذلبرا  
ةذابربربربر  ويك كبربربربر ة   اا ن بربربربر   ويزلبربربربر بع   ي ة بربربربر   وبلبربربربر ب 
واال  بربربر    كبربربر   بربربر  وياتغبربربر لم ةوي بربربر   كمبربربر  بةظ بربربر  

قفبربربربربربربربربربربربربرك ام  بربربربربربربربربربربربربر  يلقبربربربربربربربربربربربربرنه   اؤ  بربربربربربربربربربربربربرسخ وي بربربربربربربربربربربربربر بلوت
وبغنهو )ة      يمك  ت   خ ةفق  ي م ذج وب ذل بر (   
ة بربربربربربرسو  بربربربربربر  ابربربربربربرافع    لى تقبربربربربربرا  جملبربربربربربر   بربربربربربر  ويت  بربربربربربر  ت 
يل   ض فسو ويق    وا     وبقت  ب وي ع   ة في 

 ال  وي ح  ويت لي :
ربرل تبربر ف    بر بل ويتم ابربر  يلم   بر ت وي بربرغ   -1

 ةوات             نهوةل   و ةلى؛
ربربربربرل تبربربربر ف  ويعقبربربربر ل وي بربربربر  افي ي بربربربر يم وب بربربربرتئم ل -7

 وباب؛
ق  بربرء ولإ بربرنهو وت ولإبولابربر  يلح بربر لم البربر  بابربر  -3

 لنهن  ج تث    وا    ت؛ 

وب تمبربربربربربربربربر ن ل ب نبربربربربربربربربرل ويت بربربربربربربربربر اقفي   وا   بربربربربربربربربر ت -4
 وي غ   ةوات    ؛

ت ج ك وبلتكبر ل ةولإلبراو    وا   بر ت وي برغ   -5
 ةوات    ؛

يق بربربر ن لعمل بربربر  ويتث  بربربر  ت بربربرج ك وا   بربربر ت البربربر  و-6
 ةضنهةل   ا ب  وي ظنه   وي نهةط وا ل ل ؛

ويت كبر     ن بربر    نه برا ةعبربر  يالو بر ت ويةحبربرث -2
ةويت  انه  بر ص ل ا   بر ت وي برغ   ةوات  بر    تقبرك 
البربر  ا تقبربر    مبربر  ويت   بربر  ةويبربراا  واعل  بربر تي ة ل بربر   

 ثق ف  وب تئم ل        ا نهى؛
وي   حبربر    مجبربر لم مح ةيبربر  وب بربرت  ب   بربر  ويتجبربر ل  -2

تث  بربربربربربربربر  وا   بربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربربربر   ك يتجنهلبربربربربربربربر  

وبا  ي بربر   ةذيبربرك  بربر   بربر لم تةبربر بلم ولخبربراوت ة ل بربر لم 
 ويعم لم يلق  ن لعمل   ويتك ا  ةوينه كل .

 الهوامش     
0-CNIS, rapport annuel 2015, Statistiques du 

commerce extérieurs de l’Algérie, P : 16 . 
7-CNIS , série 2005-2015 , Evolution du 

commerce extérieurs de l’Algérie par groupes 
D’utilisation, P : 05.  

إستراتيجية ال صدير في المرسسات الصغية ام لع جمعفي   3
  )     ل  ي  بكت لوخ   ويعل ن وبقت  با والم وسطة الجزائرية

 ن ويت        ع    كل   ويعل ن وبقت  با  ةويتج لا  ةال    ل (
 .122-122  ص: 7011  وبزو،نه  -ل ت  -ولح ج لخفنه

4-CNIS, rapport annuel 2015, op.cit, P : 16 . 
2-CNIS , série 2005-2015 , op.cit, P : 05.   
1-CNIS, rapport annuel 2015, op.cit, P : 16 . 
2 -CNIS , série 2005-2015 , op.cit, P : 05. 

ال جرباة الجزائرياة في تطاوير وترقياة  ط  محما ل قم ن  لىنهاء    - 2
  مجلبربربربر     عبربربربر  المرسسااااات الصااااغية والم وسااااطة ودورهااااا في ال نميااااة

  74ب  ق يلعل ن وبقت  با  ةويق ن ن       ع  ب  ق    لا   ولمجلا
 .130  ص7002ويعاب و ةلم  

ياة ال جرباة الجزائرياة في تطاوير وترقلىنهاء    ط  محما ل قم ن   - 9
  والتقبربربر  ويبربربراةلي المرسساااات الصاااغية والم وساااطة ودورهاااا في ال نمياااة

ةبربربربربربر لم   ت لةبربربربربربر ت تث  بربربربربربر  وا   بربربربربربر ت وي بربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربر     ويبربربربربربراةلم 
ويعنهل بربربربربر   كل بربربربربر  ويعلبربربربربر ن وبقت بربربربربر با  ةويتج لابربربربربر  ةالبربربربربر ن ويت بربربربربر       عبربربربربر  

  12/12/04/7006ة بربربربربربربربربر ة  لبربربربربربربربربر  لبربربربربربربربربر الفي  وي بربربربربربربربربرلء  وبزو،بربربربربربربربربرنه  
 .102ص

المرسساات المصاغرة ودورهاا في ال نمياة، كفي  محما و  بع  ةبر ل  - 01
الملخ قاااااى الاااااوطني الأول  اااااول   المرسساااااات الصاااااغية والم وساااااطة 

  كل بربربر  ويعلبربربر ن وبقت بربربر با  ةالبربربر ن ويت بربربر       عبربربر  ودورهاااا في ال نمياااة
 .26  ص02/09/04/7007ام ل ثلةجفي  وب  وط  وبزو،نه 

00ministère de l’industrie et des mines, bulletin 

d’information statique , direction générale de la 
veille stratégique, des études et des systèmes 
dinformation,n26,avril 2015,p :16. 

  ال  وينهول : )CACI(ويغنهف  وبزو،نها  يلتج ل  ةوي   ا  71
www.caci.dz/.../Fichier%20des%20exportateurs%2

0algériens%202014%20%20FINA...    :  ت لاس ولإع
04/07/7012. 

02Iheb Frija, La compétitivité De L’industrie 
D’habillement Tunisienne Atouts et Limites, 
UNIVERSITÉ DU LITTORAL CÔTE D’OPALE, 
Laboratoire de Recherche sur l’Industrie et 
l’Innovation, N°211, 2118, P19. 

http://www.caci.dz/.../Fichier%20des%20exportateurs%20algériens%202014%20%20FINA
http://www.caci.dz/.../Fichier%20des%20exportateurs%20algériens%202014%20%20FINA
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تنافسية المرسسات الصغية والم وسطة  اع الفي  ة     نهوب  41
 بن تهديدات وفرص ال دويل  قراءة في بعض المقاتت الأكاد ية

  والتقبربربربربربربربربر  ويبربربربربربربربربراةلي وينهولبربربربربربربربربربرك ةبربربربربربربربربر لم: وا  ف بربربربربربربربربربر  والمعطياااااااااات العلخميااااااااااة
 تروت ج  ت ويت  ف    يلم    ت وي   ا     لج ق    وةنهةق تةولإ 

  ويبربراةلم ويعنهل بربر    كل بربر  ويعلبربر ن وبقت بربر با  ةويتج لابربر  ةالبربر ن ويت بربر     
 . 04  ص  02/09/7010   ع  وي لء   وبزو،نه   
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 المقال الثالو والأربعون 

 : الملخص
انهفبربربر  وي بربربر ة  وبقت بربربر با  وياةي بربربر  اةو بربربرنه  بربربر   

( اذ بربر  وقت بربر با  ضبربرنهل  ا بربرع ل ويبربر    وي بربرفي  7014)
بربربربرلة  البربربربر  وبقت بربربربر ب  ويبربربربرسع ابى  لى ور  ل بربربربر   ةاث بربربربرنه  ت
بربربراُ  بربربر  وةنهةقبربربر ت   بربربرالو  وينهاعبربربرفي وبزو،بربربرنهع ويبربربرسع ات   

 ل،    يلا  .
ة   بربربربربرة   تبربربربربراول  ولخ بربربربربر ،نه وي  وبربربربربر  ابربربربربر  ذيبربربربربرك  

   جم ابربربر   بربربر  ولإ بربربر ة ت  ق  بربربر  وياةيبربربر  وبزو،نهابربربر
تمئل  النهذ     تعزابرز بةل وبة ابر  ةلفبرك ا برع ل وي قبر ب 
بربربربرلة  البربربربر   نت   بربربربر  وا   بربربربر ت  ةوةنهةقبربربربر ت   بربربربر  اثبربربربرنه  ت

 وبقت  با  واعتما  ال   سخ وي  ق ت وي  ضة .
ة   بربربربرة   ولخبربربربرنهةج  بربربربر   بربربربرسخ وي ضبربربربرع   وي بربربربرعة   
ا بربرةح  وا   بربر ت وبقت بربر با   لز بربر  البربر  ويةحبربرث 

لاالبربر   تجبربراب  ة بربرااق  يلة ئبربر   نظبربرنهو ابربر   ابربر  ع قبربر ت
تتم ز ل   بر    برزوت     بر     بر  و  ة بر   بر  ويعبرل  
ويئق   يلجة ا ت وية ئ   وية  ظ  وا نهةضبر  ال  بر   برنه و  

 تل اث وية ئ .
ةال    و تم   برسخ وااو لبر  لبرةلنهوذ ولآي بر ت ويق ن ن بر  
ويبربربرو ت بربربر      تح  بربربرز ةبابربربر  وا   بربربر ت وبقت بربربر با  

وي  قبربربربر ت واتجبربربربراب   ابربربربرا تتلبربربربرء البربربربر  تةبربربربر  
 وي   ص ويق ن ن   وبزو،نها .

 المقدمة 
انهف  وي بر ة  وبقت بر با  وياةي بر  اةو برنه 

( اذ بربربربر  وقت بربربربر با  ضبربربربرنهل  ا بربربربرع ل 7014 بربربربر   )
ويبربربربر    وي بربربربرفي  ويبربربربرسع ابى  لى ور  ل بربربربر   ةاث بربربربرنه 
بربربرلة  البربربر  وبقت بربربر با ت وينهاع بربربر  يلعاابربربرا  بربربر    ت

  بربربربربربر  ويبربربربربربراةلم ويبربربربربربرو تت بربربربربربرس  بربربربربربر  وةنهةقبربربربربربر ت   بربربربربربرالو ل،
 يا ل       ل     وبزو،نه.

ةنت جبربربر  يبربربرسيك  تحنهكبربربر  وياةيبربربر  وبزو،نهابربربر  يتبربربراول  
 بربربرسخ ولخ بربربر ،نه ويبربربرو  بربربرزت وقت بربربر ب    ابربربر  عنهابربربرق تةبربربر  
     ت ويتق ء ةتنهلىبر ا وي  قبر ت  ةكبرسو تعزابرز بةل 
وبة ابر  كم برال ب بر  يل زا بربر  ويعم   بر   ةذيبرك لنهفبربرك 
ق مبربربربربر  ويفبربربربربرنهو،ل ةوينه بربربربربر ن البربربربربر  تتلبربربربربرء ويق  ابربربربربر ت  

    لى لفك ا ع ل وي ق ب ةويك نهل  .ل لإض ف
ا بربربر ن كبربربر   بربربرسو  ة بربربرات وا   بربربر ت وبقت بربربر با  
ن  بربر     ةضبربرع   ةنه بربر   ة بربرفي ويبربرو تعبربرا  بربر  وينهكبربر ،ز 
و    بربر   ويبربرو تةُبربري ال  بربر  وياةيبربر ؛ نظبربرنهو ابربر  ت بربر    لبربر  
   بفبرك يعجلبر  ويت م بر    لىبر  ولمجبر بت؛ وبقت بر با  

 ةوب تم ا   ةة  وي      .
ويتغ وت  لى ذا ب  ن ق أ  ةويتبرثث   ةقا ابت  سخ

بربرلة  البربر   نت   ت بربر  ةقبربرالوأ  ويت  ف بربر    ةكبربرسو  بربر ب    ت
  تج أبربربر    ضبربربر ف   لى كبربربرةق قبربربرالوأ  ويت م ابربربر   وي بربربرفي  
ويبربرسع ابربر ب لفبربرنهل البربربر  وبقت بربر ب ويبربر ع      بربربر  اؤ 
ا لبربربربرل  بربربربرسخ وا   بربربربر ت تعتمبربربربرا   امل بربربربر ت ولإنتبربربربر ج 

ةة   بربربربربر  البربربربربر  وي  قبربربربربر ت و ة  لابربربربربر  وي  ضبربربربربرة  ة بربربربربر  ت بربربربربر

ى تبني دور التشريع الجزائري في تحفيز المؤسسات الاقتصادية عل
 الطاقات المتجددة ) دراسة قانونية (

كل   ولحق       ا ت ذ ويتعل   ويع لي   ويق ن ؤ وياةلي  عثمان بقنيشأ.د  -
 .   تغ نم      ع ةويعل ن وي       

كل       ويق ن ؤ وياةلي ي ام لم  ق ا   ع يل بكت لوخ محمد الحبيب مخزومي -
 .غ نم  ت      ع ولحق   ةويعل ن وي       
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اضنهول ل ية ئ   ل لإض ف   لى    ا  ةة       ة ابر ت 
  نهت ع .

ةا بربربربربربر ن  بربربربربربرسخ وينه  نبربربربربربر ت  ا بربربربربربرةح  وا   بربربربربربر ت 
 وبقت بربربربر با  مجبربربربربرا  البربربربربر  ويةحبربربربربرث ابربربربربر    بربربربربر بل ع قبربربربربر  
ةاائبربربر    تجبربربراب  ة بربربرااق  يلة ئبربربر    بربربر  لىبربربرثر  تحق بربربرق 
بةل بربربربر  ويت مبربربربر ع  ةتبربربربرث     بربربربرتقة  وي  قبربربربر    ويبربربربرة ب   

نهابربر ح ةوي  قبربر  ولحنهولابربر  ... ك ي  قبربر  وي م بربر   ةع قبربر  وي
 ة    .

ف اتمبربربربر ب وا   بربربربر ت البربربربر  تك  ي   بربربربر ت نظ  بربربربر  
ا بربربربربر      ق بربربربربر ض تكبربربربربر ي ء ولإنتبربربربربر ج ةذابربربربربر ب  ق أبربربربربر  
ةرعت بربربربربر    وي بربربربربر     ضبربربربربر ف   لى وا بربربربربر      بيم  بربربربربر  
ان بربر ت   ةالل ة بربر    بربرسو  بربر  ابربر بع  لى ذابربر ب  ت     بربر  
يل بربربربرا ويع  لبربربربر  ةويت بربربربراع يظبربربربر  نه  وية  يبربربربر    لى   نبربربربرل 
 يغبربربر   اة ويت   بربربرء  بربربر  ااةبربربر   ويفبربربرنهو،ل ويبربربرو تبربربرافع   

  ق ل  تل ائ   يلة ئ .
  بربر  تبربراذ ا بربرة   و ت بربر ل  بربرسو وا ضبربر  ؛ ف  ذ بربر  
وبقت بربر با  ويبربرو تع  بربر   وبزو،بربرنه ة ي بربر      بربر  ويكبربر  
و  ،       ولب وي  ق ت واتجاب  ويو تملك    تبرافك 
  لى ويةحث ا  ك    ت تح  ز وا    ت وبقت بر با 

البربربربربر  تغ بربربربربر  ا بربربربربرل ف  ولإنتبربربربربر  في ويبربربربربرسع اعتمبربربربربرا البربربربربر  
 ع ق ت ن ضة   ل ث  يلة ئ .

ةال    و تم   سخ ويالو بر  لبرةلنهوذ بةل وا ظ  بر  
ويت بربربربرنهاع   وبزو،نهابربربربر    بربربربر  تح ابربربربر   بربربربر  ن بربربربر ص ةري بربربربر ت 
ق ن ن بربر     تح  بربرز ةبفبربرك وا   بربر ت وبقت بربر با  البربر  
تةبربربربر  وي  قبربربربر ت واتجبربربربراب    بربربربر و  ابربربربر  عنهابربربربرق ولآي بربربربر ت 

 بربربر  ويتح  زابربربر   واتمئلبربربر  ا   بربربر  ف مبربربر  اعبربربرنه   ةبربربراا وينهبا
-03والبربربر ث ويبربربراوفك  وا  بربربر ص ال بربربر  ضبربربرم  ويقبربربر ن ؤ 

واتعلبربربرق  م ابربربر  وية ئبربربر     عبربربر ل ويت م بربربر  وا بربربرتاو  .  10
ةويبربربرسع اتج بربربرا    بربربر ل  وبة ابربربر ت وية ئ بربربر  ويبربربرو تلُبربربرزتن 

وا   بربربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربربر با  لبربربربربربربربرافع    بربربربربربربربرنهو  و بربربربربربربربرتعم    
ال ثبربر  يلة ئبربر ؛ ك ينه بربر  البربربر  يل  قبربر ت وي  ضبربرة  ةوابربر وب و

 وي ق ب ةوينه   ال  ويتل ث وب ع ... ة    .
اة  بربربر و  ابربربر  عنهابربربرق ولآي بربربر ت ويتح  زابربربر  واة لىبربربرنه   
واتمئلبربربربربر    وب ت بربربربربر ذوت وا ي بربربربربر  ةوبمنهك بربربربربر   وا  بربربربربر ص 
ال  بربر  ضبربربرم  ت بربربرنهاع ت؛ وية ئبربربر  ةوب بربربرتئم ل ةويبربربرتحك  

    وي  ق   ويو ت ت  ا      وا    ت ويو ت تعم
  أ ل بربر  ن بربر ع أ  ي  قبربر ت  تجبربراب  ةمح فظبربر  البربر  
وية ئ   ةكسو وببر ،ز  وي ع  بر   بر  ا بر  حم ابر  وية ئبر  ويبرو 
تُمبربربربر ق يلم   بربربربر ت وا بربربربر      حم ابربربربر  وية ئبربربربر  ةواتة  بربربربر  

 يل  ق ت واتجاب  ... ة    .
ةقبربربربربربربربرا   وباتمبربربربربربربربر ب   ذيبربربربربربربربرك البربربربربربربربر  جملبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  

 ف   لى وي  بربربر ص ويق ن ن بربربر  ويت بربربرنهاع   ةويت ظ م بربربر    ضبربربر
بلو بربربربربر ت  بربربربربر لق  بز، بربربربربر ت  بربربربربر   بربربربربرسخ وااو لبربربربربر    بربربربربر  

  سكنهوت    ع   ة ق بت ة او  ت.
ة  وباتم ب    سخ ويالو   ال     ج ة بر في 
تحل لبربربرفي نظبربربرنهو ي ة عبربربر    ضبربربر ا    ةقبربربرا واترضبربربرت   ابربربرا  
 بربربربرع ل ت  النهذ بربربربر  لى بربربربر ا  وا ضبربربربر   ةت بربربربرعة   ةكبربربربرسو  
كئبربربربربرنه  وي  بربربربربربر ص ويق ن ن بربربربربربر     بربربربربرسو ولمجبربربربربربر لم ةتعنهضبربربربربربر   

عبربربربراا ت   بربربربرتمنه    ضبربربربر ف   لى محاةبابربربربر   بربربربر ح ت يت
ويالو بربربربر  ويبربربربرو  علبربربربر   بربربربرسخ ويالو بربربربر  تت بربربربر  ل لإربربربربر ذ 

 وي ااا.
    سو وا  لق  عنهة   برسخ وااو لبر   لىبرك ي   

ما هاي الآلياات المباشارة و اي تف  ويت  ؤلم ويت لي: 
المباشاارة الااتي ناا: علخيهااا المشاار  الجزائااري، والااتي 

صاادية علخااى تبااني تسااهو في تح يااز المرسسااات اتق 
 تكنولوجيات الطاقات الم جددة؟

ةقبربربربربرا تمبربربربربر  ولإ  لبربربربربر  ابربربربربر  ذيبربربربربرك ضبربربربربرم  محبربربربربر لا   
 ل،   :
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المحااور الأول  الجبايااة البيئيااة كااأداة تح يزيااة  ااي 
مباشااااارة ل باااااني المرسساااااات اتق صاااااادية للخطاقاااااات 

 الم جددة
المحور الثاي  الآلياات ال ح يزياة المباشارة لادفع 

تباااااااني الطاقاااااااات المرسساااااااات اتق صاااااااادية علخاااااااى 
 .الم جددة

المحور الأول  الجباية البيئية كأداة تح يزية  ي 
مباشرة ل بني المرسسات اتق صادية للخطاقات 

 الم جددة
تعتا وبة ا  وية ئ بر   بر  اة بر  وي  بر ،  واع  برنه  
لحم ابربربربربر  وية ئبربربربربر  ةويتح  بربربربربرز البربربربربر  ويتقل بربربربربر   بربربربربر  تل ائ بربربربربر   

   بربر    ةتعبربر ب فكنهأبربر   لى وبقت بربر بع وياا بربر د رلثبربرنه
(  ويسع      بر  اعبرنه  Arthur Cecil Pigouل غ  )

  ة بربربربرفي ضبربربربربرنهاة  1(Pigouviantaxلفبربربربرنهاة  ل غ ف بربربربر ؤ )
 بربربرت ج  ويبربربرسع ات بربربرةل ن بربربر ع    اضبربربرنهول 

ُ
ت بربربرنهض البربربر  وا

ل ئ بربربر   تقبربربرال ق مت بربربر  ة بربربرل بل بربربر  ويفبربربرنهل. ةعةقبربربر  
وي كبربرنه   ةلم  بربرنه    وي بابربر ت واتحبربرا  و  نهاك بربر   بربر   

1962. 
ي بربربربربربرل  ت أبربربربربربرت  ل ا بربربربربربر ،    وبزو،بربربربربربرنه  لبربربربربربراات و 

  لعبربربربربرا ةضبربربربربرع    ةلم 1923وية ئ بربربربربر  ولتبربربربربراو   بربربربربر   بربربربربر   
   ب اربربربربربربر  ش تعبربربربربربرا  ل ي  بربربربربربر ،  وا بابربربربربربر  2ت بربربربربربرنهاك ل ئبربربربربربرفي

ةويعمل بربربربر  لحم ابربربربر  وية ئبربربربر   ب ولتبربربربراو   بربربربر  ويت بربربربربرع    ت  
ا بربرا   لىبربرنها  تبربرالر     ةضبربرك مجم ابربر   بربر  وينه بربر ن 

 3ذوت ويغنهض وازبةج؛ ةق ،في ةلبافي.
تبربرا  ئ لبربر  ويعق لبربر  وا بربرل   البربر  ف بة ابربر  وية ئ بربر  تع

وا   بربربربربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربربربربر با   بربربربربربربربربربرنهو  واتم ب بربربربربربربربربربر  البربربربربربربربربربر  
تك  ي   بربربربربربر ت  فبربربربربربرنه  ل ية ئبربربربربربر   فكلمبربربربربربر  ك نبربربربربربر  ق مبربربربربربر  
وبة ابربر ت  نهت عبربر   اة بربر  وا   بربر  لثثنه بربر    بربر  ابربرافك 

فبربر    و  بربر   لى ويةحبربرث ابربر  تك  ي   بربر ت  تجبربراب  
 ة ااق  يلة ئ .

   ةال بربربر   ةبربربر  ابربربرت  ت ضبربربر ق بةل وبة ابربربر  وية ئ بربربر 
 تح  بربربربربربربربربربرز وا   بربربربربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربربربربر با  يتةبربربربربربربربربربر  وي  قبربربربربربربربربربر ت 
واتجبربراب    بربر  ت   بربرسو وةبربر ل لبربرةلنهوذ  ع ل بربر  وا بربر   مفي 
)اةب(    ويت بربربربرنه   لى ت ظ م بربربربر    ويت بربربربرنهاك وبزو،بربربربرنهع 

 )ث ن  (  ةا  و  لى رث ل   )ث يئ (.

 أوت  الإطار الم اهيمي للخجباية البيئة
لإلىبر ل  قة  ولخ ض    سخ ويالو بر   ب لبرا  بر  و

 لى اؤ وبة ابربر  وية ئ بربربر  ت ق بربربر   لى نبربر ا ؛  ة ابربربر  ل ئ بربربر  
  ة ة ابربربربربر  ل ئ بربربربربر  لبا بربربربربر   أبربربربربرا   لى وقت بربربربربر   4تح  زابربربربربر 

ضنهو،ل ةل  ن    وا    ت ويو ت بر    ل  بر ع أ  
  تل ابربربرث وية ئبربربر   ة بربربرسو  بربربر   بربربر ك ؤ محبربربر  ويالو بربربر    

  سو وة ل.
 لى  -   سخ وي ق بر   –ة          ت  ويت نه  

ا بربربر     واتعلقبربربر  ل بة ابربربر  وية ئ بربربر  وينهبا بربربر   ة بربربرث ا بربربر  و
( 3(   الوأبربربر  )7(   لبربربرنهوذ ا بربربراوف   )1 بربربر ت  تعنها  بربربر  )

 (.4ةا   ا ا تحااا   )

 . تعري  الجباية البيئية1
قةبربربربربر  ويت بربربربربرنه   لى تعنهابربربربربرء وبة ابربربربربر  وية ئ بربربربربر   ربربربربربرل 

 .  5ويت ة    لى ار  ت الج ضم  وي ظ ن وبة ،في ويع ن
ابربربربربربر  وية ئ بربربربربربر  وينهبا بربربربربربر  البربربربربربر  ةال بربربربربربر   ت بربربربربربرتم  وبة 

 وية ئ ت ؤ: 6  لت ؛ ة   ويفنهو،ل ةوينه  ن
 : ة بربربربرفي وقت بربربربر    بربربربر لي تحبربربربرابخ  ويفبربربربرنهو،ل وية ئ بربربربر

وي بربربربرل  ت ويع  بربربربربر  البربربربربر  والبربربربر ث  يلم بربربربربر      لق لبربربربربر  
ة  بربربربر ح وية ئبربربربر   ةبفع بربربربر   لى تغ بربربربر   بربربربرل ك   ي بربربربر   

 7وية ئ .
  بربربربرفي وقت بربربربر   نقبربربربراع ا بربربربرنهض  الرسااااوا البيئيااااة 

   بربربربربر  ولخبربربربربرا  ت وية ئ بربربربربر   ابربربربربرت  بفعبربربربربر  البربربربربر  وا بربربربربرت  اا
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يلاةيبربر  اة    بربر   ق لبربر  وبنت بربر   فبربرسخ ولخبربرا  ت  ةب 
تظ بربربربرنه  بربربربرسخ وينه بربربربر ن  ب ا بربربربرا وب بربربربرت  ب  واة لىبربربربرنه   بربربربر  

ولخبربربربرا  ت  كنه بربربربربر  ويت  بربربربر  اة وي ظ فبربربربر  ةل بربربربربر     بربربربرسخ
وب بربربربرت  ب   بربربربر  ويت  بربربربر   ل بربربربرةك  وا بربربربر خ وي بربربربرنهة  ... 

 8ة    .
اة كمبربربربر   ا بربربر      بربربربر ص تعنهابربربربرء وبة ابربربر  وية ئ بربربربر 
  ف بربربربربرفي 9ا فبربربربربر  ويبربربربربرةعض ت بربربربربرم ت   ل بة ابربربربربر  ولخفبربربربربرنهو 

  ت  ا .
مجم ابر   بر  ولإ برنهو وت » ةقا اُنه ف  ال  اربر : 

وبة ، بربربربربر  وينهو  بربربربربر   لى تعبربربربربر اض اة لبربربربربر  ةنهى ولحبربربربربرا  بربربربربر  
 10«.ولآث ل ويف ل  وي ةق  ل ية ئ      نهو  ويتل ث. 

تلبربربربربربربرك ويفبربربربربربربربرنهو،ل » كمبربربربربربربر  اُنه فبربربربربربربر  البربربربربربربربر  اربربربربربربربر : 
سا  يحبراث ؤ اضبرنهولو ل ئ بر   بر  وا نهةض  ال  وال ث  ويبر

 بربربربر لم ن بربربربر ع أ  وبقت بربربربر با  وا تل بربربربر  وي  جمبربربربر  ابربربربر  
  تجبربربربربربر أ  وال  ثبربربربربربر  اة وال   ثبربربربربربر  ةو بربربربربربرت او    يتق  بربربربربربر ت 

 11«. نت      فنه  ل ية ئ . 
ل بربربربر   البربربربر  كبربربربر   بربربربر   بربربربرةق  يمكبربربربر  تعنهابربربربرء وبة ابربربربر  
وية ئ بربر  وينهبا بربر  البربر  اربربر  جم بربرك ويفبربرنهو،ل ةوينه بربر ن ويبربرو 

و لىبربر  ص وي ة ع بربر  ةواع بربر ا   ت نهضبربر   وياةيبربر  البربر 
ويبربربرسا  تت بربربرةل وي  بربربر ع ت وي بربربر  ا   ةولإنت   بربربر  ويبربربرو 
يم ل بربربربر ر   لثضبربربربرنهول البربربربر  وية ئبربربربر   ة بربربربرسو ق بربربربرا لبا بربربربر  
ةويت   ء    ةا   برسخ و ضبرنهول  ةكبرسو يبرافك  بر ب  
و لىبربر  ص يلةحبربرث ابربر  ة بربر ،  لاالبربر   بربرااق  يلة ئبربر  

   أ ل   ن  ع أ .

 . أهداف الجباية البيئية2
  فبربرنهض وبة ابربر  وية ئ بربر    لى   بربر ح ويفبربرنهل ا بربرا

  12وية ئبربربربربربرفي ةا  بربربربربربربر   اكئبربربربربربربرنه أبربربربربربر  ا بربربربربربربرا   لى ويبربربربربربربرنهب 
 ةتتمئ  النهذ و  او  وبة ا  وية ئ   ف م  الفي:

   وا بربربر      ويت   بربربرء  بربربر  ةبربربرا  ويتلبربربر ث ابربربر
عنهابربربربربربرق ويغنهو بربربربربربر ت وا ي بربربربربربر  اة ويعق لبربربربربربر ت وبزو، بربربربربربر  ويبربربربربربرو 

    ذ13اتعبربربربرنهض  بربربربر  كبربربربر  تبربربربر يء يق وابربربربرا حم ابربربربر  وية ئبربربربر 
تعتبربرا  ئ لبربر  ضبربرغ   بربر لي البربر  والبربر  ث ق بربرا   عبربر   بربر  
تل ابربربرث وية ئبربربر  اة البربربر  و قبربربر  تقلبربربر ا ةجبربربر  ويتلبربربر ث 

 14وي  تج ا  ن  ع .
   ربربربربر ب وياةيبربربربر  ا بربربربر بل   ي بربربربر   اابربربربرا  ابربربربرت   بربربربر 

 15     ت ظ ء وية ئ  ة ذوي  وي   ا ت.
  تح  بربربربرز وا   بربربربر ت وبقت بربربربر با  البربربربر  ويةحبربربربرث

 تجبربربربربربراب  ابربربربربر  ة بربربربربر ،   نتبربربربربر ج تعتمبربربربربرا البربربربربر  ع قبربربربربر ت 
  ااق  يلة ئ .

   وا بربربربربربربربربربربربربربربربر      و بربربربربربربربربربربربربربربربر ا    بربربربربربربربربربربربربربربربر ن ويت م بربربربربربربربربربربربربربربربر
 16وا تاو  .

 . أساس فرض الجباية البيئية3
انهتكبربرز واتمبربر ب تتلبربرء ويبربراةلم البربر  وبة ابربر  وية ئ بربر  
 ويبربربربربربرو تقبربربربربربر ن البربربربربربر  واةبربربربربربراا وي بربربربربربر   واعبربربربربربرنهة  لبربربربربربر ال ث 
ابربرافك  ةويبربرسع   بربر بخ اؤ  بربر  يحبربراث ضبربرنهلو ل ئ بربر  اكئبربرنه 

اتحمبربربربربر  ك فبربربربربر    بربربربربر   بربربربربر  ابربربربربرافك ضبربربربربرنهو،ل اكئبربربربربرنه  كمبربربربربر 
ولإ بربربرنهو وت ةويتكبربربر ي ء ولخ  بربربر  لبربربرة نهو وت  بربربرا  بربربرسو 

 1927. ةقبربرا عبُربرنهح  بربرسو واةبربراا  ةلم  بربرنه   بربر   17ويفبربرنهل
 بربربر  عبربربرنه    ظمبربربر  ويتعبربربر ةؤ وبقت بربربر بع ةويت م بربربر   ة  

(  بر   ابر ؤ 16تكنها   ضم  وا ب  وي  ب   ا نه )
 .1997قم  و لض وا عقا  لنها  بع     ة     

نهع  برسو واةبراا    برل وية برا ةقا اقنه وا برنه  وبزو،بر
 بربربربر  ويقبربربربر ن ؤ لقبربربربر   (3)(  بربربربر  وابربربربر ب  ويئ يئبربربربر  2وي بربربربر لك )

واتعلبربربربربربربربربرق  م ابربربربربربربربربر  وية ئبربربربربربربربربر     عبربربربربربربربربر ل ويت م بربربربربربربربربر   03-10
 18وا تاو  .

ة     لم و ت  ب وي ق  وي نهن برفي  يمكبر  تحاابرا 
   بربربربربربر ،ا  ةبربربربربربراا والبربربربربربر ث ويبربربربربربراوفك؛ ف بربربربربربر  اعتبربربربربربرا  ةبربربربربربراا 
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ق وقت بربربر با ً   ذ ا بربربر      ةضبربربرك     بربربر    ي بربربر  ت بربربرم
ل يت اع لآث ل ويتل ث. كم  ان   ةبراا تع افبرفي ابر  يبر  
 بربر  بةل فعبربر لم   ويتعبربر اض وابربر لي ابربر  و ضبربرنهول وية ئ بربر  

 19ةويتقل      ن ق ت وياةي     سو وي ثؤ.

 . أس  تحديد الجباية البيئية4
تبربربربرت  امل بربربربر  فبربربربرنهض وبة ابربربربر  وية ئ بربربربر  ةتحاابربربربرا ق مبربربربر  

 نهوةبر   ويفنهاة  ويو تلزن وا     وال ث  لافع    ةفبرق
ثبربربربر ث؛ لاوابربربربر  لتحاابربربربرا ةابربربربر   ويفبربربربرنهاة  )ا(   تحاابربربربرا 

  عنه   ) ( ةا  و لتحااا مج لم  ن  ق   )ج(.

 أ. مر لخة تحديد وعاء ال ريبة
اق بربربربربرا لتحاابربربربربربرا ةابربربربربربر   ويفبربربربربرنهاة ؛ تحاابربربربربربرا وابربربربربربر ب  
ةوا ضبربربربر   ويلبربربربرسا  تُ بربربربرنهض ال  مبربربربر  ويفبربربربرنهاة   ةب ابربربربرت  
ويتحاابربربرا لق مبربربر  نقاابربربر  ة نمبربربر  ل ةبربربراوت   بابربربر   تتعبربربراب 

  20تعاب وا  ي  ت ويف ل  وانهتكة . ة ل

 ب. مر لخة تحديد سعر ال ريبة
ذيبربرك واةلبربرغ ويبربرسع ا بربرنهض   اقُ بربرا ل بربرعنه ويفبربرنهاة 

ال  وات ةل    ةبراوث ويتلبر ث  ةابرت  تحاابراخ ةتفقبر  
   ل ل :
  ة بربربر   بربربرعنه ويفبربربرنهاة  ويئ لبربربر   الساااعر الثاباااح

ل بربربربرنه  وي ظبربربربرنه ابربربربر  ويتغبربربربر وت ويبربربربرو ت بربربربرنها البربربربر  ةابربربربر   
  21ويفنهاة .
 ة بر   برعنه ويفبرنهاة  ويبرسع  سعر ال صااعدي ال

اتزوابربربربربربرا  بربربربربربرك تزوابربربربربربرا ةابربربربربربر   ويفبربربربربربرنهاة   ةاتم بربربربربربرز ا بربربربربربرل   
ويت بربربر اا لثنبربربر  اتم لىبربربر   بربربرك  ةبربربرا  ويعاويبربربر  ةتث بربربرس لبربربر  

 22ويت نهاع ت وا ي     وياةلم واتقا  .

 ج. تخصي:  صيلخة ال ريبة البيئية
واةبربراا ويعبربر ن اؤ  ابربرنهوبوت ويفبربرنهو،ل ت بربرل جم ع بربر  

ت ان   تغ  بر  تتلبرء وي  قبر ت     زون   وياةي  يت 

ويع  بربربر . ة بربربرسو  بربربر  اعبربربرنه   ةبربربرا  ابربربران ويت  بربربر ا.  ب 
انبربربربربر   ةو بربربربربرتئ      مجبربربربربر لم ويفبربربربربرنهو،ل وية ئ بربربربربر   قُ بربربربربرا 
ةولبوت ويفبربرنهو،ل   ن بربر   تم ابربر      بربر ت  ك فحبربر  
ويتلبربربر ث  كتعبربربر اض ضبربربرح ا  ويتلبربربر ث ةتغ  بربربر  وي  قبربربر ت 

 23ولإبولا  ا    ت حم ا  وية ئ  ... ة    .
ت بربربربربرنهاك وبزو،بربربربربرنهع انبربربربربر و  ةت ة قبربربربربر ت ةقبربربربربرا نظبربربربربر  وي

وبة ابربربربربر  وية ئ بربربربربر   ة بربربربربرسو  بربربربربر   بربربربربر ت  بلو بربربربربرت    وي ق بربربربربر  
 ويت ي  .

ثانياااااا  تنظااااايو ال شاااااريع الجزائاااااري ل طبيقاااااات 
 الجباية البيئية

كمبربربر   بربربرةق ويبربربرسكنه  فبربربرةؤ و تمبربربر ن وا بربربرنه  وبزو،بربربرنهع 
ل بة ابربربر  وية ئ بربربر  وينهبا بربربر  لبربربراا   فبربربرتر  ويت بربربرع    ت  بربربر  

و بربربربربربرتحاوث مجم ابربربربربربر     ابربربربربربر  عنهابربربربربربرق24ويقبربربربربربرنهؤ وا ضبربربربربربرفي
 عتبربربرا   بربربر  وينه بربربر ن ةويفبربربرنهو،ل ويبربربرو أبربربرا   لى حم ابربربر  
وية ئبربربربربربربر  ةلب  وا   بربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربر با  وال ثبربربربربربربر  يلة ئبربربربربربربربر  

 ل  ت او    يتك  ي    ت ااة  يلة ئ .
ة   بربربربرسو ولإعبربربربر ل   بربربربر ت  ويت بربربربرنه   لى البربربربرنهذ  بربربربرسخ 
 وبة ابربربربربربربر ت  ةاكئنه بربربربربربربر  ولتة عبربربربربربربر  لبربربربربربربر يتح  ز البربربربربربربر  تةبربربربربربربر  

ئبربربربربربر    مجم ابربربربربربر   بربربربربربر  وي  قبربربربربربر ت واتجبربربربربربراب   ة بربربربربربرفي تتم
وينه بربر ن تُ بربرنهض البربر  و ن بربر   وال ثبربر  اة ولخ بربر   البربر  

         (  قبربربربربربربربربرزا  وي   ابربربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربربر  ا   ولخ  بربربربربربربربربر 1وية ئبربربربربربربربربر  )
(  ويتلبر ث وببربر ع ذع وا برال وي بربر  افي 7اة ولخ برنه  )

(  ةا بربربربربر و وينه بربربربر  البربربربربر  4(  وينه بربربربر  البربربربربر  وي قبربربربر ب )3)
 (.5ويزا ت ةوي ح ن )

الخطاااية  . الرساااو علخاااى الأنشاااطة الملخوثاااة أو1
 (.T.A.P.D)علخى البيئة 

         تث بربربربربربربربربر ا  بربربربربربربربربرسو وينه بربربربربربربربربر   ةلم  بربربربربربربربربرنه     بربربربربربربربربرل
  ويبربربربرسع 199725 بربربربر  قبربربربر ن ؤ وا ي بربربربر  ي بربربربر    112وابربربربر ب  

بج  30.000بج  لى  250فبربربربرنهض ل بربربربر    تبربربربرتروةح لبربربربر  
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ال  وا    ت وبقت بر با  ويبرو تمبر لل ان بر    ل ثبر  
بربرك اةبربراث ت ظبربر    بربر   اة   بربر   البربر  وية ئبربر   ةقبربرا ةُض 

واتعلبربربربربربربرق  336-09وانه بربربربربربربر ن ويت   بربربربربربربرسع لقبربربربربربربر      بربربربربربربرل
ل ينه بربربربربربر  البربربربربربر  وي  بربربربربربر ع ت وال ثبربربربربربر  اة ولخ بربربربربربر   البربربربربربر  

     ف   تحااا عة ع   سخ و ن   .26وية ئ 
ةنظبربربربربربربربرنهو يت وضبربربربربربربربرك  قبربربربربربربربراول  بربربربربربربربرسو وينه بربربربربربربربر    ق لنبربربربربربربربر  

 بربر  قبربر ن ؤ  54لث اوفبربر   تمبربر   نهو عتبربر     بربرل وابربر ب  
 بربربربربر   707         بربربربربرل وابربربربربر ب 700027وا ي بربربربربر  ي بربربربربر   

  يت بربربرةق ويق مبربربر  وي   ، بربربر  700728 ي بربربر  ي بربربر   قبربربر ن ؤ وا
 بج. 170.000بج  لى  9000يلنه   تتروةح ل  

. رساااو تح يااازي للخ شاااجيع علخاااى عااادا تخااازين 2
 الن ايات الصناعية الخاصة أو الخطية
 بر  قبر ن ؤ  703تث ا  سو وينه بر     برل وابر ب  

  ة بربربرث ابربربربرت  – بربربربر يء ويبربربرسكنه  – 7007وا ي بربربر  ي بربربر   
بج ابربربربر  كبربربربر  عبربربربر   بربربربر   10.500وقت بربربربر    ةلبربربربرغ ق متبربربربر  

وي   ابربربربربر ت وي بربربربربر  ا   ولخ  بربربربربر  اة ولخ بربربربربر   ويبربربربربرو قزربربربربربر  
وا   بر  وبقت بربر با   ةابرت  ت ذابربرك  ابرنهوبوت  بربرسو وينه بربر  
البربربر  ويةلبربربراا ت ةولخزا بربربر  ويعم   بربربر  ةوي بربربر اة  ويبربربر ع  

ةفبرق ن برل محبراب  ضبرم  نبرا  29يلة ئ  ة ذويبر  ويتلبر ث
 واسك ل  اا خ. 703وا ب  

      حم  وا   بر ت ةو ا     ةلو   سو وينه 
وبقت بربربربربربربربر با  البربربربربربربربر  ابربربربربربربربران قبربربربربربربربرزا   بربربربربربربربرسو وي بربربربربربربربر    بربربربربربربربر  

 30وي   ا ت.

. الرسااو ال كميلخااي علخااى ال لخااوا الجااوي ذي 3
 (.T.C.P.A)المصدر الصناعي 

   قبر ن ؤ وا ي بر   705  و تحاوث     ل وا ب  
  ةاُ برنهض  برسو وينه بر  –  يء ويبرسكنه  – 7007ي    

ق ن ن بر  وا برم ح   ة ي  و ةذ بل   ويتلبر ث يلعتةبر  وي
فبربربربر   ةابربربربرت  تحاابربربربرا ق متبربربربر  لبربربربر ينه     لى ن بربربربرا اةكبربربربر ن 

 بربربربر يء  – 7000 بربربربر  قبربربربر ن ؤ وا ي بربربربر  ي بربربربر    54وابربربربر ب  
  ل لإضبربر ف   لى  ع  بربر   فبربر اء ابربرتروةح لبربر  –ويبربرسكنه 

ة بربربربربربربرل ن بربربربربربربرة  وبربربربربربربر ةذ ةبربربربربربربراةب ويقبربربربربربربر    ةتبربربربربربربر ذ   5ة 1
 ابربربرنهوبوت  بربربرسو وينه بربربر  البربربر  ن بربربرا وب بربربر ت وابربربرسك ل    

 وينه   وي  لق.

 لخى الوقود. الرسو ع4
 بربربربربر   32  تث بربربربربر ا  بربربربربرسو وينه بربربربربر     بربربربربرل وابربربربربر ب  

  – بربربربربربربربر يء ويبربربربربربربربرسكنه  – 7007قبربربربربربربربر ن ؤ وا ي بربربربربربربربر  ي بربربربربربربربر   
بج  البربر  كبربر  يبربرتر ابربر بع ةأتبربر ذ  1ةةبربرابت ق متبربر  لبربربر 

يحتبربربر ع البربربر  وينه بربربر ص. ةابربربرت  ق بربربر ا ة بربربر ل   بربربرسو 
وينه بربربربربر  لح بربربربربر   وي بربربربربر اة  ويبربربربربر ع  يل بربربربربرنه  ةوي بربربربربرنه  

 ل ث.وي نهاع  ةكسو وي  اة  وي ع  يلة ئ  ة ذوي  ويت

. الرسااااو علخااااى الزيااااوت والشااااحوا وتح ااااي 5
 الشحوا

 بربر  قبربربر ن ؤ وا ي بربربر  ي بربربر    61انُ بربرئ    بربربرل وابربربر ب  
  ةابربربربربربربرت     ةبربربربربربربر  فبربربربربربربرنهض بفبربربربربربربرك  ةلبربربربربربربرغ ق متبربربربربربربر  700631

بج ابربربر  كبربربربر  عبربربر    بربربربرت لب اة   بربربرتج بو بربربربر   17.500
 ويترو  وي ع   ا جُُ  ا  و تعم ي  ذا ت   تعمل .

 ئ بربربر  لتح بربر    بربربرسخ وينه بربربر ن  تبربربراذ رثبربربر ل وبة ابربربر  وية
البربربربر  تح  بربربربرز وا   بربربربر ت وبقت بربربربر با  يتةبربربربر  وي  قبربربربر ت 

 واتجاب   ة سو      ت  بلو ت    وي ق   وا وي  .

 ثالثا  آثار وفعالية الجباية البيئية
تنهتل       وبة ا  وية ئ   رث لو البر  وا   بر ت 
وبقت  با  ويو تعتما   ن بر ع   البر  تك  ي   بر ت 

 ااةبربر     ي بربر  ضبربر م  ن ضبربرة  ة فبربرنه  ل ية ئبربر   تتمئبربر   
 تئقبربربربربربر  ك    بربربربربربر  ةتبربربربربربر ثنه البربربربربربر  ن بربربربربربر ع أ  ة ك نت بربربربربربر   

وي بربربربربربر    ةتبربربربربربر بع فبربربربربربر    و  بربربربربربر   لى تةبربربربربربر  ع قبربربربربربر ت 
( كمبربر  ربربرل وي قبربر   1ةتك  ي   بربر ت  بربرااق  يلة ئبربر  )
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البربربربربر  ةوقبربربربربرك ة بربربربربراى فع ي بربربربربر  وبة ابربربربربر  وية ئ بربربربربر    تحق بربربربربرق 
 (.7ا اوف   واعل     وبزو،نه )

رسسااااااات . آثااااااار الجبايااااااة البيئيااااااة علخااااااى الم1
 اتق صادية

تبربربربر ثنه وبة ابربربربر  وية ئ بربربربر  البربربربر  ن بربربربر ع ت وا   بربربربر ت 
   نسكنه     ولآتي:32وبقت  با     اا  ن وةفي

   ت بربرنها تغبربر وت    :ولإنت   بربر  بربر  ة بربرث ويعمل بربر
نمبربربربربربربربربر  ويعمل بربربربربربربربربر  ولإنت   بربربربربربربربربر  يلم   بربربربربربربربربر   ويبربربربربربربربربرو تقبربربربربربربربربر ن 
ل ب تع ض  ةولإلاولم ل  تلك وي  بر ،  ويبرو   فبرنهض 

ويت قبربربربربرء ابربربربربر  و بربربربربرت او     ضبربربربربرنهاة  ل ئ بربربربربر  ال  بربربربربر   اة 
ةويةحبربربربرث ابربربربر  ة بربربربر ،  ا بربربربرنهى  بربربربرااق  يلة ئبربربربر   ة بربربربرسو 

 نت ج  ولت    ويفنهو،ل ال   .
 :ولت    ويفنهو،ل وا نهةضبر      ة ث و  ع ل

البربربربربر  وا   بربربربربر  وال ثبربربربربر   ابربربربربر بع  لى ولت بربربربربر   تكبربربربربر ي ء 
ولإنت ج  وي في  ويسع ا ثنه البر  ا برع ل   تج أبر  ويبرو 

 .ت ةق  نهت ع   ة سو ا اب   ل يك  ب
 :  ل لت بربر   تكل بربرء   بربر  ة بربرث ويقبربرال  ويت  ف بربر

 ولإنتبربربربر ج ةا بربربربرع ل وا تجبربربربر ت  ت  بربربربر ل ويقبربربربرال  ويت  ف بربربربر   
يلم   بربربر   وي بربربرفي  ويبربربرسع اُفبربربرعء  نهكز بربربر    وي بربربر   

 ةا اب لةف    .
 :  ؤ ويتكبربربربر ي ء   بربربربر  ة بربربربرث ويعم يبربربربر  ةويت بربربربرغ 

وية  ف  ويو ت نهض   وبة ا  وية ئ بر   تبر بع اة  نبر   لى 
آت ابربربربربر  ويعمبربربربربر   بربربربربر  ابربربربربر بع  لى ت قبربربربربرء لعبربربربربرض وا  بربربربربر

 ت نهاق ويعم لم ة   ل  فنهص ويعم .
كبربر   بربرس  بربر  لىبربرثن  تح  بربرز وا   بربر ت وبقت بربر با  
 البربربربربربر  تةبربربربربربر  تك  ي   بربربربربربر ت  بربربربربربرااق  يلة ئبربربربربربر  ةع قبربربربربربر ت 
 تجبربربربربربربراب   تبربربربربربربرت لا    ة بربربربربربربر   بربربربربربربر  ويعبربربربربربربرل  ويئق بربربربربربربر  
يلجة ابربربربر ت وية ئ بربربربر   لبربربربر  تحفبربربربر  لتح  بربربربرزوت ة ا نبربربربر ت 

ت  ف بربربربر   ت بربربربر اا   البربربربر  ت بربربربر انه قبربربربرالوأ  ولإنت   بربربربر  ةوي
 ةولح  ظ ال   ك نت     وي   .

 . تقييو فعالية الجباية ال ريبية في الجزائر2
يلحكبربربر  البربربر   بربربراى فع ي بربربر  وي    بربربر  وبة ، بربربر    
وبزو،بربرنه  بلبربرا  بربر  وي قبربر   البربر    لىبربرنهوأ ؛ ويبربرو تةبربراة 
اربربربربربر   بربربربربر  فع يبربربربربر   ة بربربربربرسو لو بربربربربرك   و  بربربربربر ل  لى  بربربربربر   

اة ت بربر       بربر ت تح بربر    بربرسخ وبة ابربر ت   ئلمبربر  اةبربر
 بربر   بربر لم  ة بربر ،  ت وااانهابربر  ويع  بربر  يلفبربرنهو،ل ويبربرو 
ت ضبربربربرق الق   بربربربر  اؤ ة بربربربر ل  وي    بربربربر  وبة ، بربربربر  وية ئ بربربربر  

  ف مبربربربربربر  يخبربربربربربرا  ة ابربربربربربر    بربربربربربر بل ويتلبربربربربربر ث 7009ي بربربربربربر   
 ل  ؤ بج فقبر   ة برسو لقبر   13.90وب ع  قا للغ  

ضبربربربرئ   ابربربربرالم البربربربر  ابربربربران ت ة بربربربرق  بربربربرسو وينه بربربربر  ل بربربربر ل  
 ظبربربر   لىبربربر  ل  ةفع يبربربر   يبربربرسو ربربربرل ولحبربربرنهص اكئبربربرنه البربربر  ت

 33وبة ا  وية ئ     وبزو،نه.
 لى   نبربرل وي    بربر ت وينهبا بربر   ا  بربرا  بربر  اعبربرنه  
ل ي    بربر ت ويتح  زابربر  يلم   بربر ت وبقت بربر با  يتةبربر  
وي  قبربربربربر ت واتجبربربربربراب   ة بربربربربرسو  بربربربربر  محبربربربربر  بلو بربربربربر  وةبربربربربر ل 

 وا ولي.

المحور الثاي  الآليات ال ح يزية المباشرة لدفع 
المرسسات اتق صادية علخى تبني الطاقات 

 الم جددة
   عبربربربربربربربربربر ل  بربربربربربربربربربرع   يتحق بربربربربربربربربربرق لبربربربربربربربربربرنهو ج وي  قبربربربربربربربربربر ت 
واتجبربراب   ةت بربرج ك  ةبربر بلوت وا   بربر ت وبقت بربر با  

تة   بربربر   قبربربر ن وا بربربرنه  وبزو،بربربرنهع ل قبربربر ذ ويعاابربربرا  بربربر   البربربر 
ولإ بربربرنهو وت    بربربرة   ذيبربربرك  ة بربربرث و بربربرتحاث جملبربربر  
   ولآي  ت ويق ن ن بر  ةوا   بر ت   ويبرو ت بر    ل بر ل  

ت وبقت بربر با  البربر  فع يبربر  ة ة لىبربرنه    تح  بربرز وا   بربر 
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وب بربربربربربرتع ن  لتك  ي   بربربربربربر ت  بربربربربربرااق  يلة ئبربربربربربر    أ ل بربربربربربر  
 ن  ع أ .

ةتتمئبربربربر  اةلى  بربربربرسخ ولآي بربربربر ت ف مبربربربر  اعبربربربرنه  ل ظبربربربر ن 
ولإا بربربر  وت وبة ، بربربر  وية ئ بربربر   ويبربربرسع ربربربرا ت ة قبربربر ت يبربربر  
  ويعاابربرا  بربر  وي  بربر ص ويت بربرنهاع   )اةب( ةكبربرسو نظبربر ن 
ولإا نبربربر ت وية ئ بربربر  )ث ن بربربر ( ل لإضبربربر ف   لى ري بربربر ت ا بربربرنهى 

 تتمئ      و،ز ت ج ع   )ث يئ (.

 أوت  نظاا الإع اءات الجبائية البيئية
 ضبربربر ف  البربربر   بربربر   بربربرةق بلو بربربرت    وةبربربر ل وي بربربر لق  
فبربرةؤ ي ظبربر ن وبة ابربر  وية ئ بربر  ة  بربر ً ر بربرنه  ف بربر  ب اقت بربرنه 
البربربربربربربربربر  فبربربربربربربربربرنهض ضبربربربربربربربربرنهو،ل ةل بربربربربربربربربر ن البربربربربربربربربر  وا   بربربربربربربربربر ت 
وبقت بربربر با  وال ثبربربر  يلة ئبربربر  فقبربربر   ة نمبربربر  يمبربربر ق  ا بربربر  وت 

  بربر ت وبقت بربر با  ويبربرو ت بربر      ابربران  ة ، بربر  يلم  
تل اث وية ئ      ع ل ت ج ع   ةتح  ز   ي  برتع ن  

 لتك  ي    ت  تجاب  ة ااق  يلة ئ .
   بربرسو ولإعبربر ل   بربرتت  بلو بربر   بربرسخ وا بربرثي  لاوابربر  
لتحاابربرا البربرنهذ وا بربر     واتعلقبربر  ل ظبربر ن ولإا بربر   وبةبربر ،في 

  بربر ص (    لتة بربر ؤ ت ة ق أبربر    تتلبربرء وي1وية ئبربرفي )
 (.3ويت نهاع   وبزو،نها  )

 . م هوا نظاا الإع اءات الجبائية البيئية1
 تت  بلو       ن نظ ن ولإا   وت وبة ، بر   بر  
 بربربربربربربر لم ويت بربربربربربربرنه   لى تعنها بربربربربربربر  )ا(   أ زوتبربربربربربربر  ) ( ة  

 و     لى الىك ي  )ج(.

 أ. تعري  الإع اءات الجبائية البيئية
ئبربربرفي لثنبربربر  يمكبربربر  تعنهابربربرء نظبربربر ن ولإا بربربر   وبةبربربر ،في وية 

ت بر ذلم وياةيبر  ابر  ةق ق بربر  ويفبرنهاة   واتمئلبر    وينه بربر ن 
ةويفبربربرنهو،ل وا بربربرتحق   بربربر  ا بربربر  تحق بربربرق وب بربربربرتئم لوت 
ولإنت   بربر  ةولخا  ت بربربر  وانهتة بربر  ل ية ئبربربر   ويبربرو ت بربربر      
ويت م بربربربربربر  وبقت بربربربربربر با  ةكبربربربربربرسو تبربربربربربر ف    تجبربربربربربر ت نظ  بربربربربربر   

ل لإض ف   لى وا  لاك وي ق ، بر  يتج برل ةبراةث تلبر ث 
تبربربربربرا  ل اة نفبربربربربر       ولب بربربربربر   اة تلبربربربربرك  ل ية ئبربربربربر  اة

وب تئم لوت ويو أا   لى ويت لا  بر   ل ث أبر  اة 
 ع ببربربربر    بربربربر ك  نفبربربربر ف   ةقبربربربرا اكبربربربر ؤ  بربربربرسو ولإا بربربربر   

 34بو،م  اة   قت .

 ب. مميزات اتع اءات الجبائية البيئية
يع  النهذ   ز  اتم ز فبر  نظبر ن ولإا بر  وت وبة ، بر  

 ي بربربربر   ق لنبربربربر  ل ي ظبربربربر ن وية ئ بربربربر    بربربربر  اؤ  بربربربر  اثبربربربرنه اكئبربربربرنه فع
وبةبربربربربربربر ،في وينهبابربربربربربربرفي   تح  بربربربربربربرز وا   بربربربربربربر ت البربربربربربربر  تةبربربربربربربر  
تك  ي    ت  ااق  يلة ئ    ن  ع أ    ذ  ؤ فبرنهض 
ويفبربربربرنهو،ل ةوينه بربربربر ن يمكبربربربر    و  تبربربربر  لبربربربر يت نه  ةويغبربربربر، 
ويفبربربرنهام  ا بربربر  نظبربربر ن ولإا بربربر  وت ويفبربربرنهاة   فقبربربرا تق للبربربر  
و بربرتج ل  تلق ، بربر   بربر  قةبربر  وا   بربر ت وبقت بربر با   ابربر  

 35و،ا   ي   تنه ك ال   .ي     ف  

 ج. أنوا  الإع اءات الجبائية البيئية
  36ت ق بربر  ولإا بربر  وت وبة ، بربر  وية ئ بربر   لى نبربر ا 

( ةولإا بربر   وا قبربربر  1اتمبربرئ ؤ   ولإا بربر   ويبربراو،  )ج.
 (.7)ج.

 . الإع اء الجبائي البيئي الدائو1ج.
اتمئبربر    وبا بربر   ويكلبربرفي  بربر  ويفبربرنهو،ل ةوينه بربر ن 

ع ت وبقت بربربربر با  وا تل بربربربر   ويبربربربرو تُ بربربربرنهض البربربربر  وي  بربربربر 
ة سو يلتم  برز لبر  وي  بر ع ت وبقت بر با  وال ثبر  يلة ئبر  

 ةو  نهى وي ااق    .

 . الإع اء الجبائي البيئي المرقح 2ج.
اتمئبربربر     ا بربربر   ابربربرا  محبربربراةب   كبربربرثؤ ابربربرت   ا بربربر   
وا   بربر  وةبربراب    ولختمبربرا  بربر  وت و ةلى  بربر  لاوابربر  

وكت بربربربربر    ن بربربربربر ع   ة بربربربربرسو يتح  ز بربربربربر  ةتع افبربربربربر   ابربربربربر 
تك  ي   بربربر   بربربرااق  يلة ئبربربر   ل لإضبربربر ف  البربربر    بربربر ااأ  
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   نتبربر ج  بربرلك اكئبربرنه ت  ف بربر   ل اق لنبربر   بربرك وي بربرلك ويبربرو 
 ت ت ان   تك  ي      ل ث  يلة ئ .

 . تطبيقات نظاا الإع اءات الجبائية البيئية2
 بربربربربربر   بربربربربربربر لم و بربربربربربربرتقنهو  ن بربربربربربر ص قبربربربربربربر ون  وا ي بربربربربربربر   

  زابر  ا ةأ اان ن    ال  اع   برنهو وت  ة ، بر  تح
ي بربربربربر   وب بربربربربرتئم ل   مجبربربربربر لم حم ابربربربربر  وية ئبربربربربر  ةوي  قبربربربربر ت 

   بربربربر  انبربربربر  ت  بربربربرا ويعاابربربربرا  بربربربر  ولإلىبربربربر لوت 37واتجبربربربراب 
يبربربربربربرسيك ضبربربربربربرم  تتلبربربربربربرء ويقبربربربربربر ون   تتمئبربربربربربر  النهذ بربربربربربربر    

 38واتعلبربربربرق لبربربربر يتحك    وي  قبربربربر  09-99ويقبربربربر ن ؤ لقبربربربر  
واتعلبربربربربرق  م ابربربربربر  وية ئبربربربربر     10-03)ا( ةويقبربربربربر ن ؤ لقبربربربربر  

) (  – يء ويبربربربربربرسكنه  بربربربربربر – عبربربربربربر ل ويت م بربربربربربر  وا بربربربربربرتاو   
واتعلبربربربرق لترق بربربربر  وي  قبربربربر ت  09-04ةكبربربربرسو ويقبربربربر ن ؤ لقبربربربر  

)ج( ةا بربربربر و  39واتجبربربربراب     عبربربربر ل ويت م بربربربر  وا بربربربرتاو  
 )ب(. 40واتعلق لترق   وب تئم ل 09-16ويق ن ؤ لق  

أ. نظااااا الإع اااااءات الجبائيااااة في ظاااال القااااانون 
 الم علخ  بال حكو في الطاقة 09-99رقو 

واتعلبرق  09-99ن ؤ لقبر     ويق  33ن   وا ب  
لبربربربربر يتحك    وي  قبربربربربر   البربربربربربر   بربربربربر ق و ت بربربربربر ذوت  ة ، بربربربربربر  
ة  ي بربربربربربر  ي ن بربربربربربر   ةوا بربربربربربر لاك ويبربربربربربرو ت بربربربربربر      تنهق بربربربربربر  
وي  قبربربربر ت واتجبربربربراب   كمبربربربر  ن بربربربر  وابربربربر ب  اافبربربربر  البربربربر  
و ت  ب   سخ وا  لاك  بر  ك فبر  وب ت بر ذوت وا  بر ص 
ال  بربربربر  ضبربربربرم  ويت ظ مبربربربر  واتعلقبربربربر  لترق بربربربر  وب بربربربرتئم ل 

  و ام لم ذوت و ةي ا .ةكسو ي   

ب. نظاااا الإع اااءات الجبائيااة في ظاال القااانون 
الم علخاا  بحمايااة البيئااة في إطااار ال نميااة  10-03رقااو 

 المس دامة
واتعلبرق  10-03   ويق ن ؤ لقبر   26ن   وا ب  

 م ابربربر  وية ئبربربر     عبربربر ل ويت م بربربر  وا بربربرتاو    البربربر   بربربر ق 
  ا   و ت بربربر ذوت   ي بربربر  ةجمنهك بربربر  ي بربربر   وا   بربربر ت وي بربربر

ويو ت ت لب و  زوت ت بر      ويت   برء  بر   بر  نه  
وبةتةبربربربربر ل ولحبربربربربرنهولع  ةويتقلبربربربربر ا  بربربربربر  ويتلبربربربربر ث وية ئبربربربربرفي 

  م ك الىك ي .
ويبربربربرو ن بربربربر  البربربربر  ق بربربربر ض  22 ضبربربربر ف   لى وابربربربر ب  

  ويبربربربرنهلق ولخ ضبربربربرك يلفبربربربرنهاة  يكبربربربر  لىبربربربر ا عة عبربربربرفي اة 
  ع  ع ت     و ن    ويو يم ل      تنهق   وية ئ .

ت الجبائيااة في ظاال القااانون نظاااا الإع اااءاج. 
الم علخاا  بترقيااة الطاقااات الم جااددة في  09-04رقااو 

 إطار ال نمية المس دامة
واتعلبرق  09-04 بر  ويقبر ن ؤ لقبر   15ن   وا ب  

لترق بر  وي  قبر ت واتجبربراب   البر  و بربرت  ب  اامبر لم تنهق بربر  
ويةحبربرث ةويت م بربر  ةو بربرتعم لم وي  قبربر ت واتجبربراب  ل بربر   

 ت ويتقل اابربربربربربر    بربربربربربر   كملبربربربربربر  ة/اة لاالبربربربربربر  ابربربربربربر  وي  قبربربربربربر
 تح  زوت تحاب عة عت   ةق مت   ضم  ق ن ؤ وا ي  .

د. نظااااا الإع ااااءات الجبائياااة في ظااال القاااانون 
 الم علخ  بترقية اتس ثمار 09-16رقو 

تعُتبربربرا وازوابربربر  وب بربربرتئم لا  وا  بربربر ص ال  بربربر  ضبربربرم  
قبربر ن ؤ تنهق بربربر  وب بربربرتئم ل   ك بربربرة  كةبربربر و يت بربربر انه ةتح  بربربرز 

ية ئبربربربربربربربر  ام  بربربربربربربر   ةوي  قبربربربربربربربر ت وب بربربربربربربرتئم لوت   مجبربربربربربربر لم و
واتجبربراب      بربر   ة بربرسو  بربر   بربر لم ولحبربر وفز وبة ، بربر  
ةلىة  وبة ،   ويو تم ح بر  وياةيبر  يلم برتئمنها     برسخ 

 ولمج لم.
واتعلبربرق  03-01   بربرسو وي بربراب  كبربر ؤ و  بربرنه لقبربر  

 10ابربربر ا  بربربرنهوة  ضبربربرم  وابربربر ب   41لت بربربر انه وب بربربرتئم ل
  بربربربربربربر   البربربربربربربر   بربربربربربربر ق  زوابربربربربربربر     بربربربربربربر  ل ي  بربربربربربربربرة   7وية بربربربربربربرا 
ئم لوت ذوت و   بربر  ولخ  بربر  ل ي  بربرة  ي قت بربر ب ي  بربرت

ويبربربربر ع   ب بربربربربر م  تلبربربربربرك ويبربربربرو ت بربربربربرتعم  تك  ي   بربربربربر ت 
      بر  لىبرثر  اؤ تحبر فأ البر  وية ئبر  ةتحمبرفي وابر ولب 
وي ة ع بربر  ةتبربرا  نه وي  قبربر  ةت فبربرفي  لى ت م بربر    بربرتاو    
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ة بربرث كبربر ؤ وا بربرنه  ابربر ا  بربرنهوة  البربر   بربر ق و ت بربر ذوت 
 اتجاب .و تئ  ،   ا  لاك تنهق   وي  ق ت و

واتعلبربربرق لترق بربربر   09-16 ب انبربربر   ة   بربربر  ويقبربربر ن ؤ 
وب بربربرتئم ل وباابربربرا  ةوالغبربربرفي يلقبربربر ن ؤ وي بربربر لق  ش اعبربربرا 
ابربربربربربر ا  بربربربربربرنهوة  البربربربربربر   بربربربربربر ق و ت بربربربربربر ذوت ي  بربربربربربرتئم ل   

  بربربر  البربربر   12وي  قبربربر ت واتجبربربراب   لبربربر  وكت بربربر  وابربربر ب  
ت بربربربربربربربربربرت  ا  بربربربربربربربربربر  وازوابربربربربربربربربربر  وب بربربربربربربربربربرتئ  ،   » ذكبربربربربربربربربربرنه اةبربربربربربربربربربر ل  

     بر  ي قت بر ب ويبر ع  وب تئم لوت ويبرو تمئبر  ا  بر
بةؤ ذكبرنه عة عت بر   لبر  تنهكبر  تحاابرا ذيبرك  لى ... « 

وبت  ق   ويو ات  ةض ال    وا تئمنه ةوي ك ي  وي ع  بر  
 يت  انه وب تئم ل.

يك   ب يمك  وباتة ل لثؤ وا نه  قا قلبر  ابر  
  بربر لاك وي  قبربر ت واتجبربراب  ضبربرم  وب بربرتئم لوت ويبربرو 

 ع      بربربربربر   بربربربربرك تمئبربربربربر  ا  بربربربربر     بربربربربر  ي قت بربربربربر ب ويبربربربربر
 عبربربر   وبزو،بربربرنه يانبربربر  ج ةعبربربر  ضبربربر   يت بربربر انه تتلبربربرء 

)وي  قبربربربربربربربربربربربربربربربر ت  7030-7011وي  قبربربربربربربربربربربربربربربربر ت واتجبربربربربربربربربربربربربربربربراب  
  ويبربربرسع اعتبربربرا 42وي م بربربر    وينهابربربر ح  ولحنهولابربربر  ...  لخ(

  بربرنهةا  ذو ا  بربر  ل يغبربر  ي قت بربر ب وبزو،بربرنهع  ابربر  يبربر   بربر  
 بةل   ت  اك    بل ويا   ةكسو يلت م   وا تاو  .

وابربر  وبمنهك بربر  ت  بربرا ولإا بربر  وت  بربر   ضبربر ف   لى واز 
وينه بربربر ن ةولإتبربربربر ةوت ةةقبربربر   ويت بربربربرج   وةبربربراب  ضبربربربرم  

  ويبربربربرو ت بربربربرم  09-16 بربربربر  ويقبربربربر ن ؤ  13ة 17وابربربربر بت  
 نهةلو ولإ  ذ ةوب برتغ لم   ذ ت برت  ا وب برتئم لوت 
ويو تمئبر  ا  بر     بر  ي قت بر ب ويبر ع   بر  و ت بر ذوت 

   ويقبربربربربر ن ؤ بربربربربر  ن بربربربربرا  12   بربربربربر    بربربربربرسك ل    وابربربربربر ب  
 10     كتماابربربربربربربربرا  بربربربربربربربرا  وب بربربربربربربربرت  ب   بربربربربربربربر  وازوابربربربربربربربربر   لى

    وت    ق  ا ن ت ... ة    .

ة لى   نبربربربربربربربرل وب ت بربربربربربربربر ذوت وبة ، بربربربربربربربر   ابربربربربربربربرت   بربربربربربربربر ق 
 ا نبربربر ت يلم   بربربر ت وا بربربرتئمنه      بربربر لاك وي  قبربربر ت 

 واتجاب .

 ثانيا  نظاا الإعانات البيئية
اق بربربرا ل ظبربربر ن ولإا نبربربر ت وية ئ بربربر ؛ تلبربربرك وا بربربر اا  

ة ويقبربربربربربربرنهةض وا  بربربربربربربرنه   ويبربربربربربربرو تقبربربربربربربران وا ي بربربربربربربر  ك  ةبربربربربربربر ت ا
يلم   بربر ت وا بربرةة  يلتلبربر ث اة ويبربرو ت و بربر   بربرع ل ت 
  ت ة بربربرق واعبربربر ا  وية ئ بربربر   ق بربربرا تح  ز بربربر  ة  بربربر ااأ  

 43ال  تغ  أ ل  أ  ةتة  تك  ي    ت نظ   .
ة   بربرسو ولإعبربر ل  تتك بربر  مجم ابربر   بربر  وي بربر  باق 
واكنه بربر     بربرل قبربر ون  وا ي بربر  لتقبربرا   بربرسخ ولإا نبربر ت 
ةوا بربربربربربربربر ااوت  لى وا   بربربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربربر با   تتمئبربربربربربربربر  

 (1) 44النهذ بربربربر    وي بربربربر اة  ويبربربربر ع  يلة ئبربربربر  ةوي بربربربر ة 
ةوي بربربربربربر اة  ويبربربربربربر ع  يلبربربربربربرتحك    وي  قبربربربربربر  ةوي  قبربربربربربر ت 

 (.7) 45واتجاب  ةوا ترك 

 . الصندوق الوطني للخبيئة والسا ل1
ات لى  سو وي  اة  تم ا  جم ك و ن    واتعلق  

يك؛ تقبرا  ولإا نبر ت وا   بر   م ا  وية ئ .    ل  ذ
ي ن بربربربر   وا بربربربر      تح ابربربربر  وا  بربربربرآت ويق ،مبربربربر  نحبربربربر  
ويتك  ي   بربربربربربربربربربربر ت ولخ  بربربربربربربربربربربر   ةت بربربربربربربربربربربرج ك وا   بربربربربربربربربربربر ت 
وبقت بربربربربربربربر با  البربربربربربربربر  ذيبربربربربربربربرك   بربربربربربربربرسو  ضبربربربربربربربر ف   لى تم ابربربربربربربربر  
ويالو  ت ةويةحث ويعلمفي ويو تقبر ن فمبر      بر ت 
ويتعلبربربربربربربر   ويعبربربربربربربر لي اة  ك تبربربربربربربرل وياول بربربربربربربر ت وي ع  بربربربربربربر  اة 

 لمج لم.و   ة      سو و
ةابربرت  تم ابربر   بربرسو وي بربر اة   بربر    بربر بل ااابربرا ؛ 
النهذ بربربربربر  وينه بربربربربر ن ةويغنهو بربربربربر ت وا نهةضبربربربربر  البربربربربر  و ن بربربربربر   
ولخ بربرنه  ةوال ثبربر  يلة ئبربر   ةكبربرسو و ةبربر ت ةوي  بربر ا  وي ع  بربر  

 ةوياةي   ةتتلء وا    ت اة وا ولب و  نهى.
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. الصااااااندوق الااااااوطني للخاااااا حكو في الطاقااااااة 2
 والطاقات الم جددة والمشتركة

تبرا  برسو وي بر اة   بربر  وي بر  باق ويبرو ت بربر    ةاعُ
ل بربربربربرك   ة لىبربربربربرنه   تنهق بربربربربر  ق بربربربربر   وي  قبربربربربر ت واتجبربربربربراب  
ةتح  بربرز وا   بربر ت وبقت بربر با  البربر  تة   بربر    ذ اعمبربر  
ل بربربربر     ُا 

البربربربر  تم ابربربربر  جم بربربربرك وي  بربربربر ع ت ةوا بربربربر لاك وا
 عبربر ل تنهق بربربر  وي  قبربربر ت واتجبربراب  ةوا بربربرترك   ةلبربربر   ا 

 قبربربربربربربربر ت   بربربربربربربربر لاك  نتبربربربربربربربر ج ويك نهلبربربربربربربربر    بربربربربربربربر    بربربربربربربربر بل وي 
واتجاب  ة/اة و نظم  و ج  بر  يت ي برا وي  قبر    ضبر ف  
 لى تم ابربربربربربر  لىبربربربربربرنهو  و  بربربربربربرزوت  نت   بربربربربربر  ةتعبربربربربربر اض ك فبربربربربربر  

 ويتك ي ء ولإض ف   وي  و  ا   .
ةات  تم ا   سو وي  اة  لةتبر ة  ن   بر  تتمئبر    

 بربر  مجمبربربر  وبة ابربر  ويةترةي بربربر    ضبربربر ف   ٪1وقت بربر   ن بربربرة  
 نهى. لى جم ك وا ولب ةوا    ت و  

ة بربربربربربر  اعبربربربربربر   البربربربربربر  وا بربربربربربرنه   لنهل بربربربربربر  تم ابربربربربربر   بربربربربربرسو 
وي بربر اة  ل  بربرة  محبربراب   بربر  ولإتبربر ة  وي    بربر    بربر  اربربر  
ت بربربربرك   قبربربربراولو  بربربربر  ث لبربربربر   ك ربربربربر   نه  نبربربربر  لتقلةبربربربر ت 
ا بربربر و  ويبربربر      ويعبربربر ش  ة بربربرث قبربربرا تنهت بربربرك  او  لبربربر    
كم  قبرا تبر   ض ل برك  وعبر  وي بر اة  ابر  زو ابر  

 زون بر  ث لتبر  ويق  ن لاةلخ  يسو ك ؤ    و فف  تحااا  
 46ي .

 لى   نبربرل وي ظبربر    وي بربر لق   ابربرت   بربر ق  بربر و،ز 
  ي   يلم    ت وبقت  با  واعتمبرا  البر  وي  قبر ت 

 واتجاب .

 ثالثا  نظاا الجوائز ال شجيعية البيئية
 لى   نل     برةق  ةةنه بر  البر   لبرق  بر   بر  
ويت بربر فا لبربر  وي بربر ال    مجبربر لم حم ابربر  وية ئبربر     بربرا 

 و،ز   ي بربربربربربر  ي لىبربربربربربر  ص ويبربربربربربرسا  وا بربربربربربرنه  وبزو،بربربربربربرنهع  بربربربربربر
ا بربربر   ؤ ل  بربربربر ع أ    حم ابربربربر  وية ئبربربر . ة بربربربرث ن بربربربر  

واتعلبربربربرق  م ابربربربر   10-03 بربربربر  ويقبربربربر ن ؤ لقبربربربر   22وابربربربر ب  
وية ئ     ع ل ويت م بر  وا برتاو     بر يء ويبرسكنه  البر  
 ن بربربربر    بربربربر ،ز  ةع  بربربربر    مجبربربربر لم حم ابربربربر  وية ئبربربربر   ةقبربربربرا   
ت ظبربربربربربر   لىبربربربربربرنهةط ةك   بربربربربربر ت   ح بربربربربربر     بربربربربربرل وانه بربربربربربر ن 

وةبربراب يك   بربر ت  بربر ق وببربر ،ز   444-05سع لقبربر  ويت   بربر
 47وي ع       ا   حم ا  وية ئ .

ةابربر ا  بربرسو وانه بربر ن البربر   بربر ق  بربر ،ز    ي بربر  يكبربر  
لى ا عة عفي اة  ع  ع ت     ن بر ع ت  اة اام يبر  
  حم ابربر  وية ئبربربر   ةاعُتبربربرا مجبربربر لم وي  قبربربر ت واتجبربربراب   بربربر  

  ةتُمبربربر ق 48ولمجبربر بت ويبربرو تبربربرا      عبربر ل  بربربرسخ وببربر ،ز 
وببربربر ،ز  كبربربر   بربربر       بربربرة  وي بربربر ن ويعبربربر افي يلة ئبربربر      بربربرسخ

 49(    لى نه   وؤ.5ولخ  ا )
تُم ق  سخ وببر ،ز  ابر  عنهابرق   بر لق  ا بر ل  ف  بر  
مج نبربر  ابربر  عنهابربرق  ل بربر لم اة  ابربراو   لبربرء ويترلىبربرق يبربراى 
وابربربربربراانها ت وي ب، بربربربربر  اة ويبربربربربربر ذول  واكل بربربربربر  ل ية ئبربربربربر    بربربربربربرسو 
 والبربرء ويبربرسع ربربرل اؤ افبربر  وا بربرنهة  وية ئبربرفي يلمترلىبربرق

ةكبربربر  وي ثبربربر ،ق ةوي بربربر ل ة   بربربر   بربربر  وي  بربربر ،  ويبربربرو تئةتبربربر  
 50ةت نهة .

ةتحاابربرا  ع ا  بربر   51ابربرت  تحاابربرا ق مبربر   بربرسخ وببربر ،ز 
ةو ت بربربربربر ل وي بربربربربر ،زا  فبربربربربر  ابربربربربر  عنهابربربربربرق ب بربربربربر  تتكبربربربربر ؤ  بربربربربر  
اافبربر   انها بربر   ويبربربر ذانه واكلبربرء ل ية ئبربربر  اة أئلبربر   ة بربربر  

 52واكل  ؤ   ح  .
ةأبربربربر   بربربربرةق  اتفبربربربرق ويبربربربراةل وي عبربربربر لم ويبربربربرسع ا بابربربربر  

نه  وبزو،بربربربربربرنهع   تح  بربربربربربرز وا   بربربربربربر ت وبقت بربربربربربر با  وا بربربربربربر
ل نهاقبربر   ة لىبربرنه  البربر  وب بربرتع ن  لتك  ي   بربر ت  بربرااق  
يلة ئبربربر  ة تجبربربراب  ضبربربرم  ن بربربر ع أ    بربربرسخ وي نهاقبربربر  ويبربربرو 
تت بربرس لىبربرك  ولإا بربر  وت وبة ، بربر  ةولإا نبربر ت ةوببربر و،ز 
وا ي    ويو اةبراة  بر   بر لم ويالو بر  اربر  اكئبرنه تبرثث و  

 ة ئ   وينهبافي. ق لن  ل ظ ن وبة ا  وي
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   الخاتمة
ة  و  بربربربر   تكبربربربر ؤ  بربربربرسخ وااو لبربربربر  قبربربربرا و تمبربربربر  
لبربربربربربرةلنهوذ بةل ويت بربربربربربرنهاك وبزو،بربربربربربرنهع   تح  بربربربربربرز وا   بربربربربربر ت 
وبقت بربر با  البربر  تةبربر  وي  قبربر ت واتجبربراب    بربرسو ويبربراةل 
ئ بربربر     بربربر لت ؛  بربربر ل  ويتح  بربربرز  بربربر  واة لىبربربرنه  ويبربربرسع تمت
ويبربربربربربرسع تمئبربربربربربربر    وبة ابربربربربربربر ت وية ئ بربربربربربربر  وينهبا بربربربربربربر   ة بربربربربربربر ل  

ز واة لىبربربربرنه ويبربربربرسع تمئبربربربر    ولإا بربربربر  وت وبة ، بربربربر  ويتح  بربربربر
وبقت بربر با  ةبربر  ابربرت  و بربرل ويغبربر، ةويت بربرنه  ويفبربرنهاة   

ويفنهاة     ض ف   لى ت   ك   بر بل ب بر  وي بر  باق 
     بربر لاك وي  قبربربر ت واتجبربراب   ةابربربرانوا ت بربر  لتم ابربربر

تنهك بربربر  ل   بربربر   لى وبة ابربربر  ويةترةي بربربر  ويبربربرو تتبربربرثل ق ق م بربربر  
  .تةع     ع ل وي    وياةي 

ةيتعزابرز بةل ولآي بر ت وي بر لق  ويبرسكنه  ةذابر ب  فع ي ت بربر   
ربربربربرل البربربربر  وب بربربربر ت واع  بربربربر  ت بربربربرااا ق مبربربربر  وبة ابربربربر ت 
وية ئ بربربربربربربربربربربربربربربربر  وينهبا بربربربربربربربربربربربربربربربر  ةكبربربربربربربربربربربربربربربربرسو  نهوقةبربربربربربربربربربربربربربربربر  وا   بربربربربربربربربربربربربربربربر ت

ف بة ابربربر ت وية ئ بربربر  وينهبا بربربر  وا نهةضبربربر  البربربر  وا   بربربر ت 
وبقت بربربر با  ويبربربرو ت بربربرتع    ن بربربر ع أ  لتك  ي   بربربر ت 

  ت بربربربربرك  اةئبربربربربر  ثقبربربربربر   ةة بربربربربر ،  ن ضبربربربربرة  ة ل ثبربربربربر  يلة ئبربربربربر 
ةضبربربرغ    ي بربربر  ال  بربربر   وي بربربرفي  ويبربربرسع رعل بربربر  مجبربربرا    
و  بربربربربربر  البربربربربربر  تح ابربربربربربر  ة بربربربربربر ،  ن بربربربربربر ع أ   لى ة بربربربربربر ،  

  تجاب  ة ااق  يلة ئ .
ا بربربربربربربر  ولإا بربربربربربربر  وت وبة ، بربربربربربربر  ةواك فبربربربربربربرآت ةوببربربربربربربر و،ز 
وية ئ بربربر   فل بربربر  بةل اكئبربربرنه فع ي بربربر    ويتح  بربربرز البربربر  تةبربربر  

ةتلعبربرل بةلو وي  قبربر ت واتجبربراب    ذ تمبربر ق بامبربر    ي بربر  
ت بربربربربربربرج ع   يلم   بربربربربربربر ت وا ي بربربربربربربر  ا بربربربربربربر ااأ    تةبربربربربربربر  

 تك  ي    ت  ااق  يلة ئ .
 ض ف   لى ضنهةل  تنهك ز وا برنه  وبزو،برنهع البر  ولآي بر ت 
ويتح  زابربر  واة لىبربرنه   ق بربرا بفبربرك وا   بربر ت وبقت بربر با  
 لى تةبربر  وي  قبربر ت واتجبربراب   ويبربرو تعُتبربرا ة بربر ل    مبربر  

وج ويبرة ب  بر  ويتةع بر  يتحق ق ويت  اك وبقت بر بع ة  برنه 
ويةترةي بربربربربربر      بربربربربربر     بربربربربربر  ويئبربربربربربرنهةوت ويفبربربربربربر م  ويبربربربربربرو 

واتجبربربربراب   ة بربربربرث  تملك بربربربر  وبزو،بربربربرنه   مجبربربربر لم وي  قبربربربر ت
واتبربربربربرات ةك يبربربربربر  وي فبربربربربر   و  نهاك بربربربربر     تقنهابربربربربرنه اااتبربربربربر  
 بربربربر لم و  بربربربر ل ك وا ضبربربربر    اؤ وبزو،بربربربرنه ةةبربربربرا   قبربربربر بل  
ال  تزةاا ك    ويع ش ل  ق  نظ  بر    ذو  بر  و برتغل  

      سو ولمج لم ل ك   ح ق. ثنهةوأ 

 
 الهوامش  

 المراجع باللخغة العربية. 

 أوت  النصوص ال شريعية الجزائرية

 . الأوامر1

  بربربربربربربربربربر   70) لغبربربربربربربربربربر ( وامفبربربربربربربربربربرفي    03-01و  بربربربربربربربربربرنه لقبربربربربربربربربربر  • 
  وا ل بربربربر    42  اتعلبربربربرق لت بربربربر انه وب بربربربرتئم ل  ج. ل.  ويعبربربربراب 7001

  . واعبربربربربرالم ةوابربربربربرتم     بربربربربرل: و  بربربربربرنه لقبربربربربر4  ص. 7001  بربربربربر   77
  اعبربربربربربرالم ةابربربربربربرتم  و  بربربربربربرنه لقبربربربربربر  7006ا ي بربربربربربر   15أفبربربربربربرفي    06-02
  ص. 7006ا ي بربربر   19  وا ل بربربر    42  ج. ل.  ويعبربربراب 01-03
12. 

 . القوانن2
  اتعلبرق 1923فاوابرنه  05وامفبرفي    03-23ويق ن ؤ لق  • 

  ص. 1923فاوابربرنه  02  وا ل بربر    6 م ابر  وية ئبربر   ج. ل.  ويعبربراب 
320. 

  1991با بربربربربربرما  12وامفبربربربربربرفي    75-91ويقبربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربر  • 
  وا ل بربربربر    65  ج.ل.  ويعبربربربراب 1997اتفبربربربرم  قبربربربر ن ؤ وا ي بربربربر  ي بربربربر   

 .7440  ص. 1991با ما  12

  واتعلق 1999ا ي    72وامففي    09-99ويق ن ؤ لق  • 
  بربربربربربربربربربر   7  وا ل بربربربربربربربربر    51لبربربربربربربربربر يتحك    وي  قبربربربربربربربربر   ج. ل.  ابربربربربربربربربربراب 

 .4  ص. 1999

  1999با بربربربربربرما  73 وامفبربربربربربرفي   11-99ويقبربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربر  • 
  وا ل بربربر    97  ج. ل.  ويعبربربراب 7000اتفبربربرم  قبربربر ن ؤ وا ي بربربر  ي بربربر   

 .3  ص. 1999با ما  75

  7001با بربربربربربرما  77وامفبربربربربربرفي    71-01ويقبربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربر  • 
  وا ل بربربر    29  ج. ل.  ويعبربربراب 7007اتفبربربرم  قبربربر ن ؤ وا ي بربربر  ي بربربر   

 .3  ص. 7001با ما  73
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  اتعلبرق 7003ا ي بر   19وامفبرفي    10-03ويقبر ن ؤ لقبر  • 
  وا ل بربر  43 م ابربر  وية ئبربر     عبربر ل ويت م بربر  وا بربرتاو    ج. ل.  ويعبربراب 

 .6  ص. 7003ا ي    70  

  7004  بربربربربربربر   14وامفبربربربربربربرفي    09-04ويقبربربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربربر  • 
اتعلبربربرق لترق بربربر  وي  قبربربر ت واتجبربربراب     عبربربر ل ويت م بربربر  وا بربربرتاو    ج. ل.  

 .9  ص. 7004     12  وا ل     57ويعاب 

  7005با بربربربربربرما  31وامفبربربربربربرفي    16-05ويقبربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربر  • 
  وا ل بربربربر    25  ج.ل.  ويعبربربربراب 7006اتفبربربربرم  قبربربربر ن ؤ وا ي بربربربر  ي بربربربر   

 .3  ص. 7005با ما  31

  7015با بربربربربربرما  30وامفبربربربربربرفي    12-15ويقبربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربر  • 
  وا ل بربربر    27  ج. ل.  ويعبربربراب 7016اتفبربربرم  قبربربر ن ؤ وا ي بربربر  ي بربربر   

 .3  ص. 7015با ما  31

  7016  بربربربربربربر   03وامفبربربربربربربرفي    09-16ويقبربربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربربر   •
  بربربر   03  وا ل بربربر    46اتعلبربربرق لترق بربربر  وب بربربرتئم ل  ج. ل.  ويعبربربراب 

 .12  ص. 7016

 . المراسيو3

 بربربربربربربر لل  01وامفبربربربربربربرفي    62-93وانه بربربربربربربر ن ويت   بربربربربربربرسع لقبربربربربربربر  • 
  اتعلبربرق ل بربربرنه  ت ة بربربرق وينه بربربر  البربر  و ن بربربر   وال ثبربربر  اة ولخ بربربر   1993

    1993 بربربربربربر لل  03  وا ل بربربربربربر    14ب البربربربربربر  وية ئبربربربربربر   ج. ل.  ويعبربربربربربرا
 31ص. 

نبربربربربر فما  14وامفبربربربربرفي    444-05وانه بربربربربر ن ويت   بربربربربرسع لقبربربربربر  • 
  يحاب ك    ت   ق وب ،ز  وي ع     بر  ا بر  حم ابر  وية ئبر   ج. 7005

 .13  ص. 7005ن فما  70  وا ل     25ل.  ويعاب 

اكتبربربربربربر لنه  70وامفبربربربربربرفي    336-09وانه بربربربربربر ن ت   بربربربربربرسع لقبربربربربربر  • 
لق ل ينه بر  البر  وي  بر ع ت وال ثبر  اة ولخ بر   البر  وية ئبر     اتع7009

 .3  ص. 7009ن فما  04  وا ل     63ج. ل.  ويعاب 

 بربربربربربربر ا   77وامفبربربربربربربرفي    120-12وانه بربربربربربربر ن ويت   بربربربربربربرسع لقبربربربربربربر  • 
  يحبربربربربربراب ك   بربربربربربر ت ت بربربربربربر   ة بربربربربربر   ويت  بربربربربربر ا ولخبربربربربربر ص لقبربربربربربر  7012

ويبربرسع ا  ونبربربر  "وي بربربر اة  ويبربربر ع  يلة ئبربربر  ةوي بربربر ة "  ج.  065-307
 .12  ص. 7012  ا   72  وا ل     31.  ويعاب ل

 . القرارات4

  7016با بربربربربربرما  77ويقبربربربربربرنهول ويبربربربربربر ذولع وا بربربربربربرتر  وامفبربربربربربرفي   • 
يحبربربربربراب ق ،مبربربربربر  ولإابربربربربرنهوبوت ةوي  قبربربربربر ت وا بربربربربرجل    ة بربربربربر   ويت  بربربربربر ا 

ويبرسع ا  ونبر  "وي بر اة  ويبر ع  يلبرتحك     307-131ولخ ص لق  
  وا ل بربربر    7. ل.  ويعبربربراب وي  قبربربر  ةوي  قبربربر ت واتجبربربراب  ةوا بربربرترك "  ج

 .77  ص. 7012ا  انه  11

 ثانيا  المراجع

 . الك ب1

تنهك بربربر   بربربر اق  حم ابربربر  وية ئبربربربر     بربربر  ويت بربربرنهاك وبزو،بربربرنهع  وي ةعبربربربر  • 
 .7014  نه   –و ةلى   كتة  وي ف   ويق ن ن    ولإ ك الا  

 . المذكرات والأطرو ات الجامعية2

ولحبرا  بر  ويتلبر ث وية ئبرفي   ل  ل جمع   بةل ويفبرنهو،ل وية ئ بر    • 
)بلو بربربر  ة يبربربر  وبزو،بربربرنه ةةبابربربر  ل بربربركنه (   بربربرسكنه  ي  بربربر  لىبربربر  ب  وا  بربربرتر   
البربربربربربر ن ويت بربربربربربر    ق بربربربربربرا فحبربربربربربرا مح  بربربربربربرم  كل بربربربربربر  ويعلبربربربربربر ن وبقت بربربربربربر با  
ةويتج لا  ةال ن ويت        ع  محما   فنه لة بركنه   وي بر   وب  ع بر  

7015-7016. 

     عبربربر ل ويت م بربربر  اةبربربرا ويغبربربر  ة بربربر ن   ولحم ابربربر  ويق ن ن بربربر  يلة ئبربربر• 
وا بربربربربربرتاو    اعنهةةبربربربربربربر  ي  بربربربربربربر  لىبربربربربربربر  ب  بكتبربربربربربربر لوخ البربربربربربربر ن  ق بربربربربربربرا قبربربربربربربر ن ؤ 
و امبربربربربربر لم  كل بربربربربربر  ولحقبربربربربربر   ةويعلبربربربربربر ن وي    بربربربربربر       عبربربربربربر  محمبربربربربربرا   فبربربربربربرنه 

 .7013-7017لة كنه   وي    وب  ع   
 

 . المقاتت3

ل بربربر  البربربرا لىبربربر ةع  حم ابربربر  وية ئبربربر  ابربربر  عنهابربربرق وبة ابربربر  ةوينه بربربر ن • 
 بربر  ةولإبولابربر   كل بربر  ولحقبربر       عبربر  البربر  لكبربرنه وية ئ بربر   مجلبربر  ويعلبربر ن ويق ن ن

 .7003      7003-1للق اا  ويعاب 

ا ، بربر  لبربر  قبربر ل    بربر     وبة ابربر  وية ئ بربر    ويت بربرنهاك وبزو،بربرنهع • 
)   ابو  تم ال    لى ابو  لبا   ةتح  زا (  مجل  ويق ن ؤ ويعق لع ةوية ئ   

ويعلبربربربربربر ن ت بربربربربربرال ابربربربربربر  تبربربربربربرا ويقبربربربربربر ن ؤ ويعقبربربربربربر لع ةوية ئبربربربربربر   كل بربربربربربر  ولحقبربربربربربر   ة 
  5وي    بربربربربربر       عبربربربربربر  اةبربربربربربرا ولحم بربربربربربرا لبربربربربربر  لبربربربربربر باا   بربربربربربرتغ نم  ويعبربربربربربراب 

7015. 

فبربربر لل   بربربراةل  ا  بربربر  تبربربرا   ولحك  بربربر ت   حم ابربربر  وية ئبربربر   بربربر  • 
 بربربر لم وبة ابربربر  وية ئ بربربر   مجلبربربر  وية ةبربربرث     عبربربر  ق  بربربراع  نهلبربربر ح ل لقلبربربر   

 .7009  2ويعاب 

ئ  ويعنه  لحم ا  وية -كم لم لذاق  ة  ت    لى ويتع ةؤ و ةلة • 
 بربربر   بربربر لم وبة ابربربر  وية ئ بربربر   ولمجلبربربر  وبزو،نهابربربر  يلعلبربربر ن ويق ن ن بربربر  وبقت بربربر با  

  7009-01ةوي    بربربربربربربر    كل بربربربربربربر  ولحقبربربربربربربر       عبربربربربربربر  وبزو،بربربربربربربرنه  ويعبربربربربربربراب 
7009. 

محما   ع بع  وبة ا  وية ئ   كثبو  يتحق ق ويت م   وا تاو   • 
ب   وبزو،برنه  مجلبربر  وي وةبر ت يلةحبربر ث ةويالو بر ت     عبربر   نهبوابر   ويعبربرا

12. 

 . المداخفيت4

محمبربربرا لبربربر  ابربربربرز   اةبربربرا ويبربربرنهذو  لبربربربر  ةة بربربرل  بةل وبة ابربربربر    لب  • 
ةتح  بربربرز وا   بربربر ت وبقت بربربر با  البربربر  حم ابربربر  وية ئبربربر   بربربر  الىبربربرك لم ويتلبربربر  ث 
بلو   تحل ل   ي م ذج وبة ا  وية ئ     وبزو،نه   او ل  ايق      عبر ل 

 بربربر با    فع ي بربربر ت والتقبربربر  ويعلمبربربرفي ويبربربراةلي ةبربربر لم  بربربرل   وا   بربربر  وبقت
 بربربر  ل  نبربربر ت ويت م بربربر  وا بربربرتاو   ةويعاويبربربر  وب تم ا بربربر   وا عقبربربرا    عبربربر  

 .7017ن فما  71ة 70ق  اع  نهل ح ل لقل     ا  في 
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 . اتنترنح5

وي ك يبربر  وي ع  بربر  يت بربر انه وب بربرتئم ل  ق بربر   وي  قبربر ت واتجبربراب   • 
   بربربربربربربربر ب البربربربربربربربر  وا قبربربربربربربربرك وينهربربربربربربربربرفي يل ك يبربربربربربربربر  وي ع  بربربربربربربربر  يت بربربربربربربربر انه وب بربربربربربربربرتئم ل 

www.andi.dz  7012  وؤ  30وعلك ال   لت لاس. 

IIالمراجع باللغة الأجنبية . 

1. Internet 
• Algerian Tourism, Prix national de 

l’environnement 2118: La Nouvelle Conserverie 
algérienne à l’honneur, site officiel du portail du 
tourisme et de l'artisanat algérien. 
http://www.algeriantourism.com (accéder le 30 Juin 
2017.) 

• Encyclopædia Britannica. "Environmental 
economics". britannica.com 
https://www.britannica.com/topic/environmental-
economics (accessed Jun 27, 2017). 

• Portail Algérien des Energies Rеnouvе𝗅ab𝗅еs, 
Prix national pour la protection de l’environnement 
pour l’année 2105, Publier le 3 avril 2105, le site 
officiel de Portail Algérien des Enеrgiеs 
Rеnouvе𝗅ab𝗅еs,  http://portail.cder.dz (accéder le 30 
Juin 2017). 
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 المقال الرابع والأربعون 

ق بربربر     بربربر   ويبربربرو انهف بربربر لعبربربرا وي بربربرا   و  الملخصااا: 
وةنهةقبربربربر ت   وي بربربربر   ويعبربربربر افي  ة بربربربرث انهفبربربربر  ا بربربربرع ل 

 ر بربر لو كةبربر و ة بربر   لى ةبربراةب  7013ويبربر      بربرس ر ابربر  
بةبل يلا     سو  بر    نبرل  ة بر    نبرل ر برنه  40

اتعلبربربربرق ل ة عبربربربر  وبقت بربربربر ب وبزو،بربربربرنهع ويبربربربرسع اظبربربربر  لاع بربربربر  
ل  ت بربربربر ذ  ةل يتبربربربر لي ل بربربربر  لبربربربرةانهوبوت وةنهةقبربربربر ت  و  بربربربرنه 

 ع  وبزو،برنه تعبر ، تحبر  ةقبرك و بر  ا  بر  اع ويسع 
ة بربربرسو  بربربر  بفبربربرك ل لحك  بربربر   تغ بربربر وت   ا بربربرع ل ويبربربر    

وبزو،نهابربربر   لى تغ بربربر  ولإ بربربرتروت ج   ولح ي بربربر  ويبربربرو ت ت ج بربربر  
 ذ ةضبربربربربربربربربربرع  مجم ابربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربر  ويق  ابربربربربربربربربربر ت     نبربربربربربربربربربر  
ويق  ابر ت واعبر لم ال  بر  لإةبراوث ويت م بر  وبقت بربر با  

 ت ة بربربربرسو   ويبربربربر ع  كةبربربربراا  يترو بربربربرك  بربربربراو    وةنهةقبربربربر
ال   نهول ق    وي   ة    ذو افك  سو ويت    ق بر   
وي بربربربر  ة    واقبربربربر ن و ةلم  بربربربر  ة بربربربرث و تمبربربربر ن وياةيبربربربر  
ف   اعتا اةي ا  و ةي  ت  ة سو     بر ت  ةي     برسخ 
وي لقبربر  ويةحئ بربر   بربر   بربر لم ويعمبربر  البربر   ابربر ب  وباتةبربر ل 
 بربربربرسو ويق بربربربر    بربربربر   بربربربر لم  ابربربربر ب  وي ظبربربربرنه   وب بربربربرتئم ل 

نهابربرق ةضبربرك     بر  تح  زابربر  ت بربر نه  بربر  وي بر  ةفي ابربر  ع
ا بربربربربر   بربربربربرسو و  بربربربربرنه ة بربربربربرسو  بربربربربر  لىبربربربربر ن  اؤ اقبربربربربر ن لبربربربربراا  

 .  تروت ج   ويت م   وبقت  با  ل بزو،نه
وب تئم ل وي   ةفي  ويت م    الكلخمات الم  ا ية 

 وي   ة    وي     وي   ة    وبزو،نه.

Résumé: Les changements qui connaissent 
le secteur des hydrocarbures sur le marché 
mondial actuellement, impact sur la 
politique économique actuelle du 
gouvernement et poussé à se dévier vers 
l'austérité et donc l'impact sur les 
revenus des citoyens, dans les années 
dernières les prix du pétrole depuis la 
fin de 2013, connaissent un 
effondrement majeur atteint environ de 
40 $ le baril, ce qui fait de l'Algérie 
vivent sous l'impact de l'obsession de 
tout changement dans les prix du 
pétrole. Et c’est ça ce qui a poussé le 
gouvernement algérien de changer leur 
stratégie actuelle vers le secteur du 
tourisme. 
Mots clés: investissement touristique, 
développement du tourisme, destination 
touristique, Algérie.   

  تمهيد 
 وي  بر ط ا بر اخ ويبرسع ويكةبر  وي مبر  ا برةق 

 وبقت بر با  ويظبر و نه البرنهذ اةبرا ويبراةلي وي بر  ةفي

 ويقبرنهؤ   ةوا ةظبر  ل ب تمبر ن وببراانه  ةوب تم ا بر 

 وي بر  ح ابراب لىبر ا ويئ يئبر  و ي  بر  ةلاوابر  وا ضبرفي

 ويع ،براوت نمبر   عبرالم ولت برك ة عبر  كةبر و  ولت  ابر 

 ويق  ابر ت لبر قفي   وي مبر   عبرالم فبر   ةبر  وي بر  ة  
  بر   عبر  ويبرسع و  برنه ويعبر افي  ي قت بر ب وا بركل 

 وا برت ى البر  ويتج لابر  ولمجبر بت اكبرا اةبرا وي بر  ة 

 وي بر  ح ابراب اؤ وبة بر ،  ت ت بر  وذ ويبراةلي 

  بر    بر ،ق  ل بر ؤ 528  بر  تفبر اء قبرا ويبراةي  

 اؤ ت قعبر ت  برك   2014 بر    ل بر ل 1.133 لى 1995

  بربر ،ق  ل بربر ل 1.8ويبربراةي   وي بربر  ح ابربراب ا بربر 

 9% ل  برة  وي بر  ةفي ويق بر   ةا بر      2030 بر  

  بر  ل ا ،بر  11% ابر فنه كمبر  ويعبر افي  وي  تج ل ا ،    

 وياةي بر  وي بر  ة   عبر  ويع ش  أ    وي غ      ل

 وياةي  . ويتج ل  مج بت اكا    ةوةا 

القطاع السياحي في دعم التنمية الاستثمار في مساهمة 
الاقتصادية بالجزائر في ظل إنهيار أسعار المحروقات 

(7005-7014). 

      ع    ج    وبزو،نه . "ا"  ا ت ذ مح ضنه د.محمد بن ذهيابة -
      ع    ج    وبزو،نه . "ا"  ا ت ذ مح ضنه د.صفي  الدين قدري -
وبزو،نه     ا ت ذ مح ضنه" "   وانهكز وب  عفي     ل  اس الهايد.فرا  إلي -
. 
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 ة بربر    نبربرل ا بربرنه تعبربرا وقت بربر با ت ويبربراةلم 

و ةي   ةال  لا    وقت بر با ت ويبراةلم  يلم وب وا تج 
 ةة بربرا  ويعنهل بربر  ة بربربر  ضبربرم    وبزو،بربربرنه وقت بربربر با ت

   ينهاعبرفيو وابر لب البر  ا   برفي ل برك  تعتما وب نل
 أبربر   أ  وبقت بربر با  ةوب تم ا بربر  ت   بربرس كبربر      بربر

 ويبر    ويع ا بر    نهتة   ل برك    لبرق لث بر و   عل  

 رعبر   برسخ ويبراةلم فثع تغ  ا نها ال   برسخ و  بر و 

كةبر    ةة يبر  ك برسخ  علبر  و لبرل     ك     تع د
وا بربربرال  يلبربربر    ةالبربربر  لا بربربر   وبزو،بربربرنه   بربربر     ويبربربراةلم

   وي بربربربر   ويع ا بربربربر  يلبربربربر     ف بربربربرفي  نه بربربربر ؤ  بربربربر  يحبربربربراث
 ة ي  ونتع ع  سخ و   و  واتمئل    ولت    و  برع ل

وبنخ بربربر ض تتجبربربر   ابربربرزبوب ولإن بربربر   ولحكبربربر  في  ة  ة يبربربر 
ةك  بربربر ت  بربربرسخ ويةلبربربراوؤ نحبربربر  تةبربربر      بربربر  ويتق بربربرء  

و بربرتغ لم وابربر ولب وينهاع بربر   ة بربرسو  بربر   بربر لم ويع قبربر  لبربر 
ويسع يمك   ؤ يحبراث  ةال  لا    وةنهةق ت ةويتاد

 و  بربرنهى ةالبربر  لا بربر   ق بربر     ويق  ابربر ت وا تجبربر 

وي بربربربربربربربربر تج ابربربربربربربربربر   وي بربربربربربربربربر  ة    ذ اؤ ويزابربربربربربربربربر ب    ويبربربربربربربربربرا  
 بربربربربربربراو    وةنهةقبربربربربربربر ت ابربربربربربربر بع  لى  ا قبربربربربربربر  تقبربربربربربربران  بربربربربربربرسخ 

ويع ا بربربربر   ويق  ابربربربر ت ةرعل بربربربر  وقبربربربر  ت  ف بربربربر     ويتجبربربربر ل 
 بربربر   %92ة بربربرسو  ؤ  بربربراو    ويبربربر    تمئبربربر   بربربر  ن بربربرةت  

 وي بربربر تج وةلبربربرفي ولإجمبربربر لي   وبزو،بربربرنه ف بربربرسو ا بربربربر   لى  ؤ
 ب وبزو،نهع وقت  ب لاعفي ل  ت  ذ.وبقت  

يبربرسيك ف يت  بربر    وي قبربر  ويبربرنهو    بربر  ويت  بربر   
نحبربر  ت م بربر  وقت بربر ب   بربرتج   بربر   بربر لم ت بربر انه مجبربر بت 
ويت بربربر    تح بربربر  ابو  وا   بربربر ت وي بربربرغ   ةوات  بربربر   
ةت ع بربربربربر  ويق  ابربربربربر ت وا تجبربربربربر   ل لإضبربربربربر ف   لى تقلبربربربربر ا 
ت و بربربربربربربربرا وياةيبربربربربربربربر    ولمجبربربربربربربربر بت وبقت بربربربربربربربر با  ةت  بربربربربربربربر ك 

 ب وا بربربربربربربرتج  ة بربربربربربربرث اؤ ويبربربربربربربرت لا  بربربربربربربر  تةع بربربربربربربر  وبقت بربربربربربربر
وبقت بربربر ب ويبربربر ع  يق بربربر   وةنهةقبربربر ت ةتقلةبربربر ت ا بربربرع ل 

ويبربربر     ب يمكبربربر  اؤ ابربربرت   ب لت بربربر انه ق  ابربربر ت ا بربربرنهى 
  لج وةنهةق ت ةال  لا بر   ق بر   وي بر  ة  ل اتةبر لخ 
ا بربربربر  ويق  ابربربربر ت وينه،  بربربربر   واعبربربربر لم ال  بربربربر  كةبربربربراا   ع 

 .تنهو ك    او    وةنهةق ت
ج   ولح ي بربر  ويبربرو ت ت ج بربر  ولحك  بربر  ةولإ بربرتروت  

وبزو،نهابربربربربربر  تفبربربربربربربرك مجم ابربربربربربربر   بربربربربربربر  ويق  ابربربربربربربر ت     نبربربربربربربر  
ويق  ابربربربربربربربربربربر ت واعبربربربربربربربربربربر لم ال  بربربربربربربربربربربر     ةبربربربربربربربربربربراوث ويت م بربربربربربربربربربربر  
وبقت بربربربربربربربربر با    ويبربربربربربربربربر ع  كةبربربربربربربربربراا  يترو بربربربربربربربربرك  بربربربربربربربربراو    
وةنهةقبربر ت ة بربرسو البربر   بربرنهول ق بربر   وي بربر  ة    ذو افبربرك 
 سو ويت  بر  ق بر   وي بر  ة    واقبر ن و ةلم  بر  ة برث 

ةيبربربر  ف بربربر  اعتبربربرا اةي ابربربر  و ةي بربربر ت  ةل يتبربربر لي و تمبربربر ن ويا
بلبربرا  بربر  ويعمبربر  البربر   ابربر ب  وباتةبربر ل  بربرسو ويعبربر ش  بربر  
 بربر لم  ابربر ب  وي ظبربرنه   وبقت بربر ب وي بربر  ةفي ابربر  عنهابربرق 
ةضك       تح  زا  ت  نه    ا    سو و  نه ة برسو 

 .   لى ن  اؤ اك ؤ ة  يلكئ     وا  ك 
ا  بربربر  تتبربربر فنه وبزو،بربرنه البربربر  ويعاابربر إشااكالية الدراساااة 

وابربربربر   ت ةويئبربربربرنهةوت وي بربربربر  ة   ويبربربربرو ل و بربربربر ت   يمكبربربربر  
 زوةي  و ن بر   وي بر  ة   البر   براول وي بر    ة برسو  بر  
بفبربربربربربرك لبربربربربربر بزو،نه  لى وب تمبربربربربربر ن واتزوابربربربربربرا لت بربربربربربر انه ق بربربربربربر   
وي بربربربربر  ة  لبربربربربر بزو،نه  بربربربربر   بربربربربر لم تنهق بربربربربر   بربربربربر ل  وي   بربربربربر  
وي بربربربر  ة   وبزو،بربربربرنه  ة بربربربر   بربربربر لم  بربربربرسخ وي لقبربربربر  ويةحئ بربربربر  

  وابربربر ولب وي بربربر  ة   ويبربربرو  بربربر ح ةلم ت بربربرل   ويفبربربر   البربربر
تتبربربر فنه ال  بربربر  وبزو،بربربرنه ويبربربرو  بربربر     بربربر  يمك  بربربر  ت ضبربربر ق 
ف مبربربربر   ذو ك نبربربربر  واق  بربربربر ت ويبربربربرو تتبربربربر فنه ال  بربربربر  وي   بربربربر  
وي   ة   وبزو،نه  في ك ف   بس  وب برتئم ل  بر  ةفي 
ل لإضبربر ف   لى ف مبربر   ذو ك نبربر  وب بربرتئم لوت وي بربر  ة   

ذيبربربرك ولح ي بربربر  ك ف بربربر  ب بربربرت ع   ويتبربربرافق ت وي بربربر  ة   ة 
 بربر   بربر لم تحل بربر  ة   ق بربر  ابو  ويق بربر   وي بربر  ةفي   

 وبزو،نه.
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 ةأ   ةق اظ نه ويت  ؤلم وينه،  في ويت لي:  

ماا مااد  مسااهمة اتساا ثمارات السايا ية في دعااو "
 "إستراتيجية ال نمية اق صادية بالجزائر؟

يلإ  لبربربر  البربربر   بربربرسو ويت بربربر ؤلم وينه،  بربربرفي نقبربربر ن  
 ويت ي  :لتق     سخ وي لق  ويةحئ    لى وة ةل 

وةبربربربربربربربربربربربربربر ل و ةلم: ويت م بربربربربربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربربربربربر  ة   وا  بربربربربربربربربربربربربربر ن  -
 ةو  او ؛

وة ل ويئ د: وا ولب ةواق   ت وي   ة   وا جع   -
 ي  تئم لوت وي   ة     وبزو،نه؛

وةبربربربربربربر ل ويئ يبربربربربربربرث:   لىبربربربربربربرنه وب بربربربربربربرتئم ل   ويق بربربربربربربر    -
 لى   ابربربربربربربر   7005وي بربربربربربربر  ةفي لبربربربربربربر بزو،نه  بربربربربربربر   بربربربربربربر   

 ةرث ل   وبقت  با . 7014

تكمبربر  ا  بربر   بربرسخ ويالو بربر    ا  بربر   ة أهميااة الدراساا
اتةبربربر لخ وي بربربر  ة   بربربر   بربربر لم ل وا ضبربربر     ةبربربرا ذوتبربربر   

  بربر  تتلبرء وب بربرتئم لوت    بربرسو ويق بربر   كم برالو

 بر  ويق  ابر ت واعبر لم  ةكق بر   وي عة  ويعمل     بل
ال    يتع اض ويترو برك ولح ضبر    ا برع ل وةنهةقبر ت  

 البربر    بربرت ى وربربر   ة بربرسو ابربر   بربر   بربر  ونعكبربر ل

  لبربرق وب برتئم ل  مجبربر بت   وقت بر با ت وياةيبربر 

وا ي بربربر   بربربر  ويعملبربربر   ويتبربربرافق ت وي بربربرغ       بربربرل
 وي برك ؤ  ةتئة بر  ولإقلبر   أ ئبر  وي عة  وا بر     

ة   بر  ويبرو تبراذ  وب بر ع  ويت وذؤ ل لإض ف   لى تحق ق
 .و     وية يغ  ا ض   وي   ة 

 ن ع       لم  سخ ويالو بر   لى أهداف الدراسة 
 تحق ق اا  ا او   نسكنه     :

 وي بر  ة  ق بر   العةبر  اؤ يمكبر  ويسع وياةل  لنهوذ -

   وبقت بر با  ةوب تم ا بر  ويت م بر  امل بر   
 وبزو،نه؛

 ةوقبربرك وب بربرتئم لوت البربر  ويفبربر   ت بربرل    -

 ت بر  ا ةضبرك  بر لم وبزو،برنه  بر    وي بر  ة  

 ينه بر  ابر ن كم  لبرق واتةبر لخ  بر  يمكبر  بق برق

 وي   ة     ؛ لت م  ي وا تقةل   وي     

 ويبرو وينهو  بر  واع قبر ت ةويتحبراا ت البر  ويتعبرنه  -

 وي بربر  ة  وب بربرتئم ل   ق بربر     بربر د ات بربر  فبربر 
 ل بزو،نه.

 المحور الأول  ال نمية السيا ية الم هوا والأهداف.
 أهداف ال نمية السيا ية أوت  م هوا و 

 ذو كبربربربربربر ؤ    بربربربربربر ن ال نميااااااة الساااااايا ية  م هااااااوا  -1
 بربربرفي و بربربرت اون وابربربر ولب وبقت بربربر با   ويت م بربربر  وبقت بربربر با 

وات ةبربربربربربر    ولمجتمبربربربربربرك اة بربربربربربر  و بربربربربربرت اون أكبربربربربربر   فبربربربربربرةؤ 
   بربربربر ن ويت م بربربربر  وي بربربربر  ة    بربربربر  تعظبربربربر    ويبربربربراةل ويبربربربرسع 
يمكبربربربربربر  اؤ اكبربربربربربر ؤ ال بربربربربربر  وي  بربربربربربر ط  وي بربربربربربر  ةفي   نمبربربربربربر  

 وبقت  ب وي ع . 
فعنهفبربربربربر  ويت م بربربربربر  وي بربربربربر  ة   اافبربربربربر  البربربربربر  اربربربربربر  
تبربربربربربربربر ف  ويت بربربربربربربربر   ت ةولخبربربربربربربربرا  ت لإلىبربربربربربربربرة   ة  بربربربربربربربر ت 

ت وي بربربربر  ح  ةت بربربربرم  كبربربربرسيك لعبربربربرض ويتبربربربرثث وت ةل ةبربربربر 
وي بربر  ح ة ئبربر   ربربر ب فبربرنهص امبربر   اابربرا  ةب بربر    بربرا 
بةؤ وا بربربربربربر ل لقبربربربربربرال  و   بربربربربربر لم ويق ب بربربربربربر  البربربربربربر  تلة بربربربربربر  

 .  1ة    أ  ولخ   
ف يت م بربر  وي بربر  ة    ذو ت بربرم  جم بربرك وب ونبربرل 
واتعلق  ل  نم ط واك ن   يلعنهض ةوي لبرل وي بر  ة    

ي بربر  ة    ويتبرافق ةولحنهكبربر  ويت ذابرك وبغبربرنهو  يلم تجبر ت و
وي بربربربربر  ة  . ف بربربربربرفي  ذو تعمبربربربربر  البربربربربر  وبلتقبربربربربر   ةويت  بربربربربرك 
ل لخبربربربربربرا  ت وي بربربربربربر  ة   ةوةت    أبربربربربربر   فبربربربربربرا  تحق بربربربربربرق 
ويت م بربربربر  وبقت بربربربربر با    وياةيبربربربربر   يبربربربربرسو ف بربربربربرفي تعبربربربربرا ابربربربربر  
تتلبربربرء ويبربربراو ج ويبربربرو أبربربرا  يتحق بربربرق ويزابربربر ب  وا بربربرتمنه  
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وات وذنبربربربربربربربربر    وابربربربربربربربربر ولب وي بربربربربربربربربر  ة    ةتعم بربربربربربربربربرق ةتنهلىبربربربربربربربربربر ا 
      ويق    وي   ةفي.ولإنت  

 بربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربر لم ويتعبربربربربربربربربربر لاء وي بربربربربربربربربربر لق  يمكبربربربربربربربربربر  
 و ت  ص ا    ويت م   وي   ة   ف م  الفي:

ةذيبربربربرك  بربربربر   بربربربر لم  تحساااان مياااازان الماااادفوعات  -
تبربرافق لؤةل و  بربر ولم و   ة بربر  ي  بربرتئم ل   وا بربر لاك 
وي بربربر  ة   ةكبربربرسيك  بربربر   بربربر لم وب بربربرت او  ت وب بربربرا  

 بربربربر   بربربربر ولب يلمبربربربر ولب وي ة ع بربربربر  ة بربربربر   بربربربرتحقق  وي بربربربر  ة  
نت ج   ر ب ا قبر ت وقت بر با  ل   بر  ةلبر  ويق  ابر ت 
و  برنهى   وياةيبر    تزو  بر   بربرك  بر  تح بر  ال بر  وياةيبربر  
      فك وقت  با     ة ث ولإانهوبوت واتحقق   بر  
ويعمبربربربربربر ت وي بربربربربربرعة  وي  جمبربربربربربر  ابربربربربربر  وي لبربربربربربرل وي بربربربربربر  ةفي 
يل بربربربر  ة  ولخ ل  بربربربربر  ةكبربربربربرسيك وياو ل بربربربر  أبربربربربر  ا بربربربربر     

يلاةيبربربربربر  ل بربربربربرك   ة لىبربربربربرنه ة بربربربربر   ذابربربربربر ب  وي بربربربربر تج ويقبربربربربر  في
  ة لىنه؛

ذيبربربرك اؤ ويت  بربربرك    بربربر  ا  تاااوفي فااارص عمااال   -
وي بربربربر  ة  ةوا بربربربرنهةا ت وانهتة بربربربر  فبربربربر  ا بربربربر      تبربربربر ف  
فبربرنهص امبربر   اابربرا   أبربر  يخ بربرض  بربر  وية  يبربر  ةل يتبربر لي 
ابربربربربر بع ذيبربربربربرك  لى ولت بربربربربر     بربربربربرت ى ويبربربربربرا   ةوينهف   بربربربربر  
يلمجتمبربربربرك ةذابربربربر ب   عبربربربرالم نمبربربربر   ن بربربربر   وي بربربربر  ح ةويتبربربربرثث  

يل بربر  ة    تبربر ف  فبربرنهص امبربر  اكبربر ؤ اةب    واة لىبربرنه 
 ويق    وي   ةفي      ويق  ا ت وانهتة   ل ؛

يمكبربر  يلاةيبربر  تحاابربرا  زيااادة ال اارص اتساا ثمارية  -
مجبربر بت ةو بربرع  يعمل بربر  وب بربرتئم ل    بربرسو ويق بربر    بربر  
اعمبربربربربربر  البربربربربربر  وب بربربربربربرتغ لم وب بربربربربربرا اق  بربربربربربر ت وي  بربربربربربر ض 
ل يق بربربربر   وي بربربربر  ةفي ة بربربربرث و بربربربرتئم ل ةت   بربربربرء لؤةل 

 بربر ولم وي ع  بربر  ةو   ة بربر  ةت     بربر   بربر   ولمجبربر بت و 
وانه   وقت  با  ا  يمتلك  ويق بر   ولخبر ص  بر  قبرال    
تعزابربربربربرز وازوابربربربربر  ويت  ف بربربربربربر   يلم بربربربربر لاك وي بربربربربر  ة   ة ربربربربربربر ب 

وي  بربربر ،  وامك بربربر     بربربرس  وي بربربر  ح ة ب بربربر لم اففبربربر  
ان و  ويتق   ت ةويتج  زوت ةتح   عبرنه  ويعمبر  ة  بر  

   ن ل        تروت ج   لى  ل ؛ات لل    وياةي  ويق

تبربربربربر بع  تحقيااااا  ال نمياااااة الم وازناااااة بااااان الأقااااااليو  -
ويت م بربربربربربربربر  وي بربربربربربربربر  ة    لى ت ذابربربربربربربربرك ة ن بربربربربربربربر     بربربربربربربربرنهةا ت 
 بربر  ة    اابربرا    مح فظبربر ت ويبربرة ب وا تل بربر     بربر  
اؤ وا وقك ولحف لا  ةو ثنها  ةوياا    تت ذ  لبر  تتلبرء 

 لم ال بربربر   ويبربربرة ب  بربربر    يبربربر   لى    لبربربر  أبربربر  اعبربربر  ة بربربر
ت م بربر   ت وذنبربر  ي قبربر ي      بربر  وات ل بربر     بربر  وقت بربر با  
 بربربربر   بربربربر لم  ربربربربر ب امبربربربر  ةتح بربربربر  وا بربربربرت ى واع  بربربربرفي 
 ل بربربر    بربربرسخ وا بربربر عق ةذابربربر ب  لف   بربربر  و فبربربرنهوب ةو بربربرتغ لم 
وابربربربربر ولب وي ة ع بربربربربر    و قبربربربربر ي    ة بربربربربر ترتل البربربربربر  ت ذابربربربربرك 
ويبربرا  لم لبربر  وا بربر عق اة و قبربر ي   تحق بربرق ة يبربر  ويتبربر وذؤ 

 ب  ت ذاك ويبرا   ةت م بر  ةت بر انه  برسخ وبقت  بع ة ا
وا بربربربربر عق ل اتة ل بربربربربربر  ا بربربربربربر ك   بربربربربرس   بربربربربربرك د ةل يتبربربربربربر لي 
  ك ن بربربربر  ولحبربربربرا  بربربربر  و جبربربربرنه   بربربربر  وا بربربربر عق وات ل بربربربر   لى 
وا بربربر عق و كئبربربربرنه ت بربربربر لو  ذ ت بربربربر   وي بربربربر  ة     نعبربربربر ع 
وا بربرتقنهوت وية بربرنها  ويبربرو ت  بربرا ف  بربر  اة قنهفبربر  واق  بربر ت 

ئقبربر   يبربربراى وي بربر  ة   كمبربر  ت بربر     تعم بربربرق ويبربر افي وي
وابربر وع   ةتح  بربرز ت بربر انه لىبربرةك  وي بربرنه  يتغ بربرفي   بربر عق 

 . ااا 

ةال بربربر   بربربرا اؤ وب تمبربربر ن فبربربرسو ويق بربربر     مبربربر  
يعمل بربر  ويت م بربر  ةاعبربرا  بربرا   يلت م بربر  وا بربرتاو   ة بربرث 
و تغ لم   ك ن ت وي   ا  وي   ة   ةا  بر  وياا  بر  

وي ع  و تحق ق ت  ويت ليخ    ففبر  ابر  ت م بر   ة ا   
قبربر ت ويبربرة ب ولخ ل  بربر   بربر  يح بربر   بربر  وانهكبربرز ةت بربر انه ا 

وبقت بربربر بع يلاةيبربربر  ل اتة ل بربربر   نهكبربربرزوً يلئق فبربربر  ةولإلىبربربرع   
 ولحف لع.
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 ؤ ت م بربربر  وي  بربربر ط أهاااداف ال نمياااة السااايا ية   -2
وي بربربربربربربربربربربربربر  ةفي    بربربربربربربربربربربربربر   لى تعبربربربربربربربربربربربربر ةؤ ك فبربربربربربربربربربربربربر  ويع   بربربربربربربربربربربربربرنه 
ةولإ ك ن بربربربر ت ةوب بربربربر ب ويع  لبربربربر    ولحقبربربربر  وي بربربربر  ةفي. 

ق ااابربربربرا   ؤ وي بربربربر  ة  ق بربربربر   وقت بربربربر بع افبربربربر   نهوفبربربربر
ةن بربر ع ت وقت بربربر با  تتل بربربر . يبربربرسيك فبربربرةؤ اع ق بربربر   
يلت م بربربر  وي بربربر  ة   ربربربربرل اؤ ا بربربرا   لى ةضبربربرك لبربربربرنهو ج 
   ا بر  و برت اون و  بر ك  ةوا بر عق ةوابر وب  بر  ة  ً  
  ت  انه بربربربربربربر  يتكبربربربربربربر ؤ  نهوكبربربربربربربرز  بربربربربربربر  ة   أتبربربربربربربر ذ  وبربربربربربربرس  
وي بربر ،ح   ي  بربر   بربر و  اكبربر ؤ  ة لىبربرنه  اة ابربرا ولإابربر ؤ 

 وبت  لم ويت  اقفي. وي   ةفي اة   خ     زاج 
ةل  ت بربربربربربر ل تحبربربربربربراب ا بربربربربربراو  ويت م بربربربربربر  وي بربربربربربر  ة   
ابربربربربربربربربربر ب    وانهوةبربربربربربربربربربر  و ةلى  بربربربربربربربربربر  ام لبربربربربربربربربربر  ويت  بربربربربربربربربربر   

 :2وي   ةفي    مجم ا     و  او  ويت ي  
تتمئبربربربربر    تح بربربربربر   علخاااااى الصاااااعيد اتق صاااااادي  -

ةضبربربربربرك   بربربربربرزوؤ وابربربربربراف ا ت ةتحق بربربربربرق ويت م بربربربربر  ولإقل م بربربربربربر  
وينها  بر       ً  ر ب فبرنهص امبر   اابرا    وا بر عق 

ل لإضبربر ف   لى تبربر ف   بربرا  ت وية  بربر  ويتحت بربر  ة بربرسو كلبربر  
ابربربربربر بع  لى ذابربربربربر ب    بربربربربرت ا ت ويبربربربربرا   ةل يتبربربربربر لي ذابربربربربر ب  
 ابربرنهوبوت وياةيبربر   بربر  ويفبربرنهو،ل ة  بربر   لبربرق فبربرنهص امبربر  

  ااا ؛

تبربربربربربربر ف   تكمبربربربربربربر   علخاااااااى الصاااااااعيد اتج مااااااااعي  -
ت بربر   ت تنهف بربر  ةو بربرتجم ن يل بربرك ؤ وةل بربر  ةكبربرسيك 

تم ا بربربربربربربربربربربربر  ي فبربربربربربربربربربربربرنهوب حم ابربربربربربربربربربربربر  ة لىبربربربربربربربربربربربرة   وينه ةبربربربربربربربربربربربر ت وب 
 ةوبم ا ت؛

وة فظبربربربر  البربربربر   فتتمئبربربربر   علخااااى الصااااعيد البيئااااي  -
وية ئبربر  ة  بربرك تبربرا  ل   ةةضبربرك   بربرنهو وت حم ابربر    بربراب  

   ؛

ن برنه ويئق فبر ت علخى الصاعيد السياساي والثقاافي   -
ةذابربربربر ب  ويت و بربربربر  لبربربربر  وي بربربربرع   ل لإضبربربربر ف   لى ت بربربربر انه 

ويع قبربربربربربربربربر ت وي    بربربربربربربربربر   لبربربربربربربربربر  ولحك  بربربربربربربربربر ت   ويبربربربربربربربربراةلم 
 وي   ة  .

مبربربر  اؤ ويت م بربربر  وي بربربر  ة   وا بربربرتايم  أبربربرا  ك 
 لى تلة بربربر  ة  بربربر ت ولح ضبربربرنه بةؤ وا بربربر ة   البربربر  قبربربرال  
و   بربر لم واقةلبربر    تلة بربر  ة  بربر أ . ف بربرفي      نه بربر  
امل بربربربربر  تغ بربربربربر  اكبربربربربر ؤ ف  بربربربربر  و بربربربربرتغ لم وابربربربربر ولب ةت   بربربربربر  
وب بربربرتئم لوت ةويت بربربر ل ويتك  يبربربر  في   ة يبربربر  ون بربربرج ن 

نه ةوا بربربرتقة  ةويعمبربربر  البربربر  تعزابربربرز   ك ن بربربر  للبربربر  ولح ضبربربر
 يتلة   ولح   ت و       يل   ح.

ةكبربربربربر ؤ  ةبربربربربراا وي بربربربربر  ة  وا بربربربربرتاو   قبربربربربرا وقبربربربربرترح  
 بربر  عبربرنه  وا ظمبربر  ويع ا بربر  يل بربر  ة   1922اةو،بربر  ابربر ن 

ة بربربربرث كبربربربربر ؤ و بربربربرا  وات قبربربربربرك  بربربربر  اؤ تبربربربربر بع  لى  بول  
جم بربربرك وابربربر ولب وبقت بربربر با  ةوب تم ا بربربر  ةوبم ي بربربر    بربربرك 

ق فبربربربربربربربربر   ولح بربربربربربربربر ظ   وي قبربربربربربربربربر  ذوتبربربربربربربربربر  البربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر    ويئ
ةويعمل بربر ت وباك ي   بربر  و    بربر   ةويت بربر   وية  يبربر  في 

 ةوي ظ  واع ل  يلح   .
 ال نمية السيا يةمعيقات ثانيا  
  بربر   ويعاابربرا  بربر  واع قبربر ت ةويتحبربراا ت ويبربرو  بربر        
ت و بربربر  ويت م بربربر  وي بربربر  ة   ويبربربرو ا ةغبربربرفي   و  ت بربربر   تبربربرزولم

   ةا       الفي:
ش ةبربربربربربر لم وبفتقبربربربربربر ل  لى   بربربربربربرتروت ج   ةوضبربربربربربرح  واعبربربربربربر  -

وي   ة  ة اف   ت  ل   يمكبر  اؤ تبر ثنه البر  وا برت ى 
ويقبربربربربربر  في ولإقل مبربربربربربرفي ةوةلبربربربربربرفي   ولمجبربربربربربر بت وبقت بربربربربربر با  

  ةوب تم ا   ةوية ئ  ؛

ضبربرعء   قبربربرك ويت م بربر  وي بربربر  ة       بربر  ويت م بربربر   -
أبربربربربر  اقلبربربربربر  ةل  بربربربربرتمنهول  بربربربربر  ا  ت بربربربربر     عبربربربربر ل ت وضبربربربربرك 
وا   بربربر ت وا ي بربربر  وا   بربربر  يل بربربر  ة  أبربربر  اعكبربربرا 

ا بربربربربر لاك وا جبربربربربرز  اة وا  بربربربربر   بربربربربر  ةضبربربربربرعء ابو  قلبربربربربر  و
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وي    بربر ت ويع  بربر    تةبربر    بربرتروت ج   ةوضبربرح  واعبربر ش 
 يل   ة ؛

ويبربربربر قا وي وضبربربربرق   واعل  بربربربر ت وية  نبربربربر ت واتعلقبربربربر   -
ل ي بربر  ة    بربر   وي ظبربر ن وب بربرا يلمعل  بربر ت ةولإة بربر   
وي بربر  ةفي ويقبربر ،  البربر  ا بربر ل ت ة قبربر ت تك  ي   بربر ت 

 ولإا ن ةوبت  لم؛

 ا بربربربربر  وا  بربربربربرآت ةولخبربربربربرا  ت ةضبربربربربرعء اة ت وضبربربربربرك ن -
ق بربربربربربربربر ل   وانهوفبربربربربربربربرق و    بربربربربربربربر   ةولخبربربربربربربربرا  ت كبربربربربربربربر ي نه  

 ةويك نهل   ةوبت  بت ةوي نه  وي حفي؛

ت وضك ةقل  وا    ت ويتعل م   ةضبرعء   برت ى  -
ويتث  بربربربربر  ةويتبربربربربرالال يبربربربربراى ن بربربربربرة  ا ي بربربربربر   بربربربربر  ويعبربربربربر  ل  
ةق بربربر ل لبربربرنهو ج ويتبربربرالال وي بربربر  ةفي يل  بربربر ض   بربربرت ى 

 ة   ويبربربرو تت لبربربرل قبربربر ى ولخبربربرا  ت ةويت بربربر   ت وي بربربر 
 ام     ل ؛

ت وضبربربرك ويبربربر افي وي بربربر  ةفي ةقلبربربرء ويت ا بربربر  وي بربربرعة    -
 لث    وي   ة  ياى  عظ  وا وع  ؛

ت وضك     ويترةاج ةويت بر اق وي بر  ةفي ةق بر ل  -
وباتمبربربربربر ب ولحكبربربربربر  في وا  بربربربربرا يلت بربربربربر اق ةويةحبربربربربر ث 

 ةولإة   وت ةولإا ن وي   ةفي؛

ابربربراؤ ونخ بربربر ض ةتبربربراد   بربربرت ى وي ظ فبربربر  ويع  بربربر    و -
ةوا  عق وي   ة   و ثنهابر  ةابران ك  ابر  كبر   بر  وانهوفبرق 

ةنظبربربربربربر ن  ع ببربربربربربر  ويقم  بربربربربربر     عبربربربربربر ل ونخ بربربربربربر ض   ويع  بربربربربربر 
 وي ابرفي وي   ةفي؛

ولإ  لم يلم  عق و ثنها  ةوااؤ ولحفنها  ة    بر   -
وا وقبربربربربرك وياا  بربربربربر  ةواةبربربربربر د ويت ليخ بربربربربر   ف  بربربربربر   تق بربربربربر    

وازابربربرا  اامبربربر لم وي بربربر  ن  ةويتر بربربر   ة ابربربر ب  وية بربربر   ة  بربربرنهو 
 بربربر  اامبربربربر لم ويت ق بربربربرل  ففبربربربر  ابربربربر  ابربربربران ة بربربربر ب نظبربربربر ن 

 .يزا ل  ةذا ب  ة س  وي  ،ح   سخ وا  عق   ا ج

المحور الثاي  الماوارد والمقوماات السايا ية المشاجعة 
 لفيس ثمارات السيا ية في الجزائر.

أوت  مناااط  ال وسااع الساايا ي والمناااط  الساايا ية 
 لجزائر الخاصة باتس ثمارات السيا ية با

منااااااااااااااط  ال وسااااااااااااااع الساااااااااااااايا ي الخاصااااااااااااااة  -1
تمتبربربربربر ذ وي   بربربربربر  باتسااااا ثمارات السااااايا ية باااااالجزائر  

وي بربربربربربر  ة   وبزو،بربربربربربرنه ل يعاابربربربربربرا  بربربربربربر  وام بربربربربربرزوت وي ة ع بربربربربربر  
ةويئق ف بربر  ةويت ليخ بربر  ت بربرمق  بربر   بربر  أ ل بربر  ويعاابربرا  بربر  
و ن بربربربربربربر   وي بربربربربربربر  ة   ك ي بربربربربربربر  ة  وي بربربربربربربر عئ   ةوبةل بربربربربربربر  

 ضبربر   ة   بربر   بربر  ةولحم ابربر  ةوي بربرحنهوةا  ةويئق ف بربر  ةوينها
و نبربربربربر و  وي بربربربربر  ة   ويبربربربربرو يمكبربربربربر  أ ل بربربربربرت   البربربربربر   بربربربربراول 
وي     ة   ا      عق ويت  برك وي بر  ةفي لبر بزو،نه  بر  
البربربربربربرفي: وي بربربربربربرنها  وي بربربربربربر ةلفي   ةبربربربربربر لم و ةلول     قبربربربربربر  
ويقة ،بربربربربر   ةوب   بربربربربرزو   ةوب  بربربربربر    ويتبربربربربر وت ةويغبربربربربرنهول   
و قبربربربر ل ةويت  بربربربرلفي   وب بربربربر   ويكةبربربربر   فمجمبربربربر   بربربربرسخ 

   قبربربربر  يلت  بربربربرك وي بربربربر  ةفي  124 وا بربربربر عق تتبربربربر فنه البربربربر 
وي بربربربربربربر بل  737 -22  بربربربربربر     قتفبربربربربربر  وانه بربربربربربربر ن لقبربربربربربر  

   ة   جم ي بر  تقبرال  بر ولي  1922ن فما  05لت لاس 
 كت ل ة في   ذا  ال  ك    ويترو  ويبر ع   42023

 :3ة سو كم  الفي
   قبربربربربربربر  يلت  بربربربربربربرك وي بربربربربربربر  ةفي ت  بربربربربربربرا البربربربربربربر   140 -

 34257.26ةبابربربربربر   بربربربربر ةل   ةتمئبربربربربر  نحبربربربربر   14  بربربربربرت ى 
      عق ويت  برك  %20.5ة في تغ في ن ة    كت ل 

 وي   ةفي ال    ت ى وي ع ؛

   قبربربربربربربربر  يلت  بربربربربربربربرك وي بربربربربربربربر  ةفي ت  بربربربربربربربرا البربربربربربربربر   13 -
  بربربرت ى وي بابربربر ت وياو ل بربربر  ةو فبربربر   ويعل بربربر  ةتغ بربربرفي 

 بربربر   %2.6 كتبربربر ل  ة بربربرفي تغ بربربرفي ن بربربرة   3426.6نحبربربر  
  جم لي    عق ويت  ك وي   ةفي ال    ت ى وي ع ؛
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البربربربربربربر     قبربربربربربربر  يلت  بربربربربربربرك وي بربربربربربربر  ةفي تت و بربربربربربربرا  70 -
ةبابربر ت    ل بربر  ةوب بربر   ويكةبربر  ةتغ بربرفي  02  بربرت ى 

 %11.2 كتبربربربر ل  ة بربربربرفي تغ بربربربرفي ن بربربربرة   9501.09نحبربربربر  
     جم لي    عق ويت  ك وي   ةفي اا وي ع .

ة ث اؤ وا    وينه،  في يلت  ئ  وي بر  ة    
واتمبربربربرا عنهاقبربربربر  يت بربربربر انه ابربربربراب  بربربربر  و ق بربربربر    بربربربر  تمتبربربربر ذ 
ال  بربربر  لبربربر   بربربر    ك ن بربربر ت  بربربر  ة   ة بربربرث اا  بربربر    

خ ولإ بربربرتروت ج   و ةي ابربربر  يلم بربربر عق وب  ل بربربر  )و قبربربر ل  بربربرس
ةوي   بربربربر لفي(  ة بربربربرسخ ولإ بربربربرتروت ج   أبربربربرا   لى تئمبربربربر  
وا بربربربربر عق وي بربربربربر  ة   ةويعمبربربربربر  البربربربربر  أ ئت   ةذيبربربربربرك  بربربربربر  

 :4  لم ت        لى اللك فئ ت ة سو    الفي
   عق ويت  ك وي   ةفي ويو رل تنهك بر  كمبر   برفي  -

لم مح ةيبربربربربر  ل بربربربرةل   ك ن بربربربربر   لحبربربربربر   ويفبربربربرنهل فبربربربربر    ةبربربربربر 
 تنه  م   اة أ ئت   اة ل ةل  ع ل   سخ ويت  ئ ؛

  بربربربربربربر عق ويت  بربربربربربربربرك وي بربربربربربربربر  ةفي وا  لبربربربربربربربر  ي  بربربربربربربربرتئم ل  -
 وي   ةفي ل ةل ةضع ت   وا   ة ؛

  بربربربربربر عق ويت  بربربربربربرك وي بربربربربربر  ةفي وا   بربربربربربر  يل بربربربربربر  ة   -
ويع ا   وينهوق        لم  ن     نهكةبر ت  بر  ة   كةبر   

 ةف م ؛

   بربربربربربربربر عق ويت  بربربربربربربربرك وي بربربربربربربربر  ةفي ولخ  بربربربربربربربر  ل ي بربربربربربربربر  ة  -
 ويع ،ل   ا  تت فنه ال        ك ن  ت  ا و،  .    

المناااااااط  الساااااايا ية الخاصااااااة باتساااااا ثمارات   -2
  بربربربربر عق  06يمك  بربربربربر  ة بربربربربرنه السااااايا ية باااااالجزائر  

 بربر  ة   تةعبربر  يلت بربر   وبغبربرنهو  ةولحفبربر لع ةويئقبربر   
 :5ة سو كم  الفي

منطقاااة الساااا ل والساااهول الشااامالية وه ااااب  -
  لىبربر وعئ   ويبربرو ويبربرو تتم بربرز ل   بربر الأطلخاا  الشاامالي 

كلبربربر  ةلعبربربراب كةبربربر   بربربر  وا وقبربربرك   1400تمتبربربرا البربربر  عبربربر لم 

و ثنهابربربربر  ويقايمبربربربر  ويبربربربرو تعبربربربر ب    بربربربر   لى ا بربربربرا وينهة بربربربر ؤ 
 ةوا لم  ةويعنه ؛

ويبربربربرو تت و بربربربرا فبربربربر   منطقااااة السلخساااالخة الأطلخسااااية  -
اال  قم   ةل     وي م لم ة برفي قمبر  بب  ااا بر  

كمبربربربربربربربربربربر  تفبربربربربربربربربربربر   ةبربربربربربربربربربربر لم و ةلول  وي ن بربربربربربربربربربربرنهاا   ن7302
بةل   وا وذا  يل  وة  ة ث  برسخ وا  قبر  ةوي ل ل  و

تتم بربرز لة ك ن  أبربر  ويكةبربر   يت م بربر  ةلعبربرث ةت بربر انه انبربر و  
 اابرا   بربر  و ن بربر   وي بربر  ة   ويعاابربرا  ةالبربر  لا بربر   
وي بربربربر  ة  وي بربربربرت ا    بربربربر  ة  ويت بربربربرلق   بربربربر  ة  وي بربربربر ا 
ة   بربر   بربر  و نبربر و  وي بربر  ة   ويبربرو يمكبربر  اؤ تمتبربر ذ فبربر  

  سخ وا  ق  وي   ة  ؛

ة بربربربربربرفي    قبربربربربربر  تتم بربربربربربرز  اله اااااااب العلخيااااااا  منطقااااااة -
   وقع   و ثنها  ةل   ا أ  ولحنهف   ةويتقل اا  وات  ا ؛

ة برفي تلبرك  وا  قبر   منطقة الأطلخ  الصحراوي  -
وي وقعبربربر  لبربربر  و فبربربر   ويعل بربربر  ةوي بربربرحنهو  ويكبربربراى ة بربربرفي 
تمتبربربربر ذ  ق  بربربربر ت  بربربربر  ة      بربربربر  ة ت  ابربربربر  ة بربربربرفي    قبربربربر  
ذوت  بربربربربربرس   بربربربربربر  ةفي    بربربربربربر  ل ي بربربربربربر  ة  و   ة بربربربربربربر  

     ؛

ة   قبربربر  تمتبربربر ذ  منطقاااة وا اااات لاااال الصاااحراء  -
ل اتبربربراولم ولحبربربرنهول  ف  بربربر   ق لنبربربر  لةبربربر قفي   بربربر عق وي بربربرحنهو  
ويكبربراى وبزو،نهابربر  ة بربرفي تحتبربر ع البربر   ق  بربر ت  بربر  ة   
 ت  ابربربربربربربربر   بربربربربربربربر  ةوةبربربربربربربربر ت وي   بربربربربربربربر  ةويةحبربربربربربربربر وت وا ، بربربربربربربربر  

 ةل   ا أ  ويتقل اا ؛

 بربربرفي وا  قبربربر  واعنهةفبربربر  منطقاااة الصاااحراء الكااابر    -
 واتمئلبربر    و قبربر ل ةوي   بربر لفي ةتتم بربرز لبربر ب    ويكةبربر 

 ة  بربر  وانهت عبربر  ة     بربر  وابربراولع واعتبربرالم البربر  و تبربراوب 
ف بربربربر لم وي بربربربربر   ة بربربربربرفي تعتبربربربربرا وي   بربربربربر  وي بربربربربر  ة   و ةلى 

 يل   ح و   نل.    
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ثانياااااا  أهاااااو المن جاااااات السااااايا ية المشاااااجعة علخاااااى 
 جلخب اتس ثمارات السيا ية في الجزائر

نه    بربربربربربر  لت  ا بربربربربربر  ف ي   بربربربربربر  وي بربربربربربر  ة   وبزو،بربربربربربر  
وي   ةفي ويسع يم ز   ا  تتلء وي    ت وي   ة   
و  بربربربرنهى وا  ف بربربربر   بربربربر    و  بربربربر و  وي بربربربر  ة   وياةي بربربربر  
  بربربرث يمك  بربربر  ت بربربر  ء  بربربرسخ وا تجبربربر ت وي بربربر  ة   ويبربربرو 
تز بربربربربرنه ةتتم بربربربربرز فبربربربربر  وي   بربربربربر  وي بربربربربر  ة   وبزو،بربربربربرنه  لى  بربربربربر  

 :     6الفي
 تعا وي     وي   ة   وبزو،نه السيا ة السا لخية  -أ

     لم لى وعئ      ل  اكا ولخبرا  ت وي بر  ة   
علة     قة  وي بر  ح    بر  وةل بر   بر    ةوبزو،برنها  
واق مبربربربر    ولخبربربربر لج ة بربربربرسو  بربربربر   عل بربربربر     لبربربربر  يتكبربربربر ؤ 
لك بربربربربربربربربرز  ا   بربربربربربربربربر     تحق بربربربربربربربربرق وب بربربربربربربربربرتاو     وي  بربربربربربربربربر ط 
وي بربربربربر  ةفي  ة  ن بربربربربرا وي قبربربربربر  بفبربربربربرك ل يقبربربربربر ،م  البربربربربر  

ص لت بر    برسو ويق    وي   ةفي  لى ةضك لنهن  ج   
وي بربربر    بربربر  وي بربربر  ة    بربربر   بربربر لم ةضبربربرك قبربربر ن ؤ  بربربر ص 
ل ب بربربربربربربرتغ لم وا بربربربربربربرتاون يل بربربربربربربر وعئ ةويبربربربربربربرسع  بربربربربربربر ت  ةي  
ل يت       ا   برنه بلو برت   ويق ب بر    بر  ا بر  أ ئبر  

 ةحم ا  وا ولب وي   ة   وي  عئ  ؛

تز بربربربربربرنه وي   بربربربربربر  وي بربربربربربر  ة    الساااااايا ة الجبلخيااااااة  -ب
و ت فنه بربربر  وبزو،بربربرنه لغ   بربربر  ةت بربربر    بربربرا  أ  وي بربربر  ة   ويبربربر

وي بربربربربربر  ة  وبةل بربربربربربر   بربربربربربر  وا بربربربربربر  نه وي ة ع بربربربربربر  ةويك بربربربربربر   
ةواغ لوت ل لإض ف   لى    ة  ويت برلق  بر  ة  وي بر ا 
ةويتبربربربرزلج البربربربر  ويبربربربرئلج ويبربربربرو تتمئبربربربر       قبربربربر  ت كجبربربربرا   
ت   لبربرء  وي بربرنهاع  ةكبربرسو ويتبربرزلج البربر  ويكئةبربر ؤ وينه ل بربر   
فك   سو ويت      ولخا  ت وي   ة   وبةل   رعل   

 بربر  و نبربر و  وي بربر  ة   ويبربرو تز بربرنه فبربر  وي   بربر   بربر  لبربر  ا
وي   ة   وبزو،نه ةويو يمك  اؤ تك ؤ كع    يتحق برق 

 ويت م   وي   ة   وا تاو     وبزو،نه؛

تعتبربربربربربربربربربربربرا وي بربربربربربربربربربربربر  ة   الساااااااااااايا ة الصااااااااااااحراوية  -ت
وي بربرحنهوةا  لة ك ن  أبربر  وي بربر  ة   ويكةبربر   لك بربرز  ويت م بربر  

 ل بربر  قةلبربر  وي بربر  ة     وي   بربر  وي بربر  ة   وبزو،بربرنه ل اتة
وي بربربر  ح و   نبربربرل    بربربر  وي بربربر   وي بربربر  ةفي و ةلة  
ل اتة ل بر  ل ئبر  قتلبرء ابر  ل ئبرت   ةتقبرك قنهاةبر   بر   برسو 
وي    وي   ةفي  ةل يت لي تعتا وا ال و ةلم يلعملبر  

 وي عة    ويق    وي   ةفي؛

ف ي بربر  ة  ويئق ف بربر  تعتبربرا  بربر  الساايا ة الثقافيااة   -ا
ح و   نبربربربرل لبربربربر  ا بربربربر  ويبربربربراةوفك ويبربربربرو ت بربربربرتق ل وي بربربربر   

   بربر  ة بربرسو  ؤ ثق فبربر ت وي بربرع   قتلبربرء  بربر    بربر  
 بربربربربربر  ة    لى ا بربربربربربرنهى ةوبزو،بربربربربربرنه تتم بربربربربربرز لغ   بربربربربربر  ويئقبربربربربربر   
ويكةبربربربربربر  ل بربربربربربرةل وت بربربربربربر     بربربربربربر ةت   ةتعبربربربربربراب اانهوق بربربربربربر   
ل لإضبربر ف   لى كئبربرنه  واعبربر ش ولحفبربر لا  ةو ثنهابربر  ةويت ليخ بربر   
كمبربر  اؤ وا نه  نبربر ت ةواعبربر لض  بربر  لبربر  ا بربر  ويع و بربر  

  ويبربربربربربربرترةاج يل   بربربربربربربر  وي بربربربربربربر  ة   ويبربربربربربربرو ل و بربربربربربربر ت   يمكبربربربربربربر
 وبزو،نه؛

ف ي   بربر  وي بربر  ة   وبزو،بربربرنه الساايا ة العفيجيااة   -ج
   بربر   م   أبربر  واعان بربر  ةويع   بربر  ل لإضبربر ف   لى قبربرال  
ل   بربربر  ويع   بربربر  ة بربربرث تتبربربر فنه وبزو،بربربرنه البربربر  اكئبربربرنه  بربربر  

حمبربربربر ن  عبربربربراد  ة بربربربر    بربربربر  اعتبربربربرا  بربربربرسو وي بربربربر    بربربربر   700
   بربربرسو اةيبربربر  وي بربربر  ة    وبزو،بربربرنه قةلبربربر  وي بربربر  ح وةل بربربر

وبزو،نه ا    كة   يت م   ةت  انه  سو وي        بر لم 
  ا ب  تث     سخ وا  عق وي   ة  . 

المحااااااااور الثالااااااااو  مرشاااااااار اتساااااااا ثمار في القطااااااااا  
( وآثارهااااا 7014-7005الساااايا ي خاااافيل ال ااااترة )

 اتق صادية بالجزائر.
أوت  واقاااااااع اتسااااااا ثمارات السااااااايا ية في الجزائااااااار 

 (.7014-7005)خفيل ال ترة 
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اعتبربربربرا وب بربربربرتئم ل اةبربربربرا ا بربربربر  وا لىبربربربرنهوت ويبربربربرو  
تقبربربربر ا ةجبربربربربر  وب تمبربربربربر ن ل يق بربربربربر   وي بربربربربر  ةفي  ة بربربربربرث 
لىبربربربربربربر ات ولحظبربربربربربربر   وي ع  بربربربربربربر    بربربربربربربرس ويت بربربربربربربرع   ت ت بربربربربربربر ل 
 لح  بربر  ة بربرسو ل فبربر  وب بربر ب وب بربرتئم لا  واةسةيبربر    

 بربربربرسو وي بربربربراب  بربربربر   بربربربر لم  بربربربر  ا  نهنبربربربر خ   وا   بربربربر ت 
  بربربر  تعبربربرزذت وب بربرتئم لا  وي بربربر لق  ويبربربرسكنه ةويبربربرو  بربربر   

وي  قبربربر  ولإا و، بربربر    وبزو،بربربرنه  ةوي بربربرك  وابربربر ولي ا ضبربربرح  
كمبربربربربر    7014 لى  بربربربربر    7005 بربربربربرسو ويت بربربربربر ل  بربربربربر   بربربربربر   
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     ااوبن  ل باتم ب ال  ق اا  ل  ن ت ةذول  ويت  ئ  ويعمنهون    وي   ة  ةوي   ا ت ويتقل اا .المصدر  

ل قبر ن ؤ وي  اقبر  ةةكبر بت وي بر  ة  ةو  بر  ل ة برث    لبر  ةبراث  ابرا  تعبراا ت   لم  سخ وي برتر   برا 
فقبربرا لىبربر ات  بربرسخ وي بربرتر   7001ةالبربر  لا بربر    ابربر ب  ت بربر  ء ويكئبربر   بربر  وا   بربر ت وي  اق بربر   ة   بربر   بربر لم  بربر   

 تنهو عبربر   عتبربراو   وي  قبربر  ولإا و، بربر  ة بربرسو ل بربرةل ةبربرس  مجم ابربر   بربر  وي  بربر ب   بربر  ويت بربر  ء ل بربرةل ابربران تمك  بربر   بربر 
 و ت    وي نهةط وا   ص ال      ويق ن ؤ ة سو    ابى  سو  لى ونخ  ض  عالم وي م .

فمبربر   بربر لم وي بربرك  اابربر خ اظ بربرنه ولمجمبربر   ويكلبربرفي يل  بربر ب  ويبربرو تحتبربر ع ال  بربر  ولحظبربر   وي ع  بربر  ةويبربرو ت بربر لت  
ت  وي  قبربر    ة بربرسو ابربرالم البربر  ويت بربر ل ويكةبربر  ويبربرسع لىبربر ا7014 بربرنهانه  بربر    99605 لى  7005 بربرنهانه  بربر    27202 بربر  

ولإا و،     وبزو،برنه   بر  انبر   ذو نظنهنبر   لى  برسو ويت بر ل ة برل ويت بر  ء فةن بر  ن ةبرأ اؤ   بر   ابراب قل بر   براو  بر  
 1990وي  بربر ب  وي  مبربر     بربر  وا بربر        نبربر  ولخمبربرا ةو للبربرك  بربر ن  ة بربرث ش ت بربر ا ت بربر لو كةبربر و فك نبربر   بربر   

 11تقبرال  7000ضبرم  و للبرك  بر ن  ةا برةح     بر   ف براق    بر     12ةتقال ام   ف  ب  ضبرم  ولخمبرا  بر ن 
ف بربر ب    كبربر   بربر ء   03ف بربراق    بربر        نبربر  ولخمبربرا ةو للبربرك  بربر ن البربر  ويتبربر ولي   ذ ش ا بربر ا  بربر ى   بربر ذ  70ة

ة سو    اثنه ال  ويتافق ت وي   ة     وبزو،نه  ؤ  سو وي       وي   ب    ل    براو ل ي  برة  ي بر  ح و   نبرل  
 ا ضح  وي ك  وا ولي:ة سو ة ل    
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     ااوبن  ل باتم ب ال  ق اا  ل  ن ت ةذول  ويت  ئ  ويعمنهون    وي   ة  ةوي   ا ت ويتقل اا .المصدر  

فم    لم وي ك  اا خ ف  ةأ اؤ      تث نه كة    وب تئم لوت وا      لى    ذ وي   ب   
 نهانه  4590ويسع للغ ااب و  نه  لبر  7004  ن  فل  اك       ت  ل كة          04ة 05وي  م  ذوت 

 نهانه       1200ة نهانه  4747لبر  7014  ن ال  ويت ولي ي ةلغ      04ة 05 نهانه      ل ي   ب   3323
 واق م    ؤ ام   ةاللع    ن ال  ويت ولي  ة سو    اثنه ال  ويتافق ت وي   ة   ولخ    ل ي   ح و   نل   

  سو وي       وي   ب  وي   ة   تا   ضم  وي لة ت ةولح    ت وينه،     يل   ح و   نل. 
 .7014إا سنة  7005الآثار اتق صادية لفيس ثمارات السيا ية بالجزائر من سنة ثانيا  

   ل  ا   ويق  ا ت  اعا ق    وي   ة مساهمة اتس ثمارات السيا ية في الحد من البطالة بالجزائر   -1
ت ف و ا   ل وي غ    وبزو،نه لثن وا   واة لىنه  ة   واة لىنه  ةوياو،م  ةوي  ل    ة سخ وا       ويت غ   تت  ل 
        لى ا نهى  ة سو ة ل    ا ضح  وي ك  وا ولي ويسع اة  ت  ل       ق    وي   ة     ةاوث 

 ة سو كم  الفي:  7014 لى      7005ا             ل وي غ    لم وي تر  وامت
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 ةذول  ويت  ئ  ويعمنهون    وي   ة  ةوي   ا ت ويتقل اا      ااوبن  ل باتم ب ال  ق اا  ل  ن تالمصدر  
،نه  ة سو فم    لم وي ك  اا خ اظ نه وياةل ويكة  يق    وي   ة    ق  ض  عالم وية  ي     وبزو 

 127000     لم ويعم  وياو،  ال   ةاوث     ل لىغ   ااا   ة ث ت  لت     ل وي غ   سخ    
لى ات اكا ن ة  نم     عالم  7002  كم  اؤ     7014   ل      761729 لى  7005   ل     

سع و تحاث       ة سو ل ةل تل  ت ولإ  ة ت ويو     ف  ويق ن ؤ وبااا وي%56.6ويت   ء ة ث للغ 
 ولخ ص ل ي  اق  ةةك ت وي   ة  ةو    ل. 1999

ل   اؤ وب تم ن ويكة  ويسع اةيت  مساهمة اتس ثمارات السيا ة في النات  الداخلخي الخاا بالجزائر   -2
ولخ ن   ولحك    وبزو،نها  يق    وي   ة    ب اؤ  سو ويق      ذولم ب ا      ب ل  ة  ضئ ل    وي  تج وياو لفي

 ةوي ك   7014 لى      7005  لم وي تر  وامتا          %07 ذ ش تتج ةذ  سخ وي  ة    اةج ت  ل   اتة  
 7014 لى      7005وا ولي ا ضق       ق    وي   ة    وي  تج وياو لفي ولخ ن   لم وي تر  وامتا         

 ة سو كم  الفي: 
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 ةذول  ويت  ئ  ويعمنهون    وي   ة  ةوي   ا ت ويتقل اا      ااوبن  ل باتم ب ال  ق اا  ل  ن تصدر  الم
وي ك  اا خ اظ نه ي    ل         ويق    وي   ةفي   وي  تج وياو لفي ولخ ن ة ث لى ات  سخ  

  %01.20ل  ة   7005         ذ لغل  وا     ويعل   يلق   7014 لى   ا   7005وا     و تقنهول        
   وي  تج وياو لفي ولخ ن  ة سو  %01.40ل  ة  ة ل   لى  7017ة 7011ل  م  للغ  وا     ويان   ي    و 
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ل ةل ولإ  ة ت ويو     ف  ق ن ؤ وي  اق  ةةك بت وي   ة  ةو    ل       لم   نهو وت  ا ب  ويت   ء 
  وي  اق   وي   ة      ويت   ء  و  نه ويسع نتج ا   ونخ  ض   ويسع نتج ا     ق ط ويعااا    و   ك

 وي   ط وي   ةفي أ  اثنه       ت    وي  تج وياو لفي ولخ ن.
ةتثتي  سخ وي ضع   نت ج  يعان وب تئم ل   ويتج  زوت وي   ة   ل ةل وي ضك و    ويسع انهفت   

  عة ع  ةة    لعض و   ك  ذوت ويع ق  ل ي   ب  وية ب ةويسع ا  نه ا  ت قء و ن         لم تغ 
ةولإعع ن ةولخا  ت  ةاف    لى  سو         لاك    ة    ااا  ذوت ةج  كة     تج  يلئنهة  ةق بل  ال  

 .1ويتثث      ك  ويق م  واف ف    وي   ة  ةوي  تج وياو لفي ولخ ن
 الخاتمة 

تبربربر فنه ة  و  بربربر  يمكبربربر  ويقبربربر لم لبربربرثؤ وبزو،بربربرنه ت 
ال  ويعااا    وابر   ت ةويئبرنهةوت وي بر  ة   ت  ل بر  
ةتمك  بربربربر   بربربربر   زوةيبربربربر  و ن بربربربر   وي بربربربر  ة   البربربربر   بربربربراول 
وي بربربر    ة بربربرسو  بربربر   بربربر لم وابربربر ولب وي بربربر  ة   ويبربربرو تتبربربر فنه 
ال    وي     وي   ة   وبزو،نه  كمبر  اؤ وب برتئم لوت 
وي بربر  ة   ولح ي بربر  ويبربربرو تتبربر فنه ال  بربربر  وي   بربر  وي بربربر  ة   

 بربربر  ب بربربرت ع   وازابربربرا ويتبربربرافق ت وي بربربر  ة    وبزو،بربربرنه ك ف
ل لإض ف   لى اؤ ويق ،م  البر  ت بر انه  برسو ويق بر     
 بربربربرعفي بو،بربربربر  ةةئ بربربربرث  بربربربر  ا بربربربر  بفبربربربرك اجلبربربربر  ويت م بربربربر  
ولخ  بربربر  لق بربربر   وي بربربر  ة  لبربربر بزو،نه  ة بربربرسو  بربربر   بربربر لم 
ولإ بربرتروت ج  ت ويبربرو   ةضبربرع      بربرسو ولإعبربر ل ةالبربر  
لا بربربربربربربربربربربر   وا  بربربربربربربربربربربر  ويتبربربربربربربربربربربر    في يلت  ئبربربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربربر  ة   

« SDAT » 7075  ةويبربربربربربربربرسع  بربربربربربربربربر    يبربربربربربربربر  ا بربربربربربربربربرع  
ويقبربر ،م  البربر  ت بربر انه ويق بربر   وي بربر  ةفي لتبربراول  نقبربر ط 
ويفعء  ةواتمئل    تنهبع وي   ط وي بر  ةفي ةنقبرا 
وا وقبربربربربربرك وي بربربربربربر  ة     بربربربربربر ةل لغ بربربربربربر   أ ئبربربربربربر  وا بربربربربربر عق 
وي بربر  ةفي وا  بربر ب   ل لإضبربر ف   لى  بربرسو ف  بربر   ضبربرعء  

ف بربربر  كةبربربر    ويبربربرترةاج يل   بربربر  وي بربربر  ة   ةضبربربرعء وا  
بو بربربربر  و  بربربربر و  وي بربربربر  ة   وياةي بربربربر   ة بربربربرسو  بربربربر   عبربربربر  
ويقبربربر ،م  البربربر   بربربرسو ويق بربربر   ات   بربربر ؤ نحبربربر  وباتمبربربر ب 
البربر  تك  ي   بربر ت ولإابربر ن ةوبت بربر لم  بربر  ا بربر  تنهق بربر  

وي   بربربربر  وي بربربربر  ة   وبزو،بربربربرنه  ل اتة ل بربربربر  كبربربربرثبو  ضبربربربرنهةلا  
ةةتم بربربربر  ب يمكبربربربر  وب بربربربرتغ    ا  بربربربر  يل بربربربرنهةج ل ي   بربربربر  

بو بربر  و  بربر و  وي بربر  ة    وي بربر  ة   وبزو،بربرنه ةوا  ف بربر 
 وياةي  .

 الهوامش والمراجع 
 - Anna Dóra Sæþórsdóttir, Managing popularity: 
Changes in tourist attitudes in a wilderness 
destination, Tourism Management Perspectives, 
Volume 07, 2013, P 48. 

2
  يتحق ق ويت م   ل  فنهج ذةا    وي   ب  ولخفنهو  اةا وااو  - 

ملخ قى دراسي  ول  ال هيئة السيا ية ودورها في ال نمية  وي   ة    
  ةذول  ويت  ئ  ويعمنهون   وية ئ  ةوي   ة    اانها  وي   ة  ي با  المحلخية

           7009با ما  71لنهج ل انهانهاج  وبز  و ةلم  وبزو،نه  
 .100ص 

تح بت وبقت  با  ة ي  ك وع   يا  ا    وي   ة       وي  -3
أطرو ة دك وراه للخحصول علخى شهادة الدك وراه في العلخوا وبزو،نه  

ق   ويعل ن وبقت  با   كل   ويعل ن وبقت  با  ةال ن  اتق صادية،
 .112  ص 7004ويت        ع  وبزو،نه  

ل اقل  لااع   ولإ تئم لوت وي   ة   ة لىك ي   ت  اق وا تج  -4
أطرو ة مقدمة لنيل شهادة الدك وراه في العلخوا وبزو،نه   وي   ةفي  
ق   ويعل ن وبقت  با   كل   ويعل ن وبقت  با  ةال ن ، الأق صادية

 .123  ص 7006ويت        ع  وبزو،نه      
ك وع   يا  ا    وي   ة       ويتح بت وبقت  با  ة ي    -5

 119.  ص مرجع سب  ذكرهوبزو،نه  
 ع ب  ري  ت تنهق   وي   ة    وبزو،نه ةرث ل   ال  ويت م    بةلي -6

رسالة مقدمة ضمن م طلخبات نيل شهادة الدك وراه في وا تاو    
  ق   ال ن ويت     كل   ويعل ن وبقت  با  ةويتج لا  علخوا ال سيي

        7014ةال ن ويت        ع  ام ل ثل جفي  و   وط      
 .25ص 
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المصط  ال وجيهي للخ هيئة    ة  ةوي   ا ت ويتقل اا   ةذول  وي -2
        7002  ويكت   و ةلم  وبزو،نه ويع  م     ن في السيا ية

 .32ص 
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 المقال الخام  والأربعون 

 الملخصا: 
أبربربربربربربربربربرا   بربربربربربربربربربرسخ وي لقبربربربربربربربربربر  ويةحئ بربربربربربربربربربر   لى بلو بربربربربربربربربربر  

وبقت بربربربربر ب وب بربربربربرتئم ل وي بربربربربر  ةفي كآي بربربربربر  يت  ابربربربربرك  بربربربربر ولب 
ويبربر ع  وبزو،بربرنهع  ةذيبربرك    بربر  واتمبربر بخ لىبربرة  ويكلبربرفي 
البربر  ق بربر   وةنهةقبربر ت ةتبربرثثنهخ ل ر بربر ل ا بربرع ل ويبربر      
وي   وت و      ةمح ةي  وياةي  ويةحبرث ابر    بر بل 
ةق  ابربربربر ت ا بربربربرنهى لاالبربربربر  يتم ابربربربر  ويت م بربربربر  وبقت بربربربر با  

 لالم ويترك ز لىة  ويكلفي ال  ق    وةنهةق ت.
ويت  بربربربربربربربربر      بربربربربربربربربرسو  ةتحبربربربربربربربربر ةلم  بربربربربربربربربرسخ ويالو بربربربربربربربربر 

وا ضبربربربربر    بربربربربر   بربربربربر لم ثبربربربربر ث محبربربربربر ةل ا   بربربربربر  ؛ وةبربربربربر ل 
و ةلم  ع بربربربر ؤ  بربربربربرا     بربربربربر   مفي   ذ ا بربربربربرتعنهض البربربربربرنهذ 
وا      وا ت ا     ويالو بر : وي بر  ة  ةوب برتئم ل 
وي بربر  ةفي  ةكبربرسيك ويت  ابربرك وبقت بربر بع ابربر ولب وياةيبربر   
  ةبربربربربربر  انهكبربربربربربرز وةبربربربربربر ل ويئبربربربربربر د البربربربربربر  ةوقبربربربربربرك وب بربربربربربرتئم ل 

ون  قبربربر   بربربر  تحاابربربرا ولإ ك ن بربربر ت  زو،بربربرنهوي بربربر  ةفي   وب
 .في بروي   ة   ويو تمتلك     ا    وب تئم ل وي   ة

 وب برتئم ل وي بر  ةفي الكلخماااات الم  ا يااااة 

     وي برنهص   ويت  ابرك وبقت بر بع   وي بر  ة 
 ويتحاا ت.

Abstract : 
This paper aims to study 

tourism investment as a mechanism 
to diversify the resources of the 
Algerian national economy, 
especially since there is a great 
dependence on the hydrocarbon sector and 
its impact on the collapse of oil prices in 
recent years and the Algerian state's 
attempt to find alternative sources and 
sectors to finance economic development 
instead of focusing heavily on the 
hydrocarbons sector. 

The study examines the main 
concepts used in the study: tourism and 
tourism investment, as well as economic 
diversification of state resources, while the 
second focuses on the reality of tourism 
investment in Algeria, And the importance 
of tourism investment in Algeria and how it 
contributes to economic diversification and 
development. The last axis reviews the 
most important opportunities and 
challenges facing tourism investment in 
Algeria. 
Keywords: tourism investment, tourism, 
economic diversification, opportunities, 
challenges. 

  وبزو،بربربربربربربرنه ةك بربربربربربربرء ا بربربربربربربر      ويت  ابربربربربربربرك وبقت بربربربربربربر بع 
ةتحق ق ويت م بر   ةا برتعنهض وةبر ل و  بر  البرنهذ وي برنهص 
ةويتحبربربربربربربراا ت ويبربربربربربربرو ت و بربربربربربربر  وب بربربربربربربرتئم ل وي بربربربربربربر  ةفي   

 زو،نه.وب
 

 

 

 

 

 

الاستثمار السياحي كآلية لتنويع موارد الاقتصاد الوطني: الفرص 
 والتحديات.

ن ل انهكز وب  عفي لآفل  لق   ويعل     اا    ا ت ذ  محمد تبيب -
. وي       واال   وي ع    ويعل   يلعل ن وي        وبزو،نه  

 ع يل بكت لوخ  ويت  ا: بلو  ت و تروت ج    واال   وي ع     عادل جارق -
 ويعل   يلعل ن وي        وبزو،نه.
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  مقدمااااة
( اةبربربربربرا The Tourismتعتبربربربربرا وي بربربربربر  ة  )

ويق  ا ت وبقت بر با  ولحنهك بر  ويبرو ابرزبوب وب تمبر ن فبر  
ةولح  بربربر   ي  بربربر    ابربربربر ش وي  ن    بربربر    تلبربربرك ويبربربربراةلم 
ويبربربربربرو تعتبربربربربرا  بربربربربرسو ويق بربربربربر   اةبربربربربرا وينهةوفبربربربربرا و    بربربربربر     
امل   ويت م   نظنهوً ا  تالخ  بر  ا و،برا  ف  بر ب  بر  ا  

(  تك  لبر  تتفبرم  Tourism Industry)   بر  ة  
ابربربربرا  ا   بربربربرنه  ت  البربربربر  كبربربربر يت     ةويت بربربربر  ا ةة بربربربر  
ت   ء ولإ ك ن ت ةت    ولخبرا  ت  ةو ت بر ل وا قبرك 
   بربربرل ا بربربر    ل بربربرك  كةبربربر    و بربربرتق    وي بربربر  ح 

ُ
وا

ل  بربربربربرتمنهول يتبربربربربر ف   بربربربربراو    ويعملبربربربربر  وي بربربربربرعة  ةت بربربربربرغ   
ويعم يبربربربربر  وية بربربربربر    ةوا  لبربربربربر    ضبربربربربر ف   لى بفبربربربربرك اجلبربربربربر  

يت م بربربر  يبربربر ا فقبربربر    ويق بربربر   وي بربربر  ةفي  لبربربر  ا بربربرم  و
 ذيك ويق  ا ت و  نهى.

ةيفبربربربربربرم ؤ  بربربربربربر  ابربربربربربراا  "ل ي بربربربربربر  ة  وا بربربربربربرتايم " 
Sustainable Tourism  ب لبربرا  بربر  ة بربر ب ا  بربرنه

  ويئبربربربربربربربربربرنهة  وي بربربربربربربربربربر  ة     Investment"وب بربربربربربربربربربرتئم ل" 
ةويتج  بربربربربربربرزوت ةويت بربربربربربربر   ت وي بربربربربربربر  ة   ويبربربربربربربرو تنهوابربربربربربربرفي 

وا   بربرل يلنهوةبربربر   ت لةبربر ت وي بربر  ح  ةتبربر فنه  بربر  وا بربر د 
ةويترف بربربر  ي ج ابربربر  ةلقبربربر  ويعمل بربربر  وي بربربر  ة     وياةيبربربر   
ة بربر  ن ة بربر  ا بربرنهى ف ب بربرتئم ل   مجبربر لم وي بربر  ة   بربر  
اةبربربربربرا وب بربربربربرتروت ج  ت ويبربربربربرو تةبربربربربر  وقت بربربربربر ب قبربربربربر ،  البربربربربر  
ويت  ابرك  ةويبرسع تحتبربر ج  ي بر  ويعاابرا  بربر  ويبراةلم   ابربر ش 
وب بربربربر   يبربربربرافك اجلبربربربر  ويت م بربربربر   لى وب بربربربر ن ب بربربربر م    

ةلم ويبربربرو تعتمبربربرا البربربر   بربربر لب ةوةبربربرا كبربربر بزو،نه؛ تلبربربرك ويبربربرا
ف اتم ب بربربربربربر  البربربربربربر  ق بربربربربربر   وةنهةقبربربربربربر ت يتحق بربربربربربرق وي مبربربربربربر  
وبقت  بع  ع  وقت  ب وياةي  ل بر  تقلةبر ت ا برع ل 
ويبربر    ةويغبربر ذ  ة بربرك ور بربر ل ا بربرع ل ويبربر      وي بربر  وت 
و  بربربربربربربر    ب لبربربربربربربر  ويبربربربربربربرة ب   اذ بربربربربربربر  وقت بربربربربربربر با  بفبربربربربربربرك 

ل ي بربربرل    لى ويةحبربربرث ابربربر    بربربر بل ةق  ابربربر ت ا بربربرنهى 
لاالبربربربر  يتم ابربربربربر  ويت م بربربربربر  وبقت بربربربر با   ة بربربربربر  لبربربربربر   بربربربربرسخ 
ويق  ابربربربر ت ويبربربربرو اضبربربربرح  وياةيبربربربر  أبربربربرت  لت بربربربر انهخ  بربربربر  
ويق بربربر   وي بربربربر  ةفي نظبربربرنهوً يلإ ك ن بربربربر ت ويبربربرو تتمتبربربربرك فبربربربر  
وبزو،بربربربربربربربرنه    بربربربربربربربرسو ولمجبربربربربربربربر لم  ةولبربربربربربربربر  ذيبربربربربربربربرك    بربربربربربربربر لم 
ق  ا   نل كة     و     ي  تئم ل وي بر  ةفي 

يكئ   بربربربربر  ويبربربربربرسع اةبربربربربراة اافبربربربربر ً اؤ ف ال تبربربربربر   تعلقبربربربربر  لبربربربربر 
 وي نهص ةويتحاا ت.

ةالبربربر   بربربرسو و  بربربر ل فبربربرةؤ  بربربرسخ وي لقبربربر  ويةحئ بربربر  
تحبربربربربر ةلم ويك بربربربربرء ابربربربربر   بربربربربراى ا  بربربربربر  ةبةل وب بربربربربرتئم ل 
وي بربربربر  ةفي   تحق بربربربرق ويت  ابربربربرك وبقت بربربربر بع لبربربربر بزو،نه   
وانهةلبربربربر  وينهو  بربربربر  ويبربربربرو ل بربربربر  تتم بربربربرز ل  بربربربر ب ويعاابربربربرا  بربربربربر  

ة  ن بربرا وي قبربر  ويعاابربرا  (Opportunities)وي بربرنهص
 .(Challenge   ويتحاا ت )

فبربربربرةلى اع  بربربربراى ا بربربربر    وب بربربربرتئم ل وي بربربربر  ةفي 
  ويت  ابربربرك وبقت بربربر بع ةذيبربربرك    بربربر  ة بربربر ب ويعاابربربرا 

    وي نهص ةويتحاا ت؟
ةو ت  بوً  لى وا كل  ويةحئ   وا نهةة       

 بلو   وا ض   ةفق ولخ   ويت ي  :
أوت  ضااااب  أباااارز الم اااااهيو )الساااايا ة، اتساااا ثمار 

 دي(السيا ي، ال نويع اتق صا
ثانياااااااااا  عفيقااااااااة اتساااااااا ثمار الساااااااايا ي بااااااااال نويع 

 اتق صادي وتحقي  ال نمية
            ثالثاااااااااا  واقااااااااع اتساااااااا ثمار الساااااااايا ي في الجزائاااااااار 
) الإمكانيااااااااااات الساااااااااايا ية في الجزائاااااااااار، أهميااااااااااة 
اتسااا ثمار السااايا ي في الجزائااار ومحدداتااا ، آلياااات 
ت عيل اتس ثمار السيا ي في الجزائر، ال ارص الاتي 

 تسمح بالنهوض باتس ثمار السيا ي في الجزائر(
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رابعااا   ال حااديات الااتي تواجاا  اتساا ثمار الساايا ي 
 في الجزائر

أوت  ضب  أبرز الم اهيو )السيا ة، اتس ثمار 
 السيا ي، ال نويع اتق صادي(

 (Tourism)اةبربربربربربربربربربربراة اؤ   بربربربربربربربربربربر     وي بربربربربربربربربربربر  ة  
( Tourism Industryة بربربربربربربربربر  ا  وي بربربربربربربربربر  ة  )

( Tourism Investmentةفي )ةوب بربربرتئم ل وي بربربر  
 بربربربربرفي   بربربربربربر     وقت بربربربربربر با  تحتبربربربربر ج  لى نبربربربربربر    بربربربربربر  وياقبربربربربربر  
ي  م بربربربر  ةة بربربربر  ت     بربربربربر    ويالو بربربربر   ف بربربربرنه   ابربربربربر  
ويةحبربربربربرث ة ا بربربربربر لم وي كبربربربربرنه  اكمبربربربربر    ك   بربربربربر  ت ضبربربربربر ق 
وا بربربربربربربربربر     ةويبربربربربربربربربرتحك  فبربربربربربربربربر    كمبربربربربربربربربر  اقبربربربربربربربربر لم "فبربربربربربربربربر يت " 

Voltair :   ذو البت اف مبربربرك  فبربربر  لبُربربرا يبربربرك  بربربر  "
  ل ويتعبرنهض  برسخ تحااا    لح تك"  يبرسيك ا برت

 وا     .
   وي  ة بر  ويلغ ابر   ( The Tourismالسيا ة ) .1

ولىتق ي أ وي   ة   بر  وي عبر   بر ح  ةاقبر لم  بر ح   
  ةيقبربربربرا ةلب   قبربربربر   ل  1و لض  عبربربربري  بربربربر ل ةذ بربربربرل

( البربربربربربربربربربر  اؤ وي بربربربربربربربربربر  ة   بربربربربربربربربربرفي: Oxfordاك بربربربربربربربربربر  لب )
"ن بر ط وبربر لع  برنهتة  لتبربر ف   برا  ت ولإق  بربر  ةويترف بربر  

    سا  اةحئبربربربربربربربر ؤ ابربربربربربربربر   تعبربربربربربربربر ل ي  بربربربربربربربرة  ي لىبربربربربربربربر  ص ويبربربربربربربربر
 . 7واك ؤ" 

ا      وي  ة   وب   ة   فلقبرا ةلبت ابرا  
تع لاء ة لم وي   ة   و تل   ة ل ت  بر  ةلؤى 
وية ةئ  ةوا ت بر   ةو  ئبر ت وياةي بر    لى انبر  يُمكبر  
ل بربربر   ت بربربر ل ةبربربر لم  بربربربرسو وا بربربر لق  بربربر   بربربر لم ابربربربرنهض 

 ويعااا    ويتعنها  ت ال  وي ح  ويت لي:

  فبر ؤ لىبرلترةؤ" تعنهابرء " نه بر ؤHerman Von 

Sholteron    انهكز ال  ويةعبرا وبقت بر بع  ةوي بر  ة
ة بربربربرة   بربربربرفي: "  بربربربر لق اُ لبربربربرق البربربربر  كبربربربر  ويعمل بربربربر ت 
واتاو لبربربر  ة   بربربر  ويعمل بربربربر ت وبقت بربربر با  ويبربربرو تتعلبربربربرق 
لبربربربربربربرا  لم و   نبربربربربربربرل  ة قبربربربربربربر  ت   وا قتبربربربربربربر   ةونت بربربربربربربر ل   

 .3بو   ة  لج ةاةب    ق  بةي   ع   " 

   ينه" و ابربر د "  بربر ا  فبربرابربرنه Guyer Freuler 

وي   ة  لثر  : "   نه       و نه ويع برنه  1905ا ن 
ويسع نح  ف    ا ةئق ا  ة    و فنهوب يلنهوةبر  ةتغ بر  
و  بربربربربر و   ة لى  ة   بربربربربر   واتزوابربربربربرا  مبربربربربر لم وي ة عبربربربربر   
ةوي بربربربرع ل ل ية جبربربربر  ةواتعبربربربر    وا بربربربر عق ويبربربربرو ات   بربربربر ؤ 

ء  ي     ة في ا            تعزاز ويت و بر  ةويتئبر ق
 . 4ل  وي ع  " 

  تُ بربرك  وي بربر  ة  وياةي بربر  ة بربرة يتعنهاء وا   بربر تي
 ن بربربربربر ع ت 5(UNWTOا ظمبربربربربر  وي بربربربربر  ة  ويع ا بربربربربر  )

و فبربرنهوب ويبربرسا  ا بربر فنهةؤ  لى ةاق مبربر ؤ   ا بربر ك   بربر لج 
وية ئبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  واعتبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ب  واكبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ؤ وياو، )

UsualCharacter)6 لإقبربربربربربربربربربر  ت   ي بربربربربربربربربربرتر  بتتجبربربربربربربربربربر ةذ
  ن ا نهى.وي        ويترف    ةو ام لم ةابو    

"Tourism comprises the activities of 
persons traveling to and staying in places 
outside their usual environment for not 
more than one consecutive year for leisure, 
business and other purposes." 

ة  وي     ذوت  ة ةيبر    ظمبر  وي بر  ة  ويع ا بر  
ث  عبربربر ا  يمكبربربر   بربربر     بربربر  ولحكبربربر  البربربر  تحاابربربرا ثبربربر 

 وي نهب لثن    ،ق ان ب؟ ةذيك ةفق ً ا  الفي:
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  وبنتقبربربر لم  بربربر  واكبربربر ؤ ويعبربربر بع ويبربربرنهةت    لى واكبربربر ؤ
 displacement outside theولآ بربرنه )

usual environment) 

 ( نبربر   ويغبربرنهضType of purpose اؤ اكبربر ؤ )
عق  افبربربر  واتعبربربر  ةويترف بربربر    بربربر و  كبربربر ؤ ذيبربربرك لزابربربر ل    بربربر 

ت  بربربربربربر  يل بربربربربربر  ة  ك ي  بربربربربربر ب   وي بربربربربربر وعئ  ةوا بربربربربربر  نه 
 وي ة ع   ة      اة لزا ل  و ق ل 

 ( وابربربربربربربراDuration  اؤ اكبربربربربربربر ؤ   كئبربربربربربربر    وب بربربربربربربر )
 .2  ا  74وا تقةل  ال  و ق  

ةاُ بربربربربربرتئي  بربربربربربر  فئبربربربربربر  وي بربربربربربر  ح ا بربربربربربرح   اقبربربربربربر ب 
ويعمبربربربربربربربربربربربربربربربربربر   وي  ئبربربربربربربربربربربربربربربربربربر ؤ  واق مبربربربربربربربربربربربربربربربربربر ؤ  ويبربربربربربربربربربربربربربربربربربراو،م ؤ 

ةويعبربربربر  ل ؤ  ةويالل    بربربربر    ةافبربربربرنهوب ويقبربربربر وت وا بربربربرلح  
 .2وياو،م ؤ

ةك ت جبربر  نخلبربرا  بربر   بربر لم ويتعنها بربر ت واقا بربر  
  ل  ً لثؤ وي   ة   في اة ل  ا :

ن بربر ط  ن بربر د ا بربرتج ينه ةبربر  و فبربرنهوب ويةحبربرث ابربر  وينهوةبربر  
ةويترف   ةواتع   بر   بر لم ذابر ل   كبر ؤ  بر  لغبرض وي ظبرنه 

 Foreignا  عة ع   برسخ وي بر  ة  )بو ل  /  ل  بر  

Tourism/Domestic tourism ة برفي ا  بر   برا  )
  بربربر      تحق بربربرق ويتعبربربر ا، ةويت و بربربر  ةويتقبربربر ل  لبربربر  

 ولمجتمع ت  ة      فك وقت  با  ةو تم ا   ةثق ف  .

 اتس ثمار السيا ي  .7

(Tourism Investment  ) اعبربر  وب بربرتئم ل ا بربربرا
وبقت بربر با  ت   بربربرء وابربرا نهوت    ق  بربربر    بربربرنهةا ت 
ابربربربربربر  عنهابربربربربربرق ت   بربربربربربرء وابربربربربربرا نهوت   لىبربربربربربرنهو  اة ونتبربربربربربر ج 

اوت ةربت ةا  بربربربربربرز ...  لغبربربربربربرنهض ذابربربربربربر ب  وي  قبربربربربربر   عبربربربربربر
وبنت   بربربربربربر  ويبربربربربربرو أبربربربربربرا   لى تبربربربربربر ف  ولخبربربربربربرا  ت  فبربربربربربرنهوب 

 ولمجتمك ةوياةي .
ا بربربربربربربربر  وب بربربربربربربربرتئم ل ا بربربربربربربربرا بول بربربربربربربربرفي وقت بربربربربربربربر با ت 
وي بربربربربربر  ة   ف  بربربربربربرم  تق بربربربربربر   وا بربربربربربرنهةا ت اة بلو بربربربربربر ت 
وببربراةى يلم بربرنهةا ت  بربر  ة بربرث ويت قعبربر ت يكبربر   بربر  

قعبربربربربربر  اة وي  قبربربربربربر ت ةوبابربربربربربرنهوبوت  ةتقبربربربربربراانه و للبربربربربربر ح وات  
ُ عبربربربرالم ويع ،بربربربربرا البربربربربر  و  بربربربربر ولم وا بربربربربرتئمنه      ق لنت بربربربربر  
ل برعنه وي  ،بربرا  وي بر ،ا  ة   بربرسو ولإعبر ل ربربرل ويتثك بربرا 
البربربربربر  اؤ بلو بربربربربر  وببربربربربراةى ا بربربربربرنه ضبربربربربرنهةلع ة  بربربربربر  ا بربربربربرا 

 وينه ة    و تئم ل و   ولم    ق       لاك    ة  .

اؤ    بربربربربربر ن وب بربربربربربرتئم ل  Asheةابربربربربربرنهى "رلىبربربربربربرفي" 
ولمجبربربربربر بت ويبربربربربرو  وي بربربربربر  ةفي  بربربربربر : "وب بربربربربرتئم ل   اةبربربربربرا

اغُ   بربربربربربر  ق بربربربربربربر   وي بربربربربربربر  ة   ف لمجبربربربربربر بت ويبربربربربربربرو اغُ   بربربربربربربر  
وب بربربربربرتئم ل   ويق بربربربربر   وي بربربربربر  ةفي  تعبربربربربراب  ة ت  ابربربربربر   
ة بربربربربرفي ت بربربربربرم  وب بربربربربرتئم ل   واق  بربربربربر ت ةولإ ك نبربربربربر ت 
وينه،  بربربربربر   ي بربربربربربر  ا  وي بربربربربربر  ة "  ةويبربربربربرو يمكبربربربربربر  ة بربربربربربرل 

 :  9وي ك  ويت لي
اتس ثمار في ال جهيزات 
وال سهيفيت السيا ية 

Tourism Infrastructur 

Facilities 

 Wealthالثروة السيا ية 

Tourism 

اتعلق ل ب تئم ل   مج لم 
 ولخا  ت لثلنهذ ث ث ق  ا ت:

     ا  ت ولإق 
 ةولإا لى  ةويترف  

  ا  ت وي ق  

 ا  ت وبت  لم  

اتعلق   وقك وبس  وي   ةفي 
 ة  ولبخ واتمئل   :

  وقك ويتروث  
 ويئق   ةويت ليخفي

 وقك ويتروث   
 وي ة عفي

: ت بربربربربرم   وية ةبربربربربرث ون  قبربربربربر ً  بربربربربر  واع  بربربربربر ت المصااااادر
وات و بربربرا    ويالو بربربر  ويةحئ بربربر : اةبربربرا وي   بربربرنه لبربربر  اةبربربرا 
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وينهحمبربر ؤ ويز بربرنهود  كة لىبربرفي ة بربر  ق بربر م   وب بربرتئم ل 
وي بربر  ةفي   مح فظبربر  ويعبربر   وينهابربر ض:  نهكبربرز واعل  بربر ت 

 .16  ص 7002(  TIRCةوب  ث وي   ة   )
 اتق صاديال نويع  .3

(EconomicDiversification ) 

اعُنه  ويت  اك ل نه  تتل   تةع  لمج لم ويت ة برق  
ابربربربربر ب   بربربربربر  ا بربربربربر   وي بربربربربرع ا وبقت بربربربربر ب وي    بربربربربرفيفعلبربربربربر  

"ويت  ابربربربربربربربربربربرك"  لى "وي بربربربربربربربربربربربر بلوت"  ب  بربربربربربربربربربربربر م  ل ي  بربربربربربربربربربربربرة  
ي    بربر ت ولحبربرا  بربر  وباتمبربر ب البربر  ابربراب محبربراةب  بربر  
وا تجبربربر ت ويت بربربراانها  ويبربربرو قبربربرا تكبربربر ؤ انهضبربربر  يتقلةبربربر ت 

 10ونخ  ض وي لل ويظنه  ال   و  ع ل  ولحج  اة 
ةل بربرك  ابربر ن اتفبربرم  ويت  ابربرك تقل بربر  وباتمبربر ب 
ال  وا لب وي ة برا ةوبنتقبر لم  لى  نهةلبر  تمتبر  ويق ابرا  
وبقت بربر با  وي بربر  ا   ةويزلوا بربر  ة لبربرق ق ابربرا  ونت   بربر   
ة سو اع  ل    وقت  ب محلفي  ل   اتج  نح  وبكت    

: "ت ذابربرك    ةاعبربرنه  اافبربر 11ويبربرسوتي   اكئبربرنه  بربر  ق بربر  
وب بربربربربربرتئم ل   ق  ابربربربربربر ت وبقت بربربربربربر ب وا تل بربربربربربر  ةذيبربربربربربرك 
يلتقل      ت عنه ولإفنهوط   وباتم ب البر  ةوةبرا اة 

 ااب قل    او    ويق  ا ت".
ة بربر  وابربرنه ق اؤ ا بربرمق ويت  ابربرك وبقت بربر بع   
وبقت بر ب ذة وابربر لب وي وةبربرا لبر لخنهةج  بربر  وي ضبربرك ويبربرسع 

 براو لبربر:   بر وً  لى ة يبر  ك Watkinsر خ "ةوتك بر ا" 
 Pièges Des"فبربربرس وا تجبربربر ت و ةي بربربر  و    بربربر   

Produits De Première Nécessité. 
 
 
 

 ذًو فبربربر يت  اك وبقت بربربر بع يمئبربربر  ويعمل بربربر  ويبربربرو ب ت بربربرمق 
ي قت بربربربربربربربربر ب لبربربربربربربربربرثؤ اكبربربربربربربربربر ؤ   ضبربربربربربربربربرك ل بربربربربربربربربرك    بربربربربربربربربربرنهط 
يلق  ابربربربربربربربربر ت وبقت بربربربربربربربربر با  ويق ،مبربربربربربربربربر  البربربربربربربربربر  و بربربربربربربربربرتغ لم 
ةت بربربربربربراانه وابربربربربربر ولب وي ة ع بربربربربربر  ولخبربربربربربر ن  ةت  بربربربربربر ك مجبربربربربربر بت 

  وبقت بربربر ب وية ةئبربربر  ابربربر  قبربربرال  ويقبربربرال  ويت  ف بربربر   ان بربربر 
ةوي وابربربربرا  البربربربرق ويق مبربربربر  وافبربربربر ف   بربربربر  ابربربربر بع  لى تحق بربربربرق 

   ويت م   وا تاو     وااى وي  ا  يلةلا.
ثانياا  عفيقة اتس ثمار السيا ي بال نويع 

 اتق صادي وتحقي  ال نمية
وب بربربربربربربربرتئم ل وي بربربربربربربربر  ةفي العبربربربربربربربرل بةلو كةبربربربربربربربر و   

  وبقت بربربر با  ةاظ بربربرنه ذيبربربرك  بربربر  تحق بربربرق ا بربربراو  ويت م بربربر
تبربربربربربربربربرافق لؤةل و  بربربربربربربربربر ولم و   ة بربربربربربربربربربر   تح بربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربرزوؤ 
وااف ا ت   لق ةت م   ويع ق ت وبقت  با  ةق    
وي بربربربربربربر  ة    ضبربربربربربربر ف   لى ذابربربربربربربر ب   بربربربربربربر ولب ولخزا بربربربربربربر  ويع  بربربربربربربر  

  أبربر  ابربر بع  لى  ويت  ابربرك 17يلاةيبربر   ةو ت بربر ص وية  يبربر 
وبقت بربربربربربر بع   بربربربربربرسو و  بربربربربربر  يمكبربربربربربر  واتةبربربربربربر لخ ك  بربربربربربربر ل  

ق و  بربربربربربراو  وبقت بربربربربربر با  ك ب بربربربربربرتقنهول ةوي مبربربربربربر  يتحق بربربربربربر
 ة  قان لىنهة       ف م  الفي:

ابربر ثنه وب بربرتئم ل وي بربر  ةفي ل بربرك   ة لىبربرنه البربر  
وبقت  ب ةلةوج وي   ا ت ةو ن    وانهتة   ف . ةب 
لىبربرك انبربر  كلمبربر  ذوب تبربرافق ةجبربر  ولحنهكبربر  وي بربر  ة    ذوب 
ولإن بربربر   ويعبربربر ن البربربر  وي بربربرلك وب بربربرت  ك   ةل يتبربربر لي  لى 

   عبربرابت وبب بربر ل أبربر  ا  بربر   بربرسخ وي بربر  ا ت ولت بربر  
ةولخبربربرا  ت وات بربربرل  ل بربربربر  ا  وي بربربر  ة  ) ة لىبربربرنه    بربربربر  
 ة لىنه (  و  نه ويبرسع ات يبرا ابر  ذيبرك ولإن بر   وت بر   
ن بربر   ويعمبربر     بربرسخ وي بربر  ا ت ةولخبربرا  ت وانهتة بربر  

 .13ف 
فمبربربر   بربربر لم نتبربربر ،ج ابربربراب  بربربر  ويالو بربربر ت ويبربربرو 

ةل بربربربربربربر  ا نهابربربربربربربر    كئبربربربربربربر   بربربربربربربر  ويبربربربربربربراةلم وي بربربربربربربر  ة   و ةل 
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ةو  نهاك بربربر  ةبربربر لم  بربربراى تبربربرثث  ويت م بربربر  وي بربربر  ة   البربربر  
ويعم ي   اكات  سخ ويالو  ت ال  قبرال  وب برتئم ل 
وي بربربربربر  ةفي البربربربربر  و ت بربربربربر ص وية  يبربربربربر   فقبربربربربرا اةضبربربربربرح  
بلو بربربربربر   بربربربربر  ة   ا نهو بربربربربر  ولخةبربربربربر  وب ت بربربربربر لع ويبربربربربراةلي 

     قبربربربربربربربربربر  ويكبربربربربربربربربربر لام اؤ ويعم يبربربربربربربربربربر   Archer"اللىبربربربربربربربربربرنه"
م بربر  وي بربر  ة   وات يبربرا  ابربر  ةةبربرا   بربر  ولإن بربر     ويت 

تبربر بع  لى ضبربرعء ويعم يبربر  وات يبربرا  ابربر  ةةبربرا  ةوةبربرا  
    ولإن      اع ق    ر نه.

ة عظبربر  ويالو بربربر ت ويبربرو ا نهابربربر  اكبربرات البربربر  
اؤ ل بربر    نهفبربر  ف اق بربر   اابربرا  يخلبربرق ثبربر ث فبربرنهص امبربر  
 ة لىبربربربربرنه  ة بربربربربر   ة لىبربربربربرنه   يبربربربربرسيك فبربربربربرةؤ ذابربربربربر ب  ق بربربربربر ا 
وابربربر ولب وي ذ بربربر  يت بربربر انه وا بربربر عق وي بربربر  ة   ويبربربرو تتمتبربربرك 

زوابربربربربربربربر  عة ع بربربربربربربربر  ة     بربربربربربربربر   ئبربربربربربربربر  وةم بربربربربربربربر ت وي ة ع بربربربربربربربر   
ةوي بربربربربربربربر وعئ ةوببربربربربربربربرزل ةوا بربربربربربربربر عق وي بربربربربربربربرحنهوةا  ةوبةل بربربربربربربربر  
ة  بربر عق ا بربر ل ك وا بربر خ ولحبربر ل   ضبربر ف  البربر  تح  بربرز ويق بربر   
ولخبربر ص وةلبربرفي ةو   بربرم البربر  وب بربرتئم ل وي بربر  ةفي   
 بربربربربربرسخ وا  عق  بربربربربربر   افبربربربربربر اء  بربربربربربر  فبربربربربربرنهص ويعم يبربربربربربر  

   لى   بربربربر عق وباابربربربرا  ة بربربربرتتح لم  بربربربرسخ وا بربربربر عق وي  ، بربربربر
  ذلبربربربر  يلعم يبربربربر  ي بربربربربرك ؤ ولمجتمعبربربربر ت وةل بربربربر   لعبربربربربرا اؤ  

 ك ن   سخ وا  عق ع لب  يلعم ي .
 Kort & Siegelةاكبربربرا كبربربر لت ة بربربر ج  

( لثن      وب برا اؤ ا برةق وقت بر ب  قلبر   اكئبرنه 1994)
ت  ابربر    ؤ ذيبربرك رعلبربر  اقبربر  ة   بربر   يلتقلةبربر ت ويبربرو 

 14ت ةة   ا و     لج ولإقل  ".
Akpadock (1996   )ة "ةةضبربربربرق "ركةبربربربربر ب 

 قبربربر لم يبربربر  لبربربرثؤ ويت بربربر   وبقت بربربر بع ب اعبربربرزذ وب بربربرتقنهول 
فقبربربربربربربربر   ةيكبربربربربربربربر  ات بربربربربربربربرك نحبربربربربربربربر  ا بربربربربربربربراو   ئبربربربربربربربر  وي مبربربربربربربربر  
وبقت  بع ة ع ب  وية  يبر   كمبر  ت  بر  ي ت جبر  اكبرا 
ف  بربربربر  البربربربر  اؤ ولمجتمعبربربربربر ت ويبربربربرو  تعمبربربربربر  البربربربر   ت  ابربربربربرك 

ق ابربربربراأ  وبقت بربربربر با  ةبربربربربر  تحبربربربر فأ البربربربر  و بربربربربرتمنهولات   
 ربربربربر  تحبربربربر ةلم بو،مبربربربر ً  ربربربربر ب تغ بربربربر وت البربربربر  ق بربربربرا ولح بربربربر   ك

 15  كل       تقة  وبقت  ب وي ع ".
 ثالثاا  واقع اتس ثمار السيا ي في الجزائر

تمتلبربرك وبزو،بربرنه  ق  بربر ت  بربر  ة     مبربر  وعل بربر  
اةبربربربربرا ويبربربربربراةلم وينهو،بربربربربرا     بربربربربرسو ولمجبربربربربر لم   ةبربربربربر لم تبربربربربر فنه 
ةت  ا  ويع و   وا   برة  يل  بر ض ل يق بر   وي بر  ةفي  

ا  بربربربربربر  ولإلوب  ةوي مبربربربربربر ح وي    بربربربربربرفي    بربربربربربر   ذ تبربربربربربر فنه 
بع  وي   ة    لب   بر  ة  بر      امل بر  ويت م بر   
ةلبربربربربر ينه    بربربربربر  ولمج بربربربربر بوت ةولإ بربربربربر ذوت ويبربربربربرو تقبربربربربر ن فبربربربربر  
وياةيبربربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربربرسو ولمجبربربربربربربربربربربر لم  ةويبربربربربربربربربربربرو تعبربربربربربربربربربربر ب  لى فبربربربربربربربربربربرتر  
وي بربربرةع    ت   ب ان بربربر    ذي بربربر  لع بربربراا  ن ابربربر ً  بربربر   ق لنبربربر  
لعبربربربربربرا  بةلم مجبربربربربربر ةل  ةققبربربربربربر  ق بربربربربربرزوت ن ا بربربربربربر  كتبربربربربربر نا 

اغنه  ة  برنه  ةيلتحل بر  وي وقبرك وي بر  ةفي   وبزو،برنه ةو
ب لبربربرا  بربربر  ويك بربربرء ابربربر  لعبربربرض ة ئ  تبربربر  ون  قبربربر ً  بربربر  

 اا  ا   نه.
 ذو تحبراث   ابر  / الإمكانيات السيا ية في الجزائار 1

ولإ ك ن بربربر ت وي ة ع بربربر    وبزو،بربربرنه ف مك  بربربر  ويقبربربر لم لثربربربر  
"   نه  وي بر  ة  " يبر ا فقبر       قبر  وات  بر  لبر  

ت ى ولإفنهاقبربربربرفي نظبربربربرنهوً يلت بربربربر   وي ة عبربربربرفي ةبربربربر  البربربربر  وا بربربربر
ةوا بربربربربر  في ةجمبربربربربر لم وا بربربربربر  نه وات و بربربربربرا ف  بربربربربر   ف ا بربربربربر ة  

 ةل بربربربربرنها 7كبربربربربر 7231241وي   بربربربربرع  ويبربربربربرو تقبربربربربرال  بربربربربر ولي: 
  ةت بربر   ويتفبربر لاا ةت و بربرا كلبربر 1600 بربر ةلفي ل بربر لم 

حمبربربربر ن  عبربربربراد رعل بربربربر  ة  بربربربر  يل بربربربر  ح  707اكئبربربربرنه  بربربربر  
ل  ا  بربر  وياو ل بربر  ةولخ ل  بربر    ةبربر لم تبربر فنهت ويع و بربر  

 وا   ة  ك     ةولخا  ت وب ا .
اُفبربربربر    لى ذيبربربربرك فبربربربرةؤ وبزو،بربربربرنه تمتلبربربربرك  لث  

ل بربرنهع ةتبربر ليخفي كةبربر  اتمئبربر    ة بربر ب ا بربرا   بربر   ت 
ت ليخ بربربر  ةويعاابربربرا  بربربر  واعبربربر ش ةوا بربربر عق و ثنهابربربر  )ت مقبربربر ب 
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لة ت بربربربربر   ت    بربربربربر  لتة بربربربربر   جم لبربربربربر ...(  ةويعاابربربربربرا  بربربربربر  
وي بربربربربربربربربربربربربر  ا ت ويتقل اابربربربربربربربربربربربربر ...ة      ا بربربربربربربربربربربربربر  ل ي  بربربربربربربربربربربربربرة  

 ت وا ي   ةولخا  بر  فبرةؤ وبزو،برنه فبر  لىبرةك  نقبر  يلمق  
ةلىبربربربرةك  نقبربربربر  يل بربربربرك  ولحاااابربربربر   كبربربربر 112306تتجبربربربر ةذ 
 13ة  بربربربر ل  بربربربربر ع  53  ةاكئبربربربرنه  بربربربر  كبربربربر 4700ل بربربربر لم 

ل  قبربر   1124  بربر    بربرنهع ةابربراب وي  بربر ب  فبربر  اتجبربر ةذ 
ل بربرك  79 بربرنهانه  ةاكئبرنه  بر   90000و برت ع ل   تتجبر ةذ 

 بربربربر   ةويعاابربربربرا  بربربربر  وا   بربربربر ت وا ي بربربربر  وا ذابربربربر  البربربربر  ال 
 16وي ع .

 / أهمية اتس ثمار السيا ي في الجزائر ومحددات  7
اكت بربرفي وب بربربرتئم ل وي بربر  ةفي   وبزو،بربربرنه ا  بربربر   
كةبربر    نظبربرنهو ب بربرتعاوب وي بربر  ة  وبزو،نهابربر  ةتقةل بربر  ائبربر  
 سخ وب تئم لوت   ذ تعتا نق ،ا ويعنهض وي بر  ةفي 
فنه بربربربربربر    مبربربربربربر  ي  بربربربربربرتئم ل     بربربربربربر     بربربربربربر  وي لبربربربربربرل 

ة بربربربربربرث ب تبربربربربربرزولم لعبربربربربربرض وا بربربربربربر عق وي بربربربربربر  ةفي واتزوابربربربربربرا  
وي بربر  ة   ابربرسلو   ف بربرفي ت تقبربرنه يكئبربر   بربر  ولإ ك ن بربر ت 
وي   ة   ك ي  بر ب  ةوا بر ا ... لخ  ةاةقبر  ولإلىبرك لم 
بو،م    ك   بر  ويبرنهل  لبر  ثبر ث ا   برنه ة برفي واكبر ؤ 
وا   بربرل ةويع  بربرنه وية بربرنهع ةوابربر بع ي جبربر ح وب بربرتئم ل 

 وي   ةفي.
 بر ولب ت  ابرك ةاُ     وب تئم ل وي   ةفي   

   ذ ا بربرك  ويق بربر   وي بربر  ةفي لبربراا  وبقت بربر ب ويبربر ع 
ةق ق بربربربر  يق بربربربر   وةنهةقبربربربر ت  ة بربربربرث ا بربربربر      تبربربربر ف  
 او    ل يعمل  وي عة   بر  وي بر  ة  ولخ ل  بر   ة  بر  
تقل   ويترك ز البر  ق بر   وةنهةقبر ت كق بر   ل،  برفي   
وي مبربر  وبقت بربر بع ويبربر ع   ة بربر  يُم بربرز وي بربر  ة  وبزو،نهابربر  

   زوابربربر  ت  ف بربربر    بربربر    بربربرتغل   ةتملبربربرك اربربربر  تتبربربر فنه البربربر
ة     و   و  ويع ا   يل   ة      بر لم تنهك ز بر  

البربر   لبربربرل وب بربرتئم لوت وي بربربر  ة      بربر  و   ة بربربر  
.    12 

ةاعمبربربربربربربر  وب بربربربربربربرتئم ل البربربربربربربر  تعزابربربربربربربرز ويت م بربربربربربربر    
وبزو،بربرنه  فلقبربرا الىبربر ل تقنهابربرنه  بربر بلا  ابربراب  بربر  ولخبربراو   

 بربر   %10اؤ ويق بربر   وي بربر  ةفي    قبربر  وات  بربر  يمئبربر  
وي  تج وةلفي ولإجم لي   لى انبر  اظبر  تحبر  وا برت ى   
ابربراب كةبربر   بربر  ويبربراةلم ة بربر  ل   بربر  وبزو،بربرنه  ويبربرسع اةقبربر  
ف  بربربربربربربر  ويق بربربربربربربر    بربربربربربربر    بربربربربربربرتغ  ل بربربربربربربر ل  كةبربربربربربربر    ق لنبربربربربربربر  

 142ل يقالوت ةوي نهص وات ةبر   ة برث تقبرك   وانهتةبر  
ا ا بربر   بربربر  ة بربربر  وا بربربر    وي بربربر  ة     وي بربربر تج وةلبربربرفي 

بةيبربربربربربر   ف  بربربربربربرة    بربربربربربر     124مبربربربربربر   ولإجمبربربربربربر لي  بربربربربربر  مج
 %04وي بربربربر  ة    وي بربربربر تج وةلبربربربرفي ولإجمبربربربر لي ش تتعبربربربراى 

 لى  7011  يترت بربربربربربربربربربربربرك لعبربربربربربربربربربربربرا 7009 لى   ابربربربربربربربربربربربر  ر ابربربربربربربربربربربربر  
2.3%.12 

ة بربر  ن ة بربر  ا بربرنهى فبربرةؤ وي بربر  ة  ت بربر      
تح     زوؤ وابراف ا ت  ةت برتق ويعاابرا  بر      برل 
وي بربرغ   ذ للبربرغ ابربراب ويعبربر  ل     بربرسو ويق بربر      بربر   

   بربربربربربربربرء  بربربربربربربربر    6723ي  بربربربربربربربر   لى  3974لبربربربربربربربربربر:  7000
  ة بربربربر  لقبربربربر  اةقبربربربر  لع بربربربراوً  ق لنبربربربر  ل لإ ك ن بربربربر ت 7015

وي   ة   ويكة   ويو تتمتك ف  وبزو،نه  ةذيك ل ةل 
 19ضعء   ن ا   ولخا   ةو بو  وي  اقفي.

: /آلياااات ت عيااال اتسااا ثمار السااايا ي في الجزائااار3
  يت ع بربربربربر  وب بربربربربرتئم ل وي بربربربربر  ةفي   وبزو،بربربربربرنه ب لبربربربربرا  بربربربربر

 ت فنه ويع و   ويت ي  :
تث  بربربربر  ويع  بربربربرنه وية بربربربرنهع: وياةيبربربربر  وبزو،نهابربربربر  ةفبربربربرنهت  -

وابربر ولب وا بابربر  ةوا   بربر   يل  بربر ض ل يق بربر   وي بربر  ةفي  
يك  بربربربربر  ا لبربربربربر  وابربربربربر لب وية بربربربربرنهع ويبربربربربرسع اعبربربربربرا ويبربربربربرنهةح اة 
وةبربرنه  وينه،  بربرفي يلبربراو ج وبقت بربر بع  يبربرسو ربربرل ويت  بربر  

 بربر  نحبربر  وب بربرتئم ل   وابربر ولب وية بربرنها   بربر   بربر لم تك ا 
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ةتث  ل بربربر  ةةبربربر   ابربربر ب  تث  ل بربربر   ؤ يبربربرزن و  بربربرنه  فبربربرا  
تقبربربربربرا  ةت بربربربربر   ويبربربربربراو ج ويت م ابربربربربر     بربربربربر    ويق بربربربربر   

 70وي   ةفي.

لفبربربربربربربربربربرك ةجبربربربربربربربربربر  وب بربربربربربربربربربرتئم لوت وا   بربربربربربربربربربر  يلق بربربربربربربربربربر    -
وي بربر  ةفي:  بربر  لبربر  وا بربر ك  ويبربرو اعبربر د    بربر  ويق بربر   
وي بربر  ةفي   وبزو،بربربرنه ضبربربرعء وب بربربرتئم لوت وا   بربربر  

 لوت وا   بربربربربربر   بربربربربربرسو يبربربربربربر   ة بربربربربربرث اؤ  جمبربربربربربر لي وب بربربربربربرتئم
  ابربربربربربربر  بةبل  ة بربربربربربربرث للغبربربربربربربر  3ويق بربربربربربربر   ش تتجبربربربربربربر ةذ 

  كمبربربربربربربربربربربربربربربربربربر  اؤ  7015 ل بربربربربربربربربربربربربربربربربربر ل بةبل  بربربربربربربربربربربربربربربربربربر    1.6029
ت  بربربربربربر ت ولحك  بربربربربربر    ويانبربربربربربر  ج ويتكم لبربربربربربرفي يبربربربربربراا  

ة بربربربربربرفي ن بربربربربربرة   %0.02وي مبربربربربربر  وبقت بربربربربربر بع ش تتجبربربربربربر ةذ 
ضبربربربربرع     بربربربربراو. يبربربربربرسو ربربربربربرل لفبربربربربرك ةجبربربربربر  وب بربربربربرتئم لوت 

 وا     ي  تئم ل وي   ةفي.

 ت وي بربربرغ   ةوات  بربربر   ي  بربربرتئم ل ت   بربربر  وا   بربربر -
  ويق بربربر   وي بربربربر  ةفي:  بربربربرك ت  بربربر  وياةيبربربربر  نحبربربربر  تبربربربراا   
وا    ت وي غ   ةوات     ا ترض ل    و برتروت ج   
وقت بربر با     بربر  فبربرسخ وا   بربر ت  بربر  يخبربران وبقت بربر ب 
اع تك     ةفق  يلح   ت وبقت  با   ةال بر  ت   بر  

 بربر  ةفي  بربرسخ وا   بربر ت نحبربر  وب بربرتئم ل   ويق بربر   وي
 71فا  تنهق ت .

تبربربربربر ف    بربربربربر د وب بربربربربرتئم ل و   بربربربربرم   وبزو،بربربربربرنه نحبربربربربر   -
وب بربربربربربرتئم ل   ويق بربربربربربر   وي بربربربربربر  ةفي  بربربربربربر   بربربربربربر لم ةبربربربربربر  
  كل  ويعقبر ل وي بر  ةفي    وبزو،برنه  تقبرا  و ت بر ذوت 
ةتح  بربربربربربربرزوت  ة ، بربربربربربربر  ي  بربربربربربربرتئم لوت وي بربربربربربربر  ة    بربربربربربربر و  
يلم بربربربربربربربربربرتئمنه ويبربربربربربربربربربر ع  اة و   بربربربربربربربربربرم  ويقفبربربربربربربربربربر   البربربربربربربربربربر  

لإبولع  ا بربربر  تقنهابربربرنه ويت  ف بربربر   وية ةقنهوع بربربر  ةوي  بربربر ب و
 لى اؤ وي  بربربربربربربر ب اعتبربربربربربربرا ث يبربربربربربربرث  7013-7017ويعبربربربربربربر افي 

لعبربربرا   %14اقةبربربر   بربربر  ة بربربرث و   بربربر    وبزو،بربربرنه ل  بربربرة  
 77.%2.15ةويتم ا   %5.70ك     وية ةقنهوع   

رابعاا  ال حديات التي تواج  اتس ثمار السيا ي 
 في الجزائر 

       ةفي / ويع  بربربربربربر  و  بربربربربربر : ي ج ابربربربربربر  وب بربربربربربرتئم ل وي بربربربربربر1
ب لبربربربربربربربرا  بربربربربربربربر  تبربربربربربربربر فنه  بربربربربربربربر  اُ بربربربربربربربرم  لبربربربربربربربر     وي بربربربربربربربر  ةفي 

(Tourism Security   بربربربر     بربربربر ن  نهكبربربربرل  بربربربر  :)
ةاعبربربربربر  و  بربربربربر  وي بربربربربر  ةفي   كلمتبربربربربر  و  بربربربربر  ةوي بربربربربر  ة 

( the touristتبربربربربر ف  و  بربربربربر  يكبربربربربر   بربربربربر  وي بربربربربر ،ق )
(  The subject of tourismة  ضبر   وي بر  ة  )

  بربربربربربرث ا بربربربربربرم  ا بربربربربربر  وي بربربربربربر ،ق ا  بربربربربربر    ن  بربربربربربر  ة  يبربربربربربر  
حم ات     وببرنهو،  ةوافبر اق ت ويبرو يمكبر  اؤ ةانهض  ة 

تقك ال بر   ل  مبر  ا بر    ضبر   وي بر ة  اق برا لبر  ا بر  
وا  بربربرآت وي بربربر  ة   ةوا وقبربربرك و ثنهابربربر  ةويئق ف بربربر  ةوياا  بربربر  

 73ةويت ليخ  ...  ة    .
ةب لىبربربربرك   اؤ ت بربربربر قض ويتبربربربرافق ت وي بربربربر  ة   
ل و خ وبزو،برنه  بر لم وي بر  وت وي بر لق     بر    فبرتر  

ا  وي  بو  اع ب  ل  تا  ل و ةض   و  بر   ذ ويع نه 
اؤ ويع  بربربربربربربربربر  و  بربربربربربربربربر  لىبربربربربربربربربرااا ويتبربربربربربربربربرثث  البربربربربربربربربر  ويع  بربربربربربربربربر  

 74وي   ة .

/ ضبربربربربرعء وي بربربربربر  ة  وبزو،نهابربربربربر  نظبربربربربرنهوً يتغ بربربربربر  وي   بربربربربر  7
وي بربربربر  ة  :   ويكئبربربربربر   بربربربربر  و ة بربربربر ؤ ب ربربربربربرا وي بربربربربر ،ق 
وةلبربربرفي لوةتبربربر    للبربربراخ نظبربربرنهوً يعبربربرا  ا بربربرة   قبربربرا تكبربربر ؤ 

قا بربر  ةولت بربر   ا بربرع ل    ضبربرعء ولخبربرا  ت وي بربر  ة   وا
ةابربران   وفقت بربر   بربرك ت لع تبربر  أبربر  رعلبربر  ات  بربر  يل بربر لج 

 74اكئنه    وياو  .
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/ وي بربربرع ل ت ولإبولابربربر     بربربر  وية ةقنهوع بربربر  ةوي  بربربر ب 3
ولإبولع ةويفبربربربربربربربرعء ويتح  بربربربربربربربرزع يلم بربربربربربربربرتئمنه   مجبربربربربربربربر لم 
وي بربربربربربر  ة    ضبربربربربربرء  لى ذيبربربربربربرك ضبربربربربربرعء ويت  بربربربربربر ق لبربربربربربر  

ع  و عبربربربربربرنهو  واع  بربربربربربر  لترق بربربربربربر  وي بربربربربربر  ة  )ويبربربربربربراا وؤ ويبربربربربربر  
 يل   ة   ولخ  ط وب ا   وا تئمنه...(.

/ ضبربربربربربربرعء   ا  بربربربربربربر  ويتبربربربربربربرثع    ويبربربربربربربراا وؤ ويبربربربربربربر ع  4
 75وي   ةفي ويسع رل تعزازخ كم  ً ةن ا  ً.

  الخااتماة
 ؤ وب بربربربربرتئم ل   ويق بربربربربر   وي بربربربربر  ةفي لبربربربربر بزو،نه 
اُ       ويت  اك وبقت بر بع  بر   بر لم  لبرق لبراو،  

وت ج   ت م ابربربربربر   بربربربربر لج ق بربربربربر   ويبربربربربر    ة بربربربربرسو اعبربربربربرا و بربربربربرتر 
ت بربربر اا البربربر  تحق بربربرق نمبربربربر  وقت بربربر بع   بربربرتقنه ا بربربربرت  ك 
ويتك بربربرء  بربربرك و ذ بربربر ت وبقت بربربر با     بربربر   ة بربربرسو  بربربر  

 اثةتت  ويكئ     ويتج ل  وياةي  .
يكبربربربربر  وي وقبربربربربرك ائةبربربربربر  ابربربربربران   ابربربربربر  ولإ بربربربربرنهو وت 
وات س  ةمحاةبا  وب برتئم ل وي بر  ةفي   وا بر      

ا  ويت  ابربربربرك وبقت بربربربر بع ةل يتبربربربر لي ش انهقبربربربر  ا بربربربرت ى لبربربربرا
ت مبربربر ع نظبربربرنهو ي  بربربر ب  ع قبربربر ت ةتحبربربراا ت ة يبربربر  بةؤ 
ذيبربربربرك  يبربربربرسيك ب لبربربربرا  بربربربر  ت ع بربربربر  ابربربربرا  عبربربربرنه  يت ع بربربربر  
ةمح بربربرزوت ت ع ل بربربر     بربربر  ف مبربربر  اتعلبربربرق ل  بربربر ب عمبربربر ح 

 ة لوب         فعل   تنهاا وي   ض فسو ولمج لم. 
 

 قائمةالمراجع 
  وبزو،نه: السيا ة، م هومها، أركا ا، أنواعها ك وع   يا  " .1

 .17  ص 7002نه  بول ويت  ا

2. "Oxford Advanced Leaner’s Dictionary", 
International Students Edition, New York: Oxford 
University press, 2006, p1565. 

السيا ة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات "ا ا  ؤ اةا ويق بل   .3
( في ظل اتستراتيجية السياسية الجزائرية 2111-2125)

اعنهةة  بكت لوخ  قا   ي    يهي للخ هيئة السيا ية ،للخمصط  ال وج
  كل   ويعل ن وبقت  با  -03-     ع  وبزو،نه لى  ب  وياكت لوخ

ةال ن ويت    ةويعل ن ويتج لا   ق   ويعل ن وبقت  با   ق ا نق ب 
 .9  ص 7013ة  ي    

  ويق  نه  : ا ش دراسات في جغرافيا السيا ة احما وب ب  " .4
 .75  ص1992ل  نه  ويكتل ي

  ب  ع   1975تث    وا ظم  ويع ا   يل   ة  ا ن  .5
ةتعتا اةا النهذ وا    ت وياةي   وينهو،ا  ويو أت   مك ةن نه ةتحل   

للاوً ة ق عع   اعتما  سو 120تتلء وية  ن ت واث  ذ     اكئنه 
وانهكز ال   او  ةل ةئ ؤ ذةو   ت ى ا لي يق  ل  اى   ا   سو 

 يق    ةت  لخ      لم اا   ع ا   ت ق ال    بةي  ً.و

(: واق  ب ف  وية ئ  وينهةت     Character Usualوية ئ  واعت ب  ) .6
(Routine Character    اة وا  عق واعت ب  ويو ازةل   و فنهوب ل)

  تكنهل  لغنهض ويالو   اة ويعم   ة        لة ت و فنهوب و  نهى.

7. "Definition of Tourism (UNWTO Definition 

of Tourism) / What Is Tourism ?", Look at 
:http://www.tugberkugurlu.com/archive/definintion
-of-tourism-unwto-definition-of-tourism-what-is-
tourism (17/12/2016). 

الساااايا ة كأ ااااد محركااااات  ، ع يبربربربرل  اةبربربربرا ويكبربربربرنه  ة بربربربرنهوددليلااااة  .2
"  مجمبربرك  بربراو  ت والتقبربر  ال نميااة المساا دامة   ااو تنميااة مساا دامة

ويبربربربربربربراةلي ويئبربربربربربربر د ةبربربربربربربر لم و بو  واتم بربربربربربربرز يلم ظمبربربربربربربر ت ةولحك  بربربربربربربر ت  نمبربربربربربربر  
وابربربربربر لي ةتحبربربربربراا ت و بو   وا   بربربربربر ت ةوبقت بربربربربر با ت لبربربربربر  تحق بربربربربرق و بو 

 .527  ص7011ن فما 73ة 77وية ئفي      ع  ةلقل  ا  في 

اةبربربرا وي   بربربرنه لبربربر  اةبربربرا وينهحمبربربر ؤ ويز بربربرنهود  كة لىبربربرفي ة بربربر  ق بربربر م    .9
"  وينهابربربر ض:  نهكبربربرز واعل  بربربر ت  اتسااا ثمار السااايا ي في محافظاااة العااافي

 .16  ص 7002(  TIRCةوب  ث وي   ة   )

ويااااااع اتق صااااااادي كصيااااااار ال ن   بربربربربر  لبربربربربربر  في  كمبربربربربربر لم لةوا  بربربربربر   " .10
اساااتراتيجي ل حقيااا  ال نمياااة المسااا دامة في البلخااادان الن طياااة   الاااة 

  ولمجلبربر  وبزو،نهابربر  يلت م بربر  وبقت بربر با   البلخاادان العربيااة المصاادرة للخاان   
 .135  ص7016  با ما05ويعاب

 وانه ك ن   . .11

إدارة المنشآت السيا ية وال ندقية بن اةا وي  ن ال  قحء  " .17
  7003  لبر ةت  ويبراول وب  ع بر  يل ة ابر  ةوي  برنه  ال طبي  النظرية و 

 .36ص

http://www.tugberkugurlu.com/archive/definintion-of-tourism-unwto-definition-of-tourism-what-is-tourism
http://www.tugberkugurlu.com/archive/definintion-of-tourism-unwto-definition-of-tourism-what-is-tourism
http://www.tugberkugurlu.com/archive/definintion-of-tourism-unwto-definition-of-tourism-what-is-tourism
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 المقال السادس والأربعون 

 
  قدمة م

تكمبربربر  ا  بربربر  وةنهةقبربربر ت   ت ف  بربربر  ي بربربر و،ض   ي بربربر     
ويت م بر  وبقت بر با  ويو تعتا ضبرنهةلا  يلتم ابر  ولخ بر  

قبربربربربربربر ت بةلو ل،  بربربربربربر     تحاابربربربربربربرا   بربربربربربربر ل  ذ يعةبربربربربربر  وةنهة 
عة عبربربر  ويت م بربربر    وبزو،بربربرنه  ل اتة ل بربربر   بربربرلع    بربربرتروو    ة 

يقبربرا ابى ور بربر ل    ة   بربر    ويتجبربر ل  وياةي بربر    ة ا   بربر
 ل نقبربربربربربر ،ا  لى   بربربربربربر 7014ا بربربربربربرع ل     اةو بربربربربربرنه  بربربربربربر   

كبربر ؤ يزو بربربر    وي ظبربر ن وبقت بربر بع وبزو،بربرنهع ة   بربرلة  تة 
لبربربر  وياةيبربربر     بربربرسخ وانهةلبربربر  ولحنه بربربر  اؤ تةبربربرسلم مج بربربر ب ا

 تزوابربربربرا لإل بربربربر     بربربربراوق   يلت م بربربربر  ة ربربربربر ب لبربربربراو،  ابربربربر  
اعا ت  اك وب برتئم  وةنهةق ت  ةوب تئم ل   ل    .ة 

ولمجبربربربر لم و  ئبربربربر  يتحق بربربربرق ويت م بربربربر  وبقت بربربربر با  وا  بربربربر ب  
  بربربربربربربربربربر لك  كبربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربر ال    بربربربربربربربربربر  فبربربربربربربربربربر    وا بربربربربربربربربربرت لك 

و،برنه    بر  ولإ بر ة ت  ةيقا ونت جبر  وبز  وبزو،نهع
وبقت بربربربربر با      بربربربربربر ت  تعبربربربربراب  وب ونبربربربربربرل أبربربربربربرا    
مجمل بربر  تحق بربرق ت م بربر  وقت بربر با  واتك  لبربر     بربر لك  كبربر  

  البربربربربربربربر  ت بربربربربربربربرج ك وب بربربربربربربربرتئم ل ويق  ابربربربربربربربر ت  ذ املبربربربربربربربر
ع   لى وي  بربربر ض لةنت   بربربر  وةلبربربرفي اافبربربر  ف بربربرو   بربرم ة 

   ذابربربر ب  ة بربربرت   وي بربربر ق   البربربر  وا بربربرت ى وةلبربربرفيوةلبربربرفي ة 
ولخبربربربربر ل في ة    بربربربربرة    بربربربربرسخ ويت م بربربربربر  البربربربربر  وا بربربربربرت ى ة 

  ومك ل  واتك  ل  و ت لت وبزو،نه   تروت ج   تتل 
تع افبربربربربر  ل ا تجبربربربربر ت وةل بربربربربر  تقلبربربربربر ا  بربربربربر  وب بربربربربرت وب ة 

نهى   بفبربربربربر  حم ابربربربربر  ت بربربربربرج ك ويت بربربربربراانه  بربربربربر    بربربربربر  ا بربربربربرة 
  بربرنه  ل بربر  ابربرزن وياةيبربر   البربر  وا تبربر ج وةلبربرفي ة 

ة بربر     بربر    وا بربرت لك    بربرسو ويتحبربراع 
ت  و ةلى  ة لىبربرنه  تكمبربر       بربرتع    ل بربرنهاق

،بربربربربربربربربربربرنهع ب بربربربربربربربربربربرت    بابربربربربربربربربربربر   وا بربربربربربربربربربربرت لك وبزو
ت ق بر  وا تج ت وةل بر  ةويئ ن بر   بر   ة لىبرنه  ة 

لبربربراةل    لى ق بربربربرم  ويق بربربر  و ةلم اتمئبربربربر    
ويتح  بربربربرز وا بربربربرت لك ابربربربر  عنهابربربربرق  ويقبربربربرنهض ة        بربربربرنهو  

ويئبربربربر د اتعلبربربربرق لترلىبربربربر ا وب بربربربرت وب وب بربربربرت  كفي ةق بربربربر  
 ويت  بربربر ض  بربربر   يتبربر ليلةق بربر ض  بربربر  ن بربرة  ويبربربر ولبوت ة 

   بربربربربرسخ ولح يبربربربربر  و  بربربربربر   ب يملبربربربربرك فبربربربربر ت ل  وب بربربربربرت وب ة 
و   برم واتةبر لو ك وا  ضل  ل  وا ت ج وةلبرفي ة وا ت ل

اؤ وا تبربر ج وي ة بربرا واتبربر فنه ياابربر    وي بربر    بربر  وا تبربر ج 
وةلفي  ف سخ ولآي  ت    بةل   تبراا   وب برتئم ل   

ويبربربربرو و ولمجبربربربر لم ة ي   ويبربربربرو ن لب بربربربر     بربربربرس لىبربربربرك ة  وبزو،بربربربرنه
ولتثا بربربر  لل لأبربربر     ت بربربر ؤبت  ة في: بربربر   بربربرفي ولآي بربربربر ت 
ويبربربرو وقبربربرسأ  وبزو،بربربرنه  ثبربربرنه ور بربربر ل ا بربربرع ل ويبربربر    يت   بربربر  
وا بربربرت لك وبزو،بربربرنهع ب بربربرت     وا تجبربربر ت وي ع  بربربر  ؟ 
ة بربر   بربر  بةل  بربرس  لآي  ت وات بربرس  يت   بربر  وا بربرت لك 
ب بربربربربرت    وا تبربربربربر ج ويبربربربربر ع    تبربربربربراا   وب بربربربربرتئم ل   

و،بربرنه ؟ مح ةيبربر    بربر  لإ  لبربر  البربر   بربرسخ ويت بربر ؤبت ة وبز 
 ابربربربربربر ن لع   بربربربربربرنه وا ضبربربربربربربر   وقتفبربربربربربر    بربربربربربربر   ع ببربربربربربر   بربربربربربربرسو 
وا ضبربربربربر    بربربربربر   بربربربربر لم  ةحئبربربربربر  تتقبربربربربرا  م   قا بربربربربر  ة 
تتعقة م    تم   ت نهق     واةحث و ةلم  لى و ي بر ت 

وات س  يت   بر  وا برت لك وبزو،برنهع ب برت    وا تبر ج  
  ف بربر  بةل اي بربر ت ت   بربر  ويبربر ع  ة واةحبربرث ويئبربر د اةلبنبربر

وا بربربربربربرت لك وبزو،بربربربربربرنهع ب بربربربربربرت    وا تبربربربربربر ج ويبربربربربربر ع    
تاا   وب تئم ل ة تفم   ولخ تمبر   برسخ وااو لبر   بر  

توجيه المستهلك الجزائري لاستهلاك المنتوج الوطني على إثر  
 .إنهيار أسعار المحروقات ودوره في تدعيم الاستثمار

  ولحق   ةويعل ن وي            ع    كل ويتعل   ويع ليا ت ذ   زازة لخ ر أ.د -
 ام ل ثل جفي و   وط.

      ع  ام ل ثل جفي   و  بربر وط .    اا ا ت ذ    بوعكاز يسر  -
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ت  بربربربربربرل    ي بربربربربربر   بربربربربربر  نتبربربربربربر ،ج ة بربربربربربر  ل  بربربربربربرع   تقايمبربربربربربر   بربربربربربر  
 وقتروة ت ويو اثنهن      ت     لىك  ت    ت      
المبحااااااااااو الأول   الآليااااااااااات الم صااااااااااذة ل وجياااااااااا  

 ائري تس هفي  المن وج الوطني المس هلخك الجز 
  7014البربربر   ثبربربرنه ور بربربر ل ا بربربرع ل ويبربربر      اةو بربربرنه  بربربر   

وقبربربربربربربرس ا بربربربربربربرح   ويقبربربربربربربرنهول ولآي بربربربربربربر ت  تعلقبربربربربربربر  لت بربربربربربربرج ك 
و بربربرت    وا تبربربر ج وةلبربربرفي ة حم اتبربربر  تتمئبربربر     تظبربربر  نه  

ة   براول قبر ن ؤ  7015"ي  برت لك  زو،برنهع"   افنهابر  
 بربرك ولىبربرتروط اؤ   7015ويقبربرنهض وب بربرت  كفي    بربر ع 

ق  بربربرسو ويقبربربرنهض  بربربر  ا بربربر  وقت بربربر     تبربربر ج   بربربر ك اة يمبربربر 
 نهكبربرل    قلبربر   ويبربر ع  ة كبربرسو  تنهلىبربر ا وب بربرت وب ابربر  

 .  7015عنهاق فنهض ل ا ي  ت وب   ا ي   
 المطلخب الأول   تظاهرة   لنس هلخك جزائري 

تظبربربربربربربربربربربر  نه   7015اعلقبربربربربربربربربربربر  ةذول  ويتجبربربربربربربربربربربر ل    افنهابربربربربربربربربربربر  
 consommons»لىع ل  "ي  بربربربربربرت لك  زو،بربربربربربرنهع" 

»algérien 1 ذيك ق ا تح  ا وا وع  وبزو،برنهع  ة
ل يفبربربربرنهةل  وقت بربربربر   وا ت  بربربربربر ت  وي ع  بربربربر  البربربربر  ة بربربربربر   
و   ة بربر  ة بربرث نظمبربر   بربرسخ ويتظبربر  نه   البربر    بربرت ى 

ةبا  اا  ا برة    بر   42 اانها ت وي ب،   يلتج ل  لم 
قلبربربربربربربر   بربربربربربربرسخ ة   7015 بربربربربربربر ع  03 لى  7015 بربربربربربربر ع  76

 ن ة تح بربربربربربربر ا وا بربربربربربربربرت لك ويتظبربربربربربربر  نه   عبربربربربربربر لض لإابربربربربربربر
ةئ  ال  و ت      تج ت ويبرو ت ج ع  ة وبزو،نهع ة 

تحمبربربربربربربر  ا  بربربربربربربر  " بربربربربربربر ك   وبزو،بربربربربربربرنه " ة بربربربربربربرث اؤ ةذول  
ويتجبربر ل  ةالبربر  لا بربر   ويبربر ذانه وي بربر لق امبربر ل  لبربر  ابربر نا 
 بربربربر نهت ويانبربربربر  ج  امبربربربر  البربربربر    بربربربرت ى كبربربربر  ةبابربربربر  ة 

 اتمئ       الفي :

                                                 
 لحق   ل     وي برع ل ويبرو اعلقتبر  ةذول  ويتجبر ل   البر  تظبر  نه  "  -1

 1 . 14ي  ت لك  زو،نهع"   ح  

   ت ظبربربربربربربربربربر    لتق بربربربربربربربربربر ت ة عبربربربربربربربربربر ةبت   بربربربربربربربربربرتاانه
ا  بربربر     ذةع ولخبربربرا   بربربر  ا بربربر تس   بربربر  ع   

    ام  ة    في ويق    .ة الل
   ت ظ    عبرنهض يخبرا وا تجبر ت وا بر ع  محل بر

 وي  ة        ة وي   ا   ةولحنهف   .

   ت ظبربربر   ذابربربر لوت يلم   بربربر ت ويع  بربربر  ةولخ  بربربر
وات و بربربربربربربربرا     قلبربربربربربربربر   وي بابربربربربربربربر  واع  بربربربربربربربر  فبربربربربربربربرسخ 
ويتظبر  نه  ة برث ابرت  نقبر  وبمع بر ت وي  لىبر   

 محل   ة واتمال    اع وي  لىئ   

  ج  بربربربربربرسخ ويتظبربربربربربر  نه  ايز بربربربربربر  اة بربربربربربر  ا بربربربربربر  تبربربربربربرنهة
    تغ  ت   لكبر  ة بر ،  ولإابر ن وي ذول  ة 

           واتبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر فنه  محل بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  واقبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرنهة      بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  
 .وانه،   وا م ا  ة ة 

 2تكنه  يلم تج  ة     ت ج محلفي  . 

 ةال   فةؤ  سخ ويتظبر  نه  حملبر     ة بر  ةذول  ويتجبر ل 
 ا  بربربربربر  ل  بربربربربر ب   مبربربربربر  ت ا بربربربربر  وا بربربربربرت لك وبزو،بربربربربرنهع ة 

محل بربربر  ب تقبربربر   بربربر ب  ابربربر  نظ وأبربربر  و   ة بربربر     تجبربربر ت
ة بربربربرث  بربربربرع  ولحك  بربربربر   لى للبربربربر  اةو بربربربر  ويئقبربربربر  لبربربربر  
وا   بر ت وبزو،نهابربر  ويع  بربر  ةولخ  بربر  وي  لىبربر     مجبربر لم 
وبنتبربربر ج  ل ا بربربرت لك وبزو،بربربرنهع ةتح بربربر ا  بربربرسو وب بربربر  

 اكبربر ؤ ذيبربركةبةلخ   حم ابربر   قت بربر ب ةع بربر   ة   ل و ةبربر 
 لي تغ بربربربربربر  نمبربربربربربر  ل يتبربربربربربرل قت بربربربربربر   وا تبربربربربربر ج ةع بربربربربربر  وبزو،بربربربربربرنه ة 

وب بربربرت  كفي يلجزو،بربربرنهع ويقبربربر ،  البربربر  وقت بربربر   وا تجبربربر ت 
و   ة    ة كسو ت برج ك واتعبر  ل  وبقت بر با  البر  

ةبربربربربربربرنهص البربربربربربربر   كت بربربربربربربر   ويبربربربربربربرسوتي  بربربربربربربر  تتلبربربربربربربرء  نتبربربربربربربر ج ة 
 وا تج ت وةل  .

                                                 
   تعلقبربربربربربر  لت ظبربربربربربر   7015افنهابربربربربربر    16   ل بربربربربربر    1756تعل مبربربربربربر  -7

 2ا ة    "ي  ت لك  زو،نهع"  ةذول  ويتج ل  .



  7162ديسمبر  -( 61العدد ) عــدد خـــاص - 7162  -لسياسية مجلة كلية الحقوق والعلوم ا
 م

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              444    7162دي 

قبربرا  بربرنهح ةذابربرنه ويتجبربر ل   بربر لق  امبربر ل  لبربر  ابربر نا "  ة 
 بربربربر    وبن تبربربربر ح وبقت بربربربر بع ربربربربرل البربربربر  وا   بربربربر ت 

 بربربر   يلح بربربر ظ و،نهابربربر  اؤ ت بربربر   لى للبربربرق واعنهكبربربر  ويت  فوبز 
  و  بربربر  وا  ف بربربر  ويق ابربربر  البربربر  ة  بربربر     وي بربربر   ة 

يلم تجبربربربربر ت وا بربربربربرت لب  " كمبربربربربر  اكبربربربربرا ويبربربربربر ذانه البربربربربربر  اؤ 
 ةبربربربربربربربربربربربربربراى اةي ابربربربربربربربربربربربربربر ت وينه،  بربربربربربربربربربربربربربر   يكبربربربربربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربربربربربر ال  
وبقت  با  وي بربرل  ت ويعم   بربر   لؤ بربر   وا   بربر ت 
 ةوي بربرنهك   وب تمبربربر ا    بربربر  وي  بربر لم  لى تبربربر ف  ابربربرنهض

محلبربربربربربربرفي قبربربربربربربربر بل البربربربربربربربر  وب بربربربربربربرتج ل  لح   بربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربر   
 . 1وياو لفي ة كسو  لق ف ،ض يلت اانه

ةربربربربربرل ولإلىبربربربربر ل   لى انبربربربربر  ب يمكبربربربربر  اؤ ن بربربربربر   لى نمبربربربربر  
وقت بربر بع قبربر ع بو،بربر   ب  ذو  بربر  واتمبربران  البربر  وي بربر   
ويبربراو لفي  بربرك ضبربرنهةل  تح بربر  ن ا بربر  وا تجبربر ت وا بربر ع  
          محل بربربربربربربر  ويغ ابربربربربربربر    بربربربربربربر  لفبربربربربربربرك وا بربربربربربربرتج وةلبربربربربربربرفي  لى   بربربربربربربر  

تئمبربر  وا تبربر ج ويزلوابربرفي كع  بربر  يترق بربر  واعبربر ا  وياةي بربر  ة ة 
 . وي   ا  ويغسو،  

 المطلخب الثاي   القرض اتس هفيكي 
ابربربربربربربرنه  ويقبربربربربربربرنهض وب بربربربربربربرت  كفي  بربربربربربربر   بربربربربربربر لم وانه بربربربربربربر ن 

لثنبربر  كبربر  ل بربرك ي بربرلع  اكبربر ؤ   15/1142ويت   بربرسع لقبربر  
ويبربربرافك ف بربربر  البربربر  اق بربربر ط يقبربربرا نبربربرا   وي  بربربر  ويئبربربر د 

 4    ت ة وا تجبر ت"   وابر ب   ع  ؤ لبر "تث    وا
البر  واتعبربر  ل  ويبربرسا  تكبر ؤ   تجبربر أ     لبربر  يلقبربرنهض 

 وب ت  كفي ة    ويسا  :
 يم ل  ؤ ن  ط وبنت ج ال   قل   وي ع . -" 

 ا تج ؤ اة انهكة ؤ  لع        يلة ك يل  وص."-

                                                 
كلمبربربربربر  ويبربربربربربر ذانه  ثبربربربربربرنه  فتتبربربربربربر ح ويتظبربربربربربر  نه  ي  بربربربربربرت لك  زو،بربربربربربرنهع   ف بربربربربربرا  -1

 . 7015افنها   76وبةلو في ل يع  م    ةك ي  و نة   وبزو،نها    
   7015 بربربر ا   17   بربربر لد    15/114 نه بربربر ن ويت   بربربرسع لقبربربر  -2

ةط ة ك    ت ويعنهةض   مجبر لم ويقبرنهض وب برت  كفي    برنه  تعلق ل نه 
 . 7015/  ع 13  وي  بل  لت لاس  74ااب 

 بربربربربر  ن بربربربربرا وانه بربربربربر ن البربربربربر  اؤ  5كمبربربربربر  ن بربربربربر  وابربربربربر ب    
ع   واق مبربربربربر    ويقبربربربربرنهض وب بربربربربرت  كفي    بربربربربر  يلمبربربربربر و

اابربربربربربر خ اؤ وا بربربربربربرنه   4وبزو،بربربربربرنه  ف  ت بربربربربربرء  بربربربربربر  وابربربربربر ب  
وبزو،بربربربربربربربرنهع ا بربربربربربربربرس  ع بربربربربربربربر ل ولإقلبربربربربربربربر   يتحاابربربربربربربربرا واتع  بربربربربربربربر  

تكبربربربربربربر ؤ   تج تبربربربربربربر  محبربربربربربربر  قبربربربربربربرنهض وبقت بربربربربربربر بع وا  بربربربربربربر  ي
   بربرسو ت بربرج ك ة تزك بربر  يلم تبربر ج ويبربر ع  و بربرت  كفي ة 

المبربر  اؤ وا بربرنه     بربرسو ويبربر ا ش ات بربرنه   لى    بربر   
اق بربربربربر   بربربربربر  ب اقبربربربربر       5ب   بربربربربرسو وا بربربربربرتج  ا بربربربربر  وابربربربربر 

 وبزو،نه    وب ت  ب      سو ويقنهض وب ت  كفي .
ك   بربر ت ويقبربرنهول ويبربر ذولع وا بربرتر  ي بربرنهةط ة  كمبربر  ت بربرنه 

 ذ ن بربربربربر   3ويعبربربربربرنهةض   مجبربربربربر لم ويقبربربربربرنهض وب بربربربربرت  كفي
وابربربربربربر ب  و ةلى  بربربربربربر  ويقبربربربربربرنهول ويبربربربربربر ذولع وا بربربربربربرتر  وي بربربربربربر يء 
ويبربربربربربربرسكنه البربربربربربربر  تعبربربربربربربرا    لبربربربربربربر  ب بربربربربربربرت  ب   بربربربربربربر  ويقبربربربربربربرنهض 

 تجبربربربربربربر ت ويبربربربربربربرو ت بربربربربربربر ع   وا   بربربربربربربر ت وب بربربربربربربرت  كفي وا
يبربربربربربرترو  وام ل بربربربربربر  ي  بربربربربربر ط ولإنتبربربربربربر ج  وات و بربربربربربرا  فبربربربربربر   و

تنهك بربربربربرل وي بربربربربرلك وا   بربربربربر  ويبربربربربر ع  ويبربربربربرو تقبربربربربر ن لةنتبربربربربر ج ة 
ةالبربربربربربر  وا   بربربربربربر ت وينهو ةبربربربربربر     يل بربربربربربر وص   وبزو،بربربربربربرنه

وبنفبربربربربربرم ن اؤ تتقبربربربربربران  لى وية بربربربربربرك ويبربربربربربرو قتبربربربربربر لخ لإتمبربربربربربر ن 
ولإ بربربربربربربربربربربربربرنهو وت وي ذ بربربربربربربربربربربربربر  ب بربربربربربربربربربربربربرت  ب   بربربربربربربربربربربربربر  ويقبربربربربربربربربربربربربرنهض 

    لىنهةط   ق ويقنهض ولإ ت  كفي  ة4وب ت  كفي
 تقا  ف ت ل  لة   وا ت  ا. -
 .5لى  ب  تئة  اؤ  لع  ت تج اة تنهكل   وبزو،نه -

                                                 
  يحاب لىنهةط  7015با ما  31قنهول وي ذولع وا تر     لد   -3

ةك    ت ويعنهةض   مج لم ويقبرنهض وب برت  كفي    نهابرا  وينهر بر   ابراب 
 . 7016  ن في  6  وي  بل  لت لاس  01

 4    ويقنهول  وي ذولع وا تر  وي  يء ويسكنه . 7انظنه وا ب  -4
    ويقنهول وي ذولع وا تر  وي  يء ويسكنه  3انظنه وا ب  -5
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 ن   وا وب وا  ل  يلقنهض وب ت  كفيو ويقنهول اتفم  ق ،م  وي   ع ت ة       لحق  س 6ةةفق  يلم ب  
 جدول نشاطات ونوع المواد المؤهلة للقرض الاستهلاكي

 

 نوع المواد نشاطاتال

 ويال  ت وي  لا ت   ك وي   لوت ة 
 وي   لوت وي   ة  -

 ث ث   ويعج تويال  ت وي  لا  ة -

 والحق ت ولح و ل   ةل قفي ويعت ب واعل   تي ة   ع ب  واعل   تت   ك ا  ز  واكتة   ة 

 و ي وح ولإيكترةن   تء ولخل ا  ة و  وتء ةو  و- .ويسك  يكترةن   ةو  وتء و ي وح ولإت   ك و  وتء ة 

 
 
 تتلء و   ز  ويك نهة  زي  ت   ك و   ز  ولإيكترةن   ة 

  ابت   (mp3ا  ز  ويتل زا ؤ  وي  اا    وي  ت )-
ويت  انه ويك   وت وينهقم    ا  ز  ويتافئ    واك   ت 

 و  و،    واابوت
  عاوت وا ةس وا زلي-
  عاوت ويغ    وا زلي-

   ز  ويك نهة  زي   وي غ  و -
 

 ولإنت ج وي   افي بم ك و ث ث ولخ م ي  ت اون وا زلي
 لحق ت  ةك    ي   ل  و ث ث جم ك و ث ث ولخ م ة -

 ل ب ت اون وا زلي

    ا  اقم   وا نهةلى ت وي ج ب  وية  ط   و     - وبل ب   ا  وي   ج ة 

 ولخز  ة ولخز  وي حفي-   وب وية   
 

 

  

 بربر  ن بربرا ويقبربرنهول انبربر  ابربرت  تح بربر  ق ،مبربر  وي بربرلك وا  لبربر  يلقبربرنهض وب بربرت  كفي ا بربرا ولح  بربر  ل بربر  و البربر   5ةاضبربر ف  وابربر ب  
علةبربر ت ويبربرو تقبربرا    وا   بربر ت ةويبربرو ت بربر ب  ال  بربر  ب بربر  ةذولابربر    بربرترك   قبربرنهل   بربرسو ويغبربرنهض تفبربر  كبربر   بربر  وا ي بربر  

 .   1وي   ا  وا     ة ويتج ل 
ا ا  ا      لى بابر  وا تبر ج ويبر ع  ة ة بر ظ البر  ويقبرال  وي برنهو،   يلم برت لك وبزو،برنهع    ةال   فةؤ  سو وي ا 

 بربربربربربربربربربرزلىبربربربربربربربربربرعل   بربربربربربربربربربر ع  محل بربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربر  ت يت بربربربربربربربربربرجك ة تح 2فق ،مبربربربربربربربربر  والحقبربربربربربربربربربر  فبربربربربربربربربربرسو ويقبربربربربربربربربربرنهول ةويبربربربربربربربربربرو  تحتبربربربربربربربربربر ع البربربربربربربربربر  

                                                 
    ويقنهول وي ذولع وا تر  وي  يء ويسكنه .5انظنه وا ب  -1 
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ا بربربربربرح    بربربربربرسخ وا تجبربربربربر ت ة  بربربربربر     ذ تةقبربربربربر   بربربربربرسخ 
ويق ،مبر    ت ةبر  ة تحبربر   كلمبر  كبر ؤ   بربر    نتبر ج محلبربرفي 

قبرنهض وب برت  كفي    كمبر  اعبرزذ  برسو ويقبرنهض      يل
افبربربربرة    زون بربربربر ت و  بربربربرنه  لمبربربربر وع  ة ويقبربربربرال  وي بربربربرنهو،   ي

 بربربربربربربر  وانه بربربربربربربر ن ويت   بربربربربربربرسع لقبربربربربربربر   16فةم  بربربربربربربرل وابربربربربربربر ب  
وي بر يء ويبرسكنه فةنبر  ب ربر ذ اؤ ا بر   واةلبربرغ  15/114

وي بربربربر نهع ولإجمبربربربر لي يت بربربربرااا ويقبربربربرنهض لبربربربرثع ةبربربربر لم  بربربربر  
 بربربربربربربربر  وابربربربربربربربراو    وي بربربربربربربربر نها  وي بربربربربربربربر ف    % 30و ةبربربربربربربربر ولم 

 تح   ال    ل نتظ ن.  وا

فرض رخا: لا  و د ترشيد اتس ياالمطلخب الثالو  
البربر   ثبربرنه  ر بربر ل ا بربرع ل وةنهةقبربر ت  بربرال تعبربراا  يخبربرا  

واتعلبربربربرق ل يق وابربربربرا ويع  بربربربر  وا ةقبربربربر    03/04و  بربربربرنه لقبربربربر  
  اتمئبربر   1البربر  امل بربر ت و بربرتروب ويةفبربر ،ك ة ت بربراانه  

 15وابربربربر لد    15/15 بربربربرسو ويتعبربربربراا    ويقبربربربر ن ؤ لقبربربربر  
فقبربربربرا ةضبربربربرك  بربربربرسو ويبربربربر ا ق بربربربر ب يعمل بربربربر   2 7015 ا ي بربربربر 

وب ت وب ة ا فع   ي ظ ن ويتر  ا   بف   لى ةضبرك 
ةبربرا يل  ضبربر  ويبربرسع ا بربر ا   ويق بربر   ة حم ابربر  وا تبربر ج 
وي ع  ة وا تج  وةل بر   ف برسخ ويتر بر ا  بر  لىبرثر  
اافبربربر    نهللبربربر  الىبربربرة خ وا بربربرت لبا  ويبربربرسا  ب ا قبربربر   بربربر  

 ل ا    .
 كبربرنهل  بربر  ويقبربر ن ؤ  6  وابربر ب   بربر 7ةيقبربرا ن بربر  وي قبربرنه  

وي بربر يء ويبربرسكنه البربر " يمكبربر  وقبربر ذ تبربراول   15/15لقبربر  
ي ضبربربربربربرك ق بربربربربربر ب ب بربربربربربر م  ي  بربربربربربرنهوض ولآت بربربربربربر  ... ضبربربربربربرم ؤ  

                                                 
واتعلق ل يق واا ويع  بر  وا ةقبر  البر  امل بر ت   03/04و  نه لق   -1

وي بربربر بل  لتبربربر لاس  43ر بربربر  ابربربراب و بربربرتروب ويةفبربربر ،ك ة ت بربربراانه    نهابربربرا  وينه 
 . 7003ا ي   70

  اعبرالم ة ابرتم   7015ا ي بر 15  بر لد    15/15قبر ن ؤ لقبر   -2 
واتعلبربربربربرق ل يق وابربربربربرا  7003ا ي بربربربربر   19وابربربربربر لد    03/04وب بربربربربرنه لقبربربربربر  

ويع  بربربربر  وا ةقبربربربر  البربربربر  امل بربربربر ت و بربربربرت وب ويةفبربربربر ،س ة ت بربربربراانه   . نهابربربربرا  
 . 7015ا ي    79  وي  بل  لت لاس  41وينهر   ااب 

كم بربربربر ت و    بربربربر    بربربربر  وابربربربر ولب و ةي بربربربر  وا تجبربربربر  البربربربر  
  بربربربرت ى وي بربربربر   ويبربربربر ع  يل بربربربر  ا  وي ع  بربربربر  ويتح ال بربربربر  

  "... 
  ل بربرا وب بربرت وب لثربربر  1 كبربرنهل  6ةيقبربرا انهفبربر  وابربر ب  

كبربربربربر    بربربربربرنهو  ا بربربربربرنهض ك بربربربربرنهط   بربربربربرةق   يتقبربربربربرا  ةثبربربربربر ،ق 
بمبربربرنه  ويةفبربربر ،ك ذابربربر ب  ابربربر  تلبربربرك وا   بربربر    بربربرنهوض 

 بربر  وانه بربر ن ويت   بربرسع لقبربر   7وبمنهكبربر    ةن بربر  وابربر ب  
ويسع يحاب لىنهةط ة ك   بر ت ت ة برق انظمبر   15/306

       ل بربربربربربربربربربربربربربربربربرا وب بربربربربربربربربربربربربربربربربرت وب اة ت بربربربربربربربربربربربربربربربربراانه يلم ت  بربربربربربربربربربربربربربربربربر ت 
البربربربربربر  اؤ قفبربربربربربرك وا ت  بربربربربربر ت ة ويةفبربربربربربر ،ك  3ويةفبربربربربربر ،كة 
ا ت لب     عبر ل انظمبر  ويبرنه ا  لى تبرنه  ا   برةق و

ا بربربربربرم  "ل  بربربربربر  و بربربربربرت وب"كم  تفبربربربربرم   بربربربربرسو وانه بربربربربر ن 
نبربر ا   بربر  ويبربرنه ا ة بربرفي ويبربرنه ا ويتلق ، بربر  ة ويبربرنه ا 
 بربربربر  ويتلق ، بربربربر    فبربربربر  ةلى تمبربربربر ق  بربربربر  عبربربربرنه  ويق  ابربربربر ت 
وي ذولابربر  واع  بربربر  البربر  ا بربربر ل علبربرل  نهفبربربرق  لبربربرء  بولع 
ائةبربربربربربر  ف بربربربربربر   بربربربربربر ةل وي لبربربربربربرل    لقبربربربربربر  وا تجبربربربربربر ت ة 

 بر  ....ة كبرسو ةضبرع ت  ويقبر ن د  ويةف ،ك ة برل عة عت
ال   فبرةؤ ويق  ابر ت وي ذولابر   واع  بر     يةبر  لتحاابرا ة 

ق ،مبربربربر  وا تجبربربربر ت ويبربربربرو تبربربربرنهى ضبربربربرنهةل    فبربربربر ا   ي ظبربربربر ن 
ويبربربربربربربربرنه ا وي بربربربربربربربر لق  ابربربربربربربربر  وب بربربربربربربربرت وب ا بربربربربربربربر  ويئ ن بربربربربربربربر  اع 

 بربر   5ويترو بر ا  بر  ويتلق ، بر  ةويبربرو ت نهقبر   بر  وابر ب  
"يمكبربربربر   ةبربربربراوث ل بربربربرا  بربربربر  وانه بربربربر ن وي بربربربر لق ويبربربربرسكنه 

       تلق ، بربربربربربربربر  ب بربربربربربربربرت وب ...يت بربربربربربربربر   ة بربربربربربربربرا وا ت  بربربربربربربربر ت 
ويةفبربر ،ك ا بربرا وب بربرت وب...ة تبربراا     بربرلل ويبربر ا ة 

ولح بربرا."   تمبربر ق ويترو بربر ا  بربر  تلق ، بربر   بربر  عبربرنه  
ةذانه ويتجبر ل  ل بر  و البر  وقبرتروح ويلج بر  وي ذولابر    برترك   

                                                 
 7015با بربربربرما  6  بربربربر لد    15/306 نه بربربربر ن ويت   بربربربرسع لقبربربربر   -3

 يحبربراب لىبربرنهةط ة ك   بربر ت ت ة بربرق انظمبربر  ويبربرنه ا وب بربرت وب اة ويت بربراانه 
وي بربربربر بل  لتبربربربر لاس  66يلم ت  بربربربر ت ة ويةفبربربربر ،ك   وبنهابربربربرا  وينهر بربربربر  ابربربربراب 

 . 7015با ما 9
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بو،مبربربربربر  انها بربربربربر   و  بربربربربر  ويعبربربربربر ن يبربربربربر ذول  ويتجبربربربربر ل  ة  بربربربربرفي 
 ت ك     و اف   و تي ذكنه   :ت

أبربربربربربربرئ ؤ ابربربربربربربر  ةذول  وا ي بربربربربربربر  )وااانهابربربربربربربر  ويع  بربربربربربربر   -
 يلجم ل  ةوااانها  ويع    يلفنهو،ل(

 وا     أئ  ا  ةذول  وي   ا  ة  -

      ويت م بربربربربربربر  وينها  بربربربربربربر  أئبربربربربربر  ابربربربربربربر  ةذول  وي  ةبربربربربربربر  ة  -
 وي  ا ويةحنهع ة 

 .1أئ  ا  ةذول  ويتج ل  -

لبأبربر  ة بربر  لبربر  و ت   بربر ت  بربرسخ ويلج بربر  ويبربرو اة 
 بربربربربر  وانه بربربربربر ن ويت   بربربربربرسع وي بربربربربر لق ويبربربربربرسكنه  2وابربربربربر ب  

 نسكنه   الفي: 

  بلو   علة ت ل ا وب ت وب 

  ل يتجبربربر ل  تقبربربرا  وقتروةبربربر ت  لى ةذابربربرنه واكلبربربرء
 بربربربربربر  ق ،مبربربربربربر  تحتتعلبربربربربربرق     بربربربربربر  لبربربربربربربر تع بربربربربربر  ة 

ويةفبربربربربربر ،ك   ضبربربربربربر   ولح بربربربربربرا   وا ت  بربربربربربر ت ة 
 تحااا اةج ن ويكم   يلح ا ...

ابربربربر  ةذول  ت بربربربرتق ولح بربربربرا ل بربربربر  و البربربربر   ابربربربر ؤ  بربربربر بل 
    وا قبربربربربربربربربرك ولإيكبربربربربربربربربرترةد يلبربربربربربربربربر ذول  ة  ويتجبربربربربربربربربر ل  ا  بربربربربربربربربرنه

  ربربربرل اؤ 2وي بربربرحء وي ع  بربربر  اة لثابربربر  عنهاقبربربر   ت ةبربربر  
اتفبربرم   بربرسو ولإابربر ؤ ا بربر  تقبربرا  وي لةبربر ت وب بربرت وب 
واتعلق  ل لح ا ة ك ؤ ولإااو  ة ا بر لم فبرتق ة لبرق 
ولح بربربربربرا ة كم بربربربربر ت كبربربربربر  وا تبربربربربر ج ة ويةفبربربربربر ا  ةكبربربربربرسو 

عبربربربربرنه   4 بربربربرا  ذ    بربربربربر   وي نهاقبربربربر  واتةعبربربربربر  يت ذابربربربربرك ولح
يت ذاك ولح ا ة  في ويترت ل ويز   يتقبرا  وي لةبر ت 

                                                 
وي بربربر يء  15/306 بربربر  وانه بربربر ن ويت   بربربرسع لقبربربر   6انظبربربرنه وابربربر ب   -1 

 ويسكنه .
وي بربربر يء  15/306 بربربر  وانه بربربر ن ويت   بربربرسع لقبربربر   9انظبربربرنه وابربربر ب   -2 

 ويسكنه  .

  ويت ذابربربربربربربرك ة بربربربربربربرل ولح بربربربربربربرا يلكم بربربربربربربر ت وا ل لبربربربربربربر    
و  بربربربربربربربربربربربربرس لعبربربربربربربربربربربربربر  وباتةبربربربربربربربربربربربربر ل يتبربربربربربربربربربربربربرافق ت واةبربربربربربربربربربربربربر ببت 

 .3ويتقل اا  وياا   لإلاو  وب تم ن 

ةنبربربربربر لب    بربربربربرسو ولإعبربربربربر ل لبربربربربر غ ةذول  ويتجبربربربربر ل  ولخبربربربربر ص 
يقبربربرا اةلبت ة  4لةلىبربربرع ل ل بربربرتق ة بربربرا ب بربربرت وب وابربربر ذ

ةذول  ويتجبربربربر ل  لىبربربربرنهةط وب بربربربرت  ب   بربربربر  ل  بربربربر  و بربربربرت وب 
    ل   سخ وي نهةط .  7012وا ذ ي    

    ضبربربربربربربربربربربرنهةل  يق بربربربربربربربربربربر ن وا بربربربربربربربربربربرت لب ل  بربربربربربربربربربربرتئم ل
مج لإنتبربربربربربربربربربربربر ج ة ويتعةئبربربربربربربربربربربربر  وي  وكبربربربربربربربربربربربر  ل لإ بربربربربربربربربربربربر  

 وي   في يل نهك  .
   ضبربربربرنهةل  تبربربربر فنه يبربربربراى وا بربربربرت لب  ة بربربربر ،  وي قبربربربر    

        و   كبربربربربربربربربربربربر  ويفبربربربربربربربربربربربرنهةلا  يلت بربربربربربربربربربربربرزا  ةويتاابربربربربربربربربربربربرا ة 
 ولإنف ج .ة 

   بربر  وت  5ضبرنهةل  تبر فنه ولخبربرا  وا   بر  ب تقبر 
  أ لابربر   بربرسو وي  بربر ط ابربرت   ثة أبربر  ابربر  عنهابربرق 

 ولح  ،  وبة ،   وي   ا  . 

أبربربرا  ةذول  ويتجبربربر ل   بربربر   بربربر لم ةضبربربرك  بربربرسخ واعبربربر ا  ة 
و    بربربربربربر    لى  لبربربربربربرنهوذ واتعبربربربربربر  ل  ولإقت بربربربربربر با  ويبربربربربربرسا  

ل بر ب    برت وب ا    ؤ   مج لم   ت وب   ف  يمكبر  ي
 بربربربراخ وي بربربربرلك بةؤ ولح بربربربر لم البربربربر  ل بربربربرا  بربربربرك ويتق بربربربرا 

ة بربرل  بربر  اب    بربر  ةذول  ويتجبربر ل  ة ل لح بربرا ويبربرو تحبربر
 . 5      بفتر و اة   

                                                 
 بربربربربر  وانه بربربربربر ن ويت   بربربربربرسع  14 13 17 11 10 15انظبربربربربرنه وابربربربربر وب  -3

 وي  يء ويسكنه . 15/306لق 
واتعلبربربربرق لبربربربرةا ؤ ابربربربر  فبربربربرتق ل  بربربربر  و بربربربرت وب  بربربربر ب  وابربربربر ذ  7 لحبربربربرق  - 4

   وا قبربربربربربربربربربربربربربربربربربربرك وينهربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرفي يبربربربربربربربربربربربربربربربربربر ذول  ويتجبربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ل  البربربربربربربربربربربربربربربربربربربر   15  بربربربربربربربربربربربربربربربربربر ح  
وات بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ق ابربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ن    www.commerce.gov.dzويبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرنهول :

71/06/7012 . 
 تعلق لافتر و اة   وةاب  ي نهةط ةك    ت   ق  3 لحق  - 5 

 وا قك وينهرفي ي ذول  ويتج ل  ال   7012ل       ت وب لح   وا ذ

http://www.commerce.gov.dz/
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المبحااو الثاااي   دور توجياا  المساا هلخك تساا هفي  
 المن وج الوطني في دعو اتس ثمار 

ابربر بع ت   بربر  وا بربرت لك  لى وقت بربر   وا تبربر ج ويبربر ع   لى 
وي لبربربرل البربربر  وا تبربربر ج وةلبربربرفي  ةويعبربربرزة  ل يتبربربر لي ت م بربربر  

البربر  وا تبربر ج وب  بربرم ةكبربرسو  ت م بربر  ويعبربرنهض اافبربر  يبربرسع  
انهتقفي    ل  وب تئم ل ل برنهط اؤ  انهفبرق لبر ي ب   برسو 
وا تبربربربربربر ج وةلبربربربربربرفي أبربربربربربر  ابربربربربربر بع  لى تغ بربربربربربر   بربربربربربر  ويعبربربربربربر بوت 
وب ت  ك   يلم ت لك وبزو،نهع   ل  يلم تبر ج وةلبرفي 

    بربربرم ويبربربرسع و بربربرتح ذ  البربربرالبربربر  ة بربربر   وا تبربربر ج و 
 ي تر  ع ال . ة   و  ا   وي    وبزو،نهع ة 

المطلخاااب الأول   تنمياااة الطلخاااب والعااارض للخمن اااوج 
 المحلخي 

  تعبربر د وبزو،بربرنه تبربراد ةجبربر  علبربرل البربر   وا تبربر ج وةلبربرفي 
كبربرسو تبربراد ةجبربر  وب بربرتئم ل فبربرثع    مبربر  ا ةغبربرفي البربر  ة 

    وياةيبربربربر  بامبربربربر ؟  ف ي لبربربربرل البربربربر  وا تبربربربر ج محلبربربربرفي محبربربربراةب 
ة بربربربربربر  وا تبربربربربربر ج وةلبربربربربربرفي محبربربربربربراةب     بربربربربربرل  وا بربربربربربرت لك ة 

 بربربربربربربربر لم تظبربربربربربربربر  نه   وبزو،بربربربربربربربرنهع   ة بربربربربربربربرع  وبزو،بربربربربربربربرنه  بربربربربربربربر 
     كبربربربربربربرسو ويقبربربربربربربرنهض وب بربربربربربربرت  كفي "ي  بربربربربربربرت لك  زو،بربربربربربربرنهع" ة 

ابربر  عنهابربربرق تنهلىبربر ا وب بربربرت وب ةفبربرنهض تبربربرنهو  ا يبربربر   لى ة 
وي  بربر ض   ت   بربر  وةلبربرفي ةذابربر ب  ة بربر  وي بربر ق   محل بربر   

 ل    ةتبربربربراكمنهةلبربربربر  اةلى     ل  بربربربر  كمنهةلبربربربر  بةق
بابر  وا تجبر ت وي ع  بر  بةؤ وياةي  يتحق برق   برع    ة 

 عةع  ولإ  لم ل يتزو  أ  وياةي   .
  بربر    بربرةة   وينه،  بربر   يلعبربرزة  ابربر  وا تبربر ج ويبربر ع  
اكمبربربربربربربر  وي بربربربربربربرةل و ةلم   ونخ بربربربربربربر ض   بربربربربربربرت ى ويئقبربربربربربربر  
وبزو،بربرنهع لبربر ا ت ج وةلبربرفي ة ضبربرعء ويبربر افي ياابربر  لث  بربر  

                                                                       
ا ن  وات  ق www.commerce.gov.dzوينهول  

71/06/7012 . 
 

 بربربربر  وبقت بربربربر با  و بربربرت    وا تبربربربر ج  ة تبربربربرثث خ البربربر  ويت م
يةلاخ ة  ةل ويئبر د اعبر ب  لى ولت بر   ةجبر  ويبر ولبوت 
ة ل يتبربربربربر لي تنهو بربربربربرك ولح بربربربربر  وي بربربربربر ق   يلم تبربربربربر ج وةلبربربربربرفي   
ف لح   وي  ق   يلم تج ت وةل   تتبرثثنه  جم ابر   بر  

فمبر  ن ة بر  ابوت  بر  ن ة بر   وي لبرل ة ويعبرنهض   وة
يلم بربربرت لك ةت فبربربر   وي لبربربرل تتبربربرثثنه ل يقبربربرال  وي بربربرنهو،   

ةا بربربر  ويعبربربر ن ة بربربراى ثقتبربربر  لبربربر ا ت ج وةلبربربرفي  وقبربربر  ة اذة تبربربر  ة 
ويبربربربرو لبربربربر بلت فبربربربر  ةذول   فتظبربربربر  نه  "ي  بربربربرت لك  زو،بربربربرنهع"

  بربربراول قبربربر ن ؤ ويقبربربرنهض وب بربربرت  كفي ولخبربربر ص ويتجبربربر ل  ة 
ل ا ت ج ويبر ع   بر  لىبرثن  اؤ ا بر      ذابر ب  وي لبرل 
البربربر  وا تبربربر ج وةلبربربرفي  بربربرك   ةظبربربر  انبربربر  باكت بربربر  فبربربرسخ 

و،بربربربربربربرنهع  ذ ربربربربربربربرل اؤ ويتظبربربربربربربر  نه  يت ا بربربربربربربر  وا بربربربربربربرت لك وبز 
ت ا ابربربربربر   لى اةلبربربربربرغ ت بربربربربرتمنه  بربربربربرسخ و ابربربربربر ن ويتح   بربربربربر   وي

  و بربربربربربربربربربربربرت  كفي  اتغبربربربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربربربرل  و بربربربربربربربربربربربرا  وا  بربربربربربربربربربربربر ب ة 
ابربربربربرتعل  ثق فبربربربر  وب بربربربربرت    ةاؤ يلم بربربربرت لك وبزو،بربربربرنهع ة 

  ت بربربربر لوت   بربربربرت    وي بربربربر ن تبربربربر ثنه     بربربربرتقة  ويت م بربربربر  
وبقت بربربربربربر با  يبربربربربربرة بخ. ةةبربربربربربر  نكبربربربربربر ؤ    بربربربربربر   ربربربربربربرل 

ب تنهقبربربربر   ؤ تكبربربربر ؤ   بربربربر ت وبابربربربرترو    ؤ لعبربربربرض وا ت
وا تجبر ت و   ة بر      وي عل اؤ ت  فا  ت  ف    ة 

ف  بربربربربربرا   بربربربربربر   بربربربربربرسخ ويتظبربربربربربر  نه   بربربربربربر    لىبربربربربربرع ل وابربربربربربر وع  
وبزو،بربرنهع لفبربرنهةل  تقبربرا  ت بربر ذبت ل بربرثؤ وببربر ب  لحم ابربر  

 وةل  . ت  ب ل بخ  ةحم ا  وي ا ويع  ل وق
ا بربربربربربر   بربربربربربر    نبربربربربربرل ويعبربربربربربرنهض ف تعلبربربربربربرق و  بربربربربربرنه لقبربربربربربربرال     

ةل بربربربربربر  ب تعمبربربربربر  لك  بربربربربر  ع قت بربربربربربر  وا تجبربربربربر  ف ا  بربربربربرث  و
ولإنت   بربر  ف ا بربرتئمنه   ت بربر    بربر  ابربران وي لبربرل البربر  

  1  تج ت  ي   ب    فا ا  برم يبر    وي بر   وةلبرفي 
 ؤ فبربربربر  اكت بربربربر  ل يقبربربربرال  البربربربر   نتبربربربر ج  ذ ربربربربرل اؤ تكبربربربر

                                                 
 لبرنهو     بر  ا   برة  ذابر ب  ة بر  وا تجبر ت وةل بر    و  بر و   - 1 

وةل بربر  ة ولخ ل  بربر     ع بربرا و  بربر ث وي    بربر ت وبقت بربر با  وي ل بربر    
 . 14 ص  7011)  ل( ويقال      
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    ن ا بربربربربر    بربربربربرا     بربربربربرح ل  لةنتبربربربربر ج  بربربربربرلك ذوت  بربربربربر ب  ة 
   بربربربرسخ ولح يبربربربر  تبربربربرا ل  وياةيبربربربر  ةضبربربربرم ؤ ويبربربربر فنه   بربربربر  ة 

  لترلىبربربر ا وب بربربرت وب وا ت  بربربر ت و   ة بربربر   ئ  بربربر  ةق  بربربر
قبربربربرنهول ةذابربربربرنه وا تبربربربرا  يبربربربراى ةذول  ويتجبربربربر ل  وي بربربربر ا اةبربربربرا 
ولمج بربرا تةبربر ؤ   لىبربر نه نبربر فما   عبربر    بربرت وب ولحمفبربر  ت 
    ر بربربربر  أبربربربر  ا بربربربرمق يلم بربربربرتئمنه وبزو،بربربربرنهع  لت بربربربر اق 

   ت    وي  ةفي . 
 المطلخب الثاي   الوتء للخمن وج الوطني

نبربربر   يتبربربرزون  بربربر  قةبربربر  وا بربربرت لك يلق بربربر ن اعبربربرنه  ويبربربر ب  لث 
ل بربربرنهو    تبربربر ج  بربربر  ل بربربرك   تكبربربرنهل   وا بربربرتقة  ةيكبربربر  
وي بربربربربر ولم ويبربربربربرسع اتةبربربربربر بل    بربربربربرسو واقبربربربربر ن  بربربربربر   بربربربربر   بربربربربر  
وامكبربربر  اؤ يمتلبربربرك وا بربربرت لك وبزو،بربربرنهع ويبربربر ب  ويبربربربراو،  
يلم ت ج وةلفي؟   اؤ وا ت لك وبزو،برنهع ا برا ذ  لبر  

  وةبربر    لى وةبربر  ي بربرنهو    تبربر ج   بربر ك محل بربر  ةش ربربراخ
ويسع ق اخ ف   اق ا محبر  ا برنه يلعئبر ل ال بر  ان انبر  

   ق ن ل نهو    ت ج و   م وات فنه   وة ؟ .
ويتحبربراع و كبربرا ويبربرسع ا و  بربر  وا بربرتئمنه وبزو،بربرنهع   ؤ   

 بربر  ةبربر    بربركل  ويعبربرزة  ابربر  وا تبربر ج ويبربر ع  ة تغ بربر  
وي بربربرل   وب بربربرت  كفي يلجزو،بربربرنهع ة   يبربربر  وببربربر  ق يكبربربر  

 بربربرا  و ربربربر  يكبربربر  وا بربربرتئمنه  بربربر   بربربر   بربربر  ا  بربربرم  ف 
       فتكبربربربربربر    ة بربربربربربر  وي بربربربربربر ق   البربربربربربر  وا بربربربربربرت ى ويبربربربربربراو لفي 

ولح بربربر ظ البربربر   بربربر ب  وا بربربرت لك  ة لبربربرق ةب  يبربربراا   ة 
ا ت  بربربربر  وةلبربربربرفي    ويت  بربربربر  يلت بربربربراانه  ةت كبربربربرا ابل بربربربر ت 

 ولآ نه رل اؤ ابرال يت  لق اؤ ويتم  ز ل  وا ت ج ة و
 بربربرسخ ذة ق مبربربر  ة  بربربر  قةبربربر  وا بربربرت لك البربربر  انبربربر  فنهابربربرا ة 

و     ي ا  بر  ويفبرنهةلع اؤ تكبر ؤ   بابر  تتمئبر    
  بربربر ،ا وا تبربربر ج لبربربر  قبربربرا تكبربربر ؤ ذوت ق مبربربر  ا ع  بربربر  

 ةال   رل اؤ اك ؤ وا ت ج وةلفي:

     تم بربرز ةبربر  ابربرتمك   بربر  وكت بربر   ة بربر 
وي    ف ا برت لك ربرل اؤ يمتلبرك ا برة   

 ي ةاا ل نهو  وا ت ج
     تم بربربربربرز ةبربربربربر  يحبربربربربر فأ البربربربربر   بربربربربرسخ ولح بربربربربر 

 بربربربرت لك ربربربربرل اؤ يمتلبربربربرك  بربربربرةة  وي بربربربر   ف ا
ةبربربربربربربربربربربر  يحبربربربربربربربربربربر فأ البربربربربربربربربربربر  ت فبربربربربربربربربربربر ل   ق لنبربربربربربربربربربربر  

 . 1ل ا ت   ت وا  ف   

ةيةقبربربربر   ويبربربربر ب  البربربربر  وقت بربربربر   وا تبربربربر ج وةلبربربربرفي ب ربربربربرل    
واتمبربربر ب البربربر  وب نبربربرل ويعبربربر ع في يلم بربربرت لك فقبربربر  لبربربر  

ةةفنهتبربر    اعمبربر  وا بربرتج البربر  ت بربر انه  نت  بربر  ة  ربربرل اع
  وي بربر   ةال بربر  ويترك بربرز البربر  وا بربرت لك  ةةبربرنهص البربر

ل بربر     ةذابربر ب   عبربرالم ولح بربر ظ البربر  ذلبربر ؤ ة تكنهابربرنه وي بربرنهو
ةب  ع ابربربربربر  و  بربربربربرا   فبربربربربر ي ب  ولحق قبربربربربرفي ب ا بربربربربرتج ابربربربربر  
و ةتكبربربربربر ل  ذ اؤ  بربربربربرسو ويبربربربربر ب  وي بربربربربر تج ابربربربربر  ولإةتكبربربربربر ل 
ابربرزةلم  جبربرنهب ب بربر لم    ف بربر   بربراب   وي بربر     كمبربر  
اؤ ويبربربربر ب  ولحق قبربربربرفي ب ا بربربربرتج اافبربربربر  ابربربربر  عنهابربربربرق  ا بربربربر   

ا   ذ انبربربربربر  ا بربربربربرا  ك فبربربربربرث  يلزلبربربربربر ،   اة ة بربربربربر   ت  بربربربربرعنه 
ت قبربربربربربربربربربرء واك فبربربربربربربربربربرث   ةولح بربربربربربربربربربر   ت وي بربربربربربربربربربرعنها  اعبربربربربربربربربربرز  
وا بربربربرت لك ابربربربر  وا تبربربربر ج واقبربربربرترؤ فمبربربربر   ة اةحبربربربرث ابربربربر  

   ت ج ا نه يلح  لم ال  ة   ت  .
ةال   فةؤ وي ب  ولحق قفي ا تج ا    ب  ويع قبر  لبر  

 . 2وا تج ةوا ت لكل جم ك   ل   
 
 

                                                 
  محمبربربرا   بربربرنهةن ة  بربربرل م ؤ البربربرفي   اثبربربرنه وي بربربرنه  وابربربرال  ة وببربربر ب - 1 

واالكبربر  البربر  ويبربر ب  وا بربرت لك يلع  بربر  ويتج لابربر    مجلبربر     عبربر  ب  بربربرق 
 7011  ااب وينهولبرك   بر    72يلعل ن وبقت  با  ة ويق ن ن     ولمجلا 

 . 20ص      
 . 25محما   نهةن ة  ل م ؤ الفي   وانه ك وي  لق   ص  - 2 
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المطلخب الثاي   تشجيع علخى إسا ثمار وتوسايع مان 
 ال  مج

 ؤ ت     وا ت لك وبزو،نهع لإ ت    وا ت ج وةلبرفي 
 اتةبربربربربر لو اؤ   بربربربربر  لىبربربربربرثن   اؤ ا بربربربربرجك البربربربربر  ولإ بربربربربرتئم ل

وب ت    اعتبرا  بر  واتغبر وت وبقت بر با  و   بر  ويبرو 
ت بربربربربربرجك البربربربربربربر  ذابربربربربربربر ب  وبنتبربربربربربربر ج  ف ب بربربربربربربرت    ابربربربربربربراا  

فزابربربر ب  وي لبربربرل ت بربربرجك وا بربربرتج    ولإنتبربربر ج ة وب بربربرتئم ل
ةبةيبر   بر   بر لم ت   بر  وا برت لك ال  ذا ب  ولإنت ج 

ب بربربربرت    وا تبربربربر ج ويبربربربر ع  قبربربربرا بامبربربربر  وي لبربربربرل قةبربربربر  
ويعبربربربرنهض ةاعتا  بربربربربرسو اافبربربربربر  تبربربربربراا م  ي  بربربربربرتئم ل ة بربربربربر  
و  ئلبربربر  ويبربربرو يمكبربربر  ولإ ت بربربر  ب فبربربر  كمئبربربر لم ةبربربرفي البربربر  

نظبربربر ن    بربربر  يلإ بربربرتئم ل  ري بربربر  لإ بربربرت وب ة بابربربر    بربربرسو ويت
ويبربربرنه ا ولخبربربر ص فبربربر    ذ ا بربربرترط   وامبربربر لل ي  بربربر ط 

وب اؤ ائةبربربربربر  اؤ يبربربربربر  و بربربربربرتئم ل   مجبربربربربر لم  نتبربربربربر ج وب بربربربربرت  
 4ةتعةئبربربربر  وي  وكبربربربر  ة بربربربرسو وي بربربربرنهط ن بربربربر  ال بربربربر  وابربربربر ب  

واع  نبربربربربر  لبربربربربربر "ب بربربربربرتئم لوت"  بربربربربر  بفبربربربربرتر و اةبربربربربر   وةبربربربربراب 
يك   بربربربر ت  بربربربر ق ل بربربربرا وب بربربربرت وب لح بربربربر  وابربربربر ذ ي بربربربر   

فمبربربر   بربربر لم  بربربرسخ وابربربر ب  اتجلبربربر  اؤ ا بربربرح    7012
ت ظ مبربربر  ة  بربربر ؤ لترلىبربربر ا وب بربربرت وب ويقبربربرنهول   وبزو،بربربرنه اق  

  ن بربربربرا وي قبربربربر   يبربربربرزون وا بربربربرت لبا   لعبربربربران وبكت بربربربر   ة 
ض البربربربر    و بربربربرتئم ل   مجبربربربر لم ل ب بربربربرت وب  ذ اربربربربر  ت بربربربرنه 

تعةئبربربربر  وي  وكبربربربر   بربربربرسو وي  بربربربر ط ويبربربربرسع ربربربربرل اؤ  نتبربربربر ج ة 
اكبربربربر ؤ لة بربربربر  وي   بربربربرفي يل بربربربرنهك  ة بربربربر وذع ي  بربربربر ع   

فبربربربربربرسو نقفبربربربربربرفي البربربربربربر  ة  1وامبربربربربربر لل   مجبربربربربربر لم وب بربربربربربرت وب
ق  بربربر ؤ البةؤ وابربربر ذ ة نت بربربر ذا  ويبربربرسا  ابربربر  وا بربربرت لبا  وب

لت بربربربربربر اق  البربربربربربر    بربربربربربرت ى وابربربربربربر و   لبربربربربربر  ة ةبربربربربربر  قةبربربربربربر  
ت ج ك ة تح  برز وا   بر ؤ ويبرسا  يحبرزةؤ البر  ة  وي ح 

ويتاابربربربربربرا  ؤ  ن بربربربربربر ت وي ذ بربربربربربر  يل قبربربربربربر  ة ويت بربربربربربرزا  ة   ك
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 بربربربر ب  اقبربربربرا  ؤ ق مبربربربر   فبربربربر ف  ي  بربربربرتئم ل ر بربربربرك ابربربربر  
ح بر  لىبربرنهكت    يلمبربر وع  وبزو،بربرنهع  فبرنهص ويعمبربر  ويبربرو تت 

وب بربربربرتئم ل ل يتحبربربربر   وا بربربربربرت لبا  ت  بربربربرك  بربربربر  مجبربربربر لم  ة 
 لق فل  وا تئمنها  . 

  بربربربربرسخ وانهةلبربربربربر    ض وب بربربربربرت  كفي ة كمبربربربربر  اؤ ويقبربربربربرنه    
ضبربربرنهةل   لحبربربر  ت بربربر      بابربربر  وب بربربرتئم ل وةلبربربرفي  بربربر  

 بربربربربر لم  لىبربربربربرنهو  وا بربربربربرت لك   ذيبربربربربرك . ذ ا بربربربربرا   لى  
ويتقل بربربربر   بربربربر  فبربربربر ت ل  ويبربربربر ولبوت ف بربربربر  ا  بربربربرك  بربربربر  مجبربربربر لم 

ح  برز وا برتئمنه لت و ت    وا تج ت وةل   أ  ا مق
ل يتبربربربربربر لي وب بربربربربربرتغ    ابربربربربربر    بربربربربربرتروب لتكئ بربربربربربرء وبنتبربربربربربر ج  ة 

ت بر   وا ت ج و   برم  بر  انبر   تبر فنه ة  بتبر  تفبر  في ة 
   ب     ف   .         

   الخاتمة
وينه  نبربربربربربر ت وا بربربربربربرتقةل   ويبربربربربربرو  بربربربربربرت و   وبقت بربربربربربربر ب   ؤ    

ة ولخبربربربربربربرنهةج  بربربربربربربر   بربربربربربربرسخ و ذ بربربربربربربر  ةوا بربربربربربربر ال  وبزو،بربربربربربربرنهع
بزو،نه البر   ثبرنه  ر بر ل ا برع ل وبقت  با  ويو تع     و

وةنهةقبربربربر ت يبربربربر ا ا بربربربرنهو  بربربربر   ةيك بربربربر  اافبربربربر  يبربربربر ا ا بربربربرنهو 
  بربربربربرتح     ذ اؤ و  نهةات لبربربربربرل لؤابربربربربر   تك  لبربربربربر  تةبربربربربري 

ةقبربربربر  وب بربربربرتئم ل  بربربربر لج مجبربربربر لم اة ال  بربربربر  و بربربربرتروت ج  ت 
و    ولمجبربر لم ويت بربر  ك  وةنهةقبربر ت  بربر  ولحبربر  و  ئبربر   بربر  

 كبر  وي بر ال  وبقت بر با   ة لىبرنهو وي بر  ة  وي  ة  ة 
  اللبر ة     تع  ل  وقت  با  جمع بر ت وا برت لك  

  ةضبرك  وا برت لك ويعم  ة برل  ت محل بر  ة نهكزابر  ة 
العبربربربربرل ف  بربربربربر       بربربربربر   اابربربربربرا  ي  بربربربربرتئم لوت وةل بربربربربر .

وا بربربربربرت لك بةلو ل،  بربربربربر    بربربربربر و  لةقت بربربربربر  خ ا تبربربربربر ج ةع بربربربربر  
ل بربربر    ة لىبربربرنه  اة ابربربر  عنهابربربرق ويقبربربرنهض وب بربربرت  كفي اة 

 ج وةلبربرفي   ة يبربر  ابربران اؤ ب اكبربر ؤ يبربر    بربر ل  ب وا تبربر
ويتر بربربربر ا ل  بربربربرت وب وا تبربربربر ج و   بربربربرم ة   تبربربربر ن  بربربربرسخ 
وي لقبربر  ويةحئ بربر  يمك  بربر  اؤ ن بربرت تج اؤ ت   بربر  وا بربرت لك 
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  ة بربر  بةل وبزو،بربرنهع ب بربرت    وا تبربر ج وةلبربرفي اي بربر  فع يبربر
 برح   ويقبرنهول  ويبرو و برتع ؤ فبر   ا  تنهق   ولإ تئم ل ة 
وي ع  يمكبر   اؤ  ل يت لي وبقت  بيتاا   وب تئم ل ة 

نبربر لب    بربرسو واقبربر ن لعفبربر لإقتروة ت ويبربرو  بربرغ     ابربر  
يعمل بربربربر   لحم ابربربربر  وا تبربربربر ج ويبربربربر ع  ى بربربربرك   ويت  بربربربر  ت و

 ذا ب  ة ت  وي  ق   .ة 
    و بربرل  ولحمبربربر ت ويتح   بربر   لث  بربربر   قت بربربر  

 ع  ةفبربرك وا تبر ج وةلبربرفي ل ي  بربرة  بقت بر ب ويبربر
ت فبربربر ل   يلم تبربربر ج ة  اقبربربرا  وا بربربرت لك وبزو،بربربرنه

 لمجنهب  ك ن  ا  م.    مو 
   فت بربربربربر ل لع  بربربربربر  ذل  ثقبربربربربر  لبربربربربر ا ت ج وةلبربربربربرفي ة 

 "  ك   وبزو،نه". 

   بربربربربربربر لك  كبربربربربربربربر  وي بربربربربربربر ال  وبقت بربربربربربربربر با   بربربربربربربربر  
       بربربربربربربرل  ت محل بربربربربربربر  ع بربربربربربر ت ةاللبربربربربربربر   امبربربربربربر  ة جم
 نهكزابربربربربر    حم ابربربربربر  وا تبربربربربربر ج ويبربربربربر ع  ة لىبربربربربربرع ل ة 

 وا ت لك لاةلخ  وي ع لم    سو ولمج لم. 

 ت وةل بربر  البربر   ق  بربر   عبربر لض بةلابربر  يلم تجبربر 
وي ع  ة  بةلم مج ةل  ةبر  وا ت ى وةلفي ة 

ت    سخ وا تج ت  كا لىنهيح  أك بر   بر  
 وا ت لك   .

   وا تجبربربربر   بربربربر  لبربربربرسلم   بربربربر ب  اابربربربر   بربربربر  قةبربربربر
وب تمبربر ن   بتبربر   بربر  ا بربر  تح بربر   نتبربر     ة 

   ا بربربر  لضبربربر  وا بربربرت لك   وي بربربر ق  ويبربربراو لفي 
 ولخ ل في .ة 

 ل  اففبر    تم ن وا تج ل يتغل ء لإا      
  .ا  وا ت ج وةلفي

  تةبربر       بربر  ويت بربرع  ويبربرو تقبربر ن البربر  ا بربر ل 
ذابربر ب  واة عبربر ت  بربر   بربر لم ق بربر ض و  بربرع ل 

 بةؤ وا  ل   ب  وا تج ت  .

  بربربر و،ز ةبربربرث وابربربر لبا  البربربر  تقبربربرا  ابربربرنهةض ة 
 ال    تج أ  بس  وا ت لك  .

  تعزابرز ويبربر افي لث  بربر  وب ونبربرل ويت بربر اق   يبربراى
يبربربربرك ابربربربر  عنهابربربربرق لبربربربرنهو ج ةبةلوت وا تجبربربربر  ةذ

 ظم بربربربربر  تالل بربربربربر  تعبربربربربر  لبربربربربر ي  وةفي ويت بربربربربر اق   ت
وي   ا  ةكبرسو  برنه  وي  ةبر   نه  ويتج ل  ة 

 ة جمع  ت الل   ويعم . 

   وينه بربربربربربر   يتعبربربربربربر ي   ويبربربربربربراا  وب بربربربربربر  في لخا بربربربربربر
ويت م بربربر  وبقت بربربر با   ة بربربرث اعبربربرنه  ولإ بربربربر ن 
ل ي  بربر        وب بربربرت    ة بربر    بربربر  ة بربربرل 

لك   بربرلح  وا بربرت تنهلىبربر ا    بربرت وب  بربر  يخبربران 
ولإ بربربربربربربر  ن بةؤ  ضبربربربربربربرنهول ل بقت بربربربربربربر ب ويبربربربربربربر ع  ة 

     ل يت لي   ق  ض    ف ت ل  وب ت وب.

  المصادر والمراجع 

 المصادر   أوت
واتعلبربرق ل يق وابربرا ويع  بربر  وا ةقبربر  البربر    03/04و  بربرنه لقبربر   - 1

 43امل بربربر ت و بربربرتروب ويةفبربربر ،ك ة ت بربربراانه    نهابربربرا  وينهر بربربر  ابربربراب 
 . 7003ي   ا  70وي  بل  لت لاس 

      اعبربربرالم  7015ا ي بربربر 15  بربربر لد    15/15قبربربر ن ؤ لقبربربر   - 7
واتعلبربرق  7003ا ي بربر   19وابربر لد    03/04ابربرتم  وب بربرنه لقبربر  ة 

          ل يق وابربربربربربربربرا ويع  بربربربربربربربر  وا ةقبربربربربربربربر  البربربربربربربربر  امل بربربربربربربربر ت و بربربربربربربربرت وب ويةفبربربربربربربربر ،س 
ا ي بر   79  وي بر بل  لتبر لاس  41ت اانه   . نهاا  وينهر   ااب ة 

7015  . 
 بربربربربر ا   17   بربربربربر لد    15/114   بربربربربرسع لقبربربربربر   نه بربربربربر ن ويت - 3

   تعلبربربرق ل بربربرنهةط ة ك   بربربر ت ويعبربربرنهةض   مجبربربر لم ويقبربربرنهض  7015
/ بربربربربربربر ع 13  وي بربربربربربربر بل  لتبربربربربربربر لاس  74وب بربربربربربربرت  كفي    بربربربربربربرنه ابربربربربربربراب 

7015 . 
با بربربربربرما  6  بربربربربر لد    15/306 نه بربربربربر ن ويت   بربربربربرسع لقبربربربربر   - 4

 يحبربربربربربربربراب لىبربربربربربربربرنهةط ة ك   بربربربربربربربر ت ت ة بربربربربربربربرق انظمبربربربربربربربر  ويبربربربربربربربرنه ا  7015
 بربربربر ت ة ويةفبربربر ،ك   وبنهابربربرا  وينهر بربربربر  وب بربربرت وب اة ويت بربربراانه يلم ت  

  . 7015با ما 9وي  بل  لت لاس  66ااب 
   7015با بربربربربرما  31قبربربربربرنهول ويبربربربربر ذولع وا بربربربربرتر    بربربربربر لد    - 5

يحبربراب لىبربرنهةط ةك   بربر ت ويعبربرنهةض   مجبربر لم ويقبربرنهض وب بربرت  كفي   
 . 7016  ن في  6  وي  بل  لت لاس  01 نهاا  وينهر    ااب 
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   تعلقبربربربربر  7015فنهابربربربربر   ا 16  ل بربربربربر     1756تعل مبربربربربر   - 6
 لت ظ   ا ة    "ي  ت لك  زو،نهع"  ةذول  ويتج ل 

 ثانيا   المراجع العامة 

 لبربربربرنهو     بربربربر  ا   بربربربرة  ذابربربربربر ب  ة بربربربر  وا تجبربربربر ت وةل بربربربربر     - 1
و  بربربربربربربربر و  وةل بربربربربربربربر  ة ولخ ل  بربربربربربربربر     ع بربربربربربربربرا و  بربربربربربربربر ث وي    بربربربربربربربر ت 

 .7011وبقت  با  وي ل     )  ل( ويقال      
م ؤ الفي   اثنه وي نه  وابرال  ة وببر ب  محما   نهةن ة  ل  - 7

واالكبربربر  البربربر  ويبربربر ب  وا بربربربرت لك يلع  بربربر  ويتج لابربربر    مجلبربربر     عبربربربر  
  ابراب وينهولبرك   72ب  ق يلعل ن وبقت  با  ة ويق ن ن بر    ولمجلبرا 

    7011  
  ثالثا   مواقع الأنترنات

زو،نهابر  ويايمقنهوع بر  وا قك وينهرفي بنهابرا  وينهر بر  يلجم  لابر  وب - 1
  www.joradp.dzوينهول : ي عة   ال و

وا قبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرك وينهربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرفي يبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ذول  ويتجبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ل  البربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر   - 7
     www.commerce.gov.dzوينهول :
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 لمقال السابع والأربعون ا

 
 

 ملخص:  
تلعل وةنهةقبر ت بةلو    بر    ل بر   ولإفت بر ب وبزو،برنهع 
   بربر  ةاؤ وبزو،بربرنه تمتلبربرك ثبربرنهةوت عة ع بربر     بربر  تتمئبربر  
   بربربربربر ولب عة ع بربربربربر   ت  ابربربربربر  ا  بربربربربر  ويبربربربربر    ويبربربربربرسع يمئبربربربربر  
ا بربربربربربرل ولإقت بربربربربربر ب وبزو،بربربربربربرنهع   ة بربربربربربرث تمئبربربربربربر  وبة ابربربربربربر  

ل ائ      انهوبوت وا زون بر  ويع  بر   60ويةترةي   اكئنه    
  قلبر  ت بر    بر بلوأ  أبر  اعبر  ا بر  يلاةي          

                                               .  تعتما الفي وي  بلوت ويةترةي   ل ك  ا   في 
يقبربربربربربربربرا انهفبربربربربربربربر  ا بربربربربربربربرع ل ويبربربربربربربربر     لت  ابربربربربربربربر   لح  بربربربربربربربر    

 وي   وت و     أ  انع، ولإقت  ب وبزو،نهع كئ و          
لوت وية ترةي بر  ةيك   لتة ط ولإقت بر ب وبزو،برنهع ل ي بر ب

رعلبربربربربر  لىبربربربربرااا ولح   بربربربربر      بربربربربر  ةوؤ ا بربربربربرع ل ويبربربربربر     
  تسلسل     ت لت  ف في    لت    ة  نخ  ظ بو،م                                                     

يقا  ر لت ا ع ل وي    ل  ل  كةبر     برس لاوابر   بر   
 30 لىة بربربربربربرث ة بربربربربربر   بربربربربربرعنه ويا  بربربربربربر  وي وةبربربربربربرا   7014

و  بربربربرنه ويبربربربرسع اثبربربربرنه  لي ةبربربربرا  بربربربر    7016ن بةبل   ابربربربر 
البربرفي وي مبربر  ولإقت بربر بع   وبزو،بربرنه  ة بربر  و  بربرنه ويبربرسع 
فبربرنهض ال  بربر  ولإاتمبربر ب البربرفي ة بربر ،  ا بربرنهع  بربر  ا بربربر  
تحق بربربرق ويت بربربر   ولإقت بربربر بع ةلفبربربرك ولإنت   بربربر   بربربر  ا بربربربر  
ضبربربربربرم ؤ   بربربربربرتقنهول  بربربربربر لي ة بربربربربر  لبربربربربر   بربربربربرسخ ويةبربربربربراو،   بربربربربر  

ولإ تئم ل   وي  ة  ويو تعا  ا   ة بر ل   بر  ا بر  
   ا   تحق ق ويت م   بر                                                                                    

 ؤ  ق  بربربر    بربربرتروت ج   ف ة بربربر   تك  لبربربر  تحقبربربرق 
و  بربربربربربربربربربربربربر  ويغبربربربربربربربربربربربربرسو،في ة ت بربربربربربربربربربربربربر      ت بربربربربربربربربربربربربر انه 
وبقت بربربربربربر ب  ةت  ابربربربربربربرك وي بربربربربربر بلوت  ف باتمبربربربربربربر ب 
البربربربربر  ويبربربربربرسوت  ةبربربربربراا  بربربربربر  واةبربربربربر بئ و    بربربربربر   

  يلت م بربربر  وبقت بربربر با  ةوب تم ا بربربر   ةويفبربربرنهةلا
ةاتج بربرا  بربرسو واةبربراا   ل بربر     بربرتروت ج   البربر  
ت بربربرج ك وباتمبربربر ب ويبربربرسوتي ويبربربر ع  ل ب بربربرتغ لم وي علبربربرفي 
يك ف  وابر ولب وي ة ع بر  وات ةبر  ةوي  بر ض لق بر   ويعقبر ل 

                                                      .وي  ةفي

 المقدمة  
   وةنهةقبربربربر ت   وبزو،بربربربرنه بةلو ل،  بربربربر    يعبربربربرل ق بربربربر     

قت بربربربر با  ل فبربربربر  وابربربربر ولب و   بربربربر  ويبربربربرو لإويت م بربربربر  و تم ابربربربر 
يح ا بربر  ة بربرث ا بربر    ل  بربرل  نهت عبربر    وي بربر تج وةلبربرفي 

   %60ة اكئبربربربربربربرنه  بربربربربربربر   %40  لىولإجمبربربربربربربر لي ة بربربربربربربرل  
                                                        .وا زون   ويع    يلاةي  ا  عنهاق وبة ا  ويةترةي  

  ةيقبربربربرا يعةبربربربر  وب بربربربرتئم لوت ويةترةي بربربربر  بةلو    بربربربر     
    تغبربربر  ولمجتمبربربرك ةك بربربرء ابى ويةبربربرترةلم  لى ذابربربر ب   لم  بربربر 

نمبربربربربربر  وي بربربربربربرك ؤ      عقبربربربربربر  ةويبربربربربربر  تتركبربربربربربرز   وابربربربربربراؤ   
ةانه بربربرك ذيبربربرك ا   بربربر   لى و جبربربرنه   بربربر  وينهابربربرء  لى  بربربرسخ 
وابربربربراؤ نت جبربربربر  يع و بربربربر  وببربربربرس  ويبربربربر  تنه بربربربرك  لى   بربربربر ل 

 ا  ويتح ال بربر  ةويةترةي بربر  ةويغ ذابر  ة بربر  ات ةتبربر   بربرسخ وي بر 
وي  بربربر    بربربر  فبربربرنهص ام يبربربر  كمبربربر    بربربرنهت ةنمبربربر  ةبربربر لم 
 بربربربربرسخ وابربربربربراؤ ومعبربربربربر ت  بربربربربرك ن       بربربربربر   )ضبربربربربر وة ( 
ةومعبربربربربر ت  ت بربربربربر ثنه  ة تة ابربربربربرا  ةكبربربربربر ؤ  بربربربربر  ا بربربربربر  ولآثبربربربربر ل 
وب تم ا بربربربربر  ويبربربربربر  اةبربربربربراث   ويةبربربربربرترةلم   وبزو،بربربربربرنه ت بربربربربر ل 

   ولحبربربربربربربرنه  ةوي  بربربربربربربربر ،ء ةذابربربربربربربربر ب  ويعم يبربربربربربربر  نت جبربربربربربربربر  يت بربربربربربربربر
و ن    وا تل   وي  تنهتة  البر  ة بر ب ويةبرترةلم كمبر  

 الإستثمار الفلاحي  كوسيلة لتحقيق التوازن الإقتصادي.
   ع  ام ل ثل جفي  ق   ويعل ن وي         ا ت ذ    اا ق   ا   حماد مخ ار -

 _و   وط _

   ع  اةا ولحم ا ول   ا ت ذ     اا  ق   ا ق   ويعل ن ويق ن ن    مجبر فاتحة -
 ل باا _   تغ نم _
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ةبربربربراث تحبربربربر لم   بربربربري   وي بربربربرك ؤ ويعبربربربر  ل   بربربربر  ةنهفبربربربر  
ويزلوا  ةوينها   لى ق  ابر ت وية بر   ةويت بر  ا ةوي بر  ا  
ويتح ال بربر  ةويةترةي بربر  ةويغ ذابربر  ةاعتبربرا  بربرسو ويتحبربر لم اةبربرا 
 ظبربر  نه ولحبربرنهو  وا بربري ويبربر  وت بربر  فبربر  ولمجتمبربرك وبزو،بربرنهى 

  ل ويةترةلم نت ج  يظ 
فلقا   اا ويةترةلم    نع ع وية  ويتحت    ضبر ف   لي 

 ويتقل      وية  ي  ةتم ا  ولإقت  ب            
 ؤ ويبربربربربراةل ويبربربربربرسع العةبربربربربر  ويةبربربربربرترةلم   وبزو،بربربربربرنه ب يمكبربربربربر  
و  لبربربربربر  لبربربربربر ي ظنه ابربربربربر   بربربربربر    ف بربربربربر  ويع و،بربربربربرا وي    بربربربربر    
  نهوج وبزو،برنه   كبر   برنه   بر  اذ  أبر    ب  اؤ ولحبرااث 

مبربر  فعلبربر  ويبربر    ل لإقت بربر ب وبزو،بربرنهع يحبربر ةلم اؤ اظ بربرنه ا
وا  لقبر ت واتعلقبربر  فبرسو وابربر لب ويبرسع افبربر بت ا و،بربراخ   
ويكئ     و ة  ؤ وياةلم ويو ب تملك  ال  ة بر   

                                                                                  .وياةلم وي      
اتمبربر ب وا بربرنهط البربر  ويةبربرترةلم   فقبربرا ت بربرةل ولإ   

تكبر ا   قت بربر ب ةعبر  اةبربر بع وب نبرل ةوا لب أ  علبربر  
انهضبربربربر  يل بربربربرا  ت ولخ ل  بربربربر    ة بربربربر   بربربربر  ةبربربربراث  بربربربر   

ةبربربربربربربربربربربربر   نخ فبربربربربربربربربربربربر  ا بربربربربربربربربربربربرع ل ويبربربربربربربربربربربربر     لى اب   1926
  بربربرت ا أ  ف ل بربربر  لبربربرسيك   بربربرت بت   كل بربربر  لبربربر لذ  
ةاجبربرز  بربر وذا  ياةيبربر  ولخ ل  بربر     بربر  وياو ل بربر  فث بربرةق 

،بربرنهع ات بربرء ل لإقت بربر ب ويةبربرترةلي  وي بربرئ ولإقت بربر ب وبزو
ويبربربربربرسع ت بربربربربرةل   ابربربربربران ت م بربربربربر  وب نبربربربربرل و  بربربربربرنه ة بربربربربر  
و  بربربربربربر  يلاةيبربربربربربر  ةواتمئبربربربربربر    ويق  ابربربربربربر ت ولإنت   بربربربربربر  . 
فةنح بربرنهت ويتمبربر ا ت ةولإ بربرتئم لوت و   ة بربر  ةوةل بربر  
  ق    وةنهةق ت ل     كل  وي ف   ويبرو ابرالك   

 بربربربربر  ويعبربربربربر ن ةولخبربربربربر ص  ةا لبربربربربر  ت بربربربربر انه     بربربربربر أ  يت ع
بةل      ةاوث ت م     تايم  لثلع ب بر  ولإقت بر با  
ةولإ تم ا بربر  لبربر ي ظنه ا بربرثي  بيم  بربر  وي  بربر ط ولإنتبربر  في 

 7016ةت  ابربربربر  ة بربربربر  ن  بربربربر    ةبربربربراث     لبربربربرك و بربربربر ن 

ة بربرث  نخ ظبربر  ا بربرع ل ويبربر    ل بربرك  كةبربر  أبربر   عبربر  
وياةيبربربر  تعبربربر د  بربربر  اذ بربربر  ا بربربرنهع    بربربر     بربربر    بربربر   

                         .وي       تروت ج    قت  با  تع ض  او   

 ؤ واتمبربربر ب وبزو،بربربربرنه البربربربر  ق بربربر   وةنهةقبربربربر ت  رعبربربربر      
وي مبربربربربربربربربر  وبقت بربربربربربربربربر بع   ويةلبربربربربربربربربرا   ة يبربربربربربربربربر  ويتسلبربربربربربربربربرس  
وا بربربربربرتمنه  يبربربربربرسو ربربربربربرل ويةحبربربربربرث ابربربربربر    بربربربربر لوت ا بربربربربرنهى  
يبربرسيك أبربرا  ويالو بربر   لى ت بربرل   ويفبربر   ةبربر لم ا بربر  
ويةاو،  وب تروت ج    سو ويق           لم ويت برنه  

  ويزلوابربربرفي   ق  بربربر ت  بربربرسو ويق بربربر     وبزو،بربربرنه   يلق بربربر  
ةويترك بربربرز البربربر    بربربر  ت    وي بربربر تج ويبربربر ع  ولخبربربر ن ة  بربربر  

 يمك  عنهح ولإلىك ي   ويت ا  : 

 بربر  في ولإ بربر ة ت وي  ة بربر  واعتمبربرا    قةبربر  وبزو،بربرنه 
يت بربر انه ويت م بربر  ويزلوا بربربر  ة بربر  يمكبربربر  اؤ تكبربر ؤ كةبربربراا  
 يلمحنهةقبربربر ت  ةيقبربربرا ا ة بربربر  البربربرفي  بربربرسخ ولإلىبربربرك ي    بربربر 

  لم     ث  ،   ت  ةي     واةحث و ةلم : ة  ا  
ت بربر ل ويق بربر   وي  ةبربرفي   وبزو،بربرنه ا بربر  واةحبربرث ويئبربر د 
فت  ةي بربر  ف بربر  ولإ بربرتئم لوت وي  ة بربر  ةو بربر  ويع و،بربرق ويبربرو 

 .ت و     

المبحو الأول   تطور الإصفي ات الزراعية في 
 الجزائر

وية  بر ؤ  يحت  ويق    ويزلوابرفي   وبزو،برنه  نهكبرزو   مبر   
وبقت بربربر با  ةوب تم ا بربربر .  وبقت بربربر بع  بربربر  وي بربربر ة ت 

ةلبربربربربربر ينه    بربربربربربر  و   بربربربربربر  والم  بربربربربربر   بربربربربربرسو ويق بربربربربربر    فبربربربربربرةؤ 
وت بربر  لبربر  بةل  بربرسو ويق بربر   اظ بربرنه  ل بربر   ويق بربر ل ويبربرسع

 بربربربربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربربربربر لم   بربربربربربربربربربربربربربر  ت  وات وضبربربربربربربربربربربربربربرع    وي بربربربربربربربربربربربربربر تج 
ولإجمبربربر لي. ةت بربربرع  وي    بربربر ت ويزلوا بربربر  واتةعبربربر   وةلبربربرفي

لبربربر  اربربربر     بربربر  ويغبربربرسو،في  لى تحق بربربرق ن بربربرة  ا ي بربربر   بربربر  و
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تت قبربربرك وي  بربربر لم  لى وبكت بربربر   ويبربربرسوتي ل ي  بربربرة    لبربربرل 
تحق بربربرق فبربربر ،ض يلت بربربراانه  وي بربربرلك ويغسو، بربربر   ةوي بربربرعفي  لى

  لعبربربربرض    بربربربر ؛  بربربربر  اؤ ذيبربربربرك ش يحبربربربراث باتةبربربربر لوت 
   . تعاب  

ةا  ب وبقت    ياى وا تم    براوؤ ويزلوابر  البر      
  ك ن بر ت  افبرم  يبر  ضنهةل  ت م   ويق    ويزلوابرفي  بر 

وا  ف بربربربربربربر  ويع ا بربربربربربربر   ةويقبربربربربربربرال  البربربربربربربر  وي  بربربربربربربر ض لق بربربربربربربر   
ةويبربربربربرسع اعبربربربرا وي  بربربربربر ض لبربربربر  ةذابربربربربر ب   ويت بربربربر  ك ويزلوابربربربرفي 

قالتبربربر  ويت  ف بربربر   ويع ا بربربر   بربربر  ا بربربر   ت لةبربربر ت و بربربرتمنهول 
ل ي  ة  يلق    ويزلوابرفي  ةتتحبراب ت م بر  ويق بر    وي م 

ةوا بابربربر  لث بربربرع ل  ويزلوابربربرفي   تبربربر ف  وابربربرا  ت وية بربربرنها 
 ،مبربربر  يق بربربر   ويت بربربر  ك ويزلوابربربرفي  كمبربربر  اربربربر  وقت بربربر با   

ويبربرا   ل يق بربر   ويزلوابربرفي  بربر  ابربر بع  تعبربر  لفبربرك   بربرت ى
 لى ذابربربربربربربربربربربربربربربربر ب  وي لبربربربربربربربربربربربربربربربرل البربربربربربربربربربربربربربربربر  تنه بربربربربربربربربربربربربربربربر ت ق بربربربربربربربربربربربربربربربر   

ويزلوابربربرفي  لبربربر  ة لبربربرق  زابربربرا  بربربر  وي لبربربرل البربربر   ويت بربربر  ك
                                                . ا  ت ةتنه  ت ويق    ويزلوافي ذوت 

تطور القطا  ال في ي بعد المطلخب الأول   
 (1927-1967الإس قفيل)

 أوت  مر لخة ال سييالذاتي

كبربربربر ؤ وي ضبربربربرك ويبربربربرسع ةو  تبربربربر  ولحك  بربربربر  و ةلى  بربربربر     
ةضع    ا  ة برث اؤ  برةك  بر  وت  بر  ولحبرنه   1967

ةويت نهابربربربرل وب بربربربرتعم لع ب بربربربرنهت    كبربربربر  وبقت بربربربر ب   
  وية ب ب  م 

عبر  ك ن    ظم  وب ، وي نهع ويت ل  1967ة 1961  
يلمعمنها  تق ن لت   برس     بر  و لض وةنهةقبر  ةبر  لآ 
ا ت بربرك وبزو،نهابربر ؤ لعبربرا ولإ بربرتق لم  بربر  ة بربر ب اع   بربر ذ 
ق  بربربربر  وياةيبربربربر  ل قبربربربر ذ اةلم   بربربربرنهو   بربربربر   ابربربربر ؤ ا بربربربر   

  .واعمنها  " بةؤ   يك

 كبربرسو   بربرنه نظبربر ن ويت بربر   ويبربرسوتي ويبربرسع اعبربرنه  البربر  ة 
             انبربربربربربربربربربربربربربر  ت بربربربربربربربربربربربربربر   ويعمبربربربربربربربربربربربربربر لم ويبربربربربربربربربربربربربربرايمقنهوعفي يلم  بربربربربربربربربربربربربربرآت 

  .وا تئمنهوت ويو  جنه   و ةلةل  ؤ ة   تث  م  ة 

  بربرنه ويت بربربر   ويبربرسوتي ا بربربرا   لىبربرنه  ويعمبربربر لم   ويق ابربربرا  
ت بربربربربرغ   وي ةبربربربربراوت ويزلوا بربربربربر  ة وي بربربربربر  ا   ويبربربربربرو تنهك بربربربربر  

  تبربربرا ل  ولحك  بربربر    1967و ةلةل بربربر ؤ لعبربربرا  بربربر ء 
 1963وبزو،نهابربربربربربر  ل و بربربربربربر    نهو بربربربربربر    بربربربربربر لل ة اكتبربربربربربر لنه 

ة ك   بربربربر  و بربربربرتغ     فبربربربرا  ت ظبربربربر   و لوضبربربربرفي ويزلوا بربربربر 
ة ضبربربربر    وي بربربربرنها   ويق ن ن بربربربر  ي  بربربربرت   وبمبربربربر افي  بربربربربر  
عبربربربربرنه  وي  ةبربربربربر  البربربربربر  و لوضبربربربربرفي ة    ن بربربربربر   نظبربربربربر ن 

   (1)ويت    ويسوتي

  ثانيا  مر لخة الثورة الزراعية

 بربربر  ت ويئبربربر ل  ويزلوا بربربر  ك ت جبربربر  ي ضبربربرع   ويبربربرو ريبربربر     
 ي  بربربربربربربر  وي  ةبربربربربربربر    ويبربربربربربربرة ب رنبربربربربربربرسو   ةكبربربربربربربرسيك نت جبربربربربربربر  

تم ا بربربر  واتبربربرا  ل  يلمبربربر وع    ة ويتةبربربر ا  يل ضبربربرع   ولإ 
وا   ب ل      ةال   سو  برال   ئبر   ويئبر ل  ويزلوا بر  

ةلىبربربرنه    ت ة قبربربربر    لىبربربربر نه  بربربربر وؤ  1921/ 14/02  
  ة قبربربرا  بربربر     وابربربر ب  و ةلى  بربربر  قبربربر ن ؤ ويئبربربر ل  1927

ك ولحبربرق ويزلوا بر   بر  البربرفي و لض ابر  يخبربرا     ة ب يملبر
 بربربربربر   ةبربربربربربراا ة نه    ا بربربربربرتئم  و لض  ب  بربربربربر  ا لح بربربربربر  ة 

    بربربربربربرفي ة   تمبربربربربربر افي ة وقت بربربربربربر بع   رؤ ةوةبربربربربربرا  ذ 
أبربربربربرا   لى ويقفبربربربربر   البربربربربر  ويتةبربربربربر ا    ت ذابربربربربرك والك بربربربربر   
ةكسيك ب ج وا وع   وية       ويت م   ولإقت بر با  
ويق   بربر   ة وينهفبربرك  بربر  ب بربر    وي   بربر   كمبربر  أبربرا  
 لى ت ظبربربربربر   ولإنت بربربربربر   لبربربربربر  لض ة وي  بربربربربر ،  ي  ةت بربربربربر  

  ولإنتبربربربر ج ل و بربربربر   ت ة بربربربرق ل بربربربرك  ابربربربر ج  ا بربربربر  تح بربربربر
ويتق  بربربربر ت وي ع يبربربربر    كبربربربر  و لوضبربربربرفي ويزلوا بربربربر  اة واعبربربربرا  
يلزلوا   وي      وا لىبر    بر  ويغبر    و لوضبرفي ويغ ل بر   

                                                           .وا  خ واعا  ي  تعم لم ويزلوافي 
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 ةبربربربر     بربربربرل  بربربربرسو ويقبربربربر ن ؤ    بربربربر ق الوضبربربربرفي يل  ة    
و لوضبربربربربرفي ويت لعبربربربربر  الك بربربربربر  وةبربربربربرنهة   ةذيبربربربربرك  بربربربربر و    

ةللغبربربربربربر    ويةلبربربربربربراا ت اة   و لوضبربربربربربرفي وا أبربربربربربر وياةيبربربربربربر  ة 
و لوضفي وا ذا   ل  ؤ  كت ل ن برثت ا  بر  تع ةن بر ت 

 (7)تع ةن   تقنهاة  2000ذلوا   للغ  نح  

 ثالثا  القطا  الخاص

 بربر  ق بربر     بربر    وي  ةبربر  وبزو،نهابربر  ة يحتبربر    بربر ة  
وي  بربربربربربر ،    ة ا ق بربربربربربر   بربربربربربر  ن ة بربربربربربر  ويتق  بربربربربربر ت ة   عتبربربربربربرا 

 :وا ت ا    لى ق م    

: اعتمبرا البر  وي  بر ،  ويةاو، بر   قطا  خاص تقلخيدي
 ةا ا   لى تحق ق ولإكت    ويسوتي

: اعتمبرا البر  ويتق  بر ت ولحاائبر   قطا  خاص  ديو
و  بربربر ي ل ويزلوا بربربر  وات بربربر ل  ة ا  بربربرء وب بربربرتئم لوت ة 

ةقبربرا ابربرنه  .  ال بربر  اتمبربر بو البربر  وي بربر ،ض ويبربرسع يح بربر
 بربرسو ويق بربر   تقلةبربر ت كةبربر     بربرس وب بربرتق لم لو عبربر   لى 
وي    بربربربربر ت واعتمبربربربربرا   بربربربربر  عبربربربربرنه  وياةيبربربربربر  أبربربربربر   علبربربربربر  

املبربربر  وياةيبربربر  البربربر   1966 لعبربربرا ابربربر   بربربر   ة    بربربرم  ن
  ويت م بربربربر  تقبربربربرا  ويقبربربربرنهةض يكبربربربرفي ا بربربربر    تاا مبربربربر   ة 

كبربربرسيك تح بربربر    بربربرت ى  ع  بربربر  وبقت بربربر با  يلبربربرة ب  ة 
ويغ ية بر  ويعظمبر  يل برعل   يمئلبر ؤوي  ة  ل اتة ل   

 ل  ويزلوا بربربربر  اع لعبربربربرا ب بربربربر لم  نهةلبربربربر  ويئبربربربر 1920لعبربربربرا ة 
 بربربر     بربربرسو ل بربربرةل تحاابربربرا والك  ت بربربر  وا بربربر ااوت  ة 

  بربربربربربربربر    وا  بربربربربربربربر   ابربربربربربربربر ب ولإ تمبربربربربربربربر ن  بربربربربربربربر   اابربربربربربربربرا ة 
  ( 1929 – 1925ولخم  في ويئ د )

المطلخب الثاي   وضع القطا  ال في ي بعد إعادة 
 (1990 -1921الهيكلخة )

 ب  و  كلبربربر  ويزلوا بربربر  ل بربربر  و البربربر   بربربراةل  حبربربر   ابربربر   
 1921 بربربر لل  14وي بربربر بل    14   بربربر ل ل،  بربربرفي لقبربربر  

واتعلبربرق ل يت بربر   ويبربرسوتي ة تع ةن بربر ت قبربرا    ولمج  بربراا  

لذ    ويق بربربر   وي  ةبربربرفي نت جبربربر  تلبربربرك ويت  قفبربربر ت ويةبربربر 
 بربربربربر    بربربربربر  ا بربربربربرنهى فبربربربربرةؤ و تمبربربربربر ن وياةيبربربربربر   بربربربربر    بربربربربر   ة 

ق   تق بربر   وبربر ل  ويت  بربر   وي بربر ل ل يزلوابربر   بربر بل ابربر 
ة عبربربربربربربرفي   با    ك بربربربربربر  وب بربربربربربربرتئم لوت  بربربربربربرسو وي بربربربربربرفي  عة 

ؤ ة  بربر ت ولمجتمبربرك  لى وب بربرت    وتفبربرق اةويت م بربر   ة 
     وا وب ويزلوا   ت مبر  ل برك   برنهاك  براو  تحبر  ة 

تبربرثث  وي مبربر  وي بربرنهاك يلبربرا   وي قبربراع يلعبربر ، ت وات يبربرا 
 .ا  تافق   تئم لوت وياةي  واتزواا 

  كلبربر   قت بربر با  ك نبربر  و  بربراو  وانه بربر      ابربر ب  وة 
 :  ت      

ت  بربربربر  ويق بربربربر   وي  ةبربربربرفي  بربربربر  وي بربربربرلة  ت وا بربربربرجل   -
   .وي  لق 

  . ا ب  ت ظ   اق لع و لوضفي وي  ة   ويت لع -

و ت بربربر ح وابربربر ولب وي  ة بربربر  وي ع  بربربر  ة أ ئبربربر  وةبربربر   -
وينها بربربربربربربربرفي   ويق بربربربربربربربر   وبلىبربربربربربربربرتروكفي  ةكبربربربربربربربرسيك ت بربربربربربربربرج ك 

  ة بلوت وي  ة 

      وع بربربر  ويبربربرو ك نبربربر  تعنهقبربربر  نقبربربربر  لفبربربرك ولحبربربر و ز وية ةقنه  -
 .تاوةلم وي لك ة  ا ب  تق   ويا  لم ويزلوا  ة 

ن  بربربربر ب  ةضبربربربرك     بربربربر  يتكئ بربربربرء ولإنتبربربربر ج ل ب تمبربربربر  -
  وينهعويةسةل ةويت ع  ة 

ش تت قبربرء امل بربر    بربر ح ويق بربر   وي  ةبربرفي ا بربرا      
ضبربرنهةل   ابربر ب  وي ظبربرنه   عبربرنه  ت بربر   ويق بربر   ويعمبربر  في 

نهفك     نهب ةبابر  ويق بر   ة ويةحث ا  ا ك وي ة  يل
فق   لبر  تعبراوخ  لى العبرا  بر  ذيبرك ابر  عنهابرق ت  بر ك 
وا  ة  وي  لح  يلزلوا   فة لإضبر ف   لى امل بر   ابر ب  
و  كلبربر    بربرنهت ضبربرنهةل  اؤ ا بربرةق كبربر   بربر وع  ا بربرلق 
الض  ل   ،ل  ولخ      وا  عق وي برحنهوةا    برت  او 
   بربربربربربر  عةقبربربربربربر  يلقبربربربربربر ن ؤ واتعلبربربربربربرق ل  ت بربربربربربر ح و لوضبربربربربربرفي 

 13/02/1923  والك بر  ويعق لابر  وي بر بل لتبر لاس ةة  ذ 
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ة ويبربربرسع ا بربربرجك وابربربر وع   البربربر  و بربربرتغ لم اق بربربر   بربربر  
يمكبربر   بربر  و لوضبربرفي  ة ذيبربرك فبربرا  ذابربر ب  ولإنتبربر ج ة 

 ضم ؤ و    ويغسو،في                      

كبربربر ؤ لمجمبربربر   ولإ بربربرنهو وت وات بربربرس    مجبربربر لم  ابربربر ب       
ذوت  و  كلبربربربر  ويعق لابربربربر  اؤ ان بربربربرثت ةةبربربربراوت ف ة بربربربر 

ع لك قبر ن د   ةبرا اعلبرق ال  بر  و بر  وابرزول  وي  ة بر  
وبلىبربرتروك    ة بربرفي ةةبربراوت ف ة بربر    ةئقبربر  ابربر   ابربر ب  
             كلبربربربربربربربربربر  وابربربربربربربربربربرزول  ولخ  بربربربربربربربربربر  ل ظبربربربربربربربربربر ن ويت بربربربربربربربربربر   ويبربربربربربربربربربرسوتي 

تع ةن بربربر ت ويئبربربر ل  ويزلوا بربربر  وابربربرزول  ويبربربرو اا بربربرا   كلت بربربر  ة 
ا بربربربربرست اةبربربربربرا وبوبربربربربر       بربربربربر   بربربربربر  اب بربربربربرج   ق بربربربربر   

تي ة   بر   بر  كبر ؤ محبر  و برت  ب  فنهبابر  كمبر  ويت    ويبرسو
تمبربربربر   ابربربربر ب    كلبربربربر  ويبربربربراةوةا  ويت لعبربربربر  يبربربربر ذول  وي  ةبربربربر  
فبربربربرا  تح بربربربر  امل بربربربر  البربربربر  ا بربربربر ل ثبربربربر ث  ةبربربربر بئ 

 ة في

  بربربربر لك   -ب نهكزابربربربر  ويت بربربربر   -ويت  بربربربرا   وي  بربربربر ط
 1921وا تجبربر    ويت بربر    ب اؤ اجبربرز   بربر ح  بربر   

ةبربربربرفي البربربربر   ب بربربربر لم تغ بربربربر وت كةبربربربر   البربربربر  ويق بربربربر   وي  
ولحكبربربربر  في ة لقبربربربر   و ةضبربربربر   البربربربر  ة  بربربربر    ؤ ش نقبربربربر  
اربربر  وذبوبت  بربر  و   لعبربرض وا بربر عق) ضبربرعء ولإنتبربر ج 
ة ولإ بربربر لم...( بفبربربرك ل ياةيبربربر   لى  ابربربر ب    بربربر ح  بربربرسو 

( وابر لد 19-22ويق     نه  ا نهى فةم  ل ويقبر ن ؤ )
  ت ذابربرك الوضبربرفي ويق بربر   ولحكبربر  في  1922/ 02/09  

نهبابربر  ذيبربرك فبربرا  البربر  لىبربرك    بربرتئمنهوت جم ا بربر  ة ف
                                          : 

ويق بربر ن ل ب بربرتغ لم ويك  بربر  ي لوضبربرفي وي  ة بربر   ا بربر   
ولحنهابربربربربر  ويك  لبربربربربر  يل ةبربربربربراوت ولإنت   بربربربربر  ة وا تجبربربربربر    

  بربربربربربرتئمنه   72000ال بربربربربربر     ن بربربربربربر   ةبربربربربربر ولي ة   ويعمبربربربربربر 
ف ة بربربربربر  جم ا بربربربربر  ة فنهبابربربربربر  البربربربربر  وا بربربربربرت ى ويبربربربربر ع    

 79000 لى نحبر   1929ة ل       لاوا  و  كل    

  بربربربرتئمنه   يكبربربربر  ل بربربربرةل وي زوابربربربر ت ويبربربربرو ةبربربربراث  لبربربربر  
  تئمنهع وازلابر  وي وةبرا  ونق برم   برسخ وا برتئمنهوت 

 ل بربربربر ؤ  42506فث بربربربرةق لبربربربرسيك ابربربربراب   اقبربربربرال  بربربربر ولي 
   ل بربربربربربربربر ؤ  كتبربربربربربربربر ل 7    بربربربربربربربر ة  تقبربربربربربربربرال  1993 بربربربربربربربر   

 كتبربربربربر ل    61,2 ت  بربربربربر  وا بربربربربرتئمنه  وبم ا بربربربربر   بربربربربر  ة 
 9,4 تئمنه  وي  ة   وي نهبابر   ة  تقال    ة  وا

                                                      (3) كت ل

ثانياااااااا   القطاااااااا  ال في اااااااي في ظااااااال إصااااااافي ات 
(1990-1999) 

مح ةيبربر  لإربربر ب   بربر د   ،بربر   1990 بربر  ت   بربر ة ت 
يلحبربرا  بربر  ولآثبربر ل وي بربربرلة   وي بربر لق ة ذيبربرك  بربر   بربربر لم 

 ؤ  لى لعبربربرث   ة بربربرث ا بربربرا   بربربرسو ويقبربربر ن1990قبربربر ن ؤ 
وي  بربربربربربر ط وي  ةبربربربربربرفي ةمح ةيبربربربربربر  ابربربربربربر ج  بربربربربربرلة  ت قبربربربربربر ن ؤ 

ضبرم ؤ ة       ةذيك حم ا  ي لوضبرفي وي  ة بر   1922
ةالبربربر      ضبربربرع   لح بربربر   وب بربربرتق لم وي بربربر     بربربر  ةة 

كبربرسيك فبربرتق ولمجبربر لم ا بربر ن قبربر ى وي بربر    ن قبربر    يك بربر   ة 
ك بربربربربربربربربربرك   بربربربربربربربربربر  الىبربربربربربربربربربرك لم ت بربربربربربربربربربر   ةتم ابربربربربربربربربربر  ويق بربربربربربربربربربر   

                       .وي  ةفي

ا بربربربربربرا   لى  ابربربربربربر ب  و لوضبربربربربربرفي  1990ؤ قبربربربربربر ن ؤ  ذو كبربربربربر 
وا أبربربر  ة ويبربربرا  لم   وقت بربربر ب وي بربربر   ةفبربربرق  بربربر  ت لةبربربر  
ولإ بربربربر ة ت وبقت بربربربر با   فبربربربرةؤ  بربربربرسو ويقبربربربر ن ؤ ةضبربربربرك 
لىبربرنهةط لإابربر ب  و لوضبربرفي وا أبربر  ة ا بربرس لعبربر  وباتةبربر ل 

ةبرق وابر وث ب  ضفي وي    في اث    ةنه  ويتحنهانه ة وا
          . لخاك ؤ  ب يل لث     ويال   و ةلى... 

 بربربربربر  اؤ وي وقبربربربربرك  بربربربربرا كبربربربربر  و لوضبربربربربرفي وا أبربربربربر   بربربربربر  ابربربربربراو 
  حم ابربربر  وياةيبربربر  قةبربربر  ابربربر ن و لوضبربربرفي ويبربربرو ةضبربربرع  تحبربربر

يقبربربربرا   بربربربر  ولإ بربربربر ة ت ويق بربربربر   وا بربربربرنه    ة 1965
       بربربربربربربر   قبربربربربربربر ن ؤ وي قبربربربربربربرا  1990اافبربربربربربربر   ذ لبربربربربربربرا  لم ابربربربربربربر ن 

ويقنهض كةع ل  ااا ا ا   لى تحنهابرنه وبقت بر ب  بر  ة 
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نهفبربربربربربر  وي  بربربربربربر ط يبربربربربربرسع اويق بربربربربربر ب ذوت وي بربربربربربر لك وانهكبربربربربربرزع و
وي قبربربربربربراع    نهةلبربربربربربر  ويت  بربربربربربر   وبقت بربربربربربر بع ةوابربربربربربر لي ة 

ل  بربرلة   تت بربر   ة لةح  بربر  و بربرنه ا  بربر   بربر  اثبربر نهكبربرزع  ة وا
 .ويتح  زواة بل  ة 

 ع برا   ك ن ز بر ت وي قبرا ويقنهض     يف ظ ن وي قا ة    
 تك فئ  ل  وا    ت وي قاا    ر ب ا ق ةويقنهض ة 

 بربربربرسو ولإعبربربربر ل  بربربربرا اؤ   وا ي بربربربر  ويق ،مبربربربر  لبربربربر لإقنهوض  ة ة 
 بربربرسو ويقبربربر ن ؤ ربربربرق لعبربربرزلم ويبربربراو،نه  ولحق ق بربربر  ابربربر  ويبربربراو،نه  
     وي قاابربربربر   ةابربربربرزلم   زون بربربربر  وياةيبربربربر  ابربربربر  ويبربربربراو،نه  وي قاابربربربر   

                 لعبربربربربربربربربربربربربر ب ولخزا بربربربربربربربربربربربربر  ويع  بربربربربربربربربربربربربر  ابربربربربربربربربربربربربر  بو،بربربربربربربربربربربربربرنه  ويتم ابربربربربربربربربربربربربر  ة 
       .(4)ويقنهةضة 

المبحو الثاي   إستراتيجية ال نمية ال في ية  
 وعوائقها  

يق    وي  ةفي وي ع  تحبر بت ام قبر  ا بر انه  لى ا و
ويتغبربربربر وت وياةي بربربربربر  ةويت  ابربربربربر   بربربربرك با    ك بربربربربر  وي بربربربربر    
ةفبربرا  ل بربر   ف ةبربر  ا بربرنها  ذوت ك بربر     ت بربر      
 لفبربربربربربربربرك ويتحبربربربربربربربراا ت ويبربربربربربربربرو ةو  بربربربربربربربر  وي  ةبربربربربربربربر   بربربربربربربربر لق 

ة بربربر تعنه  البربربرفي تتلبربربرء ولإ بربربرتروت ج  ت ويبربربرو  بربربر  ت 
 .ف  وبزو،نه ف  ة   وي   ض لق    وي  ة 

 لخب الأول  إستراتيجية ال نمية الزراعيةالمط

ال ر  الأول    تعري  المصط  الوطني للخ نمية 
 .ال في ية

وا  بربربر  ويبربربر ع  يلت م بربربر  وي  ة بربربر   بربربر  لنهنبربربر  ج ةضبربربرك 
لحم ابربربر  وا بربربرترا ت وي  ة بربربر  ةولإنتبربربر ج وي  ةبربربرفي  بربربر و   
كبربربر ؤ نة ت بربربر  اة ة  ون بربربر  ةاافبربربر  حم ابربربر   بربربرك ؤ و لابربربر   

يبربربربراا  تحبربربربرااث ةت بربربربر انه ة بربربربر  اةبربربربر ل  ابربربربر  ابو  يلاةيبربربربر  
                                                                                               .ويق    ويزلوافي

 ؤ و  بربربربراو  واةا، بربربربر  يلانبربربربر  ج قبربربربرا ة بربربربرع  
يت بربربرم  ابربربر ش وينهابربربرء   بربربر   بربربر لم و  بربربرس   ولح بربربرة ؤ 

  بربربربربربر ح ويت وذنبربربربربربر ت وية ئ بربربربربربر  ةتح بربربربربربر  لىبربربربربربرنهةط ولح بربربربربربر   
ؤ ويبربرنها    ابربر  عنهابربرق وا  بربر  ويبربر ع  يلت م بربر  يل بربرك 
 .PNDRوينها    

ل لإض ف   لى ذيك   ؤ ولإ برتروت ج   وي ع  بر  
  قبربربربربربرا ت بربربربربربر لت SNDRDيلت م بربربربربربر  وينها  بربربربربربر  وا بربربربربربرتاو   

لنه بربر  ةبربراةب ت م بربر  لا  بربر   امجبربر    ت وذنبربر  ة   بربرتاو   
ا تلبربربرء و قبربربر ي   وينها  بربربر   ة بربربرث تبربربرا ج  ةبربربراا تكبربربر ف  

م ،. ف في تئمبر  لحنهكبر  وي نهص   ك فح  وي قنه ةويت 
 وب ول ة    لك  وي ك ؤ وةل  . 

 ؤ   بربربربرنهة  مجبربربربر ةل  ويت م بربربربر  وينها  بربربربر  قبربربربرا ابل  
ال  ان     لاك  امج  ة  تعبراب  ويق  ابر ت    جبرز  

م ح البربربربربربر  اقبربربربربربر ي   لا  بربربربربربر   عنهفبربربربربربر    بربربربربربرةق  فبربربربربربرا  وي بربربربربربر
 بربربرفي أبربربرا   لى تك  بربربر  ل  بربربرتقنهول وي  و،بربربرء وينها  بربربر   ة 

وينهابربرء ل يك نهلبربر    فبربرتق   )تزةابربرا ةنهكبربر ت ويت م بربر  وةل بربر
 تحااث لىةك  وي نهق ت  وي ح   ويترل  ...(.ة 

تحبربربر   بربربرسو ولإعبربربر ل  ا بربربرك  ويانبربربر  ج ويبربربر ع  
لبربربربربربر   ك  بربربربربربر   بربربربربربر  ا بربربربربربر  يلت م بربربربربربر  ويزلوا بربربربربربر  وينها  بربربربربربر   ق ل 

ا  بربربربربر    بربربربربر      ق  بربربربربرء وي قبربربربربرنه  ك فحبربربربربر  وي قبربربربربرنه  ة 
وينها في  ة برث ب اظ برنه فقبر      برض وية  يبر  يكبر  

  ابربربر ش وينهابربربرء  بربربر  اافبربربر    نبربربرز  ةتم بربربر ت تع بربربرق ت م بربربر
 ة    نظنه وقت  با  ة و تم ا  .

 ؤ   بربربربر    ت ويانبربربربر  ج ويبربربربر ع  يلت م بربربربر  ويزلوا بربربربر       
وينها  بربربر  ل ي  بربربرة  يل ةقبربربر ت ويك بةبربربر  يعبربربر ش وينهابربربرء  بربربرفي 
 بربربربربربربربربربرا ا  بربربربربربربربربربر   تتمئبربربربربربربربربربر    فبربربربربربربربربربرنهص  اابربربربربربربربربربرا  ا بربربربربربربربربربر بل 

لبربربربربرق  بربربربربر ولب وابربربربربرا  بت ة تح بربربربربر   بربربربربرنهة  ويعمبربربربربر    
ؤ ولخبربربربرا  ت ي بربربربر    بربربربرك  اابربربربرا   تبربربربرثع  وا  بربربربرآت ة 

                                             .وا  عق واعزةي      
ا بربربربرا  ويانبربربربر  ج وا بربربربر نه يلت م بربربربر  وي  ة بربربربر   لى       

تح بربر   نهبةبابربر  ويق بربر   ويزلوابربرفي ة بربرث ق  بربر  وياةيبربر  
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لعبربربرا  ري بربربر ت تمحبربربر لت   لبربربرنهو ج ت م ابربربر  البربربر  لىبربربرك  
    بربربر ت بابربربر  ةت بربربر  ولإنتبربربر ج ويزلوابربربرفي ة بربربر  ا اوفبربربر  

 :ويع    

  .ويتح   وا تا  ا ت ى و    ويغسو،في يلة ب -

  .  تعم لم اق د ة  تا  ا ولب وي ة ع   -

تنهق بربربربر  وا تجبربربربربر ت ذوت ولإ ت بربربربر ذوت واق لنبربربربربر  وا كبربربربربرا   -
  .ق ا ت اانه  

حم ابربر  ت بربرغ   وي  ةبربرفي ةويزابربر ب    قبربرالوت ويق بربر    -
وي  ةبربرفي   مجبربر لم ويت بربرغ   ابربر  عنهابربرق تنهق بربر  ةت بربرج ك 

 . ولإ تئم ل

 (5)تح    او    ة نهة   ع    وي  ة  -
الري اااااااي ثانياااااااا  سياساااااااة ال جدياااااااد ال في اااااااي و 

 7014-7010للخمصط  الخماسي 
    بربربربر  ويتجاابربربربرا وي  ةبربربربرفي ة وينها بربربربرفي   بربربربرفي 
اة ل  ا  مح ةيبر  وي  بر لم  لى و برتاو   و  بر  ويغبرسو،في 
ويبربربربر ع   ةواتمئلبربربربر    و بربربربرتروت ج  ت تعتبربربربرا محبربربربر ل  بربربربرسخ 

ى وات  بربربربربربربربر  تةحبربربربربربربربرث   ابربربربربربربربراوي    بربربربربربربربر   ة بربربربربربربربرث   و
ويبربرو ت  بربرا ولآثبربر ل وا مبربر    وية  بربر  ويتحت بربر  ويتغبربر وت ة 

ت  بربربرا لىبربربربرنهوك  لبربربربر  ويق بربربربر   با  بربربر  و  بربربربر  ويغبربربربرسو،في ة 
 بربر   ولخبربر ص  تبربرثث  جم بربرك وي بربر ال    امل بربر  ويت مة ويعبربر ن 

 و ق ي   وينها   .ةلنهةذ ة كم   ااا  يل  ة  ة 
ويبربربربربربربربربراا ،  ويئ ثبربربربربربربربربر  يلإ بربربربربربربربربرتروت ج   ويتجاابربربربربربربربربرا 

وينها بربربرفي  ةويبربربرو تعتبربربرا كبربربرثبو  يتحق بربربرق و  بربربر  وي  ةبربربرفي ة 
  ويغسو،في  في:

ون بربربربربر   ويتجاابربربربربرا وي  ةبربربربربرفي  بربربربربر   بربربربربر لم )  -
ونبربربرا  ج ا بربربربر با  لبربربرنهو ج ويتكئ بربربرء  ويع بربربرنهن  ة 

ةو بربربرع  ي  بربربرت     ويت ة بربربرق وا بربربراود ي ظبربربر ن 
واع ب  لعا تبرث   ثةبر ت ابرنهض وابر وب ةو برع  
وب بربربربربربربربربربرت    ة ضبربربربربربربربربربرم ؤ حم ابربربربربربربربربربر  وابربربربربربربربربربرا  لم 

ر بربربربر  ابربربربر  و  ة  د  بربربربرسوي  ةبربربربرفي   لبربربربرق   بربربربر
ويفبربربربربربربرم ؤ ويبربربربربربربراا  وابربربربربربربر لي ة عنهابربربربربربربرق ويع بربربربربربربرنهن  ة 

 وي  ةفي(.

ويتجاابربربربرا وينها بربربربرفي  بربربربر   بربربربر لم ) بابربربربر  لبربربربرنهو ج  -
      تحاابربربربربربربرا وا بربربربربربربر عق نها  بربربربربربربر  واامجبربربربربربربر   ة ويت م بربربربربربربر  وي

كئبربربربربربرنه  بربربربربربرع ل  ل ي  بربربربربربرة  لىبربربربربربرنهةط ولإنتبربربربربربر ج و ة 
واتمئلبربر    خم بربر  لبربرنهو ج تعتبربربرا يل  ةبربر (  ة 

  كث او    ةا ذوأ :

 .  ، حم ا  و ة وض وا 

 .  ت    ة حم ا  ولإلث ويغ 

 (6)مح لل  ويت حنه. 

  وا بربربربربربربربر عق وةم بربربربربربربربر حم ابربربربربربربربر  ويت بربربربربربربربر   وي ة عبربربربربربربربرفي ة        
 تئم  ق م  و لوضفي.ة 

   ويتبربربرا   وابربربرا ج ة واتعبربربراب ويق  ابربربر ت البربربر
 وا ت ى ويق ااع.

وا بربربربربر اا  ويتق  بربربربربر  بابربربربربر  وي  قبربربربربر ت وية بربربربربرنها  ة  -
 يلم تج .

 ل بربر ل  1000   بربر  وياةيبربر   بربرسو ويانبربر  ج 
ل  بربربر  وي  قبربربر ت ويعم   بربربر    افبربربر  تحق بربربرق و  بربربر  با بربربر 

   ة ث ةابت ا اوف   : 7014ويغسو،في  ل لم 

تح    عبرالم نمبر  ولإنتبر ج وات  بر  وي  ةبرفي  -
  %2.33(  لى 7002-7000ي بربربربر   ) %6 بربربر  

 (.7014-7010ي   وت )

ذابربربربربربربر ب  ولإنتبربربربربربربر ج ويبربربربربربربر ع  ة تح بربربربربربربر  تتلبربربربربربربرء  -
 ان وا .

 بر   با  ويت م بر  وا برتاو   ةويت وذنبر ت ولإقل م -
 سو لبربر    لىنهةط ة    وي ك ؤ وينها    ة تحة 

 7124  بربرنهة  ت م بربر  لا  بربر   امجبربر  يبربربر  10700
    قبربربربربربربربربر  لا  بربربربربربربربربر   لتح بربربربربربربربربر  لىبربربربربربربربربرنهةط ة بربربربربربربربربر  
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حم ابربربربربر  اكئبربربربربرنه  بربربربربر    بربربربربرك  لا بربربربربرفي ة  272000
  ل  ؤ  كت ل    ويترل . 2.7

تح بربر   بربر   وا بربرتاون يبربرلآبت وي بربر  ا   ة ويت -
 وبنا  ج وي  ةفي وي   افي.

  ل لىغ  بو،    250000 لق ة ولي  -

المطلخب الثاي  المصاطر التي تواج  القطا  
 ال في ي بالجزائر

انهفبربربر   وبزو،بربربرنه ابربربرا جم بربربرك  نهوةبربربر  وي    بربربر ت    
ويزلوا بربربربر  واعتمبربربربرا    بربربربرس وي بربربربرتر  وب بربربربرتعم لا  ابربربربران 
و بربربربربربرتقنهول وا بربربربربربر  ج ويزلوا بربربربربربر  واتةعبربربربربربر   أبربربربربربر  ابى  لى 

  ويعق ل  بربرسو   بربراول جم بربرك ويقبربر ى ولإنت   بربر     بربر
ب ابربرزولم اقةبربر    ة بربر  ت بربر ل كبربر ؤ ة   و  بربر  ويبربرسع

ويق    وي  ةبرفي ل برةل وي    بر  ويغبر  وي وضبرح  
وا بربربربربرك   1922  مجبربربربربر لم ت بربربربربر  خ  ةذوب   بربربربربر ح 

تعق بربربربربراو  بربربربربرسو لت ذابربربربربرك و لضبربربربربرفي البربربربربر  وا بربربربربرت  اا  
 ةف   فث بربرةح  لبربراةؤ ضبربرم ن ت  أبربر  ذوب  بربر  تبربر

 .(2)ب تغ لم وي اق دو لض انهض  يل  ل ة 

 الخاتمة  

و ل ل يق بربربربربر   وي  ةبربربربربرفي  بربربربربر   بربربربربر لم   تمبربربربربر  وببربربربربرز    
 ل بربربرل  ولإ بربربر ة ت ويبربربرو ق  بربربر  فبربربر     ةيكبربربر  تلبربربرك 
ولإ بربربربربر ة ت ك نبربربربربر   تسلسلبربربربربر    بربربربربرث اربربربربربر  ش تحقبربربربربرق 
و بربرا  وانه بربر    ة بربربر   لم  بربر  بةظ بربربر خ اةقبربرفي ويبربربر    
   ا ل ولإقت بر ب وبزو،برنهع ويبرسع اةيتبر  وبزو،برنه كبر  

لبربر ينه     بربر  البربرفي ة بربر   ويق  ابربر ت و  بربرنهى    تم 
 بربربر  وي  ة بربربر   بربربرفي   مبربربر   بربربراو يلإقت بربربر ب  بربربر  اؤ ويت م

وي ع  ة ث ان  يمك       ي  تحقق ق نم  ةق قبرفي 
ة  بربربربربربرتمنه    بربربربربربربر     بربربربربربربر  تبربربربربربربر فنه و لوضبربربربربربربرفي ويزلوا بربربربربربربر  
وي بربربربر لح  يلزلوابربربربر  ةيقبربربربرا اثةتبربربربر  ويتجبربربربر ل  ولمج بربربربرا    
وي بربربربربربربرحنهو  ك بربربربربربربر    و لوضبربربربربربربرفي وي بربربربربربربرحنهوةا    وا بربربربربربربراوؤ 

ويزلوابربربرفي  ةولخبربربرنهةج  بربربر   بربربرسخ و ذ بربربر ت ولإقت بربربر با   ب 
ن  يمكبر  ويقبر لم اؤ ويق بر   وي  ةبرفي  بر ذولم لع براو كبر  ا

ويةعبربرا ابربر  تحق بربرق ولإكت بربر   ويبربرسوتي ةويت م بربر  ولإقت بربر با  
ل   ان  ق    ب اق  ا    ا  وةنهةقبر ت  بانبر   برزولم 

                                  .ات ة    وا  ك 
   : ةيقا  نه     جم ا     ولإقتروة ت ا   

 ن ل يق    وي  ةفي  بر   بر لم ت ظبر    ذا ب  ولإ تم -
 .ك ف  ويق ون  واتعلق  ل يعق ل 

  .ويق  ن لة ت  ح وازاا    و لوضفي ويزلوا   -
 ابربربربربربربر ب  وي ظبربربربربربربرنه   ك   بربربربربربربر   بربربربربربربر ق ويقبربربربربربربرنهةض ةويبربربربربربربراا   -

  .وي  ةفي يل  ة   ك ةضك ب ؤ      يلمنهوقة 
 . ور ب     ت  اق   يلم تج ت وي  ة   -

 الهوامش   
          بربربربربربر  ويبربربربربربراا  _ ا  بربربربربربر  ويئبربربربربرنهة  وي    بربربربربربر    ولإقت بربربربربربر ب ويبربربربربربراةلي _ةة بربربربربرا1
ولإ تروت ج  ت ويةاال  يق    وةنهةق ت _  سكنه      برت  _    عبر  ة 

 .6ص  7013_7017ل كنه  _ 
_ نبربر ل محمبربرا ابربربر  _ بةل وا وذنبربر  ويع  بربر    ويت م بربربر  وي  ة بربر  ةوينها  بربربر   7

   بربربرتر _    عبربربر  كةبربربراا   قت بربربر بع  بربربر لج ابربربر  وةنهةقبربربر ت _  بربربرسكنه   
 . 11 _ ص 7017_7011تلم  ؤ _     

وي ة عبربربربربربربربر  ويق ن ن بربربربربربربربر  لحبربربربربربربربرق وا بربربربربربربربرت  ا  بربربربربربربربر   –   بربربربربربربربر  ل  بربربربربربربربرة ع ت  -3
وا تئمنهوت وي  ة   _  سكنه      ت     ع    ت لع _ ق       _ 

 .146ص  7002_7006    
ربربربر  ابربربرز ويبربربراا  _ نعك  بربربر ت   بربربرق بابربربر ؤ وي  ةبربربر  البربربرفي ويت م بربربر  -4

_  بربر    03_  بربرسكنه      بربرت  _    عبربر  وبزو،بربرنه  وي  ة بربر    وبزو،بربرنه
 .30_ ص7017_7011

وامبربرنه  بربرع ا لىبربرعة ؤ _ ويق بربر   وي  ةبربرفي   وبزو،بربرنه وي وقبربرك ةو فبربر    -5
 .12_ ص 7005_7004_  سكنه      ت  _   ع  وبل   _ 

_ ر بربر  ي قبربر ل لنهكبربر    _    ذابربر ت ويعقبربر ل ويق ةبربرفي ويتبربر لك يلاةيبربر     6
ويبربربربراا وؤ ويبربربربر ع  ي لىبربربرغ لم ويترل  ابربربربر  _ عةعبربربربر   مجبربربر لم والك بربربربر  ةويت بربربر   _

 .71ص  7004
_اةبربرا ويبربرنهذو  لبربر از  _ مح ةيبربر  تق بربر   اثبربرنه ولإ بربر ة ت وباابربرا  البربر  2

ويق بربربر   وي  ةبربربرفي وبزو،نهع_بلو بربربر وا    ويبربربر ع  يلت م بربربر   بربربرسكنه  ي  بربربر  
     _ 7005_7004لىبربربربربربربربر  ب  وا   بربربربربربربربرت  _    عبربربربربربربربر  وبزو،بربربربربربربربرنه _  بربربربربربربربر   

 .49ص 
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       يبربربربربربراا  _ ا  بربربربربربر  ويئبربربربربرنهة  وي    بربربربربربر    ولإقت بربربربربربر ب ويبربربربربربراةلي _ةة بربربربربرا  بربربربربربر  و1
ولإ تروت ج  ت ويةاال  يق    وةنهةق ت _  سكنه      برت  _    عبر  ة 

 . 7013_7017ل كنه  _ 
_ نبربر ل محمبربرا ابربربر  _ بةل وا وذنبربر  ويع  بربر    ويت م بربربر  وي  ة بربر  ةوينها  بربربر   7

 عبربربر  كةبربربراا   قت بربربر بع  بربربر لج ابربربر  وةنهةقبربربر ت _  بربربرسكنه      بربربرتر _   
 _   7017_7011تلم  ؤ _     

وي ة عبربربربربربربربر  ويق ن ن بربربربربربربربر  لحبربربربربربربربرق وا بربربربربربربربرت  ا  بربربربربربربربر   –   بربربربربربربربر  ل  بربربربربربربربرة ع ت  -3
وا تئمنهوت وي  ة   _  سكنه      ت     ع    ت لع _ ق       _ 

    7006_7002 . 
ربربربر  ابربربرز ويبربربراا  _ نعك  بربربر ت   بربربرق بابربربر ؤ وي  ةبربربر  البربربرفي ويت م بربربر  -4

_  بربر    03 عبربر  وبزو،بربرنه وي  ة بربر    وبزو،بربرنه _  بربرسكنه      بربرت  _   
7011_7017  _ 

وامبربرنه  بربرع ا لىبربرعة ؤ _ ويق بربر   وي  ةبربرفي   وبزو،بربرنه وي وقبربرك ةو فبربر    -5
 _  7005_7004_  سكنه      ت  _   ع  وبل   _ 

  ت ويعقبربر ل ويق ةبربرفي ويتبربر لك يلاةيبربر  _ ر بربر  ي قبربر ل لنهكبربر    _    ذابربر 6
 ابربربربر  _ عةعبربربربر  مجبربربر لم والك بربربربر  ةويت بربربر   _ ويبربربربراا وؤ ويبربربربر ع  ي لىبربربرغ لم ويترل 

7004 . 
_اةبربرا ويبربرنهذو  لبربربر از  _ مح ةيبربر  تق بربر   اثبربربرنه ولإ بربر ة ت وباابربرا  البربربر  2

ويق بربربر   وي  ةبربربرفي وبزو،نهع_بلو بربربر وا    ويبربربر ع  يلت م بربربر   بربربرسكنه  ي  بربربر  
 _ 7005_7004لى  ب  وا   ت  _    ع  وبزو،نه _     
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 ن المقال الثامن والأربعو 

 الملخص: 
لىبربربربربر ات ويعقبربربربربر ب و  بربربربربر   تحبربربربربر ب   ق بربربربربر   وي  قبربربربربر     

ويعبربر افي نحبربر  وباتمبربر ب البربر    بربر بل وي  قبربر  واتجبربراب   
  مح ةي  يلت اع يلم  عنه وية ئ   ويبرو تت برةل ف  بر  
وي  قبربربر  و ة  لابربربر  )ويبربربر     وي حبربربر  ةويغبربربر ذ وي ة عبربربرفي(  
ةويتحبربر ط ضبربرا وةتمبربر لم نفبربر    بربرسخ وابربر ولب     بربر  

ي  بربرت    ويعبربر افي يل  قبربر      ق لبربر  وي مبربر  وافبربر نهب 
 محاةبا  ويكم  ت وات ة      .

ة كسو  وو   ويعااا  بر  ويةلبراوؤ  لى ويت كبر       
 نتبر ج ةو بربرت اون  بربر ولب لاالبربر  يل  قبربر   تكبربر ؤ  تجبربراب  
ب ت فل  نظ        ل ث  يلة ئ     ضبر    بر  تتبر فنه 

نه  ال   وي ة ع     لا ح  ة ا  ة   خ  ةا بر وج ويةحبر
 ةةنهول      و لض  ةكتل   ة  ،  .

ةفبربربرسو وي بربربراب  تتبربربر فنه وبزو،بربربرنه تةعبربربر  ا قع بربربر  وبغبربربرنهو     
ة   ، بربربربربر   وا    بربربربربر   البربربربربر  قبربربربربرال   ،بربربربربر   بربربربربر   بربربربربر ولب 
وي  ق  واتجاب   ة   قبرا ت   وي  قبر  وي م بر    ويبرو 
يمكبربربربر  و بربربربرتغ      مجبربربربر بت ابربربربرا    بربربربر  يحقبربربربرق و  بربربربر  

     وي بربربربربربربربربربر ق ع  ةا بربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربر بل وي  قبربربربربربربربربربر  ةويبربربربربربربربربربرا
وبقت بربر ب  ةابربراا  ويت م بربر  وا بربرتاو       بربر    ور بربر ل 
ا بربربربرع ل ويبربربربر      و  بربربربر و  ويع ا بربربربر   ةت بربربربر  في وي لبربربربرل 

 وةلفي ال  وي  ق .
: وي  قبربربربربربربر  واتجبربربربربربربراب   وي  قبربربربربربربر  الكلخماااااااات الم  ا ياااااااة

وي ظ  بربربربربربر   وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر   ويك نهةضبربربربربربر ،    وي  قبربربربربربر  
 وي م    ولحنهولا  وانهكز   وي  ق  و ج   .

Summary: 
      Recent decades have seen a shift in the 
worldwide energy sector towards 
reliance on renewable energy 
sources, in an attempt to deal with the 
environmental risks posed by fossil 
energy (oil, coal and natural gas), 
and to hedge against the possibility of 
depletion of this resource, with the 
steady growth of worldwide energy 
consumption, instead of the limited 
quantities available. So, many countries 
have tended to think about the production 
and use of alternative energy resources, 
that are renewable and inexhaustible, 
clean and non-polluting, in the light of 
what nature has, wind, sun, water, sea 
waves, geothermal heat and biomass. 
       In this regard, according to its 
geographical location and climatic 
characteristics, Algeria has an huge 
amount of renewable energy resources, 
primarily solar energy, which can be 
exploited in many fields, in order to 
achieve energy security, diversify sources 
of energy and income in the economy, and 
support sustainable development, in the 
context of the collapse Oil prices in 
worldwide markets, and growing domestic 
demand for energy. 
Keywords: Renewable energy, clean 
energy, Photovoltaic power, Concentrated 
Solar power, Hybrid Energy 

 مقاادمة 
 بربر ل    بربرنه ة بربر    تظبربر  وي  قبربر  لثلىبربرك    ويةاو، بربر  اة

ُ
وا

  ةويبراوفك يت بر لخ ولمجتمعبرفي  وبن  ؤ  ةوةنه  ي   ع ت 
ةوينهوفعبربربربربر   ع امل بربربربربربر  ت م ابربربربربربر   ف ي  بربربربربربر لم  لى وي  قبربربربربربر  
اعتا لىنهط ضنهةلع ةبذن يةلبر غ ويعاابرا  بر  و  براو  
ولإنم ،   ك لحا    وي قنه  ةوينهفك  بر  ولإنتبر ج ويغبرسو،في  
ةويتبربربربرزةب ل ا بربربربر خ وي ظ  بربربربر   ةتح بربربربر  وي بربربربرح  ويعم   بربربربر   

.....ولخ  ة لبربربربربرق وي بربربربربرنهض وبقت بربربربربر با   ةتمكبربربربربر  وابربربربربرنها 
 ة ث ا تح      ذ ويت م      بةؤ ع ق .

 . استغلال الطاقة الشمسية في الجزائر بين الواقع والمأمول
 . وب  وط-ام ل ثل جفي      ع    اا  ا ت ذ طارق رحمون -
 .   وطوب-   ع  ام ل ثل جفي      اا  ا ت ذ شوشة مسعود -
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ة كسو  ة  س   لك و ي    ويئ يئ   تةلبر ل ت  بر  ابر افي 
 ت بربربربربربربربر  في نحبربربربربربربربر  و بربربربربربربربرتغ لم   بربربربربربربربر بل وي  قبربربربربربربربر  وي ظ  بربربربربربربربر  
ةواتجبربربربربراب   واتبربربربربر وفنه    وي ة عبربربربربر   بربربربربر  لابربربربربر ح  ة  بربربربربر خ  
ة بربربربربربربرا  ةكتلبربربربربربربر   ة  ، بربربربربربربر   ةةبربربربربربربرنهول    ف بربربربربربربر   ك  بربربربربربربر ل 

ا بربربربرتقةل   يلت م بربربربر   بربربربر  و بربربربرتروت جفي يتبربربربر ف  وات لةبربربربر ت و
وي  قبربر       بربر   بربرك ة بربر ب ويعاابربرا  بربر  ويتحبربراا ت  
يع  ا    نف      بل وي  قبر  و ة  لابر  )وي حبر   
ويةبربربربربربرترةلم ةويغبربربربربربر ذ(  ةوا بربربربربربر عنه وي  جمبربربربربربر  ابربربربربربر  و بربربربربربرتغ لم 
وي  قبربربربربربربر  وي  ةابربربربربربربر   ةويتغبربربربربربربر وت وا    بربربربربربربر  واترتةبربربربربربربر  البربربربربربربر  
وبةتةبربر ل ولحبربرنهولع ل بربرةل ولت بربر    عبربرابت ونةع ثبربر ت 

 ياف ئ . ويغ ذوت و
ةكبربرسيك  وبربرا وبزو،بربرنه ن  بربر   ا بربر ن ةتم بربر  وبنخبربرنهوط   
  بربر ل وي  قبربر ت واتجبربراب   ابربر  ات حبربر   بربرسو وا بربر ل  بربر  
فبربربرنهص ةرفبربربر    لبربربر ي ظنه ابربربر  تز بربربرنه لبربربر   بربربر   بربربر ولب عة ع بربربر  
 تجبربربراب   لىبربربربرنها   تبربربرسي   ويعقةبربربربر ت وات قعبربربر    وي بربربربر  

 نح   سو و ا .

 م اهيو أساسية  ول الطاقة الشمسية 
و لضبربربربربربربر   كبربربربربربربر    ،بربربربربربربر   بربربربربربربر  ولإلىبربربربربربربرع    ت بربربربربربربرتل  ويكبربربربربربربرنه 

وي م بربربربربربربرفي واة لىبربربربربربربرنه اة واةعئبربربربربربربرنه  ة بربربربربربربرث يمكبربربربربربربر  ابربربربربربربرا 
و بربرت اون نبربر ا  ل،  بربر    بربر  و نظمبربر  ويتك  ي   بربر  : 
ولخ ابربربربر  ويك نهةضبربربربر ،    ةوانهكبربربربرزوت وي م بربربربر   ولحنهولابربربربر   

ةنهولابر    اة ك نهل ، بر  ع قبر   لى تح ابر   برسو ولإلىبرع  
 بربرا و بربرتغ    ف مبربر  لعبربرا   مجبربر بت  تعبربراب : كت ي ابربرت 

ويك نهلبربربربر    تحل بربربربر  ةت بربربربر   وا بربربربر خ  ويتاابربربربرا وي م بربربربرفي  
و  بربربربربربربرء وة  بربربربربربربر   ويزلوا بربربربربربربر   ضبربربربربربربرس وا بربربربربربربر خ  ولإنبربربربربربربر ل   

 وبت  بت وي لك   ةوي  لك  ......ولخ.
 (     PVالطاقة الشمسية الكهروضوئية ) .ا

تعبربربربربربراولخ ا  ويك نهةضبربربربربربر ،   وي م بربربربربربر   البربربربربربرنهذ ويتق  بربربربربربر ت 
ةت برت ان   وي  ق  وي م    ةاكئنه   ونت  لو   ويع ش

وي  قبربربربربر  وي م بربربربربر   ويك نهةضبربربربربر ،    بربربربربر ب  لىبربربربربرة     بربربربربرل  
)  ابربربربربربربربربربربربر  ك نهةضبربربربربربربربربربربربر ،  ( يبربربربربربربربربربربربراا      بربربربربربربربربربربربر   تح ابربربربربربربربربربربربر  
الىع وي م  اة لىنه اةوا بربربربربربربربربربربربربربرتت   لى ت بربربربربربربربربربربربربربر ل ك نهلبربربربربربربربربربربربربربر ،في 
  بربرتمنه  ة بربرث تُ بربربرك  ابربرا    ابربربر  ك نهةضبربر ،    عبربربر  

 - 50ةةبربرا  ك نهةضبربر ،   )ت بربر  قبربرالأ    ويعبربر ب  ولى 
بلىبربرترو  ةوط(  ةت برك  وي ةبرا  ويك نهةضبر ،   ل  300

 بربربربربربربربربربربربربرك واك نبربربربربربربربربربربربربر ت و  بربربربربربربربربربربربربرنهى يل ظبربربربربربربربربربربربربر ن )وةبربربربربربربربربربربربربر بت  
 وية  لا ت....ولخ( نظ    ك نهةض ،  .

ةيقبربربربربرا ت بربربربربر لت  بربربربربرسخ ويتق  بربربربربر   بربربربربر   بربربربربر    ت  بربربربربرا 
يلت ة قبربربربر ت ذوت وي بربربربرع  وي بربربربرغ    لى   بربربربرال ل،  بربربربرفي 
يلك نهلبربربربر     ويعقبربربربرا و  بربربربر   ةقبربربربرا للبربربربرغ وجمبربربربر لي قبربربربرال  

 122 ةبر ولي7014و   ز  ويك نهةض ،   وانهكةبر    ابر ن 
 بر  وي لبرل ويعبر افي البر  1غ ةوط  ة بر    اعبر بلم   

ات قك اؤ اتروةح وجمبر لي  7040ويك نهل  . ة ل لم ويع ن 
 .  غ ةوط1396 لى  636ويقال  وانهكة  ل  

ة  مجبربربربربربربربربر لم وي  قبربربربربربربربربر  وي م بربربربربربربربربر   ويك نهةضبربربربربربربربربر ،   اعبربربربربربربربربرا 
( ويتق  بربربربر  وي نها بربربربر  و كئبربربربرنه c-Siوي بربربربر ل ك ؤ ويةلبربربربر لع )

ةوبنخ بربربربربر ض  لنه  نبربربربربر  ةنفبربربربربرج   نظبربربربربرنهو يك   أبربربربربر  ويع ي بربربربربر 
ويكة    تكل ت     لم ويعقا وا ضفي       بر ق   

-Thinة   يبربربربرك تق  بربربر  وي بربربربرنهو،ق وينهق قبربربربر  )  90تةلبربربرغ 

films  ة بربربربربربربربربربربربرفي ثبربربربربربربربربربربربر د ا بربربربربربربربربربربربر  تق  بربربربربربربربربربربربر   ةتعاوي  قبربربربربربربربربربربربر )
تق  بربربر  وي وابربربرا  يل  بربربرنه  (CSPويك نهةضبربربر ،   وانهكبربربرز  )

 وبقت  بع ال  وااى ويق  .

واعايبربربربر  ةيمئبربربربر  وبنخ بربربربر ض ولحبربربربر ب ةوا بربربربرتمنه   ويكل بربربربر  
اةبربربربربرا ا بربربربربر  وبو  بربربربربر ت    بربربربربر  ا  وي  قبربربربربر  يلك نهلبربربربربر  

                                                 
- (   ت   ويكل   واعاي  يلك نهلLCoE  لى تكل    نت ج ةةا  )

ع ق  ك نهل ،    لعا و  س لع  وباتة ل كل    ا  وب ت اون 
وات قع        ذيك ولإن     ةويتم ا   ةوي ق ب  ةوي   ن   
ةويفنهو،ل  ةويتث    ةولح وفز  ةواا  وات قع  لإنت ج ويك نهل    ةاعا 

  واعاي  يلك نهل     تق   ت وي  ق  وي م    ا نهو ضنهةلا  تحل   ويكل 
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وي م    ويك نهةض ،    ة ث ات قك ونخ  ض ويكل بر  
بةبل يكبربربربر    غبربربربر ةوط  20-65واعايبربربربر  يلك نهلبربربربر    بربربربر  

يكبربربربربربربر    غبربربربربربربر ةوط  52-36 لى  7015 بربربربربربربر افي   ابربربربربربربر ن 
 .70751  افي  ل لم ا ن 

ةقبربربربربربرا ونخ فبربربربربربر  ا بربربربربربرع ل ةةبربربربربربراوت وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر   
  7002  بربربربربرس ويعبربربربربر ن  20 بربربربربر   ويك نهةضبربربربربر ،   لبربربربربرثكئنه

ةات قبربربربرك اؤ ت بربربربر  تكل بربربربر  ت ي بربربربرا ويك نهلبربربربر   ل  بربربربرت اون 
تق  بربربربربربربربر  وي  قبربربربربربربربر  وي م بربربربربربربربر   ويك نهةضبربربربربربربربر ،    لى نق بربربربربربربربر  
ويتكبربربربربر ف  وي بربربربربرةكفي  بربربربربرك   بربربربربر بل وي  قبربربربربر  ويتقل اابربربربربر    

20     7012-7016 بربربربربربر  ويةلبربربربربربربراوؤ  بربربربربربر لم ويعبربربربربربربر  
  بربربربرث ا بربربربرةق ت ي بربربربرا ويك نهلبربربربر    بربربربر  وي  قبربربربر  وي م بربربربر   

 بر  تكل بر  ت ي برا    بر  وي قبر ب  لتكل      ةا  اة وق 
 .  2وبة  لع

ةأبربربربربربربربر ب لىبربربربربربربربرك ف بربربربربربربربر   اؤ وانهةنبربربربربربربربر  ة بربربربربربربربر  ي  ويترك بربربربربربربربرل 
ةوي بربربر  ن   وعبربربر   بربربر  وي  قبربربر  ويك نهةضبربربر ،   ةبربربر  تقبربربر  
ةوقت بربربربر بع     بربربربرل يلم وقبربربربرك وي  ، بربربربر   كمبربربربر   ربربربربر  تمئبربربربر  
ل بربربر ؤ و تمبربربر افي   نبربربر   بربربر   بربربر لم تبربربر ف  ويك نهلبربربر     

                                                                       
يلحك  ال  ق لل   ويتق    يل  نه      ظ ل وقت  بع    اا    

 .    ةل يت لي وق ذ قنهول ب  لم وي    اة ولإةج ن ا  
بلو   وقت  با ت وي  ق  ويةاال  ةواتجاب    واملك  ويعنهل    -1

تقة     تاى وينها ض وبقت  بع: ويتحاا ت ةرف   وا –وي ع با  
 37ص 13وياةل  وي  لع  ص–    تاو   نح  ت م   وقت  با

 وا قك: ال     ت ح34ص
http://www.riyadhef.com/wp-
content/uploads/2015/06/01-
%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%
D8%A9.pdf 

 
تم ا    تقة  وي  ق : وي نه   وات ة  ا  ن ق    ولخا  ت وا ي    -2

 ل ا ت   سع  تقنهانه   ص ية ك ول  م وي ع  –     ق  ولخل ج 
    ااوب    ع  ك  اااج ةلىنهك  لنهواا ةةتنه  ةل ك لنهذ   لل 

 ا قك:   ت ح ال  و2  ص3  ص7015
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documen
ts/financing-the-future-of-energy-executive-
summary-arabic.pdf 

ا  بر  وي برزةح  سخ وا  عق وي  ،    فةر ت  اا ال  ولح
لثر      ة   وينها في  ةتتم ز نظ  وي  ق  ويك نهةض ،  

تم  بربربر  بةت   بربربر ت ويك نهلبربربر   وي بربربرغ      ةبربربر لم تعبربربرسل 
 لى وي بربربربربرةك  ويعم   بربربربربر   اة اؤ تكبربربربربر ي ء  وي  بربربربربر لم

ويت  بربربربر    نهت عبربربربر   كمبربربربر   ربربربربر  تغ بربربربرفي مجبربربربر لم ةو بربربربرك  بربربربر  
 .3ويت ة ق ت

ةا    اؤ ا بع ويت  ل ويتق    مجبر لم نظبر  ةتق  بر ت 
ا  وي  ق  )   ا  وية  لا ت(  لى وةاوث ث ل    قز 

ن نه و ت او  ت وي  ق  وي م    ويك نهةضبر ،   ابر  
عنهابربربربرق ويبربربربربرتمك   بربربربربر  قبربربربرزا  ويك نهلبربربربربر   ةةبربربربربر    بربربربربر ك  
ونق بربربربربربر   و بربربربربربراوبوت وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر   ويك نهةضبربربربربربر ،   
 بربربربربربر لم فبربربربربربرتر  وي بربربربربربر  اة ل بربربربربربرةل تغبربربربربربر  لىبربربربربربرا  ولإلىبربربربربربرع   

 .4وي م في ل ي   ل  نت ج  وي حل  ئ 

 ( CSPشمسية الحرارية المركزة )الطاقة ال .ب
تعتبربربربرا وي  قبربربربر  وي م بربربربر   ولحنهولابربربربربر  وانهكبربربربرز  تق  بربربربر  ةي بربربربربرا  
ةن لىئ   ق لن  ل ي  ق  وي م    ويك نهةض ،    تتمتبرك 
لق لل بربربر  ةوةتمبربربر لم ابربربر لي   اؤ ت بربربرةق   بربربر لو وقت بربربر با  
فع ب   وا تقة  ويقنهال  ة ث ات       لم  برسخ 

نهول  تبربربربربربرتروةح ويتق  بربربربربربر  تح ابربربربربربر  وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر    لى ةبربربربربربر
بل بربر   ئ ابربر   ةويبربرو لبربراةل   ت بربربرت ان  1000ة 400لبربر 

  بفبربربرك وةنهكبربربر ت ولحنهولابربربر  يت ي بربربرا ويك نهلبربربر  . ة   بربربراخ 
ويتق  بربر  تعمبربر  ويع ك بربر ت البربر  وم بربرك الىبربرع  وي بربرما 
واة لىبربربربربربرنه  ) بربربربربربر  انبربربربربربر  ب يمكبربربربربربر  تنهك بربربربربربرز و لىبربربربربربرع  وا بربربربربربرتت ( 
ةتنهك ز بربر  البربر    بربر ذ و بربرتقة لم اق ن ل  ت بربر ص ولحبربرنهول  

   ،  ن قبر  يلحبرنهول   ا برت ان لعبرا ذيبرك ةتح ال    لى
                                                 

3- Guide des Energies Renouvelables,Ministère de 
L’énergie et  des  Mines, Edition 2117,p00,p02, 
Disponible sur le site :  
http://www.energy.gov.dz/fr/enr/Guide_Enr_fr.pdf 

بلو   وقت  با ت وي  ق  ويةاال  ةواتجاب    واملك  ويعنهل    -4
  13ك  ةق ذكنهخ  صويتحاا ت ةرف   وا تقة    نه -وي ع با  

 .35ص

http://www.riyadhef.com/wp-content/uploads/2015/06/01-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf
http://www.riyadhef.com/wp-content/uploads/2015/06/01-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf
http://www.riyadhef.com/wp-content/uploads/2015/06/01-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf
http://www.riyadhef.com/wp-content/uploads/2015/06/01-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/financing-the-future-of-energy-executive-summary-arabic.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/financing-the-future-of-energy-executive-summary-arabic.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/financing-the-future-of-energy-executive-summary-arabic.pdf
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يت ي بربربربرا وية بربربربر ل   ويغ ابربربربر     ا بربربربرت ان  بربربربرسو وية بربربربر ل 
 وا يايت غ   ويت لل   ت يت ي ا ويك نهل  .

  غ ةوط تقنهاة     وي  قبر  وي م بر    4ةقا   تنهك ل 
ولحنهولابربر  وانهكبربرز  البربر  وي بربرع ا ويعبربر افي  ة بربر  وات قبربرك اؤ 

نهولابر  وانهكبرز  يت بر  تزبوب ت ة ق ت وي  قبر  وي م بر   ولح
 330    تنهت بربربربربربربرك  لى 7012  غبربربربربربربر ةوط   ابربربربربربربر ن  17.4

  كمبربربر  يمكبربربر  و بربربرت اون 7040  غبربربر ةوط  لبربربر لم ويعبربربر ن 
تق  بربر  وي  قبربر  وي م بربر   ولحنهولابربر  وانهكبربرز  ل بربرك  ل،  بربرفي 

 (.utility scale)  ويت ة ق ت ذوت وي ع  ويكة   
وانهوابربربربربربربر  وي م بربربربربربربر    ة   بربربربربربربرسو وي بربربربربربربراب  تعتبربربربربربربرا تق  بربربربربربربر 

 بربرفي ويتق  بربر  وبكئبربرنه  (ParabolicTrough PT)واقعبربرنه 
 بربربربر  22ونت بربربربر لو   ذ ؤ ة بربربربرت     وي بربربربر   تقبربربربر ل  

وجمبربربربربربربربر لي ويقبربربربربربربربرال  وانهكةبربربربربربربربر     ةبربربربربربربربر   ؤ تق  بربربربربربربربر  ويبربربربربربربربراج 
(  بربرفي اقبربرنه    بربر فا Central Tower CTوانهكبربرزع)
 .11ل  ة  

ةلبربربر ينه    بربربر    بربربرز  وي  قبربربر  وي م بربربر   ولحنهولابربربر  وانهكبربربرز    
قبر   اقبر ن ل    بر  تحتبر ع البر  تبرزؤ يل   اربر  ابر ب   بر 

قبربربربربربربرزا  وي  قبربربربربربربر  ويزو،بربربربربربربرا  ب بربربربربربربرت او      وا بربربربربربربرتقة   
ةل يتبربربر لي بتحتبربربر ج  لى ل  لابربربر ت  نهت عبربربر  ويبربربرئم  يت بربربرزا  
ويك نهلبربربربربربربربر   كمبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  ولحبربربربربربربربر لم   وي  قبربربربربربربربر  وي م بربربربربربربربر   
ويك نهةض ،     ب  ر  تع د    ولت    ويكل   واعايبر  
يلك نهلبربر   نظبربرنهو يلتكل بربر  وب بربرتئم لا  ويع ي بربر  ةتكبربر ي ء 

 غ   ةوي   ن   كم  تمئ  وبةت    ت ويكةبر    بر  ويت
وا بربربربربربر خ يتاابربربربربربرا انظمبربربربربربر  تح ابربربربربربر  ولحبربربربربربرنهول  اةبربربربربربرا واع قبربربربربربر ت 

         وا  عق ويو تع د نال    وا  خ.

                                                 
- يمك  ت   ء وي  ق  وي م    ولحنهولا  وانهكز   لى اللك تق   ت

فنها    في: ويق ك واك فئ )وانهوا  وي م    واقعنه ( 
(ParabolicTrough)( وياج وانهكزع  Central Tower  )

(  Linear Fresnel Reflectorا كا فنها   ذة وانهوا  وا ت ا  )
 (.ParabolicDishويق ك وي ةقفي )

ةيكبربربربربر   ةلبربربربربر ينه    بربربربربر   بربربربربرسخ وي بربربربربرلة  ت فةنبربربربربر  ت  بربربربربرا  
و ك ن بربربربربر  كةبربربربربربر   يتح بربربربربربر   بربربربربراةى وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر   

 في وات و بر  اؤ ولحنهولا  وانهكز    ذ يمك  يلبراا  ولحكبر  
ا يا علة  اال  ال  وي  ق  وي م بر   ولحنهولابر  وانهكبرز   
أبربربر  ابربربر بع  لى ونخ بربربر ض ويكل بربربر  واعايبربربر  يلك نهلبربربر    بربربر  

 لى   7015بةبل يك    غبر ةوط  بر افي    146-713
بةبل يكبربربربر    غبربربربر ةوط  بربربربر افي  لبربربربر لم ويعبربربربر ن  96-174

70751. 
 سياق تطوير الطاقات الم جددة في الجزائر 

 وي قبر ب وبة بر لع زو،برنه ل برك  ك  بر  البر تعتمبرا وب

كم برال ل،  برفي يل  قبر    وي ة عبرفي( ةويغبر ذ )ويةبرترةلم
ة ث ا  م في تلة بر  ك  بر  وبةت   بر ت وي ع  بر   بر  

 بربربربربر  وب بربربربربرت     92وي  قبربربربربر    ةل  بربربربربرة  تزابربربربربرا ابربربربربر  
وةلبربربربربربربربربرفي يل  قبربربربربربربربربر    ق لبربربربربربربربربر    بربربربربربربربربر بل ا بربربربربربربربربرنهى  ت ةبربربربربربربربربر  
ة  بربربربربرت لك  البربربربربربر  ن بربربربربربر   ضبربربربربر ق  كمبربربربربربر  اعتبربربربربربرا ق بربربربربربر   

وبقت بربربربربربربر ب ويبربربربربربربر ع   ل اتةبربربربربربربر لخ وامبربربربربربربر لم وةنهةق تقبربربربربربربر عنه  
وينه،  بربرفي لخ بربر  ويت م بربر  ا تلبربرء وي  بربر ع ت ويق  ا بربر  

 يلاةي .

ةب لىك  اؤ وب ت    واتزواا يل  ق  ك ت ج  يل م  
وبقت بربربربربر بع ةوي بربربربربرك د ةولحفبربربربربرنهع  ةتح بربربربربر   بربربربربرنهة  
 ع  بربربربربربر  وابربربربربربر وع  ةل ةتبربربربربربر    تحق بربربربربربرق اكبربربربربربرا قبربربربربربرال  بربربربربربر  

 بربربربربربربرع ل وينهف   بربربربربربر   ل لإضبربربربربربربر ف   لى ويبربربربربربربراا  ولحكبربربربربربربر  في  
وي قبربر ب ةتعنها بربربر  ويك نهلبربربر     بربر  ابربربر بع  لى ولإ بربربرنهو    
و بربربربربرت    وي  قبربربربربر   كل بربربربربر  ا و بربربربربر  تبربربربربر بع  ي   بربربربربرت زو  
 بربر ولب وي قبربر ب وبة بربر لع وةبربراةب   كمبربر  ت بربرنهض ضبربرغ    
كةبربربربربربر و البربربربربربر   بربربربربربر بلوت وةنهةقبربربربربربر ت وا بربربربربربرال و  بربربربربربر ل 

 ااو    وياةي .
                                                 

بلو   وقت  با ت وي  ق  ويةاال  ةواتجاب    واملك  ويعنهل    -1
  14ويتحاا ت ةرف   وا تقة    نه ك  ةق ذكنهخ ص-وي ع با  

 .32  ص36ص
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ة   سو وي       ج   نت ج وي  ق  و ةي بر  ويتج لابر  
  ة بربربربربرث 7015-7000  وي بربربربربرتر   7ابربربربر  ل  بربربربربرة  ولت  

 ي  بربربربربر  7000 ل بربربربربر ؤ ط.ن.ؤ  بربربربربر    157ونتقبربربربربر   بربربربربر  
  ةقا  ئبر  كبر  7015 ل  ؤ ط.ن.ؤ      155ة ولي 

 بربربربربربربر  ولإنتبربربربربربربر ج  47 بربربربربربر  ويةبربربربربربربرترةلم ةواكئ بربربربربربربر ت ن بربربربربربربرة  
 57وبجمبربر لي    ةبربر   بربرج  ويغبربر ذ وي ة عبربرفي ن بربرة  

    70151. 
  قبربر  قبربرا   واق لبر    بربرا اؤ وب برت    ويبربر ع   بر  وي

 ل بربربربر ؤ عبربربربر   كبربربربر فئ  52.72ةبربربربر ولي  7015للبربربربرغ  بربربربر   
 ل بربربربر ؤ  30.1اقبربربربرال لبربربربربر  7000ن بربربربر  لعبربربربرا   كبربربربر ؤ  بربربربر   

ط.ن.ؤ     اعبر  اؤ وب برت    ويبر ع  يل  قبر  ت بر ل 
 بربربربر  (  بربربربر ولي  16) بربربربرا   7015-7000 بربربربر لم وي بربربربرتر  

94    كمبربر  ابربرنه  وب بربرت    وي  بربر ،في يل  قبربر   عبربرالم
 ل بربربربر ؤ  12.3  اع ولت بربربربرك  بربربربر  5.22نمبربربربر   بربربربر  ع لبربربربربر 
 ل بربربربربر ؤ ط.ن.ؤ ابربربربربر ن  47.46 لى  7000ط.ن.ؤ ابربربربربر ن 

  ةلبرسيك اكبر ؤ وب بربرت    وي  بر ،في يل  قبر  قبربرا 7015
 .7015-7000  لم وي تر  137ت  ل ل  ة  

ةال   سو  ةلقبرنهو    برنهاع  يت بر ل وب برت    وي  بر ،في 
 بربربربربر  وي  قبربربربربر    بربربربربرل ويق  ا ت ينه،  بربربربربر    بربربربربر لم وي بربربربربرتر  

 : نلحأ7000-7015
 يق بربربر ا  وا بربربرزلي ةولخبربربرا في ولت بربربر   و بربربرت    و

ة بربربربرث ولت بربربربرك   4.63 عبربربربرالم نمبربربربر   بربربربر  ع 
 لى  7000 ل بربربربربربر ؤ ط.ن.ؤ  بربربربربربر    9.7 بربربربربربر  

 .7015 ل  ؤ ط.ن.ؤ      12.14

                                                 
1-Production Nationale d’Energie,  Bilan 
Energétique National des Années 2002-2014, et 
Chiffres  clés  du  bilan  Energétique de l’année 
2015, et Bilan Rétrospective du Bilan Énergétique 
National Algérien 1980-2004, Ministère de 
L’énergie et  des  Mines, Disponible sur le site: 
http://www.energy.gov.dz/francais/index.php?page
=bilan-des-realisations-2. 

  ولت بر    عتبربرا ب بربرت    ق بربر   وي قبربر   ة بربرث
 2.72 بربربربربربربربرج   عبربربربربربربربرالم نمبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  ع لبربربربربربربربربر 

 7015 ل بربر ؤ ط.ن.ن بربر    15.50ي  بربرلإلى 
 ل بربربر ؤ ط.ن.ؤ  4.2لعبربرا   كبربربر ؤ ب اتعبربربراى 

    7000. 
    ولت بربربر   و بربربرت    ق  ابربربر ت وي بربربر  ا  ةوية بربربر

ةوبلىبربربربربربرغ لم ويعم   بربربربربربر   عبربربربربربرالم نمبربربربربربر   بربربربربربر  ع 
4.59  ل بربربربربربر ؤ  4.5  ة بربربربربربرث ونتقبربربربربربر   بربربربربربر 

 ل بربربربربربربربربربربربربربربر ؤ  2.27 لى  7000ط.ن.ؤ  بربربربربربربربربربربربربربربر   
 .7015ط.ن.ؤ     

ذا ب  ا  ذيك  ةلبر ي ظنه  لى ويبر ذؤ وي  برم ب برت    
ويق  ابربربر ت وا تل بربربر   بربربر  وب بربربرت    ويكلبربربرفي يل  قبربربر   

   بر   وب برت    7015-7000وي برتر    ا ان    لم
وا زلي ةولخا في   وانهتة  و ةلى    ة ث وب برت    

ال بربربربر  ق بربربربر   وي قبربربربر    46.3وي  بربربربر ،في يل  قبربربربر   ت  بربربربر  
    وانهتةبربربربربربربربربربر  ويئ يئبربربربربربربربربربر  ق  ابربربربربربربربربربر ت   30.3 ت  بربربربربربربربربربر  

وي بربربربربربربربربربر  ا  ةوية بربربربربربربربربربر   ةو لىبربربربربربربربربربرغ لم ويعم   بربربربربربربربربربر   ت  بربربربربربربربربربر  
73.42. 

ويك نهلبر    بربر    ات قبربرك اؤ ا بر   نتبربر ج وي حبر  ةالبر   بربرسو
 130  ة بر  لبر  7070تبر وةوط  بر افي    20ة 25ل  

  كم  ت بر  ويتقبراانهوت 7030ت وةوط   افي    150ة
 لى اؤ   ت ا ت وةت    ت وي    وي ع     ويغبر ذ 

 ل بربربربربر ل  بربربربربرتر  كعبربربربربرل  بربربربربر    45وي ة عبربربربربرفي  بربربربربر   تةلبربربربربرغ 
  تفبربربر   7030 ل بربربر ل  بربربرتر  كعبربربرل ي بربربر    55ة 7070

                                                 
2- Consommationd’Energie,  Bilan Energétique  
National des Années 2002-2014, et Chiffres  clés  
du  bilan  Energétique de l’ année 2105, et Bilan 
Rétrospective du Bilan Énergétique National 
Algérien 1980-2114,Ministère de L’énergie et  des  
Mines, Disponible sur le site:  
http://www.energy.gov.dz/francais/index.php?page
=bilan-des-realisations-2. 
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نه  ويبربربربربربرو ت بربربربربربر    ي  بربربربربربر  و ةجبربربربربربر ن وا   بربربربربربر  يلت بربربربربربراا
 .1 او  ل     تم ا  وبقت  ب وي ع 

ة  وي وقبربربربربرك  اعتمبربربربربرا وبقت بربربربربر بوبزو،نهع ولى ةبربربربربرا كةبربربربربر  
 بربر  وي بربر تج  35البربر  وةنهةقبربر ت ة بربرث تمئبربر  ةبربر ولي: 

 بربربربربربربربربربر  مجمبربربربربربربربربربر   ا ،بربربربربربربربربربراوت  92ةوةلبربربربربربربربربربرفي وبجمبربربربربربربربربربر لي  
 بربربربربربر  وابربربربربربرنهوبوت   زون بربربربربربر   60ويت بربربربربربراانه  ةاكئبربربربربربرنه  بربربربربربر  

 برع    تلبرء   ة      رع  نم  وبقت  ب ةت  2وياةي 
ق  ا تبربربربربربربر   نهتة بربربربربربربر  ل نهاقبربربربربربربر   ة لىبربربربربربربرنه  اة  بربربربربربربر   ة لىبربربربربربربرنه  
ل يق بربر   وي   بربرفي ةتقلةبربر ت و  بربرع ل   ا بربر و  ويبربر    
ويع ا         لم ري   ولإن    ولحكبر  في   ضبر ف   لى 

 ن ل تنهكز ا ي     وي  بلوت ة   او    وياةي .

ة كسو  ةلعا ع برنه  انهفت بر  ا برع ل ويبر      و  بر و  
  لبربربرك و ي  بربربر  ويئ يئبربربر   ةويبربربرو و بربربرتمنهت ابربربر  ويع ا بربر    بربربرس 

ازابربربرا ابربربربر  اقبربربرا  بربربربر  ويبربربربرز    ونخ فبربربر  ا بربربربرع ل ويبربربربر     
ةبربربربربربر  لاوابربربربربربر   7014  بربربربربربرس اةو بربربربربربر  ابربربربربر ن  25 بربربربربر ولي 

  فقبربربرا ونخ بربربرض  بربربرعنه ويا  بربربر  وي وةبربربرا  بربربر   بربربرزاج 7016
 7014بةبلو    بربربربربربربربربربربربربربربربربربر وؤ  102.90لنهنبربربربربربربربربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربربربربربربربربر  

     و بربربربربربربربرتقنه  بربربربربربربربربرعنه 7015بةبل    بربربربربربربربر ن في 44.4 لى
بةبل يلا  بربر   بربر لم وي بربرتر   بربر   67ة 57ويا  بربر  لبربر  

ف  نهع  لى   ال    يت  ا و  برع ل  بر   اابرا  ةبر ط 
 7015بةبل   لىبربر نه اةت  بربر  ويعبربر ن  45.5ةبربر ب  بربر  

                                                 
لنهن  ج وي  ق ت واتجاب  ةوي ع ي   وي  ق ا   ةذول  وي  ق  ةوا      -1

   ت ح ال  5 وية ول  وبزو،نها  يل  ق ت واتجاب   ص7011  لل 
 وا قك:

http://portail.cder.dz/IMG/pdf/__________.pdf 
 

وي لق  ويق نها  يلجم  لا  وبزو،نها  ويايمقنهوع   وي عة   واقا    -2
-72ا تمنه وي  ق  ويعنه  ويع لىنه: وي  ق  ةويتع ةؤ ويعنه   وا عقا   

 .3  ال  م ولإ  لوت ويعنهل   واتحا     ص7014اكت لنه   79

     7016بةبل    بربربربربربربربربربربربربربربر ن في  5.76 لى ةبربربربربربربربربربربربربربربراةب 
بةبل  53ة 47ت بربربربربرتع، و  بربربربربرع ل قلبربربربربر   ةت بربربربربرتقنه لبربربربربر  

ة لى   ابر    لبرك  7016يلا    ولتاو و    لىبر نه  بر ع 
 ة       بر  ا بر  رثبر ل  برلة   ل يغبر  البر  70123ن ويع 

وبقت  ب وبزو،برنهع  تمئلبر    تبرا  ل ةبر ب   ة بر ل  
ا ،بربربربربربراوت وي بربربربربربر بلوت  ةوت بربربربربربر   ويعجبربربربربربرز   ولح بربربربربربر   
وببربر لع  ةوا زون بربر  ويع  بربر   ةتزوابربرا ويفبربرغ ط البربر   بربرعنه 

 وي نه   ةت  ق     عابت ويتف   ةوية  ي .
لم ويك بربربربر  يبربربربرسيك  ة بربربربرل ويت كبربربربر   اابربربربر    وب بربربربرتغ 

يلم ولب وي  ق ابر  وب برتروت ج   واتبر وفنه  )ويبر    ةويغبر ذ( 
نفبربر    بربرسخ وابربر ولب اة ابربران  يلتحبربر ط ضبربرا وةتمبربر لم

ت فنه بربربر  ل يقبربربرال ويكبربربر   البربربر  وابربربراى وي  ابربربر   ةويت  بربربر  
نحبربربر  و بربربرتغ لم  بربربر  تمتلكبربربر  وبزو،بربربرنه  بربربر   بربربر ولب  تجبربربراب  
ةفبربربربربر    ةل يال بربربربربر  و ةلى وي  قبربربربربر  وي م بربربربربر       بربربربربر  

  ويبربرو انهفت بر  ويتك  ي   بربر ت وي م بربر   ويت بر لوت و   بربر
 ةوبنخ  ض وا تمنه   ا ع ل  .

                                                 
- 7002يمئ  وكا ونخ  ض ت  اخ و  ع ل   س ور  ل   ا ن 

وا ق  ل ةل و ذ   وا ي   ويع ا    ة ث ة    عنه ويا    وي وةا 
 .7002بةبلو   با ما  32   وي     لى 

(  7016-7013انظنه: و  ع ل وي  لا  ي ل      ت اةلك )-3
 ل ويعنهل       ظم  و ق 7016ويتقنهانه ولإة  ،في وي   ع يلع ن 

    ت ح113  ص117وا ال  يلةترةلم )و ةولك(  ويك ا   ص 

 وا قك: ال 
www.oapecorg.org/media/67952664-b980-40b9-
970b-
af259a646b85/575460285/NEWss%202017/April%
202017%20A%20.pdf. 

  وي  نه  وي  نها  7012-7016ةويتغ    ا ع ل  ل  اةلك 
ق  ل ويعنهل   وا ال  يلةترةلم )و ةولك(  وي    وي  بل  ا    ظم  و 

 وا قك: ال     ت ح72  ص7012  ويك ا   افنها  3    43
www.oapecorg.org/media/67952664-b980-40b9-
970b-
af259a646b85/575460285/NEWss%202017/April%
202017%20A%20.pdf. 
 

http://portail.cder.dz/IMG/pdf/__________.pdf
http://portail.cder.dz/IMG/pdf/__________.pdf
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ةذيبربربرك كلبربربر    بربربر  ا بربربر  ت  ابربربرك  بربربرزاج وي  قبربربر   ةولح بربربر ظ 
البربربربر   بربربربر ولب وي  ق و ة  لابربربربر    بربربربر  ابربربربر    ويتبربربربر وذؤ لبربربربر  
ابربربربربربرنهض وي  قبربربربربربر  ةوي لبربربربربربرل ال  بربربربربربر    وابربربربربربراى وي  ابربربربربربر   
ةيحقبربربربرق و بربربربرتاو   ق بربربربر   وي  قبربربربر   ةوا بربربربر      ويت م بربربربر  

ففبربربربربربر  ابربربربربربر  ت  ابربربربربربرك وبقت بربربربربربر ب ة  بربربربربربر بل  وا بربربربربربرتاو   
ونك بربر   وبقت بربر ب  ويبربرا   ف بربر   ة ع ببربر   لىبربرك ي  

ويبربر ع  البربر  وي بربرا  ت ولخ ل  بربر  وي  جمبربر  ابربر  تقلةبربر ت 
و  بربربربرع ل   ا بربربربربر و  وي  قبربربربربر  ويع ا بربربربربر   ك ت جبربربربربر  يلتركبربربربربرز 

 ويع لي   وي  بلوت ة او    وياةي . 
 إمكانات الجزائر من الطاقة الشمسية 

 بربربر   ل بربربرك  كةبربربر  البربربر  ويقبربربرالوت أبربربر م  وي  قبربربر  وي م
وي ع  بربربربر   بربربربربر  وي  قبربربربربر ت واتجبربربربربراب    بربربربربر  رعل بربربربربر  فنه بربربربربر  
ةلوفع  ة ا   يلت م بر  وب تم ا بر  ةوبقت بر با   ابرا 
 ق  بربربربربر   بربربربربر  ا ت ة  بربربربربر لاك   يبربربربربرا  يلئبربربربربرنهة  ةيل بربربربربرغ   
ةذيبربربربربربربربرك بةؤ و بربربربربربربربرتةع ب وي بربربربربربربربرنهة  وي  ق ابربربربربربربربر  واتجبربربربربربربربراب  
و  بربربرنهى كمبربربرزول  وينهابربربر ح فنهة  ويكتلبربربر  ولح  ابربربر  )تئمبربربر  

  ب  وي   ا ت(  وي  ق  ولحنهولا  وب ف   ....ولخ.و تع
ةل ي ظنه يلم قبرك وبغبرنهو  واتم برز  تمتلبرك وبزو،برنه ةوةبراوً 
 بربر  والبربر  ولحقبربر لم وي م بربر     ويعبربر ش  ة بربرث تتجبربر ةذ 
 بربربربربرا   بربربربربر    اة  لىبربربربربرنهو  وي بربربربربرما   ك  بربربربربر  ويبربربربربربرترو  

 بر ا   بر  ا   ةيمكبر  اؤ ت بر   7000وي ع  تقنهاة  ويبر 
ويعل بربربربربر  ةوي بربربربربرحنهو   كمبربربربربر   بربربربربر ا  ل  فبربربربربر    3900 لى 

 برتر 1تقال وي  ق  وا تقةل  ا     البر   بر ق افقبرفي لبربر 
ك لبربر ةوط  بربر افي/  بربرتر  نهلبربرك     3 نهلبربرك  بربر  اقبربرنه   بربر  

ك ل ةوط  بر افي/  برتر  نهلبرك     5.6وي م لم  ةتتج ةذ 
 1200  اة  بربر  اقبربرنه   بربر  1وب بربر   ويكةبربر  )تم نهو بربر (

                                                 
1-Energies Nouvelles, Renouvelables et Maitrise de 
l’Energie, p7, Disponible sur le site : 
http://www.energy.gov.dz/francais/uploads/2016/E
nergie/energie-renouvelable.pdf. 

  7763ةك لبربربربربربر  ةوط   افي/ تر نهلك/ بربربربربربر     وي بربربربربربرم لم 
   افي/ تر  نهلك/      وب   .ك ل  ةوط 

ةوذو  بربربربربربر  قم بربربربربربر   ق لنبربربربربربر  لبربربربربربر  ويغبربربربربربر ذ وي ة عبربربربربربرفي ةوي  قبربربربربربر  
وي م      ا اؤ وبزو،برنه يبراا    بر    ك نبر ت وي  قبر  

 ل بربربربربربربربر ل  بربربربربربربربرتر  32000وي م بربربربربربربربر    بربربربربربربربر  اعبربربربربربربربر بلم ةجبربربربربربربربر  
وضبربرع   وةت  ع بربر ت ويغبربر ذ  2 كعبربرل  اع اكئبربرنه  بربر  

وي ة عبربربرفي   ويةلبربربرا  ففبربربر  البربربر  اؤ   ك نبربربر ت وي  قبربربر  
 .2 لل  يلتجااا ا   ويغ ذ وي ة عفيوي م    ق

                                                 
2- Le secteur des énergies renouvelables en Afrique 
du Nord: situation actuelle et perspectives, 
publication  de Bureau pour l’Afrique du Nord, 
Commission économique pour l’Afrique, Nations 
Unies,Rabat, Maroc, Septembre 2012, p18, 
Disponible sur le site :  
http://www.uneca.org/sites/default/files/PublicationF
iles/renewable_energy_sector_in_north_africa_fr.pdf 
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 وباةلم:   ك ن ت وي  ق  وي م      وبزو،نه ) ا       وي ما ة ت    وي  ق  وا تقةل     ا (.
 الصحراء اله اب العلخيا المنطقة السا لخية المناط 
 4 10 26 (وا  ة )

 3500 3000 7650  ت         وي ما)  ا /   (
ةل  )ك ل ةوط   افي/ تر  ت    وي  ق  وا تق

 7650 1900 1200  نهلك/   (

 المصدر 
Guide des Energies Renouvelables, Ministere de L’énergie et  des  Mines,  Edition 2117,p26. 

 
 استراتيجية تطوير الطاقة الشمسية في الجزائر 

 البرنام  الوطني للخطاقات الم جددة  .أ
 بربر  و ك نبربر ت ع ق ابربر   تجبربراب  ةلبربر   ا وي  قبربر  وي م بربر      ةضبربرك لنهنبربر  ج يت بربر انه  لبربر ي ظنه ابربر  تتبربر فنه ال بربر  وبزو،بربرنه

ب    اقبر ن البر  و برتروت ج   تتمحبر ل ةبر لم ت م بر  وابر ولب ويبرو 7030-7011يل برتر   وي  ق ابر  وي  ق  واتجاب  ةوي ج ابر 
م بربربربربر      ويت م بربربربربر  يل ويك نهلبربربربربر    ت فبربربربربرل  ة ب    بربربربربر     بربربربربرزاج وي  قبربربربربر   ةوب بربربربربرت  ب     بربربربربر    ت  ابربربربربرك فبربربربربرنهة  ونتبربربربربر ج

 ت ف  ةل لم لى  ل  ة  تاو   يلتحاا ت وية ئ    ة لىك ي   ولح  ظ ال    ولب وي  ق  و ة  لا . وا تاو   ةكسو

    برنهت  بر لم وانهةلبر  ويتجنهاة بر  ةوب تةبر ل 7011ة كسو  لعا ة ولي اللك    وت  بر  وعبر   ويانبر مج في ف  برنهع    
  وي بربربربربربربربربربربربربربربربربربر ة  وي  ق ابربربربربربربربربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربربربربربربربربر و  وي ع  بربربربربربربربربربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربربربربربربربربربر  ويتك  يبربربربربربربربربربربربربربربربربربر  في   تغبربربربربربربربربربربربربربربربربربر وت  اابربربربربربربربربربربربربربربربربربرا  ة لحبربربربربربربربربربربربربربربربربربر  البربربربربربربربربربربربربربربربربربر

اة وياةي بربربر   اففبربربر   لى  نهو عبربربر  ويانبربربر  ج  ة بربربر  لبربربر  
 1 سخ واتغ وت يمك  ولإلى ل   لى:

  عنهفبربربربربربر  اففبربربربربربر  يلقبربربربربربرالوت وي ع  بربربربربربر    مجبربربربربربر لم 
وي  قبربربربربربر ت واتجبربربربربربراب   بربربربربربر   بربربربربربر لم بلو بربربربربربر ت 
ا نهابربربر   بربربر لم  بربربرسخ وانهةلبربربر  و ةلى     بربربر  

 ويقالوت وي م    ةوينها ح  
 بربربربربر  ا  ولخ ابربربربربر  وي م بربربربربر   ونخ بربربربربر ض تكل بربربربربر   

ةو  بربربربرزوت ع قبربربربر  وينهابربربربر ح ويبربربربرو ل تبربربربر  ت بربربربرنهض 
ن  بربربربربربر     وي بربربربربربر   اكئبربربربربربرنه فبربربربربربرثكئنه يت بربربربربربرك  
 بر  ا ت ق للبر  ي  بربرتمنهول ة براانه  ل باتةبربر ل 

                                                 
وي ج ا  وي  ق ا   ةذول  وي  ق  لنهن  ج وي  ق ت واتجاب  ة -1

 .3  ص7016ةوا        ن في 

)وي فبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرج ويتك  يبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  في  ويتكبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ي ء 
 ويت  ف   ...( 

   تكل بر   بر  ا ت ويتق  بر  وي م بر   ويبرو تةقبر
 نهت عبربربربربر  ة نهتة بربربربربر  لتك  ي   بربربربربر   بربربربربر  ن ضبربربربربرج  

  بر   بر  ن ة بر  ويت برزا    ضبر ف   لى لعبرا   
 نم  ل في  يلغ ا      ق  .

ةالبربربربر   بربربربرسو وي حبربربربر   فبربربربرةؤ لنهنبربربربر  ج وي  قبربربربر ت واتجبربربربراب  
وةبربربربربر  اتمئبربربربربر    ةضبربربربربرك ع قبربربربربر   تجبربربربربراب    بربربربربرس ويةاوابربربربربر  

ل ي  ة  يل     7030  غ ةوط   افق  77000لقال  
 ل بربربربربر ل  بربربربربرتر  300وي ع  ة بربربربربر   بربربربربر     بربربربربرمق ل ب بربربربربر ل 

 2عبربربرفي  اع  بربربر  اعبربربر بلم  كعبربربرل  بربربر  ةجبربربر  ويغبربربر ذ وي ة 
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   بربرك ولإلقبربربر   70141 بربرنهوت وب بربرت    ويبربربر ع  ي بربر   
البربر    بربر ل ويت بربراانه ك بربرا  و بربرتروت جفي  ذو رحبربر  

 7030ويعبر ن نهة  وي    لسيك. ةلسيك  فةن   ل لم 
 بربربربر  ولإنتبربربربربر ج  72 بربربربر  ويقبربربربرال  ويق ،مبربربربر  ة 32فبربربربرةؤ 

ويك نهلبربربر ،في وا  بربربر  ي  بربربرت    ويبربربر ع   بربربر   تكبربربر ؤ 
    ا   ق ل  يلتجاب.

 ويت   بربربربربر    اتفبربربربربرم  لنهنبربربربربر  ج وي  قبربربربربر ت واتجبربربربربراب  ة 
و بربربربر ذ ةبربربربر ولي  بربربربرت   بربربربر  وة بربربربر ت وي م بربربربر   ة بربربربرزول  

. ة بربربربربرتت   بربربربربرسخ وا بربربربربر لاععل  7070وينهابربربربربر ح   ةبربربربربراةب 
 :2 نهةلت 
 بربرترى  بربرسخ وانهةلبربر  7070-7015وانهةلبربر و ةلى  :

  غبربربربربربربر ةوط لبربربربربربربر   4000  بربربربربربربر ذ ع قبربربربربربربر  قبربربربربربربرال   
   غبربر ةوط500ةوي  قبربر  وي م بربر   ةع قبربر  وينهابربر ح  

 ويكتلبربربربربربربربربربر  ولح  ابربربربربربربربربربر  ةويت ي بربربربربربربربربربرا وا بربربربربربربربربربرتر  لبربربربربربربربربربر 
 ةوي  ق  ولحنهولا  وب ف  .يل  ق 

   ت بربربر انه ويبربربرنهل  7030-7071وانهةلبربربر  ويئ ن بربربر :
ويك نهلبربربربربر ،في لبربربربربر  وي بربربربربرم لم ةوب بربربربربر   )ابلول( 
  مك     تنهك برل مح بر ت كبراى يل  قبر ت 
واتجبربربربربربربراب      بربربربربربربر عق ابربربربربربربر   بربربربربربربر    ابلول  
ت م مبربر ؤ ةل بربر ل  ةبمج بربر      ظ  بربر  وي  قبربر  

 بربربربربر   ةا بربربربربرا  بربربربربرسو وا ابربربربربرا  فبربربربربرةؤ وي  قبربربربربر  وي ع 
وي م بربر   ولحنهولابربر  قبربرا ت بربرةق  بربر لح  ةمجاابربر  

 وقت  با .

                                                 
ويان  ج وي ع  يل  ق ت واتجاب   وي ك ي  وي ع    يت  انه  -1

 وب تئم ل   ت ح ال  وا قك:
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-
renouvelables. 

لنهن  ج وي  ق ت واتجاب  ةوي ع ي   وي  ق ا   ةذول  وي  ق   -2
 .5-4    نه ك  ةق ذكنهخ  ص ص:7011ةوا        لل 

- .  ولإنت ج وا تر  يلحنهول  ةويك نهل    

ةت بربرت ا وب بربرتروت ج   وي  ق ابربر  يلجزو،بربرنه البربر  ويت بربرنهاك 
  ت بربر انه وي  قبربر  وي م بربر   ابربرا ويت  بربر   لإع قعبربرا  
  بربربربربربربربر لاك   بربربربربربربربر   ك نهةضبربربربربربربربر ،   لقبربربربربربربربرال  ك  لبربربربربربربربر  تةلبربربربربربربربرغ 

  7070  غبربربربر ةوط/ذلة   بربربربر  ولآؤ ة لى   ابربربربر   200ةبربربربر ولي
/ذلة    غبر ةوط700ةكسو    ذ    لاك ا نهى ذوت قال  

 .7030ة 7071  وي تر  وامتا  ل  
 7016ةكبربربربربربربربرسيك   بربربربربربربربرتعنه  وانهةلبربربربربربربربر  وامتبربربربربربربربرا   بربربربربربربربر ل  

 ن بربربر   ةت بربربرغ   اللبربربرك مح بربربر ت   بربربر   ةنهولابربربر   7070ة
  غبربر ةوط   1700 بربرك قبربرزا  لقبربرال  وجم ي بربر  تةلبربرغ ةبربر ولي 

 7030ة 7071 ةات قك   لنهن  ج وي تر  وامتبرا   بر  لبر 
  غبربر ةوط  بربر  ا   ة بربربرسو  500 ن بربر   قبربرال  تةلبربرغ ةبربربر ولي 

  غبر ةوط  بر  ا   لى   ابر   بر    600   7073 لى   ا  
7030. 

ةوببراانه ل يبرسكنه  انبر  قبربرا  وي برنهة      بر ذ   بربرنهةا  
نمبربر ذ    ة تبربر  ةبربرنهولات  ذةوت تنهك بربرز  بربرك ويت بربرزا  

  غبربربربربربر ةوط يكبربربربربربر   150لقبربربربربربرال  وجم ي بربربربربربر  قبربربربربربرال   ةبربربربربربر ولي 
  ة بربرث افبربربر    بربربرسوؤ 7013ة 7011 بربربر  لبربربر   ةوةبربرا 

وا بربربربربربرنهةا ؤ  لى وة بربربربربربر  وا تل بربربربربربر  )و ج  بربربربربربر (    بربربربربربرفي 
  غبربربر ةوط     بربربر   150وينه بربربر  ذوت ويقبربربرال  ولإنت   بربربر  لبربربربر 

 .3  غ ةوط    وي  ق  وي م    75
 تطوير القدرات الصناعية  .ب

 انهتقل    ذ ل ي  ة  يل  ق  وي م    ويك نهةض ،   

يت   ك نمبر ذج ولخ ابر  ةةاوت    ا   ا    ة      
وي م بربر   ل ي بربرنهوك  ةذيك يتحق بربرق لنهنبربر  ج   ةبربراةب 

. ة بربربر   بربربر  لىبربربرنه  ف بربربر  7030 بربربرك ةلبربربر لم    غبربربر ةوط13500
ل ي عبربربربربربربر   ة بربربربربربربرث ون لقبربربربربربربر  امل بربربربربربربر  ت بربربربربربربر  ك و يبربربربربربربر وح 
ويك نهةضبربربربر ،     عبربربربرنه  مجمبربربربرك  بربربربر نلغ ذ ابربربربرا لىبربربربرنهكت  

                                                 
لنهن  ج وي  ق ت واتجاب  ةوي ع ي   وي  ق ا   ةذول وي  ق ةوا        -3

 .11-10ق ذكنهخ  ص ص:    نه ك  ة7011  لل 
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 ن ل (لقبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرال  تعبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر بلم -وي نها بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  )وينهةاةبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر 
 ذ وا بربربربربر ك   /ذلة /وي بربربربر    ةقبربربربربرا لبربربربراا   بربربربربر  غبربربربر ةوط170

  ي بربربربرت  7013ةتم بنت بربربربر     بربربربر    لاوابربربربر   7011ف  بربربربرنهع 
 . 7013ت غ ل   ك ر ا  

 بر   ب بر ج وي بر  ا  60ةقا ك ؤ ت    للبر غ ن برة  
ل فبر   7013ة 7011لبر وبزو،نها    لم وي تر  وامتبرا  

 ن بربربر    بربربرسو وا بربربر ك. ةكبربربرسيك  يخ بربربر  اؤ تةلبربربرغ ن بربربرة  
امتبربربربرا  لبربربربر   ب بربربربر ج ويقبربربربرالوت وبزو،نهابربربربر   بربربربر لم وي بربربربرتر  و

ة بربربربرسو ويغبربربربرنهض انهتقبربربربرل ل بربربربر     20ويبربربربربر  7070ة 7014
    ك  لإنت ج وي  ل    ن.

ة       ا نهى  ا تظنه  ن    لىبرةك  ةع  بر  يلم  ةيبر  
ي بربربربربربربربر  ا     لبربربربربربربربر ت ويت بربربربربربربربر ل  وية  لابربربربربربربربر ت  وةبربربربربربربربر بت  
ةويك ولبربربر   ةويتج  بربربرزوت و  بربربرنهى ويبربربرو تبربربرا     ل بربربر   

نه وة بربربر ت ويك نهةضبربربر ،  . كمبربربر   بربربر ك ؤ ل  بربربرك وبزو،بربربر
 بربربربربربر لم ن بربربربربربرا وي بربربربربربرتر  و بربربربربربرت   قبربربربربربرالوت   ويت بربربربربربرم   

 بربربربر  60ةويتزةابربربربرا ةوب بربربربر ذ ل  بربربربرة   ب بربربربر ج ت بربربربر  ولى 
 عنه       ت  زو،نها .

 بربر ك ؤ و بربرا   7030ة 7071ة  وي برتر  وامتبربرا  لبربر  
ة بربربربرسو فةنبربربربر  انهتقبربربربرل   20للبربربربر غ ن بربربربرة   ب بربربربر ج ت بربربربر   

ت  بربر ك ويقبربرال  ولإنت   بربر  يل  ابربر  ويك نهةضبربر ،   يةلبربر غ 
ذلة /وي بربر    ة بربر   تتم بربرز  بربرسخ وي بربرتر    غ ةوط/ 700

لت بربربربربربر انه لىبربربربربربرةك  ةع  بربربربربربر  يلمق ةيبربربربربربر  ي بربربربربربر  ا  و   بربربربربربرز  
ويفبربربرنهةلا    ل بربربربر   مح بربربربر ت   بربربر   ك نهةضبربربربر ،    كمبربربربر  
تتم ز ل يتحك  ويك      ن  ع ت و  ا   ةويتزةابرا 

 .  1ةل    مح  ت ةةةاوت تحل   وا  خ وا لح 
 برتر  ل ي  ة  يل  ق  وي م بر   ولحنهولابر  انهتقل  بر لم وي

للبربربربر غ ن بربربرة   ب بربربر ج تقبربربربرال  7070-7014وامتبربربرا  لبربربر  
ابربربربرا   بربربربر ذ ثبربربربر ث   بربربربر لاك ا   بربربربر   ي بربربربر  ا  50لبربربربربر 

                                                 
 .12وي  لق  ص وانه ك -1

وانهوابربر   ة بربر  ا  ا  بربرز  وي بربر ،  وي  قبربر  يلحبربرنهول  ةا  بربرز  
قبربرزا  وي  قبربر   ة بربر  ا  ا  بربرز  كتلبربر  وي  قبربر   لبربر يت وذع 
 بربربربربربربرك اامبربربربربربربر لم ت بربربربربربربر انه ويقبربربربربربربرالوت و  ا بربربربربربربر    ةقبربربربربربربرالوت 

ذ. ةا بربربربرترض اؤ تتجبربربربر ةذ ويت بربربربرم    ةويتزةابربربربرا  ةولإ بربربربر 
 7030ة7071ن بربربرة  ولإب بربربر ج   وي بربربرتر  وامتبربربرا   بربربر ل  

ل ف  ت  بر ك قبرالوت وا بر لاك ةو امبر لم  20ن ة  
 .2وي  لق  ويسكنه

 تدابي الدعو وال ح يز  .ت

 بربربر  ا بربربر  ت  بربربر ك ن بربربر   ونتبربربر ج وي  قبربربر ت واتجبربربراب    
وبزو،بربربرنه ةوينهفبربربرك  بربربر  و بربربر         بربربرزاج وي  قبربربر  وي ع  بربربر  

ا  ولحك  بربربر  ةةذول  وي  قبربربر  ةوا بربربر    ةو بربربرتاو ت   لىبربربرنه 
  واتمبربر ب ةز بربر   بربر  تبربراول  ويبربراا  ةويتح  بربرز  ة بربرث 

ف  بربربرنهع  5وي بربربر بل    01-07  و بربربراول ويقبربربر ن ؤ لقبربربر  
)واعبربربربربرالم ةوابربربربربرتم ( واتعلبربربربربرق ل يك نهلبربربربربر   ةويت ذابربربربربرك  7007

ويعمبربر  في يلغبربر ذ لبربر يق  وت  ة بربرث  بربر   لثةكبربر ن يترق بربر  
   بربربربربربربربر   نتبربربربربربربربر ج ويك نهلبربربربربربربربر    بربربربربربربربر  وي  قبربربربربربربربر  واتجبربربربربربربربراب  ة ب

ل ي بربربرةك   ةذيبربربرك ابربربرا ضبربربرم ؤ لىبربربرنهو  وي  قبربربر  واتجبربربراب  
 ةتحم   ويتك ي ء ولإض ف   واتعلق  ف .

ة   بربر    ت   بربرس اةكبربر ن  بربرسو ويقبربر ن ؤ  ب بربر م  وابربر ب  
 97-04  بربربربربربربربر    بربربربربربربربرال وانه بربربربربربربربر ن ويت   بربربربربربربربرسع لقبربربربربربربربر   76

واتعلبربربرق لتكبربربر ي ء ت  ابربربرك  7004 بربربر لل  75وي بربربر بل   
  ابربربربربربرك  نتبربربربربربر ج ويك نهلبربربربربربر    بربربربربربر  ا بربربربربربر  تحاابربربربربربرا تكبربربربربربر ي ء ت

ويك نهل   وا تج     وي  قبر ت واتجبراب  ة/ اة ويت ي برا 
وا بربربرتر     عبربربر ل نظبربربر ن  بربربر ص  ةكبربربرسو لىبربربرنهةط ولإنتبربربر ج 
ةوي قبربربربر  ةويت  بربربربر   ل بربربربرةك ت ويك نهلبربربربر    ة بربربربرث نبربربربرا 

ة  بربربر  تغ  بربربر  ويتكبربربر ي ء ولإضبربربر ف   وي  جمبربربر  -وانه بربربر ن 
البربربربر   -ابربربربر   نتبربربربر ج ويك نهلبربربربر    بربربربر  وي  قبربربربر ت واتجبربربربراب 

ويتغسابربربربربربر (  ا تجبربربربربربرفي   بربربربربربر ق ا بربربربربربرع ل ت فبربربربربربر ل   )تعنها بربربربربربر  
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ويك نهل      وي  ق ت واتجاب    لىك  ا ة  يك   
ك لبربربر ةوط  بربربر افي   بربربرتج    بربربر   اة   بربربرت لك اغبربربرسع 

 ٪300ة 100وي بربربربرةك   ة بربربربرث تبربربربرتروةح ويعبربربربر ةوت لبربربربر  
 بربر   بربرعنه ويك لبربر ةوط  بربر افي  بربر  ويك نهلبربر    كمبربر  اابربرا 

   01-07   قة   تع    وي    وةاب ل يقبر ن ؤ لقبر  
مبربربربربربر  تكبربربربربربر ي ء ت  بربربربربربر   كمبربربربربربر  نبربربربربربرا وانه بربربربربربر ن البربربربربربر  تح

وا  بربربرآت واتعلقبربربر  فبربربر    بربربر  قةبربربر    بربربرغ  لىبربربرةك  وي قبربربر  
 . 1ة/اة ويت ذاك ال  ن قت  ولخ   

 100ةابربربربربربربر ا وانه بربربربربربربربر ن البربربربربربربربر   بربربربربربربر ق ابربربربربربربربر ةوت لبربربربربربربربربر: 

 160ةيلك نهلبربربربر   وا تجبربربربر   بربربربر  وي  قبربربربر  ويك نهة  ، بربربربر   
ا  بربربربربرآت تئمبربربربربر   700ةة بربربربربر ت ويت ي بربربربربرا وا بربربربربرتر   

ع قبر  وينهابر ح  يلك نهل   وا تج      300ةوي   ا ت  
 .  2ةوي  ق  وي م    ل ك  ك   

ةل ي  بربربربربرة  يلك نهلبربربربربر   وا تجبربربربربر   بربربربربر  مح بربربربربر ت ت بربربربربرت ان 
وي  قبربر  وي م بربر   ولحنهولابربر  ل و بربر   نظبربر   ج  بربر    بربر   

  700 بربربربر ذ عة عبربربربرفي  فبربربربرةؤ ويعبربربربر ة  قبربربربرا ت بربربربر   لى –
 3ة ث نا وانه  ن ال :

  75يلم بربربربر    وي م بربربربر    ٪700ابربربربر ة  لبربربربربر٪ 
 فثكئنه.

  70  وي م بربربربر   يلم بربربربر   ٪120ابربربربر ة  لبربربربربر-
75٪. 

  15يلم بربربربر    وي م بربربربر    ٪160ابربربربر ة  لبربربربربر-
70٪. 

  10يلم بربربربر    وي م بربربربر    ٪140ابربربربر ة  لبربربربربر-
15٪. 

                                                 
1- Décret exécutif n°  04-92 du 4 Safar 1425 
correspondant au 25 mars 2004 relatif  aux coûts de 
diversification de la  production d'électricité, (JO 
n°19 du 28 mars 2004) ,articles : 1- 3 - 6 - 11. 
2-Ibid, articles : 13 – 14 – 15 – 16 – 17. 
3- Ibid, article : 12. 

  5يلم بربربربربربر    وي م بربربربربربر    ٪100ابربربربربربر ة  لبربربربربربربر-
10٪. 

    ابربر ة  ب لىبربرفي  ) بربر نه( يلم بربر    وي م بربر
0-5٪. 

ةوبربرال ولإلىبربر ل    لى اؤ نظبربر ن ا بربرع ل وي بربرنهو  وافبربرم ن  
 بربربربرت  ب   بربربربر   بربربربرعنه اتبربربربر ق ا تجبربربربرفي وي  قبربربربر  واتجبربربربراب  وب

يمبربربربر ح   ا ،بربربربرا  عقبربربربر لم البربربربر  وب بربربربرتئم ل  بربربربر لم فبربربربرتر  
 بربربر   ل ي  بربربرة  يت ي بربربرا وي  قبربربر  وي م بربربر    70و بربربرتحق   

ا  بربربر  يلت ي بربربرا وا بربربرتر   لعبربربرا  بربربرسخ  15ةةع قبربربر  وينهابربربر ح 
وي بربرتر   فبربربرةؤ ويك نهلبربربر   وا تجبربربر   بربربر  وي  قبربربر ت واتجبربربراب  
    ت عنه لتعنها   وي  قبر  ويتقل اابر   ةاعبر ض وابر ذ  

 برسخ وي  قبر  ل برعنه وي برنهو  وافبرم ؤ  بر  ويسع ا برترع 
(  FNERقة  وي  اة  وي ع  يل  قبر ت واتجبراب  )

تحبربر  ل بربرا تكبربر ي ء ويت  ابربرك ابربر  وي بربرنه  لبربر   بربرعنه لىبربرنهو  
وافبرم ؤ ةوي بربرعنه وانه عبربرفي ويبرسع  بربر   وي بربرعنه وات  بربر  

 .4يلك نهل   ويتقل اا 
       ا نهى     ن    وي  اة  وي ع  يل  قبر ت 

(     بربربربربربربربربرل FNER بربربربربربربربربرتر  )واتجبربربربربربربربربراب  ةويت ي بربربربربربربربربرا وا
 7009با بربربرما  30وي بربربر بل    09-09ويقبربربر ن ؤ لقبربربر  

 63  ةتحاابراو وابر ب  7010واتفم  ق ن ؤ وا ي   يلعبر ن 
ويو ت ا البر  فبرتق ة بر    بر ص ل ي بر اة  يبراى 

 بربربربربربر  وبة ابربربربربربر   ٪0.5ولخزا بربربربربربر  ويع  بربربربربربر  اغبربربربربربرسى  لى ةبربربربربربرا 
  ةةفقبربربربربر  5ويةترةي بربربربربر  ةاابربربربربر   بربربربربر ولب اة   بربربربربر   ت ا بربربربربرنهى

 7011  ال بربربربر   12وي بربربربر بل    11-11يلقبربربربر ن ؤ لقبربربربر  
  ةتحاابراو 7011واتفم  ق ن ؤ وا ي   ويتكم لفي يلع ن 

 بر  ويقبر ن ؤ لقبر   63  بر   ةويبرو تعبرالم وابر ب   40وا ب  
                                                 

4- -Energies Nouvelles, Renouvelables et Maitrise 
de l’Energie, op,cit, p02. 
5- Loi n° 09-09 du 13 Moharram 1431 
correspondant au 30 décembre 2009 portant loi de 
finances  pour 2010, (JO n°78 du 31 décembre 
2009), article : 63. 
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  فبربربربربربرةؤ وي  بربربربربربرة  وائ ابربربربربربر   بربربربربربر  وبة ابربربربربربر  ويةترةي بربربربربربر  09-09
وا   بربربربر  يتم ابربربربر  ويعمل بربربربر ت ةوا بربربربر لاك وا بربربربرجل    

 بربربربربربربرا وا بربربربربربربرتر   عبربربربربربربر ل تنهق بربربربربربربر  وي  قبربربربربربربر ت واتجبربربربربربربراب  ةويت ي
 .1٪1 لى  ٪5.0ونتقل     

 الحاجة إا سوق إقلخيمي 
ا ةبربرأ اؤ   بربر  ةلبربرنهو ج ت بربر انه وي  قبربر ت واتجبربراب  

كم     بر   بر  بةلم وا  قبر  ويعنهل بر  ت برالج    وبزو،نه 
  وا  بربربربربربربربرق ةوينهؤابربربربربربربربر  ويق نهابربربربربربربربر  ويفبربربربربربربربر ق     ةبربربربربربربربر  اؤ 
ويتحاا ت ويتك  ي   بر  ةوبقت بر با  ةوب تم ا بر ال  

 ةلبربرنهو ج لىبربرنهوك  افي  ت بربرت  ل   بربر وا بربرت ى ويعبربر 

 ةتك  بربربر   قل م بربربر  يلإ  لبربربر  ال  بربربر   ذيبربربرك اؤ وابربربر ولب

وية برنها  ةوا ي بربر  ةويتك  ي   بربر  وي ذ بربر  بيمكبربر  ة بربرا   
ةتعةئت بربربربربربربربر   ب   وعبربربربربربربربر ل و بربربربربربربربرتروت ج   وقل م بربربربربربربربر  ي  بربربربربربربربر  

 ةوب تق لم وي  ق ع.
ةال بربربر   تظ بربربرنه ولح  بربربر   لى  ق  بربربر   بربربر    قل مبربربرفي اتبربربر ق 

وي  قبربربر   ةو بربربر ذ وية  بربربر  ويتحت بربربر   نتبربربر ج ةت ذابربربرك   تجبربربر ت 
وي  ق ابربربربربربربربربربربر  )مح بربربربربربربربربربربر ت ت ي بربربربربربربربربربربرا ويك نهلبربربربربربربربربربربر      بربربربربربربربربربربر ط 
وي قبربربربربر ...(  ةت بربربربربر  ك ويتج  بربربربربرزوت ) ي ةبربربربربر ت ولخ ابربربربربر  
وي م     ت لل  بر ت وينهابر ح...(  ةفقبر  اعبر ا   نهبةبابر  

  ذيبربربربربربربرك  ؤ وبنت بربربربربربربر ل ويتجبربربربربربربر لع 2وقت بربربربربربربر با   قل م بربربربربربربر 
يت ة قبربربربربربربربر ت وي  قبربربربربربربربر ت واتجبربربربربربربربراب  ةلبربربربربربربربر   ا وي بربربربربربربربرنه  

البربربربربر  ن بربربربربر   ةو بربربربربرك ل بربربربربر  ل فبربربربربرج    وي م بربربربربرفي    بربربربربر 
 ويتك  ي  في ة اةو   وبقت  با .

ةبلىبربربربربربربربربرك   ؤ  ق  بربربربربربربربربر    بربربربربربربربربر لاك  قل م بربربربربربربربربر  يل  قبربربربربربربربربر ت  
واتجاب       رعل   ت ت  ا      برز  وقت بر با ت 

                                                 
1- Loi n°  11-11 du 16 Chaâbane 1432 
correspondant au 18 juillet 2011 portant loi de 
finances complémentaire pour 2011, (JO n°40 du 
20 juillet 2011), article : 40. 
2-Le secteur des énergies renouvelables en Afrique 
du Nord: situation actuelle et perspectives, op, cit, 
p79 ; p84. 

ولحج  ةولإنت ج ويكةبر    بر  ابر بع  لى ونخ بر ض تكل بر  
 نت ج ويك ل ةوط وي بر افي وي وةبرا   ذ كلمبر  وذبوب ابراب 

واتجبراب  ةكبرا ةجم بر   وذبوب ابراب    لاك وي  ق ت 
ويك لبربربربربربربربر ةوط وي بربربربربربربربر افي وا بربربربربربربربرتج  ةت ذابربربربربربربربر  ويتكبربربربربربربربر ي ء 

 وبجم ي   ال  ااب اكا    وي ةاوت وا تج . 
ةالبربربربربر   بربربربربرسو وي حبربربربربر   ا بربربربربرترض  ق  بربربربربر  ففبربربربربر   اة بربربربربر   
 قل مبربربربربربرفي   ضبربربربربربر   لؤابربربربربربر   قل م بربربربربربر    بربربربربربرترك  ة تك  لبربربربربربر  
يل  قبربربربر ت واتجبربربربراب ؛ ةةفبربربربرق     بربربربر ت ةاعبربربربرنه ق ن ن بربربربر  

   ةذيك    :3نهل  وية   ت ق  يتعزاز وي

  ل بربر   ري بربر ت   بربرتاو   ةفع يبربر  يتعةئبربر  وابربر ولب 
 وا ي   

   تةبر بلم ويتجبربر ل  وي   حبر   ة نهوكمبربر  واعبربر ل
 ةولخاوت ويتك  ي     

   لل منهوكبربربربرز ويالو بربربربربر ت ةويةحبربربربربر ث  بربربربربر  و بربربربربر
 ت   ق ةتك    لنهو ج ويةحث ةويت  انه  

   وق  بربربربر  اق بربربربر    بربربربر  ا    قل م بربربربر  قبربربربر بل  البربربربر
 بربربر  وي لبربربرل البربربر  واعبربربراوت  تلة بربربر   بربربرز  كةبربربر 

ةويعم يبربربربربر  وات   بربربربربر  يت بربربربربر انه فبربربربربرنهة  وي  قبربربربربر  
 واتجاب  

  ت بربربربربربربربر    وي  بربربربربربربربر لم  لى واعل  بربربربربربربربر  ا بربربربربربربربر ص
وا بربربرت ى ويبربربرسع للغتبربربر  ويتك  ي   بربربر ت ةرفبربربر   
ت  انه بربربربربربربربربر  )ويتكبربربربربربربربربر ي ء  وات لةبربربربربربربربربر ت وي   بربربربربربربربربر  

 ةويت  ف     وا  عنه(.

    تحق بربرق ةفبربرنهوت اكبربرا   وي  قبربر  ابربرا  فبربر ا
 وية   يل ةك ت.   ب وينهل  ويك نهل ،في 

ة كبربربربرسو  ةلبربربربر ي ظنه  لى ولإ ك نبربربربر ت و  ،لبربربربر  ويبربربربرو تتبربربربر فنه 
ال    وبزو،نه    وي  ق  وي م      ذو  ابراب وا بر لاك 
وا جز  ة  ع ل ولإ  ذ  اة تلبرك واامجبر   فبرةؤ  ب بر ج 

                                                 
3-Ibid, p80 
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وي  قبربر  وي م بربر    بربر و  ويك نهةضبربر ،      بربر  اة ولحنهولابربر  
  وانهكبربربربربربربرز    ويعبربربربربربربرنهض ويكلبربربربربربربرفي يل  قبربربربربربربر  اةقبربربربربربربر  ضبربربربربربربرع   

ة  بربربربربر  ت     وابربربربربرزاج وي بربربربربر ق ع بتبربربربربرزولم     بربربربربر     ذ 
بتبربربرزولم وةت   بربربر ت وي بربربر   وةل بربربر   بربربر  وي  قبربربر  تغ بربربر  
ل بربربربربربربرك  ا   بربربربربربربرفي  بربربربربربربر  وي قبربربربربربربر ب و ة بربربربربربربر لع )ويةبربربربربربربرترةلم 
ةويغبربربر ذ(  كمبربربر   ؤ و بربربرتغ لم تق  بربربر ت وي  قبربربر  وي م بربربر   
ابربربربرا ت ة ق أبربربربر  وانهكزابربربربر  ةوي  نهكزابربربربر   ةةفبربربربرق   بربربربرت ا ت 

في  وااا بربر (  ب ابربرزولم و بربرت او    وا تل بربر  )وي بربرنهب  ولحبربر
محبربربربربربربربراةبو يلغ ابربربربربربربربر   و  بربربربربربربربرنه ويبربربربربربربربرسع ا بربربربربربربربر   لى ضبربربربربربربربرعء 
    ت     ويت م بر  وبقت بر با   ة  ويت برغ   ةت ي برا 
ويبربرا   ة لبربرق ويق مبربر  وافبربر ف   ة بربرسو ا بربرت  ل وي ظبربرنه 
 اابربربر     ع ببربربر  اللبربربرك فجبربربر وت ا   بربربر    بربربرفي: فجبربربر   
واعنهفبربر  ةنقبربرا ويبربر افي  فجبربر   ويتك  ي   بربر  ةوا بربر لوت  

حبربربربرث ةويت بربربربر انه  ةفجبربربربر   ويتم ابربربربر   ة بربربربرسو ب فجبربربربر   وية
يمكبربر  تحق قبربر    وببربرز  و كبربرا   بربر   بةؤ  ق  بربر  لىبربرنهوك  

  قل م   و تروت ج  .
 خاتااامة 

ون  قبربر  أبربر   بربرةق ت  ةيبربر  ةبربر ولم ةوقبربرك وي  قبربر  وي م بربر   
ةوي  قبربربربربر ت واتجبربربربربراب  ل  بربربربربر  اابربربربربر (   وبزو،بربربربربرنه ةرفبربربربربر   
ت  انه    يمك  ويق لم اؤ وي  قبر  وي م بر   تمئبر  فنه بر  
ة ا   يلت م   وبقت  با   ة ةبراى ولحلبر لم وي   عبر  
لإلىبربرك ي   نفبربر    بربر ولب وي  قبربر  و ة  لابربر   ةوا بربر عنه 

 وية ئ   واترتة  ا   .
ة   بربربرسو وي بربربراب  ا بربربرت ا و بربربرتغ لم وي  قبربربر  وي م بربربر   
 لى نبربربربربربربربربربر ا   بربربربربربربربربربر  و نظمبربربربربربربربربربر  ويتك  ي   بربربربربربربربربربر : ولخ ابربربربربربربربربربر  
ويك نهةضبربربربربر ،    ةوانهكبربربربربرزوت وي م بربربربربر   ولحنهولابربربربربر   ةويبربربربربرو 

ال  تح ا  الىبرع  وي برما  لى ت بر ل ك نهلبر ،في اة تعم  
  لى ةنهول .

ة   بربربربربر    تبربربربربرثثنه وبقت بربربربربر ب وبزو،بربربربربرنهع وي بربربربربرلم ل ر بربربربربر ل 
ا بربرع ل ويبربر      و  بربر و  ويع ا بربر     بربرس    بربرء ويعبربر ن 

ةةبربر  ولآؤ  نت جبربر  ويتركبربرز ويعبربر لي   وي بربر بلوت  7014
ة بربراو    وياةيبربر   ل لإضبربر ف   لى ت بربر  في وي لبربرل وةلبربرفي 

 جبربربربر  ا و بربربربر  وقت بربربربر با  ةبيم  نهوف بربربربر  نت البربربر  وي  قبربربربر 
ةو تم ا بربربربربر   ففبربربربربر  ابربربربربر  ويبربربربربراا  ولحكبربربربربر  في   بربربربربرع ل 
  تجبربربربربربربر ت وي  قبربربربربربربر   ت   بربربربربربربر  وبزو،بربربربربربربرنه  لى ويت كبربربربربربربر   
و بربربرتغ لم   يبربربراا    بربربر   بربربر ولب  تجبربربراب   ة   قبربربرا ت   
وي  قبربر  وي م بربر    ويبربرو أبربر م  البربر  مجمبربر  ولإ ك نبربر ت 

 وي ع       وي  ق ت واتجاب .
  ج ةعبربر  يت م بربر  وي  قبربر ت ةالبربر   بربرسو    وعبربر   لنهنبربر

  7030-7011واتجبربربربربراب  ةوي ج ابربربربربر  وي  ق ابربربربربر  يل بربربربربرتر  
لغ بربربربربربربر   ب بربربربربربربر ج وي  قبربربربربربربر ت واتجبربربربربربربراب     بربربربربربربرزاج وي  قبربربربربربربر  
ويبربربربر ع   ةت  ابربربربرك فبربربربرنهة   نتبربربربر ج ويك نهلبربربربر     بربربربر   بربربربر لم 
 ن    مح  ت      ك نهةض ،   ةةنهولا   فف  ابر  
ولإب بربربربربربربر ج ويتبربربربربربربرالرفي يلقبربربربربربربرالوت ةوا بربربربربربربر لوت ةولخبربربربربربربراوت 

مجبربربربربربربر بت ويت بربربربربربربر  ك ةو  ا بربربربربربربر  ةويت بربربربربربربرم   وي ع  بربربربربربربر    
ةويتزةاا ةوب  ذ  كم  تم   نهوفق  ويان  ج  ملبر   بر  
تبربربربربراول  ويبربربربربراا  ةولحبربربربربر وفز ابربربربربرا  ل بربربربربر    عبربربربربر ل ت بربربربربرنهاعفي 
ةت ظ مبربربربربرفي   ،بربربربربر  ة ن بربربربربر    بربربربربر اة  ةعبربربربربر  يل  قبربربربربر ت 

 واتجاب  ةويت ي ا وا تر .
ةلبربربربر ي ظنه  لى ولإ ك نبربربربر ت ويبربربربرو تت فنهال  بربربربر  وبزو،بربربربرنه  بربربربر  

 بربربر     ب اؤ  ب    بربربر    ويعبربربرنهض ويكلبربربرفي وي  قبربر  وي م
يل  قبربربر  اةقبربربر  ضبربربرع    يلغ ابربربر    ذ  ؤ ة بربربرت      بربربرزاج 
وي  قبربر  تةقبربر      بربر     بربر  ا بربر   لى بةل بربر  وةبربراةب   
ويت م بربربر  ةويت بربربرغ   ةت ي بربربرا ويئبربربرنهة   و  بربربرنه ويبربربرسع اق بنبربربر  

  لى تقا  جمل     ويت    ت ةواقترة ت  ا   : 
يبر افي يبراى  ع ب  وي ج   واعنهف بر  ةنقبرا و •

فئبربربر ت انهافبربربر   بربربر  ولمجتمبربربرك ا بربربر ص ا  بربربر  
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و بربربربربرت او  ت وي  قبربربربربر  وي م بربربربربر    ةرث ل بربربربربر  
 وبقت  با  ةوب تم ا   ةوية ئ   وا تل   

تقلبربربربربر ا ويعجبربربربربر   ويتك  ي   بربربربربر  ابربربربربرا  ق  بربربربربر   •
  بربربربربربر لاك نم ذ  بربربربربربر  لو،بربربربربربرا   ةويةحبربربربربربرث ابربربربربربر  
لىبربربربربربربربربربربرنهوك ت و بربربربربربربربربربربرتروت ج   ي قبربربربربربربربربربربر  ةتبربربربربربربربربربربر ع  
ويتك  ي   بربربربربربربربربربربربربربربربر   ةوكت بربربربربربربربربربربربربربربربر   وا بربربربربربربربربربربربربربربربربر لوت 

 ةولخاوت 
 ع ببربر  وي جبربر   ويتم ال بربر  ابربرا  لبربرق ري بربر ت  •

 ةتكبربربربربربربرنه  يتعةئبربربربربربربر   بربربربربربربر ولب   ي بربربربربربربر    بربربربربربربربرتاو    
ب بربربربربربربربربربربربر م  يتلة بربربربربربربربربربربربر  وةت   بربربربربربربربربربربربر ت ويتم ابربربربربربربربربربربربر  

 يلم  لاك وي غ   ةوات     

 ع ببربربربر  فجبربربربر   ويةحبربربربرث ةويت بربربربر انهاا  ق  بربربربر   •
لىبربربربربرنهوك  لبربربربربر  وب  عبربربربربر ت  ة نهكبربربربربرز ويةحبربربربربرث  
ةوي بربر  ا    ة    بربر ت ويتم ابربر  باتمبربر ب 

نه  ةو  ذ بربربربربربربربربربربر   لبربربربربربربربربربربرنهو ج ويةحبربربربربربربربربربربرث ةويت بربربربربربربربربربربر ا
 ةتق  م   

ويبربرا ج ويتبربرالرفي يل بربر  ا  وي ع  بربر   ة ق  بربر   •
    ا  محل   يتج  زوت وي  ق  وي م    

تعزابربرز بةل ويق بربر   ولخبربر ص ةوي بربرنهوك ت لبربر   •
 ويق  ا  ويع ن ةولخ ص 

تفبربربربربربرم    ظ  بربربربربربر ت وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر      •
ت  بربربربربر ت ويت بربربربربر انه ولحفبربربربربرنهع يلمبربربربربراؤ  ة  

ابربربربر    بربربربر  ويت م بربربربر  وينها  بربربربر   ةفبربربربرك ويعزيبربربربر  
 وا  عق وي  ،   

واتمبربربر ب تبربربراول  تح  زابربربر   ئبربربر :  ا نبربربر ت لال  •
وابربر لم )يلحبربرا  بربر  تكل بربر  لال وابربر لم وانهت عبربر  
  لاوابربربربربربربربر  وا بربربربربربربربرنهة  ةلخلبربربربربربربربرق ا ،بربربربربربربربرا البربربربربربربربر  
وب بربربرتئم ل و ةلي(  ويت  بربربر ض اة ولإا بربربربر   
ويكلبربربربربرفي  بربربربربربر  ويفبربربربربربرنهو،ل ةوينه بربربربربربر ن وبمنهك بربربربربربر  

وا نهةضبربربربربربربر  البربربربربربربر   عبربربربربربربراوت ةنظبربربربربربربر  وي  قبربربربربربربر  
ولح بر لم البر  وي م     ت     و نهو وت 

ويتم ابر  ة زوابر  ويت بربرااا  ت بر    و بربرنهو وت 
 ولح  لم ال  و لوضفي....ولخ.

 المراجاااع 

ةذول  وي  قبربربر  لنهنبربربر  ج وي  قبربربر ت واتجبربربراب  ةوي ع ي بربربر  وي  ق ابربربر    .1
  وية ول وبزو،نها يل  ق ت اتجبربربربربربربربربربربربراب   7011ةوا      بربربربربربربربربربربربر لل 
  ت ح ال  وا قك: 

http://portail.cder.dz/IMG/pdf/__________.pdf 
لنهنبربربر  ج وي  قبربربر ت واتجبربربراب  ةوي ج ابربربر  وي  ق ابربربر   ةذول  وي  قبربربر   .7

 .7016ةوا        ن في 
ويانبربر  ج ويبربر ع  يل  قبربر ت واتجبربراب   وي ك يبربر  وي ع  بربر  يت بربر انه  .3

 وب تئم ل   ت ح ال  وا قك:
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-

renouvelables. 
    ظمبربر  و ق بربر ل 7016ويتقنهابربرنه ولإة بربر ،في وي بربر  ع يلعبربر ن  .4

ويعنهل بربربربر  وا بربربربرال  يلةبربربربرترةلم )و ةولبربربربرك(  ويك ابربربربر    تبربربربر ح البربربربر  
 وا قك:

www.oapecorg.org/media/67952664-b980-40b9-
970b-
af259a646b85/575460285/NEWss%202017/April%

202017%20A%20.pdf. 
تم ابربر    بربرتقة  وي  قبربر : وي نه بربر  وات ةبربر  ا بربر ن ق بربر   ولخبربرا  ت  .5

 ل بربربرا ت   بربربربرسع  تقنهابربربربرنه  بربربربر ص –وا ي بربربر       قبربربربر  ولخلبربربربر ج 
ية بربربربرك ولبربربربر  م ويبربربربر ع   بربربربر   ابربربربراوب    عبربربربر  ك  اابربربربراج ةلىبربربربرنهك  

 ال  وا قك:    ت ح7015لنهواا ةةتنه  ةل ك لنهذ    لل 
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documen
ts/financing-the-future-of-energy-executive-
summary-arabic.pdf 

با ت وي  قبربربربربر  ويةاالبربربربربر  ةواتجبربربربربراب    واملكبربربربربر  بلو بربربربربر  وقت بربربربربر  .6
ويتحبربربربربربراا ت ةرفبربربربربر   وا بربربربربربرتقة     تبربربربربربراى -ويعنهل بربربربربر  وي بربربربربربرع با  

ويبربراةل  –وينهابر ض وبقت بر بع: نحبربر  ت م بر  وقت بربر با    برتاو   
 وي  لع    ت ح ال  وا قك:

http://www.riyadhef.com/wp-
content/uploads/2015/06/01-
%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%
D8%A9.pdf 

وي  نه  وي  نها  وي بر بل  ابر    ظمبر  و ق بر ل ويعنهل بر  وا برال   .2
  ويك ابربربربربربر   افنهابربربربربربر  3    43يلةبربربربربربرترةلم )و ةولبربربربربربرك(  وي بربربربربربر   

    ت ح ال  وا قك:7012

www.oapecorg.org/media/67952664-b980-40b9-
970b-

http://portail.cder.dz/IMG/pdf/__________.pdf
http://portail.cder.dz/IMG/pdf/__________.pdf
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/financing-the-future-of-energy-executive-summary-arabic.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/financing-the-future-of-energy-executive-summary-arabic.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/financing-the-future-of-energy-executive-summary-arabic.pdf
http://www.riyadhef.com/wp-content/uploads/2015/06/01-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf
http://www.riyadhef.com/wp-content/uploads/2015/06/01-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf
http://www.riyadhef.com/wp-content/uploads/2015/06/01-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf
http://www.riyadhef.com/wp-content/uploads/2015/06/01-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf


  7162ديسمبر  -( 61العدد ) عــدد خـــاص - 7162  -لسياسية مجلة كلية الحقوق والعلوم ا
 م

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              444    7162دي 

af259a646b85/575460285/NEWss%202017/April%

202017%20A%20.pdf. 
وي لقبربربربربربر  ويق نهابربربربربربر  يلجم  لابربربربربربر  وبزو،نهابربربربربربر  ويايمقنهوع بربربربربربر  وي بربربربربربربرعة    .2

واقا   ابر تمنه وي  قبر  ويعبرنه  ويع لىبرنه: وي  قبر  ةويتعبر ةؤ ويعبرنه   
وت   البربربربربربر  م ولإ بربربربربربر ل 7014وكتبربربربربربر لنه   79-72وا عقبربربربربربرا   

 ويعنهل   واتحا .
9. Bilan Energétique  National des Années 

2002-2104, Ministère de L’énergie et  des  
Mines,disponible sur le site : 

      
http://www.energy.gov.dz/francais/index.php?

page=bilan-des-realisations-2. 
10. Bilan Rétrospective du Bilan Énergétique 

National Algérien 1980-2004, Ministère de 
L’énergie et  des  Mines, disponible sur le 
site : 
http://www.energy.gov.dz/francais/index.p
hp?page=bilan-des-realisations-2 

11. Chiffres  clés  du  bilan  Energétique de 
l’année 2105, Ministère de L’énergie et  des  
Mines, disponible sur le site : 

12. http://www.energy.gov.dz/francais/index.ph
p?page=bilan-des-realisations-2 

13. Décret exécutif n°  04-92 du 4 Safar 1425 
correspondant au 25 mars 2004 relatif  aux 
coûts de diversification de la  production 
d'électricité, (JO n°19 du 28 mars 2004). 

14. Energies Nouvelles, Renouvelables et 
Maitrise de l’Energie, disponible sur le 
site :  
http://www.energy.gov.dz/francais/uploads
/2016/Energie/energie-renouvelable.pdf. 

15. Guide des Energies Renouvelables, 
Ministère de L’énergie et  des  Mines, 
Edition 2007, disponible sur le 
site :http://www.energy.gov.dz/fr/enr/Guide
_Enr_fr.pdf 

16. Le secteur des énergies renouvelables en 
Afrique du Nord: situation actuelle et 
perspectives, publication de  Bureau pour 
l’Afrique du Nord, Commission 
économique pour l’Afrique, Nations Unies 
,Rabat, Maroc, Septembre 2012, disponible 
sur le site : 
http://www.uneca.org/sites/default/files/Pub
licationFiles/renewable_energy_sector_in_n
orth_africa_fr.pdf 

17. Loi n°  11-11 du 16 Chaâbane 1432 
correspondant au 18 juillet 2011 portant loi 
de finances complémentaire pour 2011, (JO 
n°40 du 20 juillet 2011). 

18. Loi n° 09-09 du 13 Moharram 1431 
correspondant au 30 décembre 2009 portant 
loi de finances  pour 2010,(JO n°78 du 31 
décembre 2009). 
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  والأربعون المقال ال اسع 

 لخص:   الم
أا   سخ ويالو بر  ولى ت برل   ويفبر   البر  ت  بر     

ةو تمبربربربربر ن لعبربربربربرض ويبربربربربراةلم ويعنهل بربربربربر  ل ي  قبربربربربر ت واتجبربربربربراب   
ك ي  قبربر  وي م بربر    و  و، بربر   وا ، بربر  ة اتة ل بربر    لبربرل 
ضبربربربربربرنهةلع   امل بربربربربربر  ويت م بربربربربربر  وبقت بربربربربربر با   ربربربربربربر  تمئبربربربربربر  
ا بربرل ويعمل بربر ت ولإنت   بربر  ل بربر  ان وا بربر   كمبربر  اعبربرا 

  نحبربربربربربربربربربر  وي  قبربربربربربربربربربر ت واتجبربربربربربربربربربراب   بربربربربربربربربربر  ويةبربربربربربربربربربراو،  ويت  بربربربربربربربربربر
وب بربرتروت ج   يت  ابربرك   بربر بل ويبربرا   وبقت بربر با  لبربرالم 

 وباتم ب ال  ق    وةنهةق ت فق .
ةال بربر  نحبربر ةلم  بربر   بربر لم  بربرسخ وي لقبربر  ويةحئ بربر  وي ظبربرنه    

    ك ن بربربربربربربربربر  وب بربربربربربربربربرتئم ل   وي  قبربربربربربربربربر ت واتجبربربربربربربربربراب    

وبزو،بربربربرنه  بربربربر  و بربربربر  ويت  ابربربربرك وبقت بربربربر بع  بربربربر لج ق بربربربربر   
 ت     بربربر     بربربر   بربربر  تتعبربربرنهض يبربربر  وةنهةقبربربر

ا بربربرع ل ويةبربربرترةلم  بربربر   بربربرزوت ا   بربربر    ولآةنبربربر  
 وب   . 

: وي  قبربربربربر  وي م بربربربربر    الكلخماااااات الم  ا ياااااة
 وي  ق ت واتجاب   ويت  اك وبقت  بع.

Abstract : 

This study aim to highlight the 
interest of some Arabic countries 
in renewable energies such as solar, wind, 
and water energies, and their 
consideration as a necessary demand in 
the process of economic development 
because it represents the core of 
production processes in all its kinds. The 
trend towards renewable energies is a 
strategic alternative to diversify sources of 
economic income rather than relying on 
the hydrocarbons sector only. 

In this paper, we are trying to consider 
the possibility of investing in renewable 
energies in Algeria for the sake of 
economic diversification regardless of the 
hydrocarbons sector, particularly in view 
of the recent shocks in oil prices. 

 

    مقدمة
ةفقبربر  يت بربر ل وبقت بربر ب ويعبربر افي ةو بربرنه ا بربر   بربر  ذابربر ب     
كم بربر ت ولإنتبربر ج  ة بربر  اؤ وي  قبربر   بربرفي وةبربرنه  وينه،  بربرفي 
 بربرسخ ويعمل بربر ت ولإنت   بربر  ةتمئبربر  ا بربرل ولح بربر     اع 

وذبوب  بربربربر  و  بربربربرنه؛ ةنظبربربربرنهو مجتمبربربربرك فبربربربرةؤ وي لبربربربرل ال  بربربربر  
ي   بربربربر  ويبربربربرو تكت بربربربرة   وي  قبربربربر    ويعمل بربربربر  ولإنت   بربربربر  
ةواتة ل     لب و تروت جفي قا اكبر ؤ ويبراوفك و    برفي 
يق بربر ن ولحبربرنهة  ةوي بربرنهوا ت لبربر  ويبربراةلم؛ يبربرسيك فةقبربرال 
 بر  ربرل وي  بربر لم ولى   بر بل وي  قبربر  وياو،مبر  ةضبربرم ؤ 

تزةابربرا ولمجتمبربرك فبربر   ربربرل ويت كبربر    ن بربرا وي قبربر    
 تكل    سخ وي  ق .

 ؤ ولإعبربر ل ويعبربر ن يلةحبربرث   ولمجبربر لم وي بربر ق ع اتجبربر     
نحبربر    ك ن بربر ت ت   بربرء وي  قبربر ت واتجبربراب  ةويتقلبربر ا 
ويتبربربربرالرفي ي لىبربربربرك لم ويك  بربربربر ك   ةويتقل اابربربربر  يل  قبربربربر  
ةمح ةيبربربر   ربربربربر ب ويتك  ي   بربربربر ت ةويتق  بربربربر ت ويبربربربرو ت بربربربر   
ةتة بربر  و بربرت اون  بربرسو ويةبربراا   ف  قبربر  وينهابربر ح  وي  قبربر  

 بربربربر   وي  قبربربربر  وب  ةنهولابربربربر   وي  قبربربربر  وي م بربربربر    كل بربربربر  وا ،
انبربر و  قبربرا تمئبربر  لبربراو،  أك بربر   ةوا  ضبربرل  ل   بربر  تت قبربرء 

الاستثمار في الطاقات المتجددة من أجل التنويع الاقتصادي خارج 
تجربة المغرب والامارات العربية المتحدة  - قطاع المحروقات

 -أنموذجا 
   ع  محما  –كل   وبقت  ب       اا ا ت ذ  شفيلي الطاهر  ساا الدين -

 .ل  ل  ع  نهع
     ع  محما ع  نهع  –قت  ب كل   وب       اا  ا ت ذ  بن علخي محمد -

 .ل  ل
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البربربربر  ويع و بربربربر  وي ة ع بربربربر  يلةلبربربربرا  بربربربر    بربربربر  ةويتكبربربربر ي ء 
 ةولإ ك ن  ت        ا نهى؛

ةيع   بر  لبر   برسخ وي  قبر ت  برا وي  قبر  وي م بر       
في كةبربربراا  اكئبربربرنه فع ي بربربر  نظبربربرنهو    ت بربربر    وبزو،بربربرنه ةلبربربر ق

ويبربربراةلم ويعنهل بربربر     بربربر  تلبربربرك ويبربربرو تعتمبربربرا البربربر  وي قبربربر ب 
 و ة  لع ةوي  ق  وي          بلوأ  ولخ ل   .

 إشكالية الدراسة  
ل بربر  و البربر   بربر   بربرةق ت بربرع   بربرسخ وي لقبربر  ويةحئ بربر   لى   

 ولإ  ل  ال  وبن غ لم ةولإلىك لم ويت لي: 
  كياااااا   كاااااان اتساااااا  ادة ماااااان تجااااااربتي            

العربيااااة الم حاااادة في اساااا صداا  المغاااارب والإمااااارات
الطاقاااااااة الشمساااااااية كباااااااديل اساااااااتراتيجي للخ نوياااااااع 

 اتق صادي ؟ 
 بربر  ا بربر  ولإة عبربر    ونبربرل   ضبربر    ماانه  الدراسااة 

 بربربربربربربرسخ وي لقبربربربربربربر     بربربربربربربرت ان    بربربربربربربرسخ ويالو بربربربربربربر  وابربربربربربربر  ج 
وي  بربربربر في ويتحل لبربربربرفي   ق يبربربربرل ن بربربربرع   بربربربر    يبربربربر   لى 
ولإ  لبربربربربربربربر  البربربربربربربربر  ا بربربربربربربربر  ت بربربربربربربربر ؤبت ولإلىبربربربربربربربرك ي   ة بربربربربربربربرسو 

ةعض و بةوت ةويتحلبربربربربربر  ت ةوببربربربربربراوةلم ل ب بربربربربربرتع ن  لبربربربربربر
 وية  ن  .

ةوقبربربرك وابربربر ولب وي  ق ابربربر  واتجبربربراب    . المحاااور الأول  1
      تغ وت وبقت  ب ويع افي. ويع ش ويعنه 

م هاااااااااااااوا الطاقاااااااااااااات الم جاااااااااااااددة ومزاياااااااااااااا  1.1
 اس صدامها 

 م هوا الطاقات الم جددة 1.1.1
قةبربربربربر  ولخبربربربربر ض   تحاابربربربربرا    بربربربربر ن وي  قبربربربربر ت واتجبربربربربراب  

ال ولإلىبربربربربربر ل   لى اؤ       بربربربربربر  يختلبربربربربربرء لبربربربربربر  ت   وبربربربربربر
عة عبربربربر  ةن بربربربر ط وب بربربربر  ويق ،مبربربربر  لتحاابربربربرا  بربربربرسو وا  بربربربر ن 

 ة      لى ولزل  سخ وا       في ك  تي:

م هااااااوا برنااااااام  اتمااااااو الم حاااااادة لحمايااااااة  -
وي  قبربربربربربر  واتجبربربربربربراب   بربربربربربرفي    (UNEP)البيئااااااة

اةبربربربر ل  ابربربربر  ع قبربربربر  ب اكبربربربر ؤ   بربربربرال   تزةنبربربربر  
اب ل بربر   بةلابربر  ث لتبربر  ةمحبربرابو   وي ة ع  تتجبربر

ا بربربربربربربربربرنه   بربربربربربربربربر  ةتبربربربربربربربربر   و بربربربربربربربربرت  ك   ةتظ نه   
و لىبربربربرك لم ولخم بربربربر  ويت ي بربربربر : ويكتلبربربربر  ولح  ابربربربر   
الىبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرع  وي بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرما وينها ح وي  ق  

 1ويك نهة  ،   ع ق  ل ع  و لض.
ع قبربربربربربر  اكبربربربربربر ؤ   بربربربربربرفي كبربربربربربر  وي  قبربربربربربر  واتجبربربربربربراب   -

  بربربرال     بربربر       ف زا ، بربربر   اة ل  ي   بربربر   
ةتتجبربربربراب   وي ة عبربربربر  لبربربربر ت    ع بيبربربربر  اة اكبربربربرا 

  ن بربربرل و بربربرتعم     ةتت يبربربرا  بربربر  ويت بربربر لوت  بربربر
واتت ي بربر  ةوات و بربرل    وي ة عبربر  ك  قبربر  ويكتلبربربر  
ولح  ابربربربربربربر  ةوي  قبربربربربربربر  وي م بربربربربربربر   ةع قبربربربربربربر  لبربربربربربربر ع  
و لض  ةةنهكبربر  وا بربر خ  ةع قبربر  وابربرا ةوببربرزل   
وة  بربر ت ةع قبربر  وينهابربر ح. ةا  بربرا ويعاابربرا  بربر  
ولآي بربر ت ويبربربرو ت بربربرمق لتح ابربربر   بربربرسخ وا بربربر بل 

ل  ةوي  قبر  ويك نهل ، بر   لى ع ق ت اةي   كبر لحنهو
 لى ع قبربربربربربربربربر  ةنهك بربربربربربربربربر  ل  بربربربربربربربربرت اون تك  ي   بربربربربربربربربر  
 تعبربربراب  ت بربربرمق لتبربربر ف   بربربرا  ت وي  قبربربر   بربربر  

   2ةق ب ةك نهل  ".
 وي  قبر ت واتجاب : "تلك ل ي  ق ت اق ا -

 نحبر  البر  وي ة عبر    ة  ب بر  اتكبرنهل ويبرو

 وا برتما  وي  قبر  اربر   عبري تلقبر ،في ةبةلع

      ويبرو اة تتجبراب ويبرو وي ة ع بر  وابر ولب  بر 
 وي  قبربر  ءابربرتعنه   بربر ا ت  بربرس  اؤ يمكبربر  ب

   برال  بر  ت يبرا ويبرو وي  قبر  واتجبراب  لثربر 

   واكبر ؤ  تبر فنه  ة برفي ا فبرل ب عة عبرفي
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ل بر  ي   تح ال بر  ةيمكبر  و لض  بر ق البر 
  3ع ق ".  لى

  بر   وات يبرا وي  قبر   برفي" واتجبراب  وي  قبر  -

 ةوا  خ ةوينها ح وي ما وي ة ع    ئ  وا  بل

  لى و لض افبر    بر   ةةنهول   لةوب  

 4ولح  ا ". ويكت  ع ق  ذيك

ةل يتبربربربر لي يمكبربربربر  ويقبربربربر لم البربربربر  ويعمبربربربر ن اؤ   وي  قبربربربر  
واتجبربربراب   بربربرفي تلبربربرك وي  قبربربر  وي ظ  بربربر  ةوي  لعبربربر   بربربر  
   بل ب ت فل كل  ً ل عبر  وب برتعم لم واتكبرنهل  
 ئبربربربربربر  وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر    ع قبربربربربربر  وينهابربربربربربر ح  وي  قبربربربربربر  

 .وا ،    ع ق  ويكتل  ولح  ا   
مزايااااااااااا وعيااااااااااوب اساااااااااا صداا الطاقااااااااااات  2.1.1

 الم جددة 
 5مزايا اس صداا الطاقات الم جددة 

  ت فنه  ل ك  كة       اق  ل ويع ش. 

نظ  بربربربر  ةب ت بربربربرةل اثبربربربر ل   نة بربربربر  ضبربربربر ل  البربربربر   
 ولمجتمك ةوية ئ .

تعتبربربربربربرا و لة بربربربربربر  ذوت ا ،بربربربربربرا وقت بربربربربربر بع   بربربربربربر   
       ذو    ق لنت   ل ي  ق ت ويةترةي  .

 ك  و بربربراوب وا بربربر عق وي  ، بربربر  ويقفبربربر   البربربر    بربربر 
 ل ي  ق  ويك نهل ،   ةفك ويعزي  ا   .

ت  ابربربرك   بربربر بل وي  قبربربر  ةابربربران وب تمبربربر ن  بربربر لب  
ةوةبربربربرا يتج بربربربرل وي قبربربربر   ف مبربربربر  ا بربربربرم  ل يعلبربربربر  

 و  ي اا 

 لبربربربربرق فبربربربربرنهص امبربربربربر   ضبربربربربر ف   ابربربربربر  تبربربربربر فنهخ  بربربربربرسو  
ويت         بر نك كبراى ة ت لةبر ت وي بر  ن  

 وياةلا .

 
 

 6:ةاس صداا الطاقات الم جدد عيوب
اةا اكا ا    اة  لة  ت انظمبر  وي  قبر    

وي م بربربربربربربر    بربربربربربربر  تكل ت بربربربربربربر  واةا، بربربربربربربر  وانهت عبربربربربربربر  
 فتكل    ن  ،   كة   ن ة  .

وي  قبر  وي م بر   ب يمكبر  ت ي برا    لى اث بر     
  ا ت      وي ما ةلسيك ف ؤ ن برء 

 وي  ن تقنهاة  ب تق ن لةنت ج وي  ق  ف  .
ويفبربرة   ةوي بربرحل اقلبربر   بربر  ك بربر    انظمبربر    
 ي  ق  وي م   .و
اي وح وي  ق  وي م بر      بر   لى اؤ تكبر ؤ   

نظ  بربر  ل  بربرتمنهول ة  ي بربر   بربر  و تنهلبربر  ةويع ويبربرق 
 ة  ت ت  ك اؤ تعم  لك    .

وا بربربربر عق  زابربربربرنه  وا بربربربرنه تكبربربربر ؤ ك بربربربر    انظمبربربربر    
 وي  ق  وي م    ف    قل ل   او.

ويت بربربربربربربربرزا  ةوي قبربربربربربربربر : ةوةبربربربربربربربرا  بربربربربربربربر  و  بربربربربربربربرة    
ش تبربربربربرا   وينه،  بربربربربر   ا بربربربربر بل وي  قبربربربربر  ويةاالبربربربربر  

لعبربرا    بربرلل  ؤ تكبربر ي ء ويت بربرزا  ةوي قبربر  
ابربربربربر   بربربربربرسو وا بربربربربرال يل  قبربربربربر  ا ي بربربربربر   بربربربربراو.   
ةبربر  عبربر وة  و بربربر و  ةمح بربر ت ت ي بربرا وي  قبربربر  
ويك نهة  ،   تزبوب اكئنه ةاكئنه ت  لو  ة     
 بربربربر    بربربربر بل وي  قبربربربر  واتجبربربربراب  يبربربربراا   عنهابربربربرق 

  .ع ا  ي ق ع 
 مصادر الطاقات الم جددة في العالم  2.1
اعتبربربربرا و بربربربرت اون  )طاقااااة الريااااا (طاقااااة الهوائيةالأوت 

ع ق  وينها ح   و  ذ و ام لم وي       بر  اقبران وي برنه  
ويو واتمبرا ال  بر  لىبرع   ولحفبر لوت ويقايمبر  كبر ي نهل 
  و بربرت او    لإبول  عبربر وة  عحبربر  ولحة   ةا بربر  
ة ي   ااب وياةلم ويو ت ت ان ع ق  وينهابر ح  لى اكئبرنه 

نهلبربر   وا بربرتج  بربر   بربرسخ بةيبربر  ةا  فا  بربرعنه ويك  45 بربر  
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وي  قبربربربر   بربربربرعنه ويك نهلبربربربر   وا بربربربرتج  بربربربر  وي قبربربربر ب وبة بربربربر لع 
ايبربرء ا  بربر     100ةللبربرغ ابربراب ويعبربر  ل  فبربرسو ويق بربر   

ة بربربربربرل تقنهابربربربربرنه وبمع بربربربربر  ويع ا بربربربربر   7009ةبربربربربراةب  بربربربربر   
ي  قبربربربربر  وينها ح ةت بربربربربر  وب بربربربربرتئم لوت وي بربربربربر  ا     بربربربربرسو 

 ل بربربربربر ل ابربربربربر لة  ة بربربربربرا بةلم تبربربربربر فنه ن بربربربربرل   20ولمجبربربربربر لم ولى 
ويك نهل ، بربربربر   بربربربر  ع قبربربربر  وينهابربربربر ح ة   كةبربربربر    بربربربر  ع قت بربربربر 

تل  بربربر  ويبربربراونم ل  ل  بربربرة   36% قبربربرا ت   وي بربربر  ل  بربربرة  
  وي بابربربربربربربر ت واتحبربربربربربربرا  و  نهاك بربربربربربربر   بربربربربربربر  اقبربربربربربربر ل   70%
10%.7 

تمبربربربرا وي  قبربربربر  وي  ةابربربربر  بةلم ويعبربربربر ش  ثانيا الطاقااااة النوويااااة
 بربربربربربربربربر  وي  قبربربربربربربربربر  ويك نهل ، بربربربربربربربربر  ويبربربربربربربربربرو  %16لبربربربربربربربربرثكئنه  بربربربربربربربربر  

 ت  بربربر  وةت   بربربر %35يحت   بربربر  ف في تلبربربرم  بربربر  اقبربربر ل  
بةلم وبتحبربربربربربر ب و ةل  ف نهن بربربربربربر  ةةبربربربربربرا   تح بربربربربربر  البربربربربربر  

   ع قت   ويك نهل ، بر   بر  وا بر ا ت وي  ةابر  ا   22%
 . %30وي  ل ؤ فتح   ال  

تعتبربرا وي بربرما  بربرفي وا بربرال  ثالثااا  الطاقااة الشمسااية
وينه،  في يكئ        بل وي  ق  وا   ب    وي ة عبر  
ة  اؤ ويةعض ا لبرق لىبرع ل "وي برما ان وي  قبر ت". 

بربربربربربربربرُ  وي بربربربربربربرما  بربربربربربربر ق و لض  ةو لض لبربربربربربربراةل   تُ   ت   
برُ  وي ةق  وب ابر  ويبرو ت  برا ف ق بر  فت  برث وينهابر ح.   تُ ت   
كم  تبرتتتة  نُه    خ ويةح ل ةو ر ل ل ع  ةبرنهول  وي برما 

 8ةويئل ج.   فتتك ؤ وي حل ف ح   ال  و    ل

   بر بل  بر   برفي وا ،   وي  ق   ؤ رابعا الطاقة المائية

 ال  بر   ة برفي ة بر  ويع ا بر  وي  قبر  لإنتبر ج و   بر 

 فبرةؤ ةل يتبر لي ل ئ بر   قة يبر  نظ  بر  ع قبر  كبرسويك

 انهل   كة   تث س ا    وا ،   وي  ق  ت  ل   ك ن  ت

 .ةا ا  

  بر  كبر   بر  وا ، بر  وي  قبر  البر  ولح بر لم ةيمكبر 

  لى ت ق بر  وي  قبر  وياو ل بر  ة برسخ ةوا بر خ وة  بر ت

 بر   ع قبر  ويتبرالج  في: وي  قبر  ويك نهة  ، ف  ،  ث ث
 ولحنهولا  ا  خ وة   ت  ةع ق  واا ةوبزل ةو   وج.  

 وي قبربر ب   ابر  تعتبربرا الهياادروجن خامساا  طاقااة

 ةويك نهلبر   يلحبرنهول  كم برال يلعم  ةواا  تك  ي    

 لىبرنهك ت ا  بر  تعمبر  يبرسو ةوي بر  لوت  واةبر د  

 وي بر  لوت ت   ك " Electrochemical" و  الة  

 ةويبرو وي قبر ب ا ابر  تعمبر  نقبر  ة بر ،  ت بر  ك البر 

 لإنتبر ج ك نهةك م  ،في ةو ك ج     ذ ال  تحت ع

 ت بر   اتبر لى ك نهلبر ،في   تبر ل  بول  يمك  بر  ك نهلبر  

 وي قبر    و  برالة   و برت اون اؤ  ب 36 .ويعنهلبر 

 ويتبرزةب مح  ت  ن     لي ت م  ا بع     وينهو  

  بربرسخ ويفبربرنهةلا  ويتج  بربرزوت  بربر  ة   بربر  لبربر 

"Infrastructure "    وي  قبر   بر  كةبر  قبرال و برت 

 9تحت   وة  ت. ل    لإااوب وي ذ  

 و لض ةبرنهول  ع قبر   برفي الجوفياة سادساا الطاقة

  بر     بل بر  ولحبرنهول   لت بر    بر  ا برت  ب ة برث

 الىبرك لم  لى ةتح ال بر  وي  قبر   برسخ ل  برت نهوج و لض

 ةويت برقق ت وي براة    بربر عق ة  لعبربرض ا برنهى 

 وي براة  ةوي برق   اا وب ف   ا  خو تت نه  و لض  

 لىبرااا    بر عق ت  برا   برث كةبر   اامبر    لى

 .وي   ن 

  بر  ت برتما ويبرو وي  قبر  ة برفي الحيوياة سابعا  الطاقاة

 ةتل بر ت ةاظبر ن كبرةةنهو  وي ة تبر ت ويعفبر ا  وابر وب

ةوي ة تبر ت  ويزلوا بر  ةوا ل بر ت ةوي   ابر ت ولح  ونبر ت
 ة  بر     ابر  ولح ويكتلبر  ع قبر   نتبر ج   وا برت ا  

    بر  انبر و  وي قبر ب ولح بر ع  اع ببر  تتل بر  ا بر ي ل

 ولى...ولحبرنهولع ةولحبر  ويت مبر  ةعبرنه  واة لىبرنه ولحبرنه 

 10   ذويك.
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واقاااااع اتسااااا ثمار في الطاقاااااات الم جاااااددة في  3.1
 الدول العربية 

الطلخااااب علخااااى الطاقااااة في الااااوطن العااااري   1.3.1
البربربربربربر  ويعمبربربربربربر ن تتجبربربربربربر ةذ  بربربربربربرا  ت وي  قبربربربربربر  العبربربربربربرا  بربربربربربر  

ت او  أ  واة لىبربربربربرنه  ةواتمئلبربربربربربر    ويتافئبربربربربر  ةوي  بربربربربربرفي و بربربربربر
ةولإضبربربربربربربر     لى  اتة ل بربربربربربربر   بربربربربربربر  ويبربربربربربربراا   ت و    بربربربربربربر   
يتحق ق ت م     برتاو    ف يك نهلبر    برئ  تتبر ق ويعاابرا 
   ولخا  ت ويو يمك  ولح  لم ال      اع ةقبر   
ة بربربربربربر   بربربربربربر  ابربربربربربر عكا البربربربربربر  ذابربربربربربر بوت  بربربربربربر ا ت ويعمبربربربربربر  

 بربربرك ولخبربربرا  ت ةولإنت   بربربر  ةت ف  وينها ابربربر  وي بربربرح    ةجم
ويبربربرو  بربربر  لىبربربرثر  تحق بربربرق لف   بربربر  ولمجتمبربربرك  ةف مبربربر  يخبربربرا 
ويبربربربربراةلم ويعنهل بربربربربر  اتةبربربربربر ا   عبربربربربرالم نمبربربربربر  و بربربربربرت    وي  قبربربربربر  
  بربربرل  بربربري وياةيبربربر   بربربر    بربربر بل وي  قبربربر    ب انبربربر  قبربربرا 

 7002ابربربربر ن بربربربر لم %4.7 نخ بربربربرض   وات  بربربربر   ل  بربربربرة  
ي     جمبر لي وب برت     لى  7006ل اق لن   ك ويع ن 

  بربر  لبربرترةلم  كبربر فئ ا   بربر  ةيمكبربر   ل بربر ؤ لنه  9.6ةبربر ولي 
تق بر   ويبراةلم ويعنهل بر    برل نمبر  وي لبرل البر  وي  قبربر  

      لى ث ث  اق  ن ك بتي: 
ةتتفبربربربربرم    % 06 نم  بربربربربر ويبربربربربراةلم ويبربربربربرو وبربربربربر ةذ  

  %6.2ةق بربربربربرنه  %2.5ثبربربربربر ث بةلم  بربربربربرفي ي ة بربربربربر 
 .%6.1ةويك ا 

 %3وياةلم ويبرو ابرتروةح  عبرالم وي مبر  ف  بر  لبر  
ة بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرفي بةلم واملكبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  ويعنهل بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر   %5ة

  %4.3   بربربربربربربربر لا %4.5تبربربربربربربر نا %4.2ع با وي بربربربربربربر
  %3.2وبزو،بربربرنه  %3.9ولإ بربربر لوت ويعنهل بربربر  واتبربربرا 

 .%3.2ةويعنهو 

 %2ويبربراةلم ويبربرو  عبربرالم وي مبربر  ف  بربر  وقبربر   بربر   
 11ة في   نه ةويةحنها .

مصاااااااادر الطاقاااااااات الم جاااااااددة في العاااااااالم  2.3.1
ت بربربرك  وي  قبربربر ت واتجبربربراب    ويبربربراةلم ويعنهل بربربر  العاااري 

 نهل ، بربربربربربربر     بربربربربربربر   بربربربربربربر   جمبربربربربربربر لي وي  قبربربربربربربر  ويك %2.6ن بربربربربربربرة 
 لبربربربربربر 0.72ع قبربربربربربر  ك نهة  ، بربربربربربر   ةاتبربربربربربر ذ  ويةبربربربربربر قفي  2.04%

ع قبربربربربربر  وينهابربربربربربر ح ةوي  قبربربربربربربر  وي م بربربربربربر   ةوي  قبربربربربربر  ولح  ابربربربربربربر . 
ة بربربر تعنهض   بربربر بل وي  قبربربر  واتجبربربراب    ويعبربربر ش ويعبربربرنه   

 ك  تي:
 ؤ ويبربربرة ب ويعنهل بربربر     بربربر   بربربراو  أوت الطاقاااة الشمساااية

  بربربر بل وي  قبربربر  وي م بربربر   واتبربربر فنه  لكئبربربرنه  نظبربربرنهو ي ة عبربربر  
وا  قبر  وبغنهوف بر  وي برحنهوةا    ذ تعتبرا ذوت ةفبرنه    سخ

كةبربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربراو  بربربربربربربربربربر  ولإلىبربربربربربربربربربرع ا ت وي م بربربربربربربربربربر   ويبربربربربربربربربربرو 
ةوت  بربربربربر ا   كمبربربربربر  تبربربربربرتروةح كئ فبربربربربر   ك لبربربربربر 2-4تتروةةةبربربربربر 

ك لبربربربر    7200-1200ولإلىبربربربرع   وي م بربربربرفي واة لىبربربربرنه  بربربربر  
ةوت   وي بربربربر ا  يلمبربربربرتر وانهلبربربربرك وي وةبربربربرا  بربربربر  ا   ةوبربربربرال 

     ولإلىبربر ل    بربر  اؤ ا  بربرا و بربرت اون يل  قبربر  وي م بربر
ويعاابربربربرا  بربربربر  ويبربربربراةلم ويعنهل بربربربر    مجبربربربر بت لىبربربربر  كتحل بربربربر  
وا بربربر خ ةولإ بربربراوب ل ي  قبربربر  ويك نهل ، بربربر    وا بربربر عق وي  ، بربربر  
ةوابربربرزول  ةلعبربربرض وا بربربر نك ولخ  بربربر   ةا بربربرس  بربربرسو ويت  بربربر  
ل يتزوابربربربربربربرا     بربربربربربربر     بربربربربربربربر  وبضبربربربربربربر نهول ت واتزوابربربربربربربربرا  
  ع ل ويةترةلم ويسع اعتا   االبر  ق ،مبر    بر بلوت 

ل      يحت  ال   سخ ويبراةلم ويةحبرث و لل وياةلم ويعنه 
ا  ويت  اك   وي  بلوت ة ااوب  بر  قبرا يمكبر  واتةبر لخ 
لاا  يلةترةلم ة     ا ونهل  واملك  واغنهل     وفتتبر ح 
مح بربر  ت ي بربرا وي  قبربر   بربر  نهو لبربر لذذوت  جبربر  كةبربر   بربراو 

  ة  تع بلم ويع  م  وينهلبر ط   يت ي برا ويك نهلبر    بر   
ملكبربر  اةبربرا ا بربر    تجبربرفي وا وي  قبربر  وي م بربر    بربر  رعبربر 

   .7070وي  ق  وي ظ     ل لم ويع ن 
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ل لإضبربربربربربر ف   لى كبربربربربربر   بربربربربربر  واملكبربربربربربر  ويعنهل بربربربربربر  وي بربربربربربرع با   
  نه  وبزو،نه ك ؤ    و ل     سو ولمج لم لبر  ت   

 ةج  وب تئم ل    بةي    نهى.

ةاقبربربربرال  نتبربربربر ج  بربربربرسو وي بربربربر    بربربربر   ثانيااااا  الطاقااااة المائيااااة
ا  ةب ا بربرك  ايبربرء   جبربر  ةوط  بربر  72وي  قبربر   بربر ولي 

 بربربر   نتبربربر ج ويك نهلبربربر     ويعبربربر ش ويعبربربرنه   ة بربربرفي  %17 ب 
ن ة  تترو ك         لى ا نهى نت ج  تزواا وباتمبر ب 

 12ال  ولإنت ج       بل وي  ق  وبة  لا .

البر  اكبرا وي  قبر  وي م بر   فبر ؤ  ثالثا  طاقة الريا 
ع ق  وينها ح      ذا  ال  ك ف  اق  ل ويبر ع  ويعبرنه  

 320بةلم  بربر لم  فنهاق بربر  لقبربرالوت للغبربر   لبربر  تنهتكبربرز  

  غبر ةوت لبر اغنه  ة  و  بر   174  غ  ةوت   نه   
  غبربر  ةوت لتبربر نا يتةلبربرغ   بربر    ع قبربر  وينهابربر ح نحبربر   55

 بر   جمبر لي ت ي بربرا وي  قبر  ويك نهل ، بر    ويبربر ع   0.35%
ويعبرنه  ة برفي البر  ويعمبر ن   بر    محبراةب   براو  ذو  بر  

ق ويو ب ات  وب برتئم ل ق لن  ل ا ولب وات فنه     وينها
ف  بربربربربر  ل ي بربربربربرك  و  ئبربربربربر  ة  ذويبربربربربر    ملبربربربربر  البربربربربر   بربربربربرنهول 
ويعاابربرا  بربر  وابربر ولب وي  ق ابربر  و  بربرنهى واتبربر فنه    ويعبربر ش 

 13ويعنه .

معوقات صناعة الطاقاة الم جاددة في العاالم  3.3.1
  14  العري

تتركبرز  برسخ واع قبر ت  أوت  معوقات مالية واق صاادية
 ي بربربربربربربربر  ا بربربربربربربربربرنهةا ت وي  قبربربربربربربربربر    ولت بربربربربربربربر   ويتكل بربربربربربربربربر  وينهار

واتجبربربربربراب   بربربربربرك ق بربربربربر ل )اة   بربربربربر  ( ري بربربربربر ت ويتم ابربربربربر   
ففبربر ً البربر  وباتقبربر ب ولخبربر عئ لبربرثؤ وب بربرتئم ل    ئبربر  
 بربربرسخ وا بربربرنهةا ت يمئبربربر  تبربربر عنه    ي بربربر  البربربرفي ويبربربرنه    بربربر   
ك ربربر  ع قبربر  تحبربر فأ البربرفي وية ئبربر   كمبربر  اؤ لعبربرض وية بربر   
ة  بربربربربربربربربربربربربر بل ويتم ابربربربربربربربربربربربربر  قبربربربربربربربربربربربربرا ب ت بربربربربربربربربربربربربرجك ويقبربربربربربربربربربربربربرنهةض 

ت ن لىبربرئ  ل اق لنبربر    بربرنهةا ت ةوب بربرتئم لوت   مجبربر ب

وي  قبربربربر  ويتقل اابربربربر   ةابربربربراا  ذيبربربربرك اؤ وب بربربربرتئم لوت   
مجبربربربربر بت وي  قبربربربربر  واتجبربربربربراب  قبربربربربرا ب تكبربربربربر ؤ ذوت ق مبربربربربر  
ا   بربربربر  ةوضبربربربربرح   ةقبربربربربرا ب تكبربربربر ؤ   ذلبربربربربر   بربربربربر  وي  ة بربربربربر  
وبقت بربربربر با  )تحل بربربربر  ويكل بربربربر  ةوا  عبربربربر (  ذو  بربربربر  ق لنبربربربر  

 ل نهص و تئم لا  ا نهى.

 ؤ  نتبربربربربربربر ج  ةثانياااااااا  معوقاااااااات مرسسااااااااتية وهيكلخيااااااا
ةو بربربربرت اون ويتك  ي   بربربربر ت واتقا بربربربر     نتبربربربر ج وي  قبربربربر  
) ئبربربربربربر : وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر    ةع قبربربربربربر  وينهابربربربربربر ح  ةوي قبربربربربربر ب 
ولح بربربربربر ع( يحتبربربربربر ج  لى تفبربربربربر فنه   بربربربربر ب ابربربربربراب كةبربربربربر   بربربربربر  
وي بربربربربربربربرنهك    بربربربربربربربر    لىبربربربربربربربرنهك ت ويت بربربربربربربربر  ك ةوا بربربربربربربربرت ا    
ةوي بربربربرل  ت ويت بربربربرنهاع   ةويت   سابربربربر  ذوت وي بربربربرل  )   بربربربر  

 قبربر  ةوية ئبربر   ةةذول  وا ي بربر  ةذولوت ويك نهلبربر   ةوي  قبربر  ةوي
)وبمبربر ل   ةويفبربرنهو،ل( ةويةحبربرث ويعلمبربرفي ةوا و بربر  ت 
ةواقبربر ا ا(  يبربرسو ربربرل تحاابربرا و بةول ة  بربر  ويت   بربرس 
ةةضبربربربربربربرك نظبربربربربربربر ن  بولع  تك  بربربربربربربر  يلت  بربربربربربربر ق لبربربربربربربر   بربربربربربربرسخ 
و عبربربربرنهو   بربربربر  ا بربربربر  وي  بربربربر لم  لى  نتبربربربر ج وي  قبربربربر   بربربربر  

 .   بل  تجاب 

 ع  تحتبربربر ج   بربرنهو وت تبربربر ثالثااا  معوقاااات فنيااة وتقنياااة
تك  ي   بربربربربربر ت وي  قبربربربربربر  واتجبربربربربربراب   لى   بربربربربربرنهو وت نقبربربربربربر  
 عنهفبربر  ت بربر  ك  عبربراوت ةتك  ي   بربر ت وي  قبربر  وباابربرا  
ةواتجبربربربربراب   ةات لبربربربربرل ذيبربربربربرك  بربربربربرا  ف  بربربربربر  ا تقبربربربربرنه  ي  بربربربربر  
ويبربر ع  ويعبربرنه . يبربرسو انهوابربر  ويت  بربرك    بربرسو ولمجبربر لم البربر  
 نهوةبربر  أبربرت  لتحاابربرا ق ،مبربر  اةي ابربر ت يلمك نبربر ت ويبربرو 

  ويبربر ع  ويعبربرنه  ةذيبربرك يمكبربر  نقبربر  تق  بربر ت ت بربر  ع   
ل    ال  بلو   ةوف   يلقالوت وةل     ويت بر  ك ة بر  
تت لةبربربربر    بربربربرنهو وت ت بربربربر  ك  ك نبربربربر ت ة عبربربربراوت وي  قبربربربر  
واتجبربراب  ة بربراع تبربر وفنه و ابربراع ويع  لبربر  ةوب بربرتئم لوت 
ويبربربربربربرو يمكبربربربربربر   بربربربربربر     بربربربربربر  ت م بربربربربربر  وب نبربربربربربرل واعبربربربربربرنه    
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و ق بربربربربربر ل ويعنهل بربربربربربر   بربربربربربرك ضبربربربربربرنهةل  اؤ تعمبربربربربربر  وا   بربربربربربر ت 
 بربربربربربربربرك لعفبربربربربربربربر   ويبربربربربربربربرةعض   لىبربربربربربربربرك   تك  بربربربربربربربر   ويعنهل بربربربربربربربر 
 .  ة ت    

 ؤ قلبربربربر  وب تمبربربربر ن  رابعااااا  معوقااااات م علخقااااة بااااالوعي
ل  بربربرت اون وا بربربربر بل واتجبربربربراب  لإنتبربربربر ج وي  قبربربربر  ةوي  بربربربر  
ولخبر عئ ي ة عبربر  امبربر  ةت ة قبر ت تك  ي   بربر ت وي  قبربر  
واتجبراب   بر  قةبر  و عبرنهو  واع  بر  ةولمجتمبرك لث برنهخ  نمبر  

مبربربربربربر ب البربربربربربر  وا بربربربربربر بل ت بربربربربربرك  ا ،قبربربربربربر ً كةبربربربربربر وً نحبربربربربربر  وبات
وي ظ  بربربربربر     نتبربربربربربر ج وي  قبربربربربربر   ة  بربربربربر  ابربربربربربراذ بةل ولإابربربربربربر ن 
ةويت ا بربربر  يلبربربرافك نحبربربر  تث  بربربر  و فبربربرنهوب ةولمجتمعبربربر ت ككبربربر  
نحبر     بربر ن  بربرح ق لإنتبربر ج وي  قبر   بربر    بربر بل نظ  بربر  

 ة ااق  يلة ئ .

. المحااور الثاااي  إ اافيل الطاقااة الشمسااية كبااديل 2
 تنموي للخطاقات الزائلخة

  . الطاقة الشمسية1.1
 واتجبراب  وي  قبر ت  بر  وي م بر   وي  قبر  تعتبرا   

    بر ب   وي برما بو بر   بر  ت فبرل ب ويبرو وي ظ  بر 

 و لض البر  وا  بر ب  وي  قبر    بر بل جم برك كمبر  اؤ

 وي  قبر  ة برسخ وي م بر    وي  قبر   بر  اةب ن برثت قبرا

 ةبرنهول   لى  ة لىبرنه     اة ل نه   ة لىنه  تح ال   يمك 

 الىبرع  وي برما  محنهك  ةالىبرع ةقبر   ةك نهلبر   ةلبرنهةب 

 ة بر  % 49 وانه،برفي ل برك  ةع   بر  ك نهة غ  ع  بر  

 ةو لىع  %2 ا ك  ل   ج   وي    ك  لىع  وانه،في

وي  قبر   و برت اون كبر ؤ ةقبرا  % 49 ولحمبرنهو  بةؤ
 وا  عق   وي    رب    س  عنهةف  يل ما ولحنهولا 

 ة  وا بر خ ت بر     و برت ا   ة برث ولحبر ل  

   ا بر  ويتلبرء   بر  لح ظ بر  لعبرض وة  بر   و  برء
 البر  تقبر ن ةويتجبر ل  و  بر ث فبر ؤ ولحبر لي وي قبر 

 ع قبربر     نتبربر ج وي بربرما ع قبربر  و بربرتغ لم مح ةيبربر 

 واعبر بؤ ة بر نه و بر و  ةتك  برء ويتافئبر  ة  ك نهل ، بر 

 ةنهكت بر  ة برل قتلبرء وي م بر   ةوي  قبر  ة   بر  

 و لض  لى ت بر  اربر  كمبر  و لض  ةلعبرا   ابر 

 تكبر ؤ ةةبر  وي برح  نوي بر   ف برفي  لىع ا    اة ض ،  

  لى ت بر  ولإلىبرع ا   ع قت بر   فبر ؤ ام بابر  وي برما

 ف برفي 3 ن/ك لبر ةوط  1 عالم ولخ ل في و لض   ق

 وتجادر  15ةو برتغ ي  وم عبر  ا كبر  يبر  ةفبر    برال

 المرشاح تع ابر الشمساية الطاقاة أن إا الإشاارة

 إن ااج في ن اوب  بعاد الباترول محال ل حال الأقاو 

 وي  ت ف يت ك اي وح   ح ف اا ة   وات قك  الكهرباء

 وي  قبر  ةتعتبرا  .ك نهلبر    لى وي ما الىع  تح لم ويو

 ةةوابرا  ن برة   تك  ي   بر   اابرا  وي م بر   ولحنهولابر 

 وية ئبر  البر  ةرث ل بر  كئبر   فم ولب بر  لع برا ةبرا  لى

   يل برما انهضبر  و كئبرنه يلةلبراوؤ ةتبر    محبراةب 
  برزول  ة ي بر  ت    بر  ويبرو يتلبرك أ ثلبر  فنه بر  ويعبر ش

 و كئبرنه وي بر وعئ ذوت و ةلةل بر  ويةحبر ل   وينهابر ح

      :ةااو و كئنه وا  عق ل  يلنها ح  ة   انهض 

 و ةلةل بر  ةويبراةلم ةافنهاق بر  واتحبرا  وي بابر ت  برنه 

 ابراب ة  16ةا برتروي  . وات  بر  ةوي بر  البر  وا لبر 

 و لض  بر  ةوةبرا 2 اك برفي كبر  ويعبر ش   بر عق  بر 

  بربر ا   بربر /ةوت  غبربر 120 ة 100  بربر  لبربر  يت ي بربرا

 تك  ي   بر  و برت اون  بر لم  بر  وي بر     ويك نهلبر  

 .وي م    ولحنهولا 

. أهميااااة الطاقااااة الشمسااااية كبااااديل للخطاقااااات 2.1
 الزائلخة في اتق صاد العربية 

ب يخ   ال  اةبرا اؤ امبرنه وي  قبر  ويتقل اابر  محبراةب   
 بر   ك برتر   70ن ة   ةب اتج ةذ   ويغ يبرل اكئبرنه  بر  

واتغبربربربر وت وب بربربربرتئ  ،   و  بربربربرنهى  و بربربربرتغ لم ا بابربربربر  بةؤ
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ويبربربربربرو تبربربربربر ثنه ال  بربربربربر  لبربربربربر يتقلا   بربربربربرسو ففبربربربربر  ابربربربربر  كبربربربربر ؤ 
وبقت بربربربر ب ويعنهل بربربربر  تعتمبربربربرا ل يال بربربربر  و ةلى البربربربر  وينهابربربربرك 
ويةبربرترةلي  بربربرك وةاةبابربربر  ولإنت   بربربر  ببربر   بربربرسخ ويبربربراةلم أبربربر  
قبربرا اعنهضبربر   ي ذ بربر ت ويبربرو ت  بربرث ل بربرةل ن بربر ذ ويةبربرترةلم 
 ك  قبربربربربر  ذو،لبربربربربر   أبربربربربر   بربربربربرت  ل البربربربربر   بربربربربرسخ ويةلبربربربربراوؤ اؤ

ت كبربرنه  ل بربربر    لبربربراا   بربرسخ وي  قبربربر  وي  ضبربربرة  ةوباتمبربربر ب 
 بربربربربربرئ  البربربربربربر  وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر   كةبربربربربربراا  اكئبربربربربربرنه فع ي بربربربربربر  

 17يتم ز   ل لخ  ،ا ويت ي  :
ولآثبربر ل وية ئ بربر  وبر ل بربر   ذ اربربر  اقبربر  تل ثبربر  )نظ  بربر (   -

  ق لن  ل  ن و  و  نهى.

و بربربرتغ لم وي  قبربربربر  وي م بربربر    بربربربر   كلبربربرء )مجبربربربر د(  -
زو،لبربربر  أبربربر  ابربربر عكا ل لإربربربر   ل اق لنبربربر   بربربرك وي  قبربربر  وي
 ال  وبقت  ب ويعنهل  .

يل  بربر ،ا وبغنهوف بربر  ويبربرو تز بربرنه فبربر  ويبربرة ب ويعنهل بربر   -
 بربربربربربربر و   بربربربربربربر  ة بربربربربربربرث ويكم بربربربربربربر ت ويكةبربربربربربربر   ي لىبربربربربربربرع  
وا بربربربربربرتقةل  ابربربربربربربرا وا بربربربربربر ة ت وي   بربربربربربربرع  يل بربربربربربربرحنهو  

 ويعنهل   ويكاى.

ةفبربربربربربرنه  وينه بربربربربربر لم ويبربربربربربرو ت بربربربربربرت ان    بربربربربربر  ا  ولخ ابربربربربربر   -
 وي م   . 

ب ويعنهل بر  اةقبر  فقبر  ضبرنهةل  ةال   ةل ي  برة  يلبرة   
ة  ب و  ئ ت ويو تتك   لت  انه و تغ لم وي  قبر  
وي م بربر   ةت بربر   ولإ ك ن بربر ت ويبربرو و بربرا و  بربرنه 
ةوقعبربر      بربر  تزةابربرا وا بربر عق واعزةيبربر  ل ي  قبربر .  ذ 
ة بربر   بربر لم ولخ بربر ،ا وي بربر لق  قبربرا اكبربر ؤ يل  قبربر  
وي م بربربربربربربربر   ونعك  بربربربربربربربر ت وقت بربربربربربربربر با  كبربربربربربربربراى البربربربربربربربر  

عنهل بربربربربربر   ذو   و بربربربربربرتغ      وقت بربربربربربر با ت وا  قبربربربربربر  وي
تبربربربربربربر ف  وي  قبربربربربربربر  ي  بربربربربربربرت اون وا بربربربربربربرزلي     بربربربربربربر    
وا بربربر عق واعزةيبربربر  ذوت وا بربربر يك ويبربربر انه  ةويتكبربربر ي ء 
ويكبربربربربراى ا بربربربربرا ت  بربربربربر   وي  قبربربربربر  ويتقل اابربربربربر  أئلبربربربربر    

وابربربر ولب وي  ضبربربرة   ةيعبربربر   بربربرسو  بربربر  ابربربرافع   ولى بلو بربربر  
 ق لنبربربر  لبربربر  تكبربربر ي ء و بربربرت اون وي  قبربربر  وي م بربربر   

    وبزو،بربربرنه   وبز، بربربر  وا وي بربربر  أبربربر  ةوي  قبربربر  وي  ضبربربرة
 ويالو  .

. مقارنة اس عمال الطاقة الشمسية مع الطاقة 3.1
 العادية 

يعبربربربر   بربربربر  يمبربربربرز و بربربربرتغ لم وي  قبربربربر  وي م بربربربر     ت ي بربربربرا    
وي قبربربربربر ب ةكمبربربربربر  ذكنهنبربربربربر   بربربربربر لق   بربربربربر  ونخ بربربربربر ض تك ي   بربربربربر  
ل اقنهن   ك وي  ق  وبة  لا  ويع بابر   ة   برسو ولإعبر ل 

 ق لنبربربر  لبربربر  وي بربربر قت  ةل  بربربرت اون  ة بربر   بربربر لم بلو بربربر 
محبربرنه   بربر  نبربر   ويبربراا زا    وا بربر عق وي  ، بربر    ويت  بربر  
  ويةاوابربربر   ؤ و بربربرت اون ويت ي بربربرا وي بربربر ق ع  بربربر   بربربر لم 
ولخ ا  وي م     كلء  ب ون  ة نهةل وي قبر  ةت  برك 
وب بربرتئم ل   ويت  بربر  ولى تقل بربر  ويتكبربر ي ء  ز، بربر   بربرك 

 ؤ واع  بربر . وب برت او  ت ويبربرو اتح بربر  ال  بربر  وي بربرك
   18ةوي ت ،ج   ضح    وباةلم ويت لي:

(   ثل ال طور ال وتوفولطي خفيل 11جدول )   
         2111 -1101ال ترة 

 الو دة  دوتر
 ال كالي  السنوات
1920 10 
1923 02 
1925 05 
1922 03 
1990 1.5 
7000 0.2 

Révolution Africain n 1089 Janvier 1985 
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 ثل القوة المركبة بواسطة الواا (  12جدول )
 2111 -1103خفيل ال ترة 

 الو دة  دوتر
 القوة المركبة )كيلخو واا( السنوات
1923 10 
1924 50 
1925 100 
1926 700 
1990 750 
7000 1000 

.cit, P 60 –Révolution Africain, O.P  

( 11جااااااادول ةتةعبربربربربربربر  اع  بربربربربربربر ت وببربربربربربربراةلم اابربربربربربربر خ )   
ء يلك لبربربربر ةوط   ت بربربربر قا نت جبربربربر  ن ةبربربربرأ اؤ ويتكبربربربر ي 

ي  بربربربرتغ لم وي و بربربربرك ة بربربربرسو  بربربربر  ل ع بربربربر  ولى ويتك  ي   بربربربر  
وية بربربربر    وا بربربربربرت ا     و بربربربربرتغ لم وي  قبربربربربر  وي م بربربربربر   
ةوابربربر ب  و ةي بربربربر  واتبربربربر فنه    ل بنبربربربر  ة بربربربر   بربربربر  اعتبربربربرا ا بربربربرنهو 
  بربربربربربربربرجع  ل ي  بربربربربربربربرة  يل    بربربربربربربربر  وي ع  بربربربربربربربر  وي  ق ابربربربربربربربر  اع 

نهابربربربربرق لبربربربربر ينه    ولى وي  قبربربربربر  ويك نهل ، بربربربربر  وات يبربربربربرا  ابربربربربر  ع
(  ذ 12جاادول وي  قبربر  وي م بربر   كمبربر   بربر  مج بربرا   )

ن بربربربرج  ت بربربربر لو   ويقبربربربر   وانهكةبربربربر  ةلو بربربربرك   ويتكبربربربر ي ء 
ة بربربربرسو  بربربربر  ت بربربربرع  ل يال بربربربر  و ةلى ولى تحق قبربربربر  وة فظبربربربر  
وي بربر     يل  قبربر ت واتجبربراب  ةتلة بربر  وي    بربر  وي  ق ابربر  
يلبرة ب ةو برتج لت   لح   بربر ت ةل ةبر ت  برك ؤ وا بربر عق 

 وي  ،   ةوبةل  .   

 ؤ ا بربربر   بربربر  ابربربراا  ويبربربراةلم ويعنهل بربربر  البربربر   بربربرنهول وبزو،بربربرنه   
ولى وب تمبربربربربر ن  بربربربربر ولب ع ق ابربربربربر   تجبربربربربراب  البربربربربر  لىبربربربربر كل  
وي  قبربربربربر  وي م بربربربربر    بربربربربر   ت لةبربربربربر ت ويت م بربربربربر  وا بربربربربرتاو   

ةوات و بربرل  ويبربرو  بربر  فتئبربر  تكئبربرنه ةتتزوابربرا ا  بربر  لعبربرا ابربر ن 
 ا بربربر     بربربر لم وا بربربرتقة  ةولح ضبربربرنه ك ربربربر   عبربربراو أ بربربراو 

تقل اابربربربربربربربربر  ولى وي  قبربربربربربربربربر ت ي نتقبربربربربربربربربر لم  بربربربربربربربربر  وي  قبربربربربربربربربر ت وي
واتجبربربربربراب  ة بربربربربرسو  بربربربربر   ت ضبربربربربرح  ويالو بربربربربر  ل بربربربربرفي   بربربربربر  

 ويت       وبز،   وا وي  .

المحور الثالو  اتس  ادة مان دروس تجاربتي المغارب 
 والإمارات العربية الم حدة في الطاقة الشمسية.

 ؤ واتتةبربربربربربربربرك ي بربربربربربربربر  ا  وي  قبربربربربربربربر ت واتجبربربربربربربربراب    ويعبربربربربربربربر ش 
 لم ةق بربربرك الىبربربر وط ا ةبربربرأ تم بربربرز ابربربرا  بةلم    بربربرسو ولمجبربربر

  م  ةال  لا    اا ن   ةوي با ت واتحا  و  نهاك   
ةوي بربربربربربر    ب ان بربربربربربر  ة   بربربربربربراب بلو بربربربربربرت    بربربربربربرسخ ففبربربربربربرل   
و ت  ل نم ذج تتم ز ل  ا ولإ ك ن  ت ةوا ولب وية نها  
ويبربربربرو تتم بربربربربرز فبربربربر  وبزو،بربربربربرنه  بربربربربرسو و ترنبربربربر  بةيبربربربربر  ولإ بربربربربر لوت 

ذوت ويعنهل بربربربر  واتحبربربربرا  ةويبربربربرو تت بربربربر ل   بربربربرك وبزو،بربربربرنه لثربربربربر  
وقت بربربربربر ب لبربربربربرترةلي ل يال بربربربربر  و ةلى ة  بربربربربر ،ا  غنهوف بربربربربر  
 تق لل   ك وبزو،نه      ويت م ا وياو،  ال   براول 
وي     كم  و ترن  وي م ذج ويئ د ة   واملك  واغنهل بر  
ابربربربر  تحتبربربربر ع ال بربربربر   بربربربر    ك ن بربربربر ت  تم ثلبربربربر  تقنهاةبربربربر   بربربربرك 
ولإ ك ن بربربربربربربربربربر ت واتبربربربربربربربربربر فنه    وبزو،بربربربربربربربربربرنه   بربربربربربربربربربر  اؤ ولإلوب  

ق ابربر  يبربراا   بربرسو ويت  بربر      بربر    وي    بربر   ك نبربر  
    لىق وية ب       بل وي  ق  ويةترةي  .

أوت  تجربااااااة دولااااااة الإمااااااارات العربيااااااة الم حاااااادة في 
 اس صداا الطاقة الشمسية 

تعتبرا بةيبر  ولإ بر لوت ويعنهل بربر  واتحبرا   بر  ويبراةلم ويغ  بربر  
لبربر ي    ةويبربرو تملبربرك وةت بربر عفي كةبربر   بربر  ويغبربر ذ وي ة عبربرفي 

  تت بربربربربربربر ل  كئبربربربربربربر و  بربربربربربربرك عة عبربربربربربربر  ةذوت عة عبربربربربربربر   بربربربربربربرحنهوةا
وي بربربربربربرحنهو  وبزو،نهابربربربربربر    ب اؤ     بربربربربربر  بةيبربربربربربر  ولإ بربربربربربر لوت 
ا بربربرست البربربربر  ا تق بربربر  ت  ابربربربرك   بربربر بل ويبربربربرا    ةتا،بربربربر  
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ل ي بربر  ة  ة بربر ب  لى بابربر    بربر بل وي  قبربر  واتجبربراب   
ةويبربربرو كبربربر ؤ  بربربر  تم بربربرز فنهابربربرا ة ةتكبربربرنه    بربربرسو ولمجبربربر لم  بربربر  
و بربربربربربربر  ولح بربربربربربربر ظ البربربربربربربر   بربربربربربربر ولب ويبربربربربربربرة ب ةتحق بربربربربربربرق ت م بربربربربربربر  

   تعنهض ا بر    بر لاك وي  قبر  واتجبراب    تاو    ة 
   بةي  ولإ  لوت.

  بربربربرال  بربربربرفي اةلم  اا بربربربر   19مدينااااة مصاااادر  
  ي      ويكنهل ؤ ةوي   ا ت   ويعبر ش  كمبر  
اربربربربربربربربربر  اةلم  اا بربربربربربربربربر  ك  لبربربربربربربربربر  تعمبربربربربربربربربر  ل ي  قبربربربربربربربربر  
وي م بربربر  ؛ يبربربرسو ف بربربرفي  بربربر  اكئبربربرنه  بربربراؤ ويعبربربر ش 

البربر   ²كلبربر   6و بربرتاو      بربر ة  تةلبربرغ ةبربر ولي 
لبربربربربر  م  ة بربربربربرفي كلبربربربربر  البربربربربر   اا بربربربربر  و  12لعبربربربربرا 

أل كبربربربربربربر  ي بربربربربربربربرنهك     ة بيبربربربربربربر  يلت م بربربربربربربربر    ويت لعبربربربربربربربر  
لحك  بربربربربر  البربربربربر   بربربربربرم ة بربربربربر   ظبربربربربر  نه و بربربربربرت اون 
وي  قبربر  واتجبربراب     اا بربر    بربرال ن بربرتعنهض 

    الفي:
لقبربربربربربربربربربربربرال   نت   بربربربربربربربربربربربر  تةلبربربربربربربربربربربربرغ  1مح بربربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربربرا 

 بر  %2  غ ةوط  ويسع ا ا   لى تبر ف 100
 .وةت    ت ال   م يل  ق ت واتجاب 

 بربر ق ابربرا  تنهك بربرل ايبربر وح ك نهةضبربر ،   البربر  ا 
 ةبربربربر د ةك   بربربربر     بربربربر    البربربربر   بربربربرم ة بربربربرث 
تعمبربربربربربر  و يبربربربربربربر وح البربربربربربربر  تح ابربربربربربر  ع قبربربربربربربر  الىبربربربربربربرع  
وي بربربربربرما  ة لىبربربربربرنه   لى ع قبربربربربر  ك نهل ، بربربربربر  يمكبربربربربر  
قزا  بربربربر    ل  لابربربربر ت    بربربربر ؛ ب بربربربرت او    

 ةق       وي ما.

و بربربربرتعنهوض اةبربربربراث ةا بربربربرنه   بربربربر لاك ويةحبربربربر ث  
ةويت بربربربربربربربربربر انه   مجبربربربربربربربربربر بت وي  قبربربربربربربربربربر  واتجبربربربربربربربربربراب  

 ةوي   ا ت وي ظ   .

اا بربربر  لتقبربربر ل  ا بربربر ك  ويعمبربربر  ةويترف بربربر  تمتبربربر ذ وا 
ةويت بربرل   ةوي بربرك ؛ أبربر  ا بربر   ويت قبربر  ةرعبربر  

   ولح     لى ة  ،  وي ق   ا   و ب .

و بربربربربرت اون وي  قبربربربربر  وي م بربربربربر     تحل بربربربربر    بربربربربر خ  
 ويةحنه.

مشاااارو  تعماااايو السااااصانات الشمسااااية في  .1
يت ف  وا بر خ وي بر       كئبر   بر  مدينة دي 

 ل بربربربربربر ؤ  95فنه واةبربربربربر د  ةويبربربربربرسع ات قبربربربربرك اؤ ابربربربربر  
بل بربربر   بربربر  اً    ةبربربربر لم ت ة قبربربر  البربربر  ن بربربربرء 
ل  ا ت ولإ  ل   كم  ا الت تعم مً    ً بر  
ل  بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرت اون نظبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ن وي بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  ن ت 
وي م بربربربر  .ةت قع  للاابربربربر  ب  انبربربربر    ةبربربربر لم 
ت ة بربربربربربرق نظبربربربربربر ن وي بربربربربربر  ن ت وي م بربربربربربر   البربربربربربر  

    ة د ولإ  ل ؛ ف ن    ت  ت ف  نحبر   50٪
  بر  و برت    ٪1.4 ل  ؤ بل    ةتبر ف   95

ويك نهلبربربربر    ل لإضبربربربر ف  يلع ،بربربربرا وية ئبربربربرفي واتمئبربربربر  
ا ض ونةع ث ويغ ذوت ويف ل  ل ية ئ  وي  وبر  
ابربربربربربربر  مح بربربربربربربر ت ت ي بربربربربربربرا ويك نهلبربربربربربربر    ل لإضبربربربربربربر ف  
يلع ،ا وية ئفي واتمئ  ا ض ونةع ث ويغبر ذوت 
ويفبربربربربر ل  ل ية ئبربربربربر  وي  وبربربربربر  ابربربربربر  مح بربربربربر ت ت ي بربربربربرا 
ويك نهلبربربر  . ةتمتبربربر ذ وي بربربر  ن ت وي م بربربر   ابربربر  

لثربربربربربربر  اكئبربربربربربرنه ا  نبًربربربربربر   وي بربربربربربر  ن ت ويك نهل ، بربربربربربر  
ففبربربربرً  ابربربربر  اؤ تنهك ة بربربربر  الغبربربربرفي ولحبربربربر وبث ويبربربربرو 
ت بربربربربرتج ابربربربربر  ون جبربربربربر ل وي بربربربربر  ن ت ويك نهل ، بربربربربر  

وبفتروضبربرفي  بربر   بو بربر  وا بربر ذلم  كمبربر  اؤ ويعمبربرنه
اعبربربربربربر بلم ث ثبربربربربربر  اضبربربربربربرع   ويعمبربربربربربرنه وبفتروضبربربربربربرفي 
يل بربربر  ؤ ويك نهلبربربر ،في؛ أبربربر  اقلبربربرا  بربربر  ولآثبربربر ل 
وية ئ بربربربربر  واترتةبربربربربر  البربربربربر  ت بربربربربر  ع    ةاقلبربربربربر   بربربربربر  
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وي  وبربربربربربر  ابربربربربربر  و بربربربربربرت او      ن بربربربربربرة  وي   ابربربربربربر ت
 ةويت لا     .

ةتعبربربرا  بربربرسخ وي نهاقبربربر  اقبربربر  تكل بربربر   ةاكئبربربرنه ة   بربربر   
البربربربر  وية ئبربربربر   ق لنبربربربرً   ح بربربربر ت ويتاابربربربرا ويك نهل ، بربربربر  
ويتقل اابربر  ويبربرو تعمبربر  ل يك نهلبربر    كمبربر  اربربر  ت بربر    

ايبربرء ك لبربر  نهون  بربر   بربر ذ  20    بربرض  بربر  اعبربر بلم 
 20ث د اك  ا ويكنهل ؤ    اً .

 21 تقة :ذواا ي  ق  وا جائزة .2
تكبربربرنهن  بربربرسخ وببربربر ،ز  وي بربربر  ا  ولإ بربربر ذوت ويبربربرو تعكبربربرا ة 

وبلتكبربربر ل  ةوينهؤابربربر  لع بربربرا  وابربربراى  ةوينهابربربر ب    مجبربربر بت 
 تنهكبرز  بر ،ز  ذوابراوي  ق  واتجبراب  ةويت م بر  وا برتاو  .: 

ي  قبربربربر  وا بربربربرتقة  البربربربر  وقبربربربر ذ   بربربربرنهو وت امل بربربربر  يبربربربراا  
وب بربربرتاو   ةبربربربر لم ويعبربربربر ش  ابربربرا و تفبربربربر ف   ل بربربربرل   بربربربر  

 لم ا بربربرة   البربربربر  م ي  بربربرتاو    ويبربربربرسع وي ع ي بربربر ت  بربربربر
ا بربر انه  فبربرا  ت بربرل    73 لى  16ا عقبربرا   وي بربرتر   بربر  

ويف   ال  ولمج بت ويو ا     وي بر ،زةؤ ةوانهلىبرح ؤ 
وي  بربربربر ،  ؤ ةويبربربربراوام ؤ يلجبربربربر ،ز   بربربربر     بربربربر    تنهجمبربربربر  
وت  ق بربربربر  لبربربربر لاا يلم بربربربر د  لى   بربربربر وت امل بربربربر  ا و  بربربربر  

      تحق بربربرق تغبربربر  وا بربربر د ةوقبربربر ذ   بربربرنهو وت فع يبربربر  ت بربربر
ا بربراو  و  بربر  واتحبربرا  يلت م بربر  وا بربرتاو    لبربر لم ويعبربر ن 

ةت بربربربربربربرجكُ ويت  بربربربربربربر  ويعبربربربربربربر افي ي  تمبربربربربربربر ن لت بربربربربربربرنهاك .7030
اجلبربربربر  ت بربربربر انه تق  بربربربر ت ةت بربربربرنهاع ت وي  قبربربربر  واتجبربربربراب  
ةتحق بربربربربرق ويت م بربربربربر  وا بربربربربرتاو  .  ث اؤ بابربربربربر ت ةت بربربربربرج كت 
ةبربربربربربراا  ا بربربربربربر ُ    ولإلقبربربربربربر    البربربربربربر  لىبربربربربربرعل  وبلتكبربربربربربر ل 

ُ
وا

و،بربربربرا ولحلبربربربر لم ويبربربربرو اقبربربربرا  ر ؛ يتعبربربربر ب  فبربربربر ئ   ةا  بربربربرنه ف  
لبربر ي  ك البربر  ولمجتمعبربر ت ولإن بربر ن     كبربر   كبربر ؤ  كمبربر  
اؤ تفبربر فنه وب بربر ب اعُبربرا ابربر  ً  ة ربربر    وي  بربربر لم  لى 
وي ت ،ج وانه        بر     بر  ويتحبراا ت ويبرو ت و بر  

ويع ش وي  ن؛ يفم ؤ ا   وي  قبر  ةوة فظبر  البر  وابر ولب 
 وي ة ع  .

 خما فئ ت  في ك  تي: ةت ذ  وب ،ز  ال 
وي بربربربربربرنهك ت ويكبربربربربربراى ويبربربربربربربرو تقبربربربربربران   بربربربربربربر    ت  

امل بربربربربربربربربربربر  ةولتكبربربربربربربربربربربر لوت   مجبربربربربربربربربربربر لم وي  قبربربربربربربربربربربر ت 
 .واتجاب 

وي بربربربربربربرنهك ت وي بربربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربربر    بربربربربربربر  و بربربربربربربر   
 تاا م   ةتح  ز ن  ع     ولمج لم وي  ق ع.

وا   بربر ت  بربربر  ولحك   بربربر  ة بربر  وينه  بربربر  ويبربربرو  
تتةبربربربربري فكبربربربربرنه ولح بربربربربر ظ البربربربربر  وية ئبربربربربر  ةو بربربربربرتاو   

 وا ولب.
اففبربربربر  و بربربربر ذ لى  بربربربرفي يلإفبربربربرنهوب ة بربربربر و  كبربربربر ؤ  

ذيبربربربرك  جبربربربر لم  ئبربربربرفي  ت  بربربربرا ةو تروابربربربر ت 
 ةولتك لوت تاا   سو ويت   .

وببربربربربربربر ،ز  ويع ا بربربربربربربر  يلمبربربربربربربراولل ويئ ن ابربربربربربربر  ةتمبربربربربربربر ق  
يلمبربربراولل واتم بربربرز   بربربر  كبربربر  قبربربر ل   بربربر  قبربربر لوت 

 ويع ش.

ثانياااا  تجرباااة المملخكاااة المغربياااة في اسااا صداا الطاقاااة 
وي  قبربربر  واتجبربربراب  وؤ واتتةبربربرك بقت بربربر با ت الشمساااية  

ةنم  بربربر  ا ةبربربرأ وب تمبربربر ن ويكةبربربر  ويبربربرسع اةيتبربربر  واملكبربربر  
واغنهل بربر  ي  بربرتئم ل   وي  قبربر  وي ظ  بربر  ةوب تمبربر ن لكبربر  
  بربربر بل   )  بربربر     و،      ،  ... لخ(    بربربر  ةاربربربر  
اع  واغبربربربرنه   بربربربر      وانهتةبربربربر  ويئ ن بربربربر  لعبربربربرا وي بابربربربر ت 
واتحبربرا  و  نهاك بربر   بربر  ة بربرث   ذل ت بربر  ي  بربرتئم لوت 

   مج لم وي  ق ت واتجاب  .
إمكانياااات ومشااااريع الطاقاااة الم جاااددة في  .1

ت بربربربربربربربر ا واملكبربربربربربربربر  و تمبربربربربربربربر ن كةبربربربربربربربر و المغاااااااارب  
ل ي  قبربربر ت واتجبربربراب   تمئلبربربر    ع قبربربر  وينهابربربر ح 
ةوي  قبربربربربربر  وا ، بربربربربربر  ةوي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر   ةقبربربربربربرا   
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لنهمجبربربر    بربربر لاك عم ةبربربر     بربربرسو ولمجبربربر لم  بربربر  
و   ويت لا    ويعل  ويكة  ويسع ائقبر  

ياةيبربربربربر   بربربربربر  ويبربربربربر ولبوت وي    بربربربربر  ويبربربربربرو  زا بربربربربر  و
   بربر  ة بربربرث ان بربربرثت  %90ا بربرت لب ةبربربر ولي 

لىبربربربربربربربربربربربربرنهوك ت  تعبربربربربربربربربربربربربراب   بربربربربربربربربربربربربرك بةلم  ت بربربربربربربربربربربربربر ل  
ة ت   بربربربربربربربر  البربربربربربربربر   بربربربربربربربرنهول  و  ئبربربربربربربربر  و ا ن بربربربربربربربر  

  مج لم وي  قبر   GTZيلتع ةؤ وي   وا تر  
و  و، بربربربر   ن   بربربربرك ابربربربر  وب بربربربرتئم ل   وي  قبربربربر  
ولح  ابربربر  ةويبربربرو ابربربرت  و بربربرتئم ل  ولإنتبربربر ج وي بربربر  في 

مغبربربربربربربربرنه   بربربربربربربربر  وي   ابربربربربربربربر ت ةوا بربربربربربربربر خ ويفبربربربربربربربر   يل
 وي نه  وي حفي.

ك لبربر  ةوت يكبربر   بربرتر   5اتمتبربرك واغبربرنه  لت بربرم ا  بربر ن )
 نهلبربرك ا   بربر (  ةلىبربرنها  وياةيبربر     ن بربر     بربرنهة  اعبربرا 
و ةلم  بربر  ن ابربر    ويعبربر ش ة بربر    بربرنهة    نبربر ل   ويبربرسع 
اعبربرا و ضبربر    بربر  ن ابربر  البربر    بربرت ى ويعبربر ش  ة بربرث 

 بربربربربر  اتفبربربربربرم  ل بربربربربر   مح بربربربربر   نتبربربربربر ج وي  قبربربربربر  وي م بربربربربر    اا
ةلذذوت  ويبربربربرو تعبربربربرا لاوابربربربر    بربربربرنهة  ضبربربربر    بربربربر  خمبربربربرا 
مح بربر ت  بربرتمك  واغبربرنه   بربر  تقلبربر ا تةع تبربر    مجبربر لم 
وي  قبربربر    بربربر  رعبربربر  واملكبربربر  اةبربربرا ا بربربر    تجبربربرفي وي  قبربربر  

 .7070   وي ظ     ل لم 

ةيحتبربربر ى وا بربربرنهة  البربربر  خمبربربرا    بربربرآت   كبربربر   بربربر  : 
 كتبربربربربربر ل ل تبربربربربربر ج   تظبربربربربربرنه اةلبربربربربربرغ  7500ةلذذوت   بربربربربربر ة  

ي بربر ا   بربر  ا  ويع  ؤ   بربر ة  ةوط ل    غبربر 1150ةبربر لي 
ةوط    غبر 1140 كت ل ل ت ج   تظنه اةلغ ةبر لي  7500

 كتبربربربر ل لةنتبربربربر ج  500  بربربربر ة ل ي بربربربر ا   بربربربر  ا   ل  بربربربراةل 
ةوط   وي بربر ا   بربر  ا   عنهف ابربر     غبربر 730  ظبربرنه ةبربر ولي 

ل تبربربربربربربربربر ج   تظبربربربربربربربربرنه اةلبربربربربربربربربرغ ةبربربربربربربربربر لي   كتبربربربربربربربربر ل7500  بربربربربربربربربر ة  
ةوط ل ي بربربربربر ا   بربربربربر  ا    ابربربربربر  لبربربربربر     بربربربربرنه    غبربربربربر 1150
  غبربربر  ةوط ل ي بربربر ا  730وبنتبربربر ج وا تظبربربرنه ة   كتبربربر ل7000

 بربر  ا   ةتةلبربرغ   بربر ة  وا بربرنهة  ا بربرنه  اب   كتبربر ل  
ةا بربربرا  وا بربربرنهة  ولى ويتقل بربربر   بربربر  ونةع ثبربربر ت  واغبربربرنه  
 بربربربربربر  ثبربربربربربر د اك بربربربربربر ا ويكنهلبربربربربربر ؤ  عبربربربربربرالم ث ثبربربربربربر    ابربربربربربر  
ة بربربربربربرةعم ،  ايبربربربربربرء عبربربربربربربر    وي بربربربربربر    ةات قبربربربربربرك اؤ ابربربربربربربر فنه 

 بربر  وةت   بربر ت واغبربرنه     بربرا   %47وا بربرنهة  ةبربر ولي 
 22   وت. ت  

 أفاق صاناعة الطاقاة الم جاددة في المغارب  .2

23 
وي بربربربرنهة    ل بربربربر   اكبربربربرا مح بربربربر  لابربربربر ح   قبربربربربر ل   -

  فنهاق     عنهف ا        نه  وية ب.

ي  بربربربربرنه و يبربربربربر وح  بروماصاااااول عبربربربربر   لنهنبربربربربر  ج  -
 500وي م بربربربر   ةقبربربربرا    بربربربر    يبربربربر  تنهك بربربربرل 

  بربربر ذ بقبربربربر  يل  قبربربر  وي م بربربربر     بربربر ة   بربربربر  
ب  نهلبربربربربربربربرك    بربربربربربربربر لم ويبربربربربربربربرة   بربربربربربربربرتر1000اقبربربربربربربربر ل  

 بربربرتر  نهلبربربربرك انهكبربربرز واعبربربربر ق   171ل لإضبربربر ف   لى 
   ل  ك ل .

تعمبربربربر   و بربربربرت اون ويك نهلبربربربر   وي م بربربربر   يلةبربربربري  -
 ويتحت   ك ااولل ةويك نهل  .

و بربربربربربرتعم لم وي  قبربربربربربر  وي م بربربربربربر   يلتبربربربربربرزةب ل ابربربربربربر    -
 قنها . 500وي    يل نه  

تنهلىبربر ا وي  قبربر  ل يت بربرج ك االبربر  و بربرت او  ت  -
وي بربربربربر  ن ت وي م بربربربربر     ااابربربربربرا وي  ابربربربربر ت 

    .ولحك  

 بربربربربربر  ةت بربربربربربرنهاك ااابربربربربربرا ويقبربربربربربر ون  ويبربربربربربرو تبربربربربربراا   -
            ويت  بربربربربربربربربربربربربربربربربربر  نحبربربربربربربربربربربربربربربربربربر  وي  قبربربربربربربربربربربربربربربربربربر ت واتجبربربربربربربربربربربربربربربربربربراب 

    7009. 



  7162ديسمبر  -( 61العدد ) عــدد خـــاص - 7162  -لسياسية مجلة كلية الحقوق والعلوم ا
 م

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              404    7162دي 

تقبربربربربربرا  ت بربربربربربر   ت ة  بربربربربربرض ضبربربربربربرنهو،ل البربربربربربر   -
 وب تئم ل   مج لم وي  ق ت واتجاب .

ة  و  بربربر  يمكبربربربر  ويقبربربر لم اؤ واغبربربربرنه   بربربرع   اابربربربر    
وب بربرتئم ل و  ئبربر    وي  قبربر ت واتجبربراب  البربر  ويعمبربر ن 

 م بربر   البربر  ة بربر  ويتحاابربرا   بربرتغ  لبربرسيك ةوي  قبربر  وي
وازوا  ويو اقا      قع بر  وبغبرنهو  ة    بر  وات بر    بر  
 بربربر لم ويبربربرة ب  لى    فبربربر  ةواملكبربربر  واغنهل بربربر    ولحق قبربربر  
ت بربربربربر  ا بربربربربر  ث لتبربربربربر  يتةلبربربربربرغ  نهكبربربربربرز   بربربربربر     بربربربربر  ا ت 
وي  قبربربربربربر ت واتجبربربربربربراب    ويعبربربربربربر ش ككبربربربربربر   ففبربربربربربر  البربربربربربر  

ةويت  ابربربربربربربرك   ق بربربربربربربر ض كل بربربربربربربر  و بربربربربربربرت وب وابربربربربربربر وب وي    بربربربربربربر  
  بربر بل ويبربرا   ي قت بربر ب ويقبربر  في  بربر  يحمبربرفي وبقت بربر ب 
   ويتقلة ت   وا   ئ    وي     ض ف   لى ويت  بر  
نحبربربربربر  وبقت بربربربربر ب و  فبربربربربرنه ويبربربربربرسع اعبربربربربرا ةلقبربربربربر  لو بربربربربر    

  لل وب تئم ل و   م

(الأهااااداف الكميااااة للخطاقااااة الم جااااددة 3الجاااادول )
 بالمغرب
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لة مفي ا    ةوقك ةوف      ا  وي  ق   :المصدر
واتجاب    لعض وياةلم ويعنهل   والتق  وي ع  ة لم 

وي وقك -وي  ق ت واتجاب  ةويت م   وا تايم 
 2ص7015 ع  وي  ل  ةويتحاا ت وبف      

   تبربربر ن  بربربرسخ ويالو بربربر  تةبربربر  ي بربربر  انبربربر  ة   بربربر    خاتماااة
وبقت بربربربربر ب وينهاعبربربربربرفي ةويبربربربربرسع اعتمبربربربربرا البربربربربر   بربربربربر لب ةوةبربربربربرا  

ل  بربرة  كةبربر   ابربر  لق بربر  وابربر ولب   ا بربرةق وي بربرغ  وي بربر    
يلعااا    بةلم ويعبر ش ةل لخ بر ص ويبراةلم ويعنهل بر   بر  
ويةحبربربرث ابربربر  لبربربراو،  ت م ابربربر  لع بربربرا  ابربربر  وب بربربرتمنهول   

في ويسع    لى ن  وؤ افعء و  كبر  ويعبر ن  سو وي  ج
ي قت بربربربر ب ةرعلبربربربر  انهضبربربربر  يلتبربربربر ثنه ويكةبربربربر   بربربربر  تقلةبربربربر ت 
ويعبرنهص ةوي لبرل البر   برسو وابر لب ويبرسع   ي بر   بربر اك ؤ 

أ  بلىك ف بر  اؤ وقت بر با ت ويبراةلم ويةترةلم .ة ث ة 
وا بربربرال  يلبربربر    ل بربربربرك  ابربربر ن ةويبربربربراةلم ويعنهل بربربر  ل بربربربرك  

 لىبربربربربرنه    ولآثبربربربربر ل واة لىبربربربربرنه  ة بربربربربر  واة بربربربربر ص ش ت بربربربربرل   بربربربربر
وا ي بربربر  ويع ا بربربر  ة بربربر   بربربر ةة    بربربر   يلتقلةبربربر ت ةي ذ بربربر ت

ونكمبربر ع ةبربر ب   وبقت بربر ب ويعبربر افي ةا بربر   بربرسخ ولآثبربر ل 
وي بر ،ا   % 2   وبنخ  ض    عابت وي م      

 7009 بربربربر    % 4  وي بربربربر  وت ولخمبربربربرا و  بربربربر    لى 
ةاعبربر ب ذيبربرك  لى وبنخ بربر ض    ابربرنهوبوت ولخزا بربر  ويع  بربر  

 ت وي    بربربر   بربربرسخ ويةلبربربراوؤ  ل بربربرةل تنهو بربربرك   وي بربربر  ا
ة   وي وضق اؤ وي   ا  وي      ويع ا   ة     ويعنهل   
تتعبربربربربرنهض لمجم ابربربربربر   بربربربربر  ويفبربربربربرغ ط ويق ابربربربربر  ةويتحبربربربربراا ت 

 يتحبربربربراع وي بربربربر    ابربربربر  وةتمبربربربر لم اؤ تبربربربر بع ك  وي بربربربرعة  
ويزابربربر ب  وا نهعبربربر    و بربربرتئم لوت لبربربراو،  وي  قبربربر    ةبربربر لم 

 بربر  ف بربرل     تحق بربرق ويت قعبربر ت وا نهعبربر    ويت بربر ؤلم وانه 
   بر    ق لبر  تقلبر ا  بربر لب ويبر   . ةال بر   برع   بربرسخ 
ويالو بربربربربربر     بربربربربربرا  يبربربربربربرا  نبربربربربربر ق ل ولخ بربربربربربرنه  بربربربربربر   بربربربربربر لم 
عنهة بربربربربربربربر  يةبربربربربربربربراا  ت مبربربربربربربربر ع نظ بربربربربربربربرء أبربربربربربربربرئ    وي  قبربربربربربربربر  

ةعبربرنهح وبربر ل  ن  حبربر  يبربراةلم ذوت  بربر ،ا  وي م بربر   
  بربر ف  لخ بربر ،ا ةأ بربرزوت وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع ي  بربر  

 ويت ي  : ال وصياتةاتقترا ات   وب    لى 
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 لمقال الخمسون ا

 

 الملخص: 

أبربربربرا   بربربربرسخ وي لقبربربربر   لى  لبربربربرنهوذ  ك نبربربربر  وي بربربربر  ة       
 البر  وبقت بر ب ويعبر افي ا  بر   ةويبر ع  ل بر      بر  

 ويعبربر ش  فقبربرا   نمبربر و وي بربر  ا ت اكبرا واتة ل بر   بربر 
 وياةي   ويتج ل    ويق  ا ت ا      وي  ن ا ةح 

 ذابر ب      مبر  بةلو العبرل  نتبر  في ق بر   ل اتة ل بر 
 ة  برالو وابراف ا ت   برزوؤ ةتح بر    ويبر ع  ويبرا  

 و ابراع يت برغ   ةفنه بر  وي برعة   يلعمبر ت   مبر 
 وبقت  با . ويت م   لنهو ج يتحق ق ويع  ل   ة اف 

ة     تنهو ك ا ع ل وةنهةق ت ة برعفي وبزو،برنه  لى    
 ربربربر ب لبربربراو،  ت م ابربربر  و بربربرتروت ج    تبربربراذ  عبربربر ش ويق بربربر   

نه  بربر   بربر ولب عة ع بربر  ةل بربرنها  وي بربر  ةفي ابربر  تملكبربر  وبزو،بربر
ةت ليخ بربربر  وعل بربربر  تملبربربرك   بربربرز  ت  ف بربربر      بربربرسو ويق بربربر    

 ويبربربربربربربرسعنه ك  و  بربربربربربربر ب اؤ وي وقبربربربربربربرك اثةبربربربربربربر  اكبربربربربربربرا ذيبربربربربربربر
 ا بربربربربربربرتاافي ضبربربربربربربرنهةل  وقبربربربربربربر ذ تبربربربربربربراول  ة  بربربربربربربرنهو وت ك  لبربربربربربربر 

 ةابو  ةق ق      ا   لى ةتح ال   ل ي   ة  ي   ض ل

 ةوب تم ا  . وبقت  با  ويت م   يتحق ق
وي  بربربر ط وي بربربر  ةفي  وا لىبربربرنهوت   ياااة الكلخماااات الم  ا

 وي   ة    ويت م   وبقت  با .

 

 

 

 

Abstract: 

  We aim through this paper to highlight 
the tourism sector As it is 
considered the best development 
alternative When low fuel prices. 
Especially as Tourism positively 
affects the increase in national 
income, improving the balance of 
payments, an important source of 
hard currency, and employment 
opportunities 
Algeria has natural and historical 
resources Giving it a competitive 
advantage At the international level. 
   The authorities must take all measures In 
order to develop the tourism sector And 
achieve the objectives of development 
programs in the current circumstances 
keywords: Tourism activity, tourism 
indicators, economic development 

 

   تمهيد

ع ا بربر  وا تجبربر  ل تبربر  وقت بربر با ت ويبربراةلم ويعنهل بربر  ةوي     
ةوا بربربربرال  يلبربربربر     محبربربربر   ابربربربر ب  نظبربربربرنه  ا  بربربربر  اة   كلبربربربر  
لىبربربربر  ل  لعبربربربرا وبنخ  ضبربربربر ت وا بربربربرتمنه  ي  بربربربرع ل ويع ا بربربربر  
يلبر        بر  تلبرك وبقت بر با ت وينهاع بر  ويبرو تعتمبرا 

وي بر  ل    امل بر  ويت م بر  ال  ا و،ا وةنهةقبر ت يتم ابر 
وي    بربربربر  ولح ي بربربربر  ةل بربربربر  ونعك  بربربربر أ  وبر بربربربر لوت  ةيعبربربربر  

ؤ تعتبربرا فنه بربر  ةق ق بربر  ي بربرك تةع ت بربر  الة    يمكبربر  وي بربر
 يل   .

ةالبربربربربربربر  واتةبربربربربربربر ل ولإقت بربربربربربربر ب وبزو،بربربربربربربرنهع وقت بربربربربربربر بو لاع بربربربربربربر  
ل يال بربربربربربر  و ةلى   ة   بربربربربربر  و ةضبربربربربربر   وينهو  بربربربربربر   ة بربربربربربر  
تتمتبرك لبربر  وبزو،بربرنه  بربر     ك ن بربر ت ل بربرنها  ةعة ع بربر  ف بربرفي 

  بر  ويبرت لا ا بر     يةبر  لت  ابرك وقت بر ب     بر 

 ق بر    بر لج ت م ابر  لبراو،  ة لبرق وينهاعبرفي وبقت بر ب
 أبرت  اضبرح  ويبرو ويق  ابر ت  برسخ النهذ وي     ة  

 وي بربر  ةفي نظبربرنهو ويق بربر    بربر  لت  انه بربر  وياةيبربر 

 وب ونبربرل البربر  ةوا تل بربر  وبر ل بربر  ت بنعك  بربر 

 تحديات القطاع السياحي كبديل تنموي  لقطاع النفط
 . في الجزائر 

 . وب  وط ام ل ثل جفي      ع       اا  ا ت ذ  محبوي محمد -
 .      ع  ام ل ثل جفي   و   وط    اا  ا ت ذ  بن ثابح سعيدة -
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 البر  تعتمبرا ويبرو ويبراةلم ةوب تم ا بر    وبقت بر با 

 فع يبر  ة بر ل   برا ا   برفي  ف برفي كق بر   وي بر  ة 

وية  يبربر  كمبربر  اؤ  ةو ت بربر ص وي بربرعة  ويعملبربر  بلبربرل
  بر  وبقت بر بع وي مبر  البر  ابر ثنه وي بر  ةفي وي  بر ط

 يلاةي . ولإجم لي وةلفي وي  تج   ويزا ب    لم
 ت ليخ بر  ة  وقبرك عة ع بر   بر ولب  بر  وبزو،برنه لبر  تتمتبرك  بر 

 ذيبرك   بر  ةلبر ينه   بر    عة ع بر  ت  ف بر     برز  ا برك 

 ا ش   ولحاائ  ويت  لوت      اتف  لم بةل   فةؤ

وياةي بربر   أبربر  ا بربرتاافي  وي بربر  ة  ت  ف بربر   ف بربر  اتتزوابربر
ضبر م  ةونت بر ج     بر  ت ةوقبر ذ   لبرنهو ج تةبر ضبرنهةل  

 فبربرسو وي  بربر ض ك فبر  ولإ بربرنهو وت ةويتبربراول   بربر  ا بربر 

 وب تروت جفي . ويق   
 بربربربربر   نحبربربربربر ةلم    بربربربربرسخ ويالو بربربربربر   ع ببربربربربر  ولإلىبربربربربرك ي   

 ويت ي  :
مااااا هااااي م طلخبااااات النهااااوض بالقطااااا  الساااايا ة في 

 تنموي؟ بديل لمس و  يرقى الجزائر وجعلخ 
 يلمحبر ةل  بر ت نه  ولإلىبرك ي    برسخ البر  ةيلإ  لبر 

  :ويت ي  

المحاااااور الأول   مسااااااهمة السااااايا ة في اتق صااااااد -
 العالمي ومكان ها في اتق صاد الجزائري.

 في الساايا ي المحااور الثاااي  معوقااات القطااا -

 المقتر ة. الحلخولو  الجزائر

جااااراءات الم صااااذة ال اااادابي  والإالمحااااور الثالااااو  -
 للخنهوض بالقطا  السيا ي.

 المحور الأول   مكانة السيا ة في اتق صاد العالمي

تعُتبرا وي بر  ة  وي بر ن اةبرا ا بر  ويق  ابر ت وبقت بر با  
  ت م بر   ةوب تم ا     ويع ش ةويبرو تلعبرل بةلوً لبر لذوً 

تاذ كنهوفبربربرا ا   بربربرفي يلبربربراةلم وات بربربر ل  ةت بربربر انه ويةلبربربراوؤ ة 
 بربربربربربربربربربربر با  ةيبربربربربربربربربربربرسيك  بربربربربربربربربربربرا ضبربربربربربربربربربربر       ويت م بربربربربربربربربربربر  وبقت

وب بربرتئم لوت وا تل بربر     بربرسو ويق بربر    ةويبربرو ةققبربر  
 تقا  ً كة وً    سو ولمج لم.

دور السااااااايا ة في تحقيااااااا   أبعااااااااد ال نمياااااااة  -1
 المس دامة

 البعد اتق صادي للخسيا ة   (أ

ةن ضق لةر ذ ا   وازوابر  ويبرو تةبر  بةل وي بر  ة  
 1  ويت م   وبقت  با : 

 بل ويبرا   ويبر ع :  ؤ   ال      بر    بر 
ويبربربربربربربربربربربرا   وي بربربربربربربربربربربر  ةفي يبربربربربربربربربربربر  لىبربربربربربربربربربربرثؤ كةبربربربربربربربربربربر    
وقت بربربربربربربربربربر با ت ويبربربربربربربربربربراةلم وي بربربربربربربربربربر  ة    ة بربربربربربربربربربرث 
و ت  ا  وياةلم وي   ة   ويكاى ولح  لم 

 بربربربربربر  ا  كةبربربربربربر    بربربربربربر  ويق بربربربربربر    و   البربربربربربر   بربربربربربرا
وي بربربر  ةفي كمبربربر  يحبربربراث   وي بابربربر ت واتحبربربرا  
ةا بربرة ن   ة ا  ي بربر  ةوي  نبربر ؤ ةوي م بربر  ة  ا بربرنهو 

  بربربر   بربربر  للبربربراوؤ ةفنهن بربربر  ة نكلبربربرترو ةتنهك بربربر   ة 
ويعبربربربربر ش  فح بربربربربرل ولمجلبربربربربرا ويعبربربربربر افي يل بربربربربر  ة  

تمئبربربربربربربربربربربربربربربر  وابربربربربربربربربربربربربربربراو    ( WTTCةوي بربربربربربربربربربربربربربربر نه ) 
 بربربر  ويبربربرا     %10.7وي بربربر  ة    بربربر  ن بربربرةت  

تنهال بربربربربربربربر ؤ بةبل   2.6    لبربربربربربربربربربر GDPويعبربربربربربربربر افي 
   2؛7016ة سو       

   لق فنهص ام   ااا :  ت بر    وي بر  ة 
  تبربربربربربربربربر ف  فبربربربربربربربربرنهص امبربربربربربربربربر  بو،مبربربربربربربربربر  اة   قتبربربربربربربربربر  

 بربربربربربربربربر  ة    ةةفقبربربربربربربربربر ً     بربربربربربربربربر    وا و بربربربربربربربربر  وي
فبربرةؤ  بربر  ا  وي بربر  ة   (WTTCيتقبربر لانه ) 

 797ةوي بربربربربر نه  بربربربربر       ربربربربربر ب اكئبربربربربرنه  بربربربربر  

                                                 
1 Raymond Saner& all, Tourism Development in 

Least Developed Countries: Challenges and 
Opportunities, Centre for Socio-EcoNomic 
Development (CSEND),7102, pp 234-260. 
2 https://www.wttc.org/ 

https://www.wttc.org/
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ل بربربرك   ة لىبربربرنه اة  بربربر  1 ل بربربر ؤ فنه بربربر  امبربربر  
  ة لىنه ال    ت ى ويع ش؛

  : بربربربربربربرال ل،  بربربربربربربرفي ببربربربربربربرس  ويعملبربربربربربربر  وي بربربربربربربرعة  
ةذيبربربربربربربرك  بربربربربربربربر  ا  قبربربربربربربر  وي بربربربربربربربر ،ق البربربربربربربر  وي بربربربربربربربرلك 

 ة  بربر   ، ةولخبربرا  ت  بربر   بربرسخ ويعمبربر ت

 وب برتئم لوت  بر   و   ة و  بر ولم لؤةل

 وي   ة ؛ لق    ولخ   
  بربر لم وابربراف ا ت:  بربر    بربرزوؤ تح بربر  

  اابراو ت براانها   بر  ة     تجبر  تقبرايم  

 وي لبرل يتح  برز  نبر  نت جبر  ة برث    ف بر  

 فبرةؤ ويترف   بر   ولخبرا  ت ةالبر  وي برلك البر 

 ةولخبرا  ت وي برلع   برسخ  بر  وةلبرفي ولإنتبر ج

 ل فبر لوت ويتمتبرك  بر  تمك بر  ابرزبوب ل بر ل  قبرا

  برسخ لعبرض ت براانه وقت بر با   ةفبرسو يمكبر 

ةولخا  ت  أ  ا ثنه  ر لبر  البر    برزوؤ  وي لك
 .  وااف ا ت

 البعد اتج ماعي  (ب

 بربر  اؤ ويق بربربر   وي بربربر  ةفي اعتبربرا ويق بربربر   ولإنتبربربر  في 
ويئ يبربربربرث لعبربربربرا وي بربربربر  ا  ة ويزلوابربربربر  ف بربربربر  يحقبربربربرق ي بربربربر  

 2و تم ا  :

  ذيك      لم   ا ب  ت ذ  وي ك ؤ : ة
ابربربرا   ئبربربر  ابربربر  عنهابربربرق أ  امبربربر ل   بربربر عق  ا 

وانهوفبربربربرق  بربربربرسخ وا بربربربر عق لةن بربربربر   وي  بربربربر ب  ة 
ويفبربربربرنهةلا    أبربربربر  ابربربربر بع  لى  ابربربربر ب  تبربربربر ذ  
وي بربربربرك ؤ ة  بربربربر   بربربربرسو لبربربربراةلخ ابربربربر بع  لى 
 ابربربر ب  تبربربر ع  ةفبربربر لع  قبربربرا اغبربربر  ل بربربر  

 ولخنها   وبغنهوف  ؛

                                                 
1 Op cit. 
2 Raymond Saner& all ,Op cit.  

  :وا       وينهفك    وا برت ى واع  برفي
ابربربر  عنهابربربرق ذابربربر ب  ويبربربرا   وي بربربرنهبع ويبربربرسع 

 ة ؛ات ةل ف   ق    وي   

  ذيبربربربربربرك البربربربربربرق ت بربربربربربرغ   وي بربربربربربرا  ويع  لبربربربربربر  : ة
    بربربربرل لىبربربربرغ   نظ   بربربربر  اة ةبربربربرنه    أبربربربر  
ا بربر اا  البربر  ويقفبربر   البربر  ويكئبربر    بربر  

ت ة وببربرنهو،  وي  وبربر  ابربر  وي بربرنهوغ وبنحنهوفبربر 
 اان ويعم .ة 

 3السيا ة والبعد البيئي  (ت

 ؤ وب تمبربربربربربر ن ل ي بربربربربربر  ة  ابربربربربربر ثنه ور لبربربربربربر  البربربربربربر  
ويت م بربربر  وية ئ بربربر  نت جبربربر  وب تمبربربر ن فبربربر  ةحم ات بربربر  

يتلبربر ث و بربر و،في ةوابربر ،في ةوة فظبربر  ال  بربر  ضبربرا و
و ة بربربربربر   وي ة ت بربربربربر  ةوياابربربربربر  ةوا ، بربربربربر   ةويةحبربربربربر ل ة 

ةذيبربرك يتحق بربرق ت م بربر   بربر  ة     ةبيبربرك  بربر  
 4  لم:

  ت بربربربربربربربر اا البربربربربربربربر   ن بربربربربربربربر   وا تز بربربربربربربربر ت
ةتعمبربربربر  البربربربر  وة فظبربربربر  البربربربر  وية ئبربربربر  

  ةحم ات  ؛
  تحق بربربربربربربربربربربربربرق  بول    بربربربربربربربربربربربربرا  يل   ابربربربربربربربربربربربربر ت

يلبربربربربربربربرت لا    بربربربربربربربر  ل بربربربربربربربرك  المبربربربربربربربرفي 
   ل  ؛

                                                 
ال ساااااااوي  السااااااايا ي ودوره في ت عيااااااال قطاااااااا  ذ بربربربربربربر  ل اكنهابربربربربربربرء  3

   بربربربرسكنه      بربربربرت   بربربربر     بربربربر ل    كل بربربربر  ويعلبربربربر ن وبقت بربربربر با  الساااايا ة
  ص 7017-7011ةويتج لابربربربر   ةالبربربربر ن ويت بربربربر       عبربربربر  ق بربربربر       

72. 
4 Ghulam Rabbany & all,  Environmental effects 

of Tourism, American Journal of Environment, 
Vol. 1, No. 7, September 2013, PP: 117-130.  
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 ابو  يتم ابربر   ؤ تكبر ؤ  ئ لبر يمكبر  ا
حم ابربربربربربربربر  وا بربربربربربربربر عق وي ة ع بربربربربربربربر  ةذابربربربربربربربر ب  

 ا  ت   وبقت  با ؛

   ويبربر افي لبربر يق     بربرت ى  تزابربرا  بربر
 وية ئ   ياى افنهوب ولمجتمك واف ء.

 مساهمة السيا ة في الإق صاد العالمي -2

  عدد السيا تطور  (أ

وي بر  ح    ابراب اؤ ن ةبرأ وببراةلم  بر لم  بر 
 بربربربر ،ق    220 ذابربربربر ب    بربربربرتمنه  فة  مبربربربر  كبربربربر ؤ اةلبربربربرغ

   ق   بر   برت ى 7014 بربر      ة بر  7009

 لزابر ب   بر ،ق  ل بر ؤ 1133 ل حبر  قبرال ة برث

 ف  بر  للبرغ ويبرو 2013 ل بر    ق لن  % 4.3 قال  

 .    ،ق  ل  ؤ 1062 وي   ح ااب

 خفيل العالم في السيا  عدد   تطور11الجدول 

 2114-2111ال ترة 

 2114 2113 2112 2111 2111 2111 السنوات

 عدد
السيا   
 )ملخيون(

001 141 115 1135 1102 1133 

Source: 
http://www2.unwto.org/fr                   

   

  الإيرادات السيا ية في العالم (ب
  لى ابى وياةي   وي   ح ااب تزواا

 ويع ا    فقا وي   ة   ولإانهوبوت تف اء

 2014 ي    وي   ة   انهوبوتولإ  جم لي للغ
 ل  ل بةبل لزا ب  قال    1745ة ولي 

ةوباةلم وا ولي  7013ا        3.2%
 اظ نه ذيك.

 
 

 العالمية السيا ة اتيرادات   تطور 12الجدول 

 2114-2111ال ترة  خفيل
 2114 2113 2112 2111 2111 2111 السنوات

الإيرادات 
ملخيار 
 دوتر

021 111 1142 1120 1112 1245 

Source: http://www2.unwto.org/fr 
 

مساهمة السيا ة في النات  المحلخي الإجمالي  (ت
   العالمي

 واقبر ا ا اكئبرنه  بر  ولإجمبر لي وةلبرفي وي بر تج اعبرا

 وبقت بر بع و بو  يق بر ل ةو برت او  ً  لىبر  ا ً 

 وي مبر    برت ى اعكبرا اع ا ا بر   اة محل بر    و 

 ويعبر افي ولمجلبرا  ة بر ،  ت ةت بر  .وبقت بر بع

ويق بر      بر     ت  بر  اؤ  لى ةوي بر  ة  يل بر نه
للغبر   ويعبر افي وبجمبر لي وةلبرفي وي  تج   وي   ةفي

9.2 %      7016. 

   نسبة مساهمة السيا ة في النات  المحلخي 13الجدول 
 2115-2111الإجمالي العالمي للخ ترة 

 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنوات

المساهمة 
المباشرة 
في النات  

 %المحلخي 

9.2 
 

9.4 
 

9.3 
 

9.5 
 

9.8 
 

9.8 
 

                  Source: http://www.wttc.org/ 
            
 

 السيا ة والعمالة العالمية  (ا

 تعتا وي   ة  اةبرا ا بر    بر بل ويت   برء وا قبر  اة
اؤ  04ويبربراو،    ويعبربر ش   ن ةبربرأ  بربر   بربر لم وببربراةلم 

 بربر    %9.5ن بربرة  ويعمبربر لم   وي بربر  ة  للغبربر  ةبربراةب 
 ل بربربر ؤ  724 عبربربرالم اقبربربر ل   7015امبربربر لم ويعبربربر ش  بربربر   

ا  بربر  يبربر  ا وي بربر  . ةات قبربرك اؤ اتفبربر اء  بربرسو ويعبربراب 
  تقة  نظنهو يزا ب  وي افي لث     سو ويق    ةواتةبر ل 

http://www2.unwto.org/fr
http://www2.unwto.org/fr
http://www.wttc.org/
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 ئبربربربربربربر  لق بربربربربربربربر    بربربربربربربرال  ع  بربربربربربربرفي  بربربربربربربربر    بربربربربربربراب لبربربربربربربربر يزةولم 
ويق  ابربربر ت ويبربربرو تعتمبربربرا البربربر    بربربر بل ن  بربربرة  كق بربربر   

 وةنهةق ت.

 7015-7010    تطور مس و  العمالة في القطا  السيا ي للخ ترة 14الجدول 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 وي   وت

ااب ويعم لم   ويق    
 وي    في

251380

000 

258022

000 

2651100

00 

2714740

00 

276340

000 

283578

000 

 9.5 9.4 9.3 9.1 9 8.9 %وي  ة     ام لم ويع ش 

Source: http://www.wttc.org/ 

 
 مساهمة السيا ة في اتق صاد الجزائري   -3

 يبر ا ق بر    ربرا البر   ي  بر  ويعم   بر  وي برل  ت نظبرنه ل برةل ويكةبر  ل ب تمبر ن تحظبر  ش   وبزو،برنه وي بر  ة    

    ا برنهى ق  ابر ت ي بر   ويق بر    برسو كةبر و   بر ب تظ برنه ويبرو ة   وي ذ بر  ل يع  ابر  يحظبر  ش ل يتبر لي ة وت جفيو برتر 
 رع  ويسع وا   في  ف يت    ويع ش للاوؤ    كئ    ت تقا كة   عة ع   لإ ك ن  ت وبزو،نه و ت      وينه   ال 

       وبزو،نهابر  وي برحنهو  ةلى بر ا  ةويتق ي برا ولآثبر ل ت بر    لى ضبر ف ل لإ   وي بر    براول البر  ت برتمنه وبزو،نهابر  وي بر  ة   بر 
 .كل 1700    ف  ال  يمتا ويسع وي  ةلفي لىنها    ةع لم

 عرض أهو المرشرات السيا ية     (أ
 ( مرشر عدد السيا 1-أ

و  بربر    بر   بر لم وي بربرك  اتفبرق ذابر ب  ابربراب وي بر  ح وي وفبراا  يلجزو،بربرنه   لتبراو و  بر  لاوابربر  و ي  بر  ةانه برك ذيبربرك يعبر ب 
 -  بربر ،ق 26600اابربر  للبربرغ  7000 بربرنهوت  بربر   بربر    3ةتح بربر   بربر ل  وبزو،بربرنه   ة بربرث تفبربر اء ابربراب وي بربر  ح ل حبربر  

 بربر ،ق  ةتبربر   ض    723400 لى  7013ي  بربر     -ة بربرل ولإة بربر  وت وي بربر بل  ابربر  ويبربراا وؤ ويبربر ع  يل بربر  ة  
 .7015  ،ق  ةانه ك   ويتع   ويتالرفي  ر ا   7701000يت    7014     

 7015-7004  تطور عدد السياج في ال ترة  11كل رقو الش

 
 http://www.andt-dz.org/arالمصدر  من اعداد البا ثن باتع ماد علخى بيانات من موقع  

http://www.wttc.org/
http://www.andt-dz.org/ar
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 ( الإيرادات السيا ية2-أ

 ل بربر ل بةبل   ة بربرفي ق مبربر   تان بربر   بربراو  0.71 بربر  وت اقبربر   بربر   10للبربرك  ت  بربر  ولإابربرنهوبوت وي بربر  ة    بربر لم اذابربرا  بربر  
  7014 ل بربربر ل بةبل يتبربربر   ض    0.34اة بربربر  ق مبربربر     7013 ذو  بربر  ق لنبربربر  ل لإ ك ن بربربر ت وات ةبربربر    بربربرجل   بربر   

 .(07وي ك  لق   ( كتح    ة    بنخ  ض ااب وي   ح وي وفاا 

 7015-7004  تطور الإيرادات السيا ية ال ترة  12الشكل رقو 

 
 http://www.andt-dz.org/arالمصدر  من إعداد البا ثن باتع ماد علخى بيانات من موقع              

 ( مساهمة السيا ة في النات  المحلخي3-أ
تجبر ةذ ش ا  7015- 7000وبجمبر لي   بر لم وي برتر   وةلبرفي وي بر تج   وبزو،برنه   وي بر  ةفي ويق بر     بر    ن برة 
  انه بربرك  برسو وبنخ بر ض ولى اؤ وبقت بربر ب وبزو،برنهع وقت بر ب ن   بربر  اعتمبرا البر  وةنهةقبربر ت كم برال ا   بربرفي   4.5%

 (.03يلا   أ  ابى  لى و  ي  ويق    وي   ةفي فثضعء     ت    وي  تج وةلفي ) وي ك  لق  
 7015-7004  مساهمة السيا ة في النات  المحلخي اتجمالي ال ترة  13الشكل رقو 

 
 http://www.andt-dz.org/arالمصدر  من اعداد البا ثن باتع ماد علخى بيانات من موقع  

http://www.andt-dz.org/ar
http://www.andt-dz.org/ar
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 ( تطور العمالة في قطا  السيا ة4-أ
 بربربرء ايبربرء     512  اابربر  للبربربرغ  7015-7004ابربرنه  ابربراب ويعبربربر  ل    ويق بربر   وي بربربر  ةفي نمبربر  محت بربربرم    بربر لم وي بربربرتر  

 ة بربربربربرث اؤ ويبربربربربرنهق  وا بربربربربرج  اةبربربربربرق لع بربربربربراو ابربربربربر  ( 04) وي بربربربربرك  لقبربربربربر    7015   بربربربربرء  بربربربربر    ايبربربربربرء 6.723ي  بربربربربر   لى 
ولإ ك ن بربر ت وي بربر  ة   ويكةبربر   يلجزو،بربرنه ل بربرةل  نهوكبربرز وبابربر و   بربر  وا بربر    ةويبربرو ت بربرك  وي  بربرة  و كةبربربرنه  بربربر  ع قبربربر ت 

 بر ن ويبرو تمتبر ذ لق لل بربر  ت   بربرء  4ة ن  بر 5ولإا و    وبزو،نه ة ث اؤ     ل ويت   ء ف    ضع    اكبرا ف بر ب  
 اكا.

 7015-7004  عدد العمال في السيا ة ال ترة  14الشكل رقو 

 
 http://www.andt-dz.org/arالمصدر  من اعداد البا ثن باتع ماد علخى بيانات من موقع  

 الجوار مع دول الجزائرية السيا ة مقارنة -4

 وبزو،برنه   وي بر  ةفي ويق بر   لبر   ق لنبر   برنهع    

وي بر  ة     كبر   بر  تبر نا  واغبرنه   ويق  ابر ت  برك
 ل يق بربر   وي   فبربر  يلبربراةلم ابربر  ك مبربر ذج ة  بربرنه

 وي   ةفي. 

 من  يو الترتيب العالمي  (أ

   بةي  124 مجم      93 وانهتة    وبزو،نه     
 افي  وبقت بر بع ويعبر  وا تبراى ابر  وي بر بل ويتقنهابرنه

  ةوي بر  ة  و  بر  ل ق بر     ويت  ف بر   ويقبرال  مجبر لم
 وبزو،برنه ة بر  ت   نق بر  3.67 البر  ة برل  ة برث

  ة ث وةتلبر  واغبرنه   ويعنه  واغنه  بةلم ك ف  لعا

نق بربربربربربربر   ا بربربربربربربر  تبربربربربربربر نا ف ةتلبربربربربربربر   4.72    52وانهت بربربربربربربر  
نق بربربربربر     ةبربربربربر  ةبربربربربر ذت   بربربربربرنه  4.25   34وانهتةبربربربربر  

 1نق  . 01.5   77ال  وانهتة  
م  اا ويت نهاع ت ةويق ون   ك ن  وبزو،برنه   ا   ف 
 وبزو،برنه  عبر     بةي  ة سو 174   ا    113وانهتة  

 بر  ة      ةبر  ةبر ذت كبر   بر  تبر نا   بر  ة  بر 
البربربربربربر   79  37   39ةواغبربربربربرنه  ة  بربربربربربرنه البربربربربر  وانهوتبربربربربربرل 

 يخا ف م  ا ا   108 وانهتة  وبزو،نه ةتل  ويت ولي  ةو

ف مبر   98 ةوانهتةبر  ةوي بر نه يل بر  ة  ويت ظ مبرفي ولإعبر ل
 يخبرا ف مبر  127 وانهتةبر  ة   ويق ااابر  و   كبر  يخبرا

 تبر نا ة برث اؤ ةوي ة ع بر  ويئق ف بر ة  وية برنها  وابر ولب

                                                 
1 The Global Competitiveness Report 2015-2016 ,  
Issued by World Economic Forum, p 15. 

http://www.andt-dz.org/ar
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وبزو،برنه  ةو بر و ة  واغبرنه   بر  اكئبرنه ت  ف بر    زوا  تتمتك
ويتبر ولي  البر  40 ة 77  وانهتة  وةتل  ة ذت وبزو،نه  
  بربر   وا ةوي ة ع بربر  ويئق ف بربر  وا وقبربركب  بربر  ة بربرث ابربرا

  ق   ت تز نه وبزو،نه اؤ بي    سوة   1ا افي كتروث

 البر  ويعبر ش بةلم ت بر فا وعل بر  ةةفبر لا  عة ع بر 

 .و ةلى وانهوتل

مااان  ياااو عااادد السااايا  الوافااادين لكااال  (ب
 دولة  

 وبزو،برنه اؤ 04وي برك  لقبر    بر لم  بر  اتفبرق     

   برنه  بر  كبر  ةققتبر  امبر  ويةعبرا كبر  لع برا    ذوي 

   برنه  برجل  وي بر  ح ابراب   ةواغبرنه     تبر نا

 تبر نا   ،ق  ل  ؤ 14.73 ة ولي 2010        لم
  8.585  وليبربربربربربربرة ةواغبرنه   بر ،ق  ل بر ؤ 6.902 ة ولي

 تحقبرق ش ةبر      وي بر   ن برا    بر ،ق  ل بر ؤ

ةل     بر ،ق  ؤبربربربربر ل  2.07  بر ى 2010  بر   وبزو،برنه
تنهو بربربربربرك ابربربربربراب وي بربربربربر  ح   كبربربربربر   بربربربربر    بربربربربرنه ةتبربربربربر نا   

يلظنهة  و       وب اؤ وبزو،نه  وي   وت و     تظنهو
   ذوي  لع ا  ا  وينهكل.

                                                 
1 Op cit p 28-39. 
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   عدد السيا  الوافدين للخدول محل المقارنة14الشكل رقو 

 
 ال    لىنهوت ك  بةي     وا وقك :ة  EXCEl    ااوب وية ةئ  ل باتم ب لنهن  ج المصدر  

www.unwto.org/facts/eng/barometer.htm 

http://databank.worldbank.org/data/home.aspx 

 من  يو الإيرادات السيا ية (ت

 9.92 البر  ةواغبرنه  تبر نا     برنه  بر  كبر  ةققبر  ةبر      بةبل  ل بر ل 0.39البر  7014     وبزو،نه ة ل   
   وي بر  ح ابراب    لقبر  ا برا ة   وي بر   ن برا   ويتبر ولي البر  بةبل  ل بر ل 2.29 ة بةبل  ل بر ل 3.92بةبل  ل بر ل

 بةبل 172 اعبر بلم  بر  اع  بر ،ق  ل بر ؤ 1.911  ق لبر  0.33 البر  تح برل  وبزو،برنه اؤ  برا وي بر  ة   لبر لإانهوبوت
 12.5  ق ل  بةبل  ل  ل  10.76   نه  قق ة 7010ة             وبزو،نه ذول   ،ق يك   ن    كمت   

 بةبل  ل بر ل 3.47 البر  تبر نا تح برل  ة    بر ،ق يكبر   ن بر   كمت  بر  بةبل 860 اعبر بلم    اع     ،ق  ل  ؤ
 اؤ نقبر لم ولإجمبر لي ة     بر ،ق  ل بر ؤ 8,5  ق لبر  بةبل  ل بر ل 6.55 البر  واغبرنه  تح بر     بر ،ق  ل  ؤ 6.9  ق ل 

 وي بر  ةفي ولإن بر   ضعء ة      ي    وي وفاا  وي   ح ااب يقل  نظنهو ضع    تزولم ب ،نهيلجزو وي   ة   ولإانهوبوت

 يلجزو،نه. يل وفاا 
 محل المقارنة للخدول السيا ية الإيرادات   تطور12الشكل رقو 

 
 ال    لىنهوت ك  بةي ة  EXCEl    ااوب وية ةئ  ل باتم ب لنهن  ج المصدر  

http://www.unwto.org/facts/eng/barometer.htm
http://databank.worldbank.org/data/home.aspx
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 الإجمالي  المحلخي من  يو مساهمة السيا ة في النات (ا

  لى بةيبر   بر  و تل بر  ولإجمبر لي وةلبرفي وي بر تج   وي بر  ة        ن ة  اؤ 03وي ك  لق     لم    ا ةأ     

 8.2 ت نا ة 2011     % 7.3   وا نهع ولإجم لي وةلفي وي  تج   وي   ة        ن ة  تتروةح ة ث   ا نهى

 يل بر  ة  ويعبر افي لمجلبراو  ي  بر  الىبر ل ويبرو ويعبر افي وات  بر   بر  اةبر ةقنه   عتبرا  ن برل ة برفي   % 8.5 واغبرنه ة    %

ويئ ثبر    ويةلبراوؤ   وي بر  ة   ت بر  ويق  ابر ت   برت ى واعبرابت  برسخ تعكبرا ةل يتبر لي   % 10   ةواقبرال ةوي  نه
 ضبرم  كةبر    ك نبر  وي بر  ة  ق بر   ويبراةلم  برسخ اةيبر  ة برث   وي بر  ةفي يق  ا بر  بةيبر  كبر  اةيت بر  ويبرو ةو   بر 

 ويةترةي      وياةلم    كئ    وةلفي يل  تج  ك ؤ ق    اكا وي   ة  ق    ةاعتا   وبقت  با  ويت م   اةي ا ت

 % 3,2 للغ  ة ث  او ضع    وبزو،نهع ولإجم لي وةلفي وي  تج   وي   ة        ن ة  ة    

 كبرسيك اعكبرا  برسو   ويعبر افي واعبرالم ةابر   ةل  ويبراةلم ولمجبر   وةققبر  وي  برة  ابر  لع برا  وي  برة   برسخ تبرزولم ةب   

        قبر    براى اافبر  ةاعكبرا   وبقت بر با  ويت م بر  اةي ابر ت لبر  وي   ةفي ويق    يحتل   ويو ويفع    واك ن 

 . ويق     سو    وةق  وي ت ،ج ال   لة  ونعكا     سو عةع    ويق     سو    وي ل  ت ةتح أ
 .المقارنة لدول الإجمالي المحلخي النات  في لسيا ةا   مساهمة 13الشكل رقو 

 
 .ال    لىنهوت ك  بةي ة  EXCEl    ااوب وية ةئ  ل باتم ب لنهن  ج المصدر  

 
المحااااااور الثاااااااي   ال اااااادابي  والإجااااااراءات الم صااااااذة 

 للخنهوض بالقطا  السيا ي 
ونت جبربر  وبزو،بربرنه   بربرس وب بربرتق لم جملبربر   بربر  ويتبربراول    

 بربر  ةوبقت بر با  يترق بربر  ق بر   وي بربر  ة    ولإبولابر  ةويق ن ن
ة بربربربرك  ويظبربربربرنهة  وبقت بربربربر با  وينهو  بربربربر  ة ت لة أبربربربر  كبربربربر ؤ 
بلا    تة        ةوضح  وو خ وي   ا  وي بر  ة    

  لى كةاا  و تروت جفي ا  وةنهةق ت ةتعزاز وي مبر ح

  بر  ةوةبرا  ة عل بر  وياةي بر  وي بر  ة   بر   ب بر لم

  نهوكبرز اةبرا  لى وبزو،برنه ةتح ابر  ويق   بر  و ةي ابر ت

 و ةلى. ويال      وي   ةفي وبس 
 إجراءات إدارية    -1

 يت م بر   بولابر     كبر  ابرا  لةن بر   وبزو،برنه ق  بر 

 :      ة وي   ةفي ويق   
 :وزارة الساايا ة والصااناعات ال قلخيديااة   (أ

  ةويبربربربربربرو تعمبربربربربربر  17/1993/ 70تث  بربربربربر    
 وبزو،برنهع وي بر  ةفي لبر ا ت ج ويتعنهابرء البر  

 مجبر لم   ولحك   بر    بر وي   ةتنهق ت  ةو بر ا



  7162ديسمبر  -( 61العدد ) عــدد خـــاص - 7162  -لسياسية مجلة كلية الحقوق والعلوم ا
 م

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              441    7162دي 

 ويت م ابربر  وا   بربر ت ةو بربر ذ وي بربر  ة 

  .1وي   ة  

تث بربربربربربربرا    :للخسااااااايا ة الاااااااوطني الاااااااديوان (ب
  ابربراوب  لى  ن بربر ؤخ ةا بربرا  31/10/1992

 ت   س     ال ةوي  نه وي   ة  ويترق   لنهو ج

.2 

 ان برئ السيا ية   للخ نمية الوطنية الوكالة (ت

  لى  بربر  ن    ةأبربرا  71/07/1992  

 ةوقت بر   وي بر  ةفي وب برتغ لم   بر عق ةحم ابر 

 ةق   بر   يلم بر لاك ويفبرنهةلا  و لوضبرفي

 ي لوضبرفي ويت  ئبر  بلو بر  ةكبرسو وي بر  ة  

 ةوي  اق بر  وي بر  ة   ي ن بر   وا   بر 

 .3ةواعان  

 :السايا ية للخدراساات الوطنياة المرسساة (ث

  لى و بر ذ أبرا  71/07/1992   ان برئ 

 وي بربر  ة   وي  قبربر ت اعنهفبربر  ويالو بربر ت

 وي بر  ة   ويت  ئبر  لالو بر  ةويق بر ن  م ت بر ةت
 ةةضبرك ويت م ابر  وا بر لاك  نهوقةبر  ةواعان بر  

 ةوي  اق بربربربر  وي بربربربر  ة   يلمجمعبربربربر ت ولخبربربربرا 
 ل بربربربربربربربربربربرك  لى تث بربربربربربربربربربربر ا ل لإضبربربربربربربربربربربر ف  ةواعان بربربربربربربربربربربر 

 ةويت م بربربربربربربربربربربربر  ويت  ئبربربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربربربر   يلمعل  بربربربربربربربربربربربر ت
 .4وي   ة  

                                                 
  17/1963 / 20  وا لد  424لق     وانه  ن  07ب  لق  وا  1
وابربربربربربربربربربربربربر لد    714-22وانه بربربربربربربربربربربربربر ن  لقبربربربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربربربر   04وابربربربربربربربربربربربربر ب  لقبربربربربربربربربربربربربر   2

وابربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر لد    407-97ةواعبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرالم ل انه بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر ن  31/10/1992
31/10/1997 

وابربربربربربربربربربربربربربر لد    20-92لقبربربربربربربربربربربربربربر    وانه بربربربربربربربربربربربربربر ن بربربربربربربربربربربربربربر    04وابربربربربربربربربربربربربر ب  لقبربربربربربربربربربربربربربر   3
71/07/1992. 

وابربربربربربربربربربربربربربربر لد    94-92وانه بربربربربربربربربربربربربربربر ن لقبربربربربربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربربربربربربر  04وابربربربربربربربربربربربربربربر ب  لقبربربربربربربربربربربربربربربر   4
71/07/1992. 

 الأنشااطة ل سااهيل الوطنيااة اللخجنااة (ج

 75/07/1994   ان بربربربربربربربربربربربربربربرئ  :السااااااااااااااايا ية
 تمكبر  ويبرو و امبر لم كبر  وقبرتروح  لى  ةأبرا

 ل ي  بربر ط وانهتة بربر  ويعمل بربر ت تح بربر   بربر 
ف  بربربربربربربربربربربر    ويبربربربربربربربربربربرتحك وي بربربربربربربربربربربر  ة   ة  ةولحنهكبربربربربربربربربربربر ت

 ة براولل    ع  برا  ن بر    لى ل لإضبر ف 

 ولخبرا  ت تنهق بر  فبرا  وي بر  ةفي ويتكبر ا 

 5. وي   ة  
 إجراءات قانونية  -2

 ولإ برنهو وت  بر  مجم ابر  وبزو،نهابر  وياةيبر  وقبرست

 فبربربربربربربربربربربرا  ةوبقت بربربربربربربربربربربر با  يق ن ن بربربربربربربربربربربر ةو وا   بربربربربربربربربربر ت  
 :وي   ة  لق    وي   ض

  برالللخسايا ة   المسا دامة ال نمياة قاانون (ا

 اتعلبرق ويبرسعة    07/2003/ 17   ويقبر ن ؤ

  برسو ة برا  يل بر  ة   ل يت م بر  وا برتاو  

  بر  ةمح برز   ،بر  مح    ةاوث  لى ويق ن ؤ

 6: ا  

  وي برنهوك  ةت بر انه وب برتئم ل تنهق بر   

 يلم   بر ت اتةبر لوب ة ابر ب  وي بر  ة 

 قالوت؛ لفك ق ا ةوي   ة   وي  اق  

  ويبربرتروث ةتئمبربر  ةوب بربرتقة لم وبابربر و 

 وي ع ؛ وي   ةفي

 وي بر   ضبرم  وبزو،برنه  ق برا وب بر ج 

 تنهق بر   بر لم  بربر  يل بربر  ة  وياةي بر 

   ويعنهض ةت  اك وي   ة   وي  ل 

                                                 
وابربر لد    39-94ويت   بربرسع لقبربر   وانه بربر ن    بربرل 07وابربر ب  لقبربر   5

75/07/1994. 
وابربربربربربربربربربربربربربربر لد    01-03 بربربربربربربربربربربربربربربر  ويقبربربربربربربربربربربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربربربربربربربربربربر   07وابربربربربربربربربربربربربربربر ب  لقبربربربربربربربربربربربربربربر   6

12/07/7003. 
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 اابربرا  الىبربرك لم ةت بربر انه وي بربر  ةفي  

 وي   ة  ؛ ي ن   

   عم ة أ ة  وا وع   ة   ت تلة   
 ةويت برل   ةوب برتجم ن وي بر  ة  مجبر لم

 وي   ة  ؛ ولخا  ت ن ا   ةتح  

    عبر ل ةتح بر  وية ئبر  حم ابر    وا بر  

 وي ة ع بربر  ويقبربرالوت ةتئمبربر  واع  بربر 

 ةويت ليخ  ؛ ةويئق ف  

 يل  بر ع ت ةواتبر وذؤ وا  برج  ويت بر انه 

 وا براوؤ   وي برغ  ةتنهق بر  وي بر  ة  

  .وي   ةفي

 بربربربربرال  بربربربربرسو غفيل الشاااااواطئ  قاااااانون اسااااا  (ب
 يحبربراب ةويبربرسع 7003/ 12/07ويقبربر ن ؤ   

 وي   ح ةو تغ لم ب تعم لم ويع    ويق واا

 ةحم ابر  تئمبر    لى ة برا  يل بر وعئ 

لىبرنهةط  ةتبر ف     بر   ي  برت  ب  وي بر وعئ
 نظبر ن تحاابرا  برك ة ت وذنبر      برجم  ت م بر 

 وي  بر ع ت  برك ة   برج   برا ج ت برل  

 .1وي  عئ   وي   ة  

 السايا ي ال وساع  نااط  م علخا  قاانون (ت

    بربربربربربربربربربربربربربربربربربربرال السااااااااااااااااااايا ية   والمواقاااااااااااااااااااع
  2ةا ا   لى:  12/07/7003

 ةوا  بربربربربربربربربربربربربربربربرج  ويعقبربربربربربربربربربربربربربربربر د وب بربربربربربربربربربربربربربربربرتعم لم 
 ق برا وي بر  ة   ةوابر ولب يل فبر  وت

 يل   ة ؛ وا تاو   ويت م   ضم ؤ

                                                 
وابربربربربربربربربربربربربربربر لد    07-03 بربربربربربربربربربربربربربربر  ويقبربربربربربربربربربربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربربربربربربربربربربر   07وابربربربربربربربربربربربربربربر ب  لقبربربربربربربربربربربربربربربر   1

12/07/7003. 
 وابربربربربربربربربربربربربربربربر لد   03-03 بربربربربربربربربربربربربربربربر  ويقبربربربربربربربربربربربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربربربربربربربربربربربر   01وابربربربربربربربربربربربربربربربر ب  لقبربربربربربربربربربربربربربربربر  2

12/07/7003. 

 وي بر  ة   ةوا وقبرك ويت  برك    عق وبلوج 

 وي  بربر ع ت ت م بربر     بربرآت ةكبربرسو

 يت  ئبر   ع ويبر وا  بر    وي بر  ة  

 وبقل  ؛

    ة    ل ة   ج     ث  امنهوؤ  ن 

 ةولح  ظ وي   ة   وي   ع ت ت م    ك

 حم ابربر  ةكبربرسو واتم بربرز ع لعبربر  البربر 

 يل   ة ؛ وي ة ع   واق   ت

  ةوابر ولب ويئقبر   ويبرتروث البر  وة فظبر 

 و بربرتعم لم  بربر لم  بربر  وي بربر  ة  

 ةويتبر ليخفي ويئقبر   ويبرتروث ةو برتغ لم

 .   ة     نهوض ةوي   ةوياا 

وي بر بل  :اتسا ثمار ب طوير الم علخ  القانون (ث
 2001 اةت 20   وابربر لد  01-03   

 15/02/7006وابربر لد  02-06واعبربرالم لبربر   نه 
 ويق ن ؤ  سو ةاكا وب تئم ل لت  انه واتعلق

 3: الفي    ال 

  ةو   م؛ وةلفي وا تئمنه ل  وا  ةو 

   ق بر  ةوي ويعبر ن ويق بر   لبر  ويتم برز  يغبر 

 ولخ ص؛

   يت بربربربربربربربربربربربربربر انه وي ع  بربربربربربربربربربربربربربر  وي ك يبربربربربربربربربربربربربربر   ن بربربربربربربربربربربربربربر 
 ام   بر      بر  ة برفي وب برتئم لوت

 وا تئمنها   ا      بولع ع لك ذوت

 لىبربربرة    ن بربربر  ويبربربر ع    ةو   نبربربرل ة 

 وبابرنهوبوت افبر  وي ك يبر  ضبرم  ةة برا

 .ل ب تئم ل واع    ةو  ئ ت

                                                 
وابربربربربربربربربربربربربربربر لد    03-01 بربربربربربربربربربربربربربربر  ويقبربربربربربربربربربربربربربربر ن ؤ لقبربربربربربربربربربربربربربربر   01وابربربربربربربربربربربربربربربر ب  لقبربربربربربربربربربربربربربربر   3

وابربربربربربربربربربربربربربربربر لد    02-06ةواعبربربربربربربربربربربربربربربربرالم لبربربربربربربربربربربربربربربربر   نه لقبربربربربربربربربربربربربربربربر   70/02/7001
15/02/7006. 
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 المصطااا )  إجاااراءات اق صاااادية ومالياااة -3

   SDATالساااااااااايا ية للخ هيئااااااااااة ال ااااااااااوجيهي
2025 ) 

ل لإضبربربر ف   لى ولإ بربربرنهو وت ولإبولابربربر  ةويق ن ن بربربر   تة بربربر   
وبزو،بربربربربرنه  بربربربربرسو وا  بربربربربر  ويتبربربربربر    في يلت  ئبربربربربر  وي بربربربربر  ة   

(2025SDAT )   ويسع اعتا  وبع ل وب تروت جفي
وانه عبربربربرفي يل    بربربربربر  وي بربربربربر  ة    يع بربربربرنها   بربربربربر    قةلبربربربربر    
ة بربربربربر  ت بربربربربر  تعلبربربربربر  وياةيبربربربربر   بربربربربر    يبربربربربر  ابربربربربر  نظنهأبربربربربر  

ي بربربربربربر  ة   وي ع  بربربربربربر     تتلبربربربربربرء وا بربربربربربرتقةل    يلت م بربربربربربر  و
  وابربراى وات  بربر  7009و فبربر     البربر  وابربراى ويق بربر  

 ابو  ة بربربر   1 7075ةالبربر  وابربربراى وي  ابربر   7015

 وي ة ع بر   ويقبرالوت تئمبر    وياةيبر   لوب  تبرتر  

 وي   ة   ا     ةةضع   يلة ب  ةويت ليخ   ويئق ف  

  وي بر  ة ة عبر  وا ل لبر  ويق برز  ةيتحق برق وبزو،برنه   
 ش اربر  البر   ي  بر  وي ظبرنه ربرل يلاةيبر   ةع  بر  اةي ابر 

  بر لبو ت برك   ربر  ضبرنهةل   ا برةح  لبر    بر لو تعبرا

 .يلمحنهةق ت لاا 

  :أهداف المصط  (أ

  :2  يلم    ويع    و  او  تتمئ 

   ؛وةنهةق ت يق    تع اف    ك ن 

  ا ا بر   بر  ة   ة  بر  وبزو،برنه  بر   عبر 

     ولخ و  ا ة  وام زوت ال  تعتما

                                                 
 SDAT : Schéma directeur d’aménagement 
Touristique 
1 Ministère de l’aménagement du Territoire de 
l’environnent et du tourisme, Schéma directeur 

d’aménagement touristique « SDAT 2025 »,audit 
du tourisme Algérien, Livre 01,p5 

 :الإستراتيجي المصط  وبزو،نها   ةوي   ة  ةوية ئ  ولإقل   أ ئ  ةذول 2

   ن في  الأولوية ذات السيا ية الأعمال وبرام  الخم  الحركيات

 .12  ص7002  

     ويكاى) وا زوؤ وا وذن ت تح     وا 

 وا زون  ( ت وذن ت يلماف ا ت  ويتج لع

  ةوي ع ،نهع ةويئق   ويت ليخفي ويتروث تئم 

   وبزو،نه ي  ل  وياو،  ويتح. 

 ةوية ئ  ؛ وي   ة   ويترق   ل  ويت ف ق 

 ةوا     ويتروث ةحم ا  ويئق   ويت    وةترون 

 ل  ؛وة ويت م    

   ل لإضبربربربر ف   لى و بربربربرا  وابربربربر بع ويبربربربرسع ا بربربربرع
 لى تحق بربربربربربربربربربربربربربرق ذابربربربربربربربربربربربربربر ب     ابربربربربربربربربربربربربربراب وي بربربربربربربربربربربربربربر  ح 
لوفقبربربربربر  لبربربربربر ي ةك ق بربربربربرز  ن ا بربربربربر    ابربربربربراب  ويبربربربربرسع  
و  بربربربربربربربربربرنه  , ويبربربربربربربربربربرسع تكبربربربربربربربربربر ؤ نت جبربربربربربربربربربر  يزابربربربربربربربربربر ب  
ولإانهوبوت وي   ة     ك ةضبرك   بر  يت بر انه 
وي بربربربربربربربربربربربرا ويع  لبربربربربربربربربربربربر  وا  لبربربربربربربربربربربربر  لتبربربربربربربربربربربربر ف نه واق ابربربربربربربربربربربربرا 

 . وية او      وا تم  ل ي   ة 
نعاااااااق السااااااوق الساااااايا ة في مخططااااااات إ (ب

 الجزائر

 ولخم بر  يلم   بر ت  جمبر لي ابرنهض البرفي  بر   

 يلت  ئبربر  ويتبربر    في وا  بر  لبر   بر    بر    برل

 7075.3 لآف   وي   ة  
   ذل بر  تعزابرز ربرل :الجزائار وجهة ( مخط  1-ب

يبرسو ال  بر  و ت بر ل وةلوق بر   ويق ابر  لغ بر   وبزو،برنه ة  بر 
  .تح     لأ  ك        ة    ت  ف   

 ويق بربرل :لفيم ياااز الساايا ية ( الأقطاااب2-ب

   ي  ت  ذ وي   ةفي ويعنهض    تنهك ة     وي   ةفي
 ولإق  بربر   لتج  بربرزوت  بربرزةب   ع  بربر   غنهوف بربر  لقعبربر 

 وي بر  ة    ةويبراةلوت وي بر  ة   و ن بر   ويت برل   

 ةا برتج ل وةل بر   ويت م بر    بر لاك  برك ل يتعبر ةؤ

                                                 
3 SDAT2025,le plan stratégique , les cinq 

dynamiques et les programmes d’action 
touristique prioritaires, livre 02, p26-27. 
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 بة تعبربرا ل ب بربرتق ي    ةاتمتبربرك وي بربر   ي لبربرل

 ويئقبربر    وب تمبربر افي  وا  بربرق ابربرا ج و ق بربر   

 وباتةبربر ل لعبربر  و  برس  برك ويتجبر لع  ولإقل مبرفي 

 .وي    علة ت ت قع ت

   وي   ة   يت  ئ  ويت    في وا    ةاب ةقا
 ي  ت بر ذ  بر  ة   اق بر    برةع  ولإعبر ل   برسو

 :1 في

 لىبرنه   بر لم ي  ت بر ذ وي بر  ةفي ويق برل: 

 وي بربر ل   ا  لبربر    بربر  كبربر  ةا بربرم 

 ا نهول؛     تة    ق ا   ا   ك ك

 ة بر   بر لم ي  ت بر ذ وي بر  ةفي ويق برل: 

 وي برلء  ويةل برا   لبر  نهبول  ت ة ذ   وبزو،نه 

 ت زا ذة؛   ا   وية انه   ويافل   ا 

 برنه   بر لم ي  ت بر ذ وي بر  ةفي ويق برل : 

 تلم بر ؤ  تم لىبر    ابر  ة برنهوؤ    برتغ نم 

   لزوؤ؛ للعة ل    اع  ع كنه 

 لىبرنه    بر    بر ذي  ت وي بر  ةفي ويق برل: 

 وا  ع ؛ وي وبع  ل كنه    نهبوا   وي وة ت 
 برنه    بر   ي  ت بر ذ وي بر  ةفي ويق برل : 

 ابلول  :ويق بربر ل عبربرنه  ويقبربرنهول   تبربر وت 

 ل  ل ت م م ؤ 
 ويكةبر  وب بر   ي  ت بر ذ وي بر  ةفي ويق برل: 

   ن ؛  ي زع  ع   لفي 

 ويكةبر  وب بر   ي  ت بر ذ وي بر  ةفي ويق برل: 

 .تم نهو   ابلول 
 وي  افي وا     :السيا ية النوعية ط ( مخ3-ب

 :ا م  يل   ة 

                                                 
1 SDAT 2025, Les sept pôles touristiques 

d’excellence (pot) , livre 03, p06 

   وي   ةفي؛ ويعنهض ةت  انه وي  ا   تح 

 يلمحترف ؛  ااا  لؤا    ق 

 ويعمبر  البر  وي بر  ة    واتعبر  ل  ةبرث 

 وي  ا  ؛ لة نهو وت

 ن ا   ك     ةتنهق ت   وبزو،نه   ل  ن نه. 

 وية او    بر   يلبراو ج ويت  ف بر   وا ز  ضم ؤ 

  بربراولل وية بربراو       عنها وابربر ةتث  بربر 

 وي   ة ؛

 ةويتكبر ا  يلترل بر  وب ت بر ذ  قبر ا ا  ابراوب 

 وي   ةفي؛

 ةوبت بر لم ولإابر ن تك  ي   بر ت ةو برتعم لم 

 وي   ة   وي  ا   ت    
 :الخاصة – العمومية الشراكة ( مخط  4-ب

 تعبر ةؤ بةؤ ي بر  ة  بو،مبر  ت م   ت  ل يمك  ب

  ةولخبربر ص ويعمبربر  في ويق بربر   لبربر  فعبربر لم

 ولخ  بر -ويعم   بر  وي برنهوك  ابر  ةيمك  لحبرااث

 ةولخبر وص ويعم   بر ؤ واتعبر  ل ؤ اتحبرنه  ا برا  

 يلم تجبر ت وبمبر افي ي لبرل ي  برتج ل   بر ا 
 .وي   ة  

 وباتة ل لع  ا سو :السيا ة تمويل مخط (  5- 

 ثق لبر   بر  ا  يك ربر  وي بر  ة  ق بر       بر  

 ذوت ةك ربر    بر    بر  ضبر م  و برتئم لوت تت لبرل

 ويت    في وا    فةؤ ا نهى         ل  ئ  ،اا و

    وي عة   واع بي   سخ اع ب      وي   ة  يت  ئ 

 .وا  ل اة وانهق  وي نهاك ة نهوفق  با    لم

المحااور الثالااو  المعوقااات الراهنااة للخقطااا  الساايا ي 
 والحلخول المقتر ة

   نظنهو،بر  ابر   تبرث نه وبزو،نه   وي   ةفي ويق     ؤ
   ويتبر لي وي بر ولم ل برنهح ك  بر   برسو   ق ق وي بر ويبراةلم
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  برسخ لبر  ولإ ك ن بر ت تقبر ل  ل بر  ويتبرث نه  برسو ابر ذو

  وياةلم؟

 معوقات قطا  السيا ة  -1
   بر ك  ابرا   بر  وبزو،برنه   وي بر  ة  تعبر د

 1النهذ  : ة   ت م ت   تع ق
  (  بربربربر   نظبربربربرنه  ا تجبربربربر ت وي بربربربر  ة  وبزو،نهابربربربر  

  وقبربرك لبربر   بربر  ن  ة بربر   ئم بربر  ل بربر ل  ك ف بربر   
بر    بربربربربربر وب  ئ بربربربربربرنه  يلج ذل بربربربربر  ةقبربربربربر بل  البربربربربر    بربربربربر

ويتم بربربربربربربربربرز    بربربربربربربربربر   ويت بربربربربربربربربر ةل ةبربربربربربربربربر لم و  بربربربربربربربربر ل 
 و       ؛

  وابربربربربربر و  ةف اقبربربربربربر : ع قبربربربربربر ت  بربربربربربر  ك ف بربربربربربر  ةذوت
ن ا بربربر   بربربر ئ  )اجبربربرز   ع قبربربر ت وب بربربرتقة لم  
و   كبربربربربربربربر  وي  اق بربربربربربربربر  ةولإععبربربربربربربربربر ن ذوت ن ا بربربربربربربربربر  
ةا بربر ي      كبربر   ابربربر و   تثكلبربر  ة  ي بربر  ن بربربرة   

فقبربربربر   بربربربر  ٪ 10ل ي  بربربربرة  يل بربربربرك ؤ وةل بربربربر   
 ؛وي  بر ب  ت برتج ل يلمعبر ا  وياةي  

     ةكبربربربربربربربربر بت و  بربربربربربربربربربر  ل:   بربربربربربربربربربر   ويبربربربربربربربربربرتحك
ويتق   ت ولحاائ  يل    )     ويتحك    
ويتق  بربر ت وباابربربرا  ي بربربر   وي بربربر  ة  وياةي بربر   
ابربربران ويتك بربربرء  بربربرك وي نهاقبربربر  ويع بربربرنها  يلت بربربر   
وبيكبربربربربربرترةد يل قبربربربربربر  ق بربربربربربرا ت ظبربربربربربر   امل بربربربربربر ت 

ة لم وي بر  ح ولحجبرز ةولخبرا  ت   فبر   و تق
  وب بربر   ي كبربر بت و  بربربر  ل و   ة بربر  ويبربربرو 
تحبربربربربربراب ة  بربربربربربرت      بربربربربربر   ت بربربربربربر  يلتكبربربربربربر ا  
وا بربربربربربربرتمنه ةابربربربربربربربران ة بربربربربربربربربر ب ت ظبربربربربربربر   ي كبربربربربربربربر بت 

 و    ل ة  ئ   يحك  وا   ؛

                                                 
المصطااا  ال اااوجيهي للخ هيئاااة وية ئبربربر  ةوي بربربر  ة   ة  ةذول  أ ئبربربر  وبقلبربربر   1

   7002   بر ن في : السايا ة الجزائرياةتشاصي: وفحا  السيا ية
 .56-53ص 

      نقبربربربربربربرا   تث  بربربربربربربر  ة    بربربربربربربر  وا بربربربربربربرت ا
وا   بربربربر ت ةولخبربربربرا  ت وي بربربربر  ة   ةوي  بربربربر ب  
   بر   كمبر  اؤ ن ا بر  ويتكبربر ا   بر    ،مبربر  

  ت لة ت انهض    ةفي ل  ت  ذ ك 
   ضبربربربربرعء ن ا بربربربربر  وا تبربربربربر ج ة بربربربربرا  ت وي بربربربربر  ة

وبزو،نها  )ونعاون وي ظ ف  ةوي   ن  يل ف  وت 
ويع  بربربربربر  ةولخ  بربربربربر     بربربربربربر    بربربربربرا  ت  سولبربربربربر  

 ةاام لم لإلنهوذ وا تج ت وةل  

  تغلبربربربربربربربربربر  ضبربربربربربربربربربربرع ء يتك  ي   بربربربربربربربربربربر ت ولإابربربربربربربربربربربر ن
ةوبت بربربر لم   وي بربربر  ة  ة ابربربران ك  ابربربر    وقبربربرك 

وي بربربربربربرااا البربربربربربر  تنهق بربربربربر  وبنترنبربربربربر   بربربربربرك ويترك بربربربربرز 
وي بربربربربربربربرحنهو  ةوبكت بربربربربربربربر   ويئقبربربربربربربربر     بربربربربربربربرع ل  
ويتك بربربربربربربربرء  بربربربربربربربرك ويبربربربربربربربر ذؤ واتزوابربربربربربربربرا يتك  ي   بربربربربربربربربر  

 ولإابر ن ةوبت بر لم فبرفي ق بر   وي   ة ؛
  ضبربربربربربرعء ن ا بربربربربربر  وي قبربربربربربر  ةوا و بربربربربربر ت )ابربربربربربران

ويقبربربربربرال  البربربربربر   بربربربربرا  ت نقبربربربربر  كم بربربربربر  ةن ا بربربربربر  
 تك  بر   برك وي لبرل  ذوبت ةبرا   بربر   بر لم 

ق لنبربربربربربر   بربربربربربرك  ضبربربربربربر ف  ويت بربربربربربرع   واةبربربربربربر يغ ف  بربربربربربر   
وام ل  ت وياةي        وينهل  وب ع ل وبر خ 
وب بربربربربربربربر   افبربربربربربربربر    ي بربربربربربربربربر  ابربربربربربربربربرا ويت  بربربربربربربربر ق   

 لة ت وينهل  ا ا واغ بل  ل و خ ولخ لج؛
  ل بربربر   ة بربربرا  ت   ي بربربربر   بربربر   تك  بربربر  ) ابربربربران

      ةضعء ة بر ،  ويبرافك ويع برنها  البر  
  بربربربربربربربربربرت ى وية بربربربربربربربربربر   ةوا   بربربربربربربربربربر ت وا بربربربربربربربربربرتقةل  

 ويعمل بر ت يل   ح  ق ون  ب ت برمق لتبر ع 
 بربربربر و  ل ي  بربربربرة  ي  بربربربرتقة لم اة  ا بربربربر ب وي بربربربر  ح 
يل بربربربر لج  تعبربربربربر لض عنهاقبربربربربر  تم ابربربربر  وب بربربربرتئم ل 
ةوي  بربربربربر ط وي بربربربربر  ةفي  بربربربربرك عة عبربربربربر  وب بربربربربرتئم ل 

 وي   ةفي؛
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   و  بربربربربربربربربر    بربربربربربربربربرثي  ا   بربربربربربربربربر   )  بربربربربربربربربر   و  بربربربربربربربربر
 وي حفي ويغسو،في(.

  اجبربربربربربرز   ت بربربربربربر اق ة  بربربربربربر  وبزو،بربربربربربرنه )ضبربربربربربرعء
وبت بربربربربربر لم ويبربربربربربراو لفي ةولخبربربربربربر ل في ةضبربربربربربرعء   

تلبربرء ويق  ابربر ت ةوي بربرنهك     ويتعبربر ةؤ لبربر  ت
ق بر   وي بر  ة   اجبربرز   ولإابر ن ةوبت بربر لم 
ولإربربر   أبربر  ابى  لى   بربر ل   بربرك  ةق قبربرفي 
 بربربربربربر ص ل ي بربربربربربر ل  ةويت بربربربربر اق  ونعبربربربربراون ابةوت 
يلإابربر ن ةوي بربر نه وب بربرتروت جفي البربر  وي  بربر ط 
وي   ةفي  ة  ،  تنهف بر   تثكلبر  ة  برنه    لبربر  
ب تتم لىبربربر   بربربرك تق  بربربر ت وبت بربربر لم ولحبربربرااث  

 (؛    ان     ا     
  كئبربربربربربربربربربربربربربرنه  وب بربربربربربربربربربربربربربرنهو وت ولإبولابربربربربربربربربربربربربربر  ةونت بربربربربربربربربربربربربربر ل

وية ةقنهوع بربربر  ةوي  بربربر ب  ل لإضبربربر ف   لى ضبربربرعء 
ولحبربربربربربربربربربربر وفز وا  بربربربربربربربربربربربر  ا   بربربربربربربربربربربربر  ي  بربربربربربربربربربربربرتئم لوت 

 .وي   ة   ة لىك ي   ويتم ا  وي   ةفي

 
الحلخاااااااااول المقتر اااااااااة للخنهاااااااااوض بالقطاااااااااا   -2

 السيا ي

ربربربربربربرل البربربربربربر  وي بربربربربربرل  ت واع  بربربربربربر  ل لإضبربربربربربر ف   لبربربربربربر  
 سأ    ي   اؤ تعم  ال :ولإ نهو وت ويو وق

  س  وب برتئم ل و   برم واة لىبرنه   وبزو،برنه 
وا  بربربر  نحبربربر  وب بربربرتئم ل   ويق بربربر   وي بربربر  ةفي 
 بر   بر لم تقبرا  و ت بر ذوت ةتح  برزوت  ة ، بر  
ي  بربربربربربرتئم لوت وي بربربربربربر  ة    بربربربربربر و  يلم بربربربربربرتئمنه 
ويبربربربر ع  اة و   بربربربرم ة ةبربربربر    بربربربركل  ويعقبربربربر ل 

 وي   ةفي   وبزو،نه؛
 بربربربر  ةوي  بربربربر ب ولإبولع ويقفبربربربر   البربربربر  وية ةقنهوع 

ة بربربربرث ا بربربربر  تقنهابربربربرنه ويت  ف بربربربر   ويعبربربربربر افي يعبربربربربر ن 

 يبربربربربر  اؤ وي  بربربربر ب اعتبربربربرا ث يبربربربرث  7017-7013
اقةبربربربر   بربربربر  ة بربربربرث و   بربربربر    وبزو،بربربربرنه ل  بربربربرة  

   20.5لعبربرا كبربر   بربر  وية ةقنهوع بربر  ل  بربرة   14%

 ؛ % 15.2ةويتم ا  ل  ة   %
     تبربربربربربربربربراا   وا   بربربربربربربربربر ت وي بربربربربربربربربرغ   ةوات  بربربربربربربربربر

ل   ويق بربربربر   ةت     بربربربر   بربربربر  ا بربربربر  وبلىبربربربرتئم 
 ؛وي   ةفي  فا  تنهق ت 

    ذابربربر ب  ةجبربربر  وب بربربرتئم لوت وا   بربربر  يلق بربربر
وي بربربربربر  ةفي ة بربربربربربربرث اؤ  جمبربربربربربر لي وب بربربربربربرتئم لوت 

 ل بر ل بةبل  3وا     سو ويق    ش اتجبر ةذ 
 بربر  ت  بربر ت ولحك  بربر     % 0.02ل  بربرة  

 ة في ن ة  ضئ ل   او؛
  : ويت  بربربربربر  نحبربربربربر  وب بربربربربرتئم ل   وابربربربربر ولب وية بربربربربرنها

ت ف  بربربربربربربربربربربربر  يلمبربربربربربربربربربربربر ولب وا بابربربربربربربربربربربربر  ل لإضبربربربربربربربربربربربر ف   لى 
    ةوا   بربربربربربر ت    ربربربربربربرل البربربربربربر  وياةيبربربربربربر  تكبربربربربربر ا  

تث  بربربر  ويع  بربربرنه وية بربربرنهع البربربر  وي حبربربر  ويبربربرسع ة 
افم  ك   ت  فا  ت    ويبراو ج ويت م ابر  

 ؛ل ي   ة 

 وينهو،برا   وياةي بر  ويتجبر ل   بر  ب ت  ب و   
 ة ل ال  ت ة ق   ةمح ةي  وي   ة  مج لم

 ولمجتمك. وا  ق  ةثق ف  عة ع 

   خفيصة 
اعتا ق    وي   ة  اةا ا بر  ويةبراو،  ويت م ابر  ويبرو   

يمكبربربربربر  يلجزو،بربربربربرنه وباتمبربربربربر ب ال  بربربربربر   بربربربربر  ا بربربربربر  و بربربربربرتمنهول 
امل   ويت م         تنهو برك ا برع ل وةنهةقبر ت  ة برسو 
ابربربربربربر  تملكبربربربربربر   بربربربربربر    ك ن بربربربربربر ت ة بربربربربربر ولب عة ع بربربربربربر  ةل بربربربربربرنها  
ةت ليخ بربربر   ةل بربربر  وب بربربر ب واةسةيبربربر   بربربر  قةبربربر  وي بربربرل  ت 

ويق بربربربر   وي بربربربر  ةفي ب ابربربربرزولم لع بربربربراو كبربربربر  واع  بربربربر   بربربربر  اؤ 
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ويةعبربربرا ابربربر  نظنهو،بربربر   بربربر و   بربربر  وي بربربر ة  ويع ا بربربر  اة بةلم 
 وب ول.

وي    بربربربر ت  ةولإ بربربربرنهو وت ة ويقبربربربر ون  وا ت جبربربربر    ؤ     
ة ي بربربربربر   بربربربربر  ك ف بربربربربر  بعبربربربربر   بربربربربرسو ويق بربربربربر   البربربربربر  بل بربربربربر  
ويت  ف بر   ويع ا بربر   يبربرسو ة برل و بربرتعج لم وي  بربر ض فبربرسو 

   بربربر   بربربراو    وابربربر لب  بربربر  وي  ضبربربرل  ابربربر  قبربربرا ا بربربر   لبربربر
ةوانهوبوت    لىثر  اؤ تعزذ امل   ويت م    كمبر  ربرل  
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 المقال الوا د والخمسون 

 
   مقدمة
 بربربربرنهت وبزو،بربربربرنه   بربربربرس وب بربربربرتق لم لعبربربربرا   نهوةبربربربر         

وتةعبربربربربربر   بربربربربربرنه  ت بربربربربربر       بربربربربربرت   وبقت بربربربربربر با    ة بربربربربربرث 
               بربربربربربربر  وقت بربربربربربربر با  ق ،مبربربربربربربر  البربربربربربربر  ويبربربربربربربر  ج وبلىبربربربربربربرتروكفي 

و بربربرنهى  بربربرنه   بربربر  وياةيبربربر  ف بربربر  البربربر  كبربربر  ولمجبربربر بت ة   مة 
كبربربربر ؤ ولمجتمبربربربرك وبزو،بربربربرنهع ببربربربر ت ولى وقت بربربربر ب وي بربربربر     ة 

          مجتمعبربربربربر  ذلوا بربربربربر  ق  بربربربربر  وياةيبربربربربر  لةعبربربربربرث ويئبربربربربر ل  ويزلوا بربربربربر 
 بربرسو  ق  بربر  لةن بربر   وي بربر  ا ت وا بربر ع  ة  تث  م بربر   ة 

 انهفت بربربربربربربر  و بربربربربربربرع ل    بربربربربربربرنهو  وي  بربربربربربربرنه  ويةترةي بربربربربربربر  ويبربربربربربربروكلبربربربربربربر
     بربربربربربربربربرع      بربربربربربربربربر  يتحق بربربربربربربربربرق ويت م بربربربربربربربربر وةنهةقبربربربربربربربربر ت رنبربربربربربربربربرسو  

 وا   ب  .
   بربرسو ولمجبربر لم اظ بربرنه  ل بربر  وؤ وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع ة     

 بربربربربرنهتة  ولتة عبربربربربر  ةث قبربربربربر  لبربربربربر ا ثنهوت ولخ ل  بربربربربر     ة بربربربربرث 
ل بربربربربربربربر    بربربربربربربربر  وقت بربربربربربربربر ب    بربربربربربربربر ب  ةوةبربربربربربربربرا  ةةة بربربربربربربربرا  ل 

لبربربر  وينهو  بربربر  البربربر  امبربربر ن ةنظبربربرنهو ي بربربرا  وانه يل  بربر ض لبربربر  ة 
     ويظنهة  وياةي بر  ويغبر  وا برتقنه  ابرنهى  وا وع   ة 

كئبربربربر   بربربربر  ولخبربربربراو  وؤ وع وذ بربربربر    ل  بربربربر   بربربربرنهو  ور بربربربر ل 
 بربربرلة   ةبربربرترةلم تكبربربر ؤ  بربربر  ونعك  بربربر ت   بربربر   ة و بربرع ل وي

البربر  وبقت بربر ب ويبربر ع    فبربرنه    بربرنهةل وكئبربرنه  بربر  ن بربرء 
 برنهةل ويعاابرا  بربر  نهؤ البر  و برتر    وي بر ا  وي ع  بر  ة قبر

  1926ذ بربربربربر ت ويبربربربربرو انهفت بربربربربر  وبزو،بربربربربرنه ولبربربربربر ؤ  بربربربربربر  وت وب
  ذويبربربربربربربربربر  ويبربربربربربربربربرة ب ش تبربربربربربربربربرت لا  بربربربربربربربربر  ويتةع بربربربربربربربربر   1993ة

يلمحنهةقبربر ت  كبربر  وقت بربر ب   وينهاعبربرفي ويبربرسع انهابربر   بربر  
 وااو    ويةترةي   . 

وي بر ولم وينه،  برفي ويبربرسع ا برنهح ن  بربر    ة    
هل تملخاك الجزائار اساتراتيجية  سو وبع ل 

الحالياة واضحة المعالم للخصروج من اتزمة 
   التي ت صب  فيها ؟ .

المحور اتول   رصد لواقع الحالة اتق صادية 
 لفيق صاد الجزائري  

تعتمبربربرا وبزو،بربربرنه كمبربربر  ولىبربربرنهن   بربربر لق  ل بربربرك  ك  بربربر        
   بربراو  ل   البربر   بربر  ا بربرتج ابربر  ت بربراانه وةنهةقبربر ت   
تم ابربربربربر  وي  قبربربربربر ت ويعم   بربربربربر  وذ اعتبربربربربرا وا بربربربربرال وي ة بربربربربرا 

ةلي   ذ يمئ    لىبرنهو   مبر  يلا   وي  تج ا  وينهاك ويةتر 
يلت اابربربربربرا ويكةبربربربربر  ويبربربربربرسع اعبربربربربرترض وبزو،بربربربربرنه نظبربربربربرنهو يعبربربربربران 

ب   و  بر و  وب تقنهول    برعنه  برسخ وي برلع  ويبرو تحبرا
وي بربربر ولم ويبربربرسع ا بربربرنهح ن  بربربر   بربربر ذو ولخ ل  بربربر  وافبربربر نهل  ة 

فعلبربر  وياةيبربر   بربر  ا بربر  وب بربرتعاوب ا و  بربر  ويك لثبربر  ؟ 
ة بربر ذو تحقبربرق   مجبربر لم وي    بربر  وبقت بربر با   بربر  ةلبربر لم 
ةوقع بربربربربر  لإربربربربربر ب   بربربربربرال لبربربربربر  ة  بربربربربر بل  ت  ابربربربربر  ا بربربربربرنهى 

   لج مج لم ت اانه وةنهةق ت ؟ 

فةلغبربربربر  و لقبربربربر ن ويت  بربربربر ل   فبربربربر ؤ ق مبربربربر  وةت  عبربربربر ت       
   7014 ل  ل بةبل      190وي نه  ولخ ل في للغ  

   بربر  تبربرثث  ونخ بربر ض ا بربرع ل ويبربر    البربر  ويع ،بربراوت و
 ة  بربربرك و بربربرت زو  وا ي بربربر  7014وا ي بربربر  ويع  بربربر  لعبربربرا  بربربر   

ويع  بربربر  ب بربربر م  ) بربربر اة  ضبربربرة  ولإابربربرنهوبوت(   ة بربربرث 
  ذولم ولخاو  يحسلةؤ    ور بر ل وبقت بر ب وبزو،برنهع  ذو 
و بربربربربربرتمنهت ولحك  بربربربربربر    ابربربربربربران ويةحبربربربربربرث ابربربربربربر  ولحلبربربربربربر لم 
وي   عبربربربر  ةويك  لبربربربر  يل  بربربربر ض لبربربربر  ل بربربربرةل  بربربربر  تفبربربربرم   
قبربر ون  وا ي بربر    وي بربر  وت وب بربر    بربر  ذابربر بوت تتل بربر  

  و ةضبربربربربربربربر     ويفبربربربربربربربرنهو،ل ةوينه بربربربربربربربر ن ب بربربربربربربربر م     بربربربربربربربر

 ت المستقبلية الاقتصاد الجزائري في ظل الرهانا
 و   وط - ام ل ثل جفي   ع  مح ضنه ق   "ا"  ا ت ذ   خلخي ة محمد د. -
 ل ت   - 1   ع  ل ت    -  ا ت ذ مح ضنه "ا"  د.مرزوقي عمار -
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واع  بربربربربر   وي بربربربربرعة  ويبربربربربرو يمبربربربربرنه فبربربربربر    ية بربربربربر  وبقت بربربربربر با  ة 
 وا وع   ذةع وي ئ ت و    . 

لبربربر ي ظنه ولى  بربربرسخ وي ضبربربرع   ولحنه بربربربر  ويبربربرو يمبربربرنه فبربربربر  ة      
وبقت بربربربر ب ويبربربربر ع  الىبربربربر ل تقنهابربربربرنه ن بربربربرنهت  ثبربربربر ث   ئبربربربر ت 
بةي بربر   بربرفي: وية بربرك ولإفنهاقبربرفي يلت م بربر  ة   ظمبربر  ويتعبربر ةؤ 

 ج و  بربر  واتحبربرا  ولإنمبربر ،في ةويت م بربر  وبقت بربر با  ة لنهنبربر 
اؤ و بو  وبقت بربربربربربربر بع وبزو،بربربربربربربربرنهع ات و بربربربربربربربر    ويتبربربربربربربربرثثنه 

بةبل  99ل نخ بربربر ض ا بربربرع ل ويةبربربرترةلم ويبربربرسع ونتقبربربر   بربربر  
بةبل يلا  بربربربربربربربربربربر     53 لى  7014يلا  بربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربربر   

 7016بةبل        45ي  تقنه ا ا  7015
ا     اة  وي قا وياةلي با  لحك  بر  وبزو،نهابر   لى    

ت يت  ابربربربرك وبقت بربربربر ب  ةويتحبربربربرنه  لقبربربربر   البربربربر  "  بربربربر ة 
  بربربربرت ى وي    بربربربر ت  ةضبربربربرة  اةضبربربربر   وا ي بربربربر  ويع  بربربربر   
ة  بربربربربربرنهو    بربربربربربر ة ت   كل بربربربربربر "  بفتبربربربربربر   لى اؤ  ةبربربربربربر ط 
ا بربربرع ل ويبربربر    ك بربربرء ابربربر   بربربر وع  ضبربربرعء   وقت بربربر ب 

البربربر   %90ويبربربرة ب ويبربربرو تعتمبربربرا   وذنت بربربر  ويع  بربربر  ل  بربربرة  
 تنهو بربربرك وي قبربربرا  بربربر اة  ات قبربربرك بربربراو    ويبربربر    ةويغبربربر ذ ة 

                  1 . وي م  لم عا

ةا  ن  سخ وي وقك وانه ت كا ويتقبر لانه  بر  وينهر بر  اؤ     
ف قبربر  اكئبربرنه   بربر  وت وا ضبربر   10وب بربرتئم لوت  بربر لم 

 ل بربربر ل  4000ضبربربرس اكئبربربرنه  بربربر   ل بربربر ل بةبل ة  700 بربربر  
    ك  لبر  يلبراا  وي  ةبرفي لبر   70  ت   ال   اول 

 لم ت   بربرس ف ،بربرا   ل  مبربر  اقبربرال تقنهابربرنه لمجلبربرا وة  بربرة  ةبربر
 2000ةج  وبة ا     وة برل   بر ولي  7011  زون   

 ل بربربربربر ل با بربربربربر ل  ة بربربربربرفي تمئبربربربربر  ضبربربربربرعء ولإابربربربربرنهوبوت ويع  بربربربربر  
  ل  ل با  ل .  3424ةواقال  لبر  7011يلاةي      

 بربربر    بربربر  ا بربربرنهى تقبربربرنه وة بربربر ،  ت  بربربر  لر بربربر  وؤ ة    
ويفنهو،ل وبااا  وا نهةضبر    قبر ون  وا ي بر  يل بر  وت 

  1 تقنهانه   اة  وي قا وياةلي ا ن 7016.                                                    

 بربربربربرسو        بربربربربر  تعبربربربربر اض ويعجبربربربربرز  ة      و بربربربربراوب بربربربربر
     ق  ابربربربربربربر ت وةنهةقبربربربربربربر ت ةويك نهلبربربربربربربر   ةولإنترنبربربربربربربر  ل  بربربربربربربرة 

ن بربربربربربربربربرة   كمبربربربربربربربربر  ذوبت  %10لزابربربربربربربربربر ب  تقبربربربربربربربربرال لبربربربربربربربربربر % 12
ويفبربرنهو،ل البربر  و بربرت وب و   بربرز  ويك بربرنهة   زي بربر  ذابربر ب  

 ضبربربربر ف   لى ويفبربربربرنهو،ل   تبربربربرث     %30 لى  %12 بربربربر  
وي بربرا    وي بربر  لوت ةو بربرت وب وي بربر  لوت وي  مبربر   ذ اؤ

وي بر لة   ةة   ولت       برعنه ويبراةبل ة      ويوولخ ل 
اجبربربرز وا بربربرزوؤ ا  بربربر  اجبربربرز   وا زون بربربر   بربربر    بربربر  ة  نبربربرتج

 ويتج لع ولخ ل في .  
ك  بربربربربربربر   لى ون  قبربربربربربر   بربربربربربربر   بربربربربربرسخ وي ضبربربربربربربرع   ببربربربربربرثت ولحة 

و بربربربرنهو وت    بربربربر  تنهلىبربربربر ا تعبربربربر اض ويعجبربربربرز لعبربربربرا  عبربربربرنه  ة 
 لى   بربربرض ق مبربربر  ويبربربراا  ل وي  قبربربر ت ةويتق بربربرء  ضبربربر ف  

  مجم ا بربربربربربر  تغ  بربربربربربر  يعجبربربربربربرز  ويبربربربربربرو ت بربربربربربرك وبزو،بربربربربربرنهع ة 
وا وذنبربر     بربر  ن بربرت تج  بربر    بربر  ا بربرنهى اؤ ولحك  بربر  ب 
تملك و تروت ج   وقت بر با  للىبر ا  لبراي   ف بر   عظبر  
وياو ج ولحك     واتع قة     لق وقت  ب لاا  لع براو 

   2ا  وقت  ب وينهاك . 
ةك نبربر  ولحك  بربر  قبربرا اال بربر  اربربر   بربرت و    بربربرسخ       

ج وقت بربر بع  اابربرا اقلبربر  وي بربرع ل ت  بربر   بربر لم نمبربر ذ 
وباتمبربربربربربر ب البربربربربربر  ويبربربربربربربر    ةويغبربربربربربر ذ ةانهكبربربربربربربرز البربربربربربر  ت   بربربربربربربرس 
  بربربرنهةا ت و بربربرتئم لا  تمبربربر لم  بربربر  و  بربربر ولم ويبربربرو  بربربرتثتي 
 بربربربربر  : ذابربربربربر ب  وي ابربربربربر   ويفبربربربربرنهام  ةو بربربربربرتق    و  بربربربربر ولم 
      واتحنهكبربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربر لج وا   بربربربربربربربربربربر ت وا بربربربربربربربربربربرنهف   ةواقبربربربربربربربربربربرال  

 ل بربربربربربر ل بةبل   وذ وؤ وانهةلبربربربربربر  وينهو  بربربربربربر    نظنهنبربربربربربر   34لبربربربربربربر
  ت نهو  ةوي قظ  ةويت    .تت لل وب

لعا وا  ، بر  وي ضبرع   ولح ي بر  ي قت بر ب ويبر ع  يمكبر  ة 
ولبربربربرنهوذ   ويع  بربربربرنه وابربربربر ولي و بربربربر  ويعنهوق بربربربر  ويبربربربرو تقبربربربرء   

                                                 
  2  تقنهانه ولمجلا وبقت  بع ة وب تم افي يع ن 7014  
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ة بربر  ويتقبربران ة وي مبربر   بربرسو وبقت بربر ب ة  بربرسو  بربر  نت  ةيبربر  
   ويع  نه وا ولي . 

المحور الثاي اهو اتستراتيجيات التي اتبع ها 
 من اتزمة  الجزائر للخصروج 

يقبربربربرا وثةبربربربر  وي وقبربربربرك وؤ ويت م بربربربر  وية بربربربرنها  ام  بربربربر         
وبزو،بربرنه البربر  ولخ بربر ص  بربرفي مح بربرل  ة كئبربر   بربر  ويبربراةلم 

ت بربربر با  أئلبربربر    وبقج وي    بربربر ت وب تم ا بربربر  ة نتبربربر ،ة 
وب   بربربربر   يلمبربربربر وع     ولح   بربربربر ت تقبربربربرا  ولخبربربربرا  ت ة 

  ضبربربربربربر    بربربربربربربر    و بربربربربربربر ذخ   وبزو،بربربربربربرنه فغبربربربربربربرفي وي بربربربربربربر  وت ة 
سخ ويت م   ولى لفك   ت ى ويعبر ، وب       وبت  

ت ويكبربرنه  يل بربرنهب وبزو،بربرنهع البربر  وبقبربر    ثبربر ث ق  ابربر 
     بربربربربر  وي بربربربربرح  ةوي بربربربربرك  ؟.ة و   بربربربربر    بربربربربرفي : ويتعلبربربربربر   ة 

 بربربربربربربربر  ق  بربربربربربربربر  لبربربربربربربربر  ولحك  بربربربربربربربر   بربربربربربربربر    بربربربربربربربر ب   وا بربربربربربربربراوؤ 
وبقت بربربربربر بع وبى  لى تح بربربربربر  وا لىبربربربربرنهوت وب تم ا بربربربربر  

     ب  وا وع   ؟. 
 أوت   في المجال الصناعي    

نه ال  وق    ق ابرا   بر  ا   ضبر م  امات وبزو،    
ةاائبربربربربربربربربر    فغبربربربربربربربربراو  وب بربربربربربربربربرتق لم  بربربربربربربربربر نهت ولحك  بربربربربربربربربر  ة 

عم ةبربر ت ث لابربر   بربر  ا بربر  وبلتقبربر   لبربر لمجتمك وبزو،بربرنهع 
 بربربربربربربر  ة يبربربربربربربر  ويت لبربربربربربربرء وابربربربربربربرزلع وابربربربربربربر لةث ابربربربربربربر  وي بربربربربربربرتر  
وب بربربرتعم لا    جم بربربرك وا بربربر با    ة بربربرسو لةق  بربربر  ق ابربربرا  

ةل اتمبربربربر ب   بربربربر  ا   ضبربربربر م  لإةبربربربراوث ت بربربربر  ك  بربربربرنهاك
ويبربربرو و بربربر لق البربربر  ت بربربرم ت   تك  ي   بربربر ت ةاائبربربر    ة 

ويبربرو  بربر غ    ق يبربرل   ة 1  " وي بربر  ا ت وا بربر ع  "
  بربربرتروت ج   ت م ابربربر  عم ةبربربر  ةث لابربربر . ة بربربرك لبربربرنهةذ لبربربر وبل 

تنهو بربربربربرك  بربربربربرعنه ويبربربربربر      ة  1926و ذ بربربربربر  وي    بربربربربر   بربربربربر ن 
      تع  بربربربربربربربربربربربربر  ت   بربربربربربربربربربربربربرس نظبربربربربربربربربربربربربر ن وا   بربربربربربربربربربربربربر ت ولخم  بربربربربربربربربربربربربر   

 وذ بر  وقت بر با  ب ل  وبزو،نه  ةوينهل ا   ةويئ ث     ة 
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 تعبربربربربراب  وب ونبربربربربرل  كمبربربربربر  ش تبربربربربرنهو   بربربربربرسخ ولإ بربربربربرتروت ج   
 وا بابربربربربربر نه  اة نبربربربربربرال  ولإ ك ن بربربربربربر ت وية بربربربربربرنها  ة  بربربربربربراى ةفبربربربربربر

وا ي بربربر  ةويبربربرتروك  واعبربربرنه    تحق بربربرق و  بربربراو  وا  بربربر ب  ة 
أبربر  اة بربر  ويبربرة ب  بربرك ر ابربر  ويئم ن   بربر ت  لى وبابربرترو  

لي ل يتبر ة  ل يعجز ا  ت   برس  برسخ وب برتروت ج   ويت م ابر 
فعبربربربر  اع ن بربربربربر ج    بربربربر   و بربربربربرتروت ج   ت م ابربربربر  ةوضبربربربربرح 

 و تروت ج   نتحاث وي  ن ؟ة 
ةش ت ت ك   س ذو  ويتبر لاس  لى ا   بر   برسو  بر   ابراوب 

و  بربربربربربربربربربراو  تروت ج   ت م ابربربربربربربربربربر  ةوضبربربربربربربربربربرح  واعبربربربربربربربربربر ش ة   بربربربربربربربربربر
ة     ت بق ق  ل   تح    او    وية ب وي    بر  

ي ضبربربربربربربربربربربربربرك ولى ضبربربربربربربربربربربربربرعء  بربربربربربربربربربربربربرسخ   فلقبربربربربربربربربربربربربرا وبى  بربربربربربربربربربربربربرسو و
وي ةل وينه،  برفي انه برك   واتق بنبر   يع وب تروت ج   ة 

 لى تغ  بربربربربربربرل ويق بربربربربربربر   ولخبربربربربربربر ص ابربربربربربربر  يعبربربربربربربرل بةلخ   بربربربربربربرس 
 وب تق لم  لى ا      سو .
  : ثانيا   في القطا  ال في ي

ةعبربرا   كبربر ؤ  بربرسو ويق بربر    زب بربرنهو ة  تقبربرا      بربر  ف    
قةبربر  وب بربرتق لم ابربرنه  أم  بربر    بربرتمنهو ة ا  بربر    بربرس 

  ت يتبربراا  ويبربرو  بربر 1923واتمبربر ب ويئبربر ل  ويزلوا بربر  ابربر ن 
ويئبربربربربر ل  وي بربربربربر  ا     ة بربربربربرث   ويفبربربربربرغ  البربربربربر  ويق بربربربربر   
ويزلوابربربربربرفي لت مبربربربربر ، وي  ةبربربربربر  ةنبربربربربرز   لك بربربربربر أ  ل  بربربربربر  
ويئبربربر ل  ويزلوا بربربر  ة ة بربربرنه وي  ةبربربر    ويقبربربرنهى ويزلوا بربربر  
وي م ذ  بربر   بربر  بفبربرك وي  ةبربر   لى ويت لبربرفي ابربر  ويزلوابربر  
ةوي بربرزةح  بربر  وينهابربرء  لى وابربراؤ نظبربرنهو ابربر  تمئلبربر  وابربراؤ  بربر  

لنبربربربر  ل يبربربربربرا   وة بربربربر    ويزلوابربربربربر    فبربربربرنهص يلعمبربربربربر   ق 
وااولىبربرنه ابربران ويتك بربر  لبربر ي  ة    ويقبربرنهى ة ذابربر ب  ولى 
 بربربرسو  بربربر   فنه   وابربربراؤ ة   عبربربران   وينهابربربرء ة  ذ انبربربر   تبربربر

وبيتحبربربر   ؤ ويزلوابربربر  ة لىبربربرجك ويكئبربربر   بربربر    البربربر   جبربربرنهو
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ة  بربربرس ذيبربربرك وي قبربربر  ش تتغبربربر   1ولخبربربرا  ت  ل ي بربربر  ا  ة 
  ابربربربربربر  واتةبربربربربربر لخ قوي ظبربربربربربرنه  وياةن بربربربربربر  يلق بربربربربربر   وي  ةبربربربربربرفي ة 

ويت بربربرج ك   بربربرث ب القبربربر  وي بربربر ح وبةبربربرترون ة      بربر   
 بربربربر  عبربربربرنه  وياةيبربربربر . فمبربربربرك وذبابربربربر ب ة   بربربربر ت وي بربربربرك ؤ 

تنهو بربربربربرك ولإنتبربربربربر ج وي  ةبربربربربرفي وذبوبت فبربربربربر ت ل  وب بربربربربرت وب ة 
يل بربرلك ويغسو، بربر    كمبربر  اؤ  بربرسخ وب بربر    بربر لت تنهت بربرك 
ل  بربربربرتمنهول  بربربربربر ثنه  لبربربربرسيك  بربربربربرلة  البربربربر  ويقبربربربربرال  وي بربربربربرنهو،   

ويغبرسو،في يلبرة ب   ة  بر   يلم وع    ل  ة  براب  ي  بر 
فبربرةؤ ويق بربر   وي  ةبربرفي واتبربرا  ل ل  بربرتمنهول ا بربرك  اةئبربر  
ثقبربربر   البربربر    زون بربربر  وياةيبربربر   بربربر   بربربر لم     بربربر  ويبربربراا  

  ة يبربر  ويت لبربربرفي ة البربر  ا بربرع ل لعبربرض وابربر وب ويغسو، بربر   
ابربر  ويبربراا  اة  بربرز    بربر  قبربرا يحبربراث ون جبربر لو و تم ا بربر  

ةويبربرو  7011ب يحمبربرا اقةبربر خ ة بربر  بي بربر  اةبربراوث  بربر   
 رنسو  ث ل  وي كنه ةويزا . ر  

 في المجال اتق صادي المالي  ثالثا   
يقبربربربربرا ف بربربربربرل   عظبربربربربر  وي    بربربربربر ت وبقت بربربربربر با        

وينهفبربرك  بربر  وا   بربر ت وي بربربرغ   ةوات  بربر   البربر  ويبربربرنه   
   وياا  وا لي ويفبر    برسخ وا   بر ت لخلبرق ويئبرنهة  
ولحق ق بربر    فلقبربرا لبربرسلت وبزو،بربرنه و  بربر ولم ويكةبربر    بربرع   

ت بربربربربربربربربرج ك تمبربربربربربربربربر ب ويبربربربربربربربربراا  وابربربربربربربربربر لي ي ةبربربربربربربربربراخ ة  بربربربربربربربربر  ل ا  
وا   بربربر ت يل بربربرنهةج  بربربر  ضبربربر ،ق  ويتةع بربربر  يلمحنهةقبربربر ت 
ةتقلبربربر ا وية  يبربربر     ب وؤ  بربربرسو ش اتحقبربربرق   وا بربربربراوؤ 
لاي   وؤ وي تبر ،ج ك نبر  ت ةبر  يلآ بر لم نظبرنهو يعبران ف بر  
ا بربربربرح   وي    بربربربر  وبقت بربربربربر با    ويبربربربرة ب  ت لةبربربربربر ت 

 . 2ويت    ة قتف  ت ويت  ف    

                                                 
    بربربربر ت ويت م بربربربر  ب ة حمبربربربراود محمبربربربرا   و بربربربرتروت ج  ت ة كنهلبربربربر لي لغبربربربراو 1

   ي   بربربر  لبربربر بزو،نه   مجلبربربر ويتكو      بربربر  ويتحبربربر بت وبقت بربربر با  ة وا بربربرتا
   7010  وؤ   45ال ن ون  ن     وي    وي  لع   ويعاب 
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وبقت بر ب وبزو،برنهع اعتمبرا لىبرة   كل بر  البربر   بر  بون و   
و ت وب تتلء وي لك لإلىبرة   ة   بر ت وابر وع    بر  
 ثكبربربربر  ة لبربربربرةا ة  بربربربرك  ةبةو    لبربربربر  ةبربربربر  و  بربربربرزوت 
وا بربربربربربربربربربر ك  ابربربربربربربربربربرت  و بربربربربربربربربربرت وب    بربربربربربربربربربر  تتلبربربربربربربربربربرء ويةلبربربربربربربربربربراوؤ 
 ف لإة بربربربربربربر ،  ت وي بربربربربربربر  ا  ل  بربربربربربربر  اؤ وب بربربربربربربرت وب للبربربربربربربرغ 
 ت  بربربر  اكئبربربرنه  بربربر  خم بربربر   ل بربربر ل بةبل  بربربر  ا  ة اؤ 

  بر  وت بر   بر  ولإن بر   ويعمبربر  في  %  20 برة  اع اكبرا ن
ل    ا    ل  اكئنه  بر  ن برء  برسو واةلبرغ ابرا     
لبربربربربر   وب بربربربربرت     بربربربربر  ويفبربربربربرنهةلع ك ي بربربربربرلك ويكم ي بربربربربر  

فبربربربربربرثع و ت بربربربربربربرنهو    بربربربربربربرتقةلفي نبربربربربربربرتكل    بربربربربربربر     بربربربربربربر    
 وقت  ب  ، .

 رابعا   في المجال اتج ماعي      
وؤ وبزو،بربربربربربربربربربرنه  بربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربر لم ونتقبربربربربربربربربربر لم   ظ  ت بربربربربربربربربربر        

ت  با   بر   نهةلبر  وبقت بر ب وا  بر  ولى  بر  ا برم  وبق
 نهةلبربربربر  وقت بربربربر ب وي بربربربر   فقبربربربرا تة بربربربر  بابربربربر  ولخبربربربرا  ت 
وب تم ا   يل ئ ت وبكئنه تفنهلو ة ت ف   بر  ولحم ابر  
        وب تم ا بربربربربربربر  فبربربربربربربرا  ولح بربربربربربربر ظ البربربربربربربر  تبربربربربربربر وذؤ ولمجتمبربربربربربربرك 

و بربربربربرتقنهولخ ويبربربربربراو لفي   يبربربربربرسيك   ضبربربربربر  وبزو،بربربربربرنه   بربربربربرس ة 
وب بر ة ت و  بفبر   اةو نه ويع برنها  وي  لعبر  جملبر   بر 

ية بربربربربربربر    ا وي  قبربربربربربربر ت يلعبربربربربربربرل  عنهكبربربربربربربر  ويت م بربربربربربربر  ة  لى تنهلىبربربربربربربر
تحق بربرق  ئبربر   بربرسو اا ت ويقبربرنهؤ وي وةبربرا ةويع بربرنها    ة تحبربر

ويتحبربر لم ا بربرتاافي   نظنهنبربر   ةبربراوث نقلبربر  ن ا بربر  البربر  
      و  بربربرتق ب اجلبربربر  ويت بربربر ل  بربربرت ى ويع   بربربرنه وية بربربرنها  ويبربربر

ب اتثت   سو وب  ح كسيك   نظنهنبر  اافبر  ةويتغ  ة 
ويبربرو ربربربرل وؤ لة بربر ح لىبربر    يلم ظ  بربربر  ويترل ابربر  ة  ب 

وا بربربر لوت ا وكةبربربر  تلعبربربرل بةل بربربر  كنهو،بربربرا ي  بربربرنه واعبربربر ل  ة 
ويتبربربربربربربربرثقل   بربربربربربربربرك ي   بربربربربربربربر  ةويعلم بربربربربربربربر  ة وا بربربربربربربربرتجاوت ويتك   

 ويتح بت وياو ل   . 
 : خامسا   في قطا  الصحة 
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   بربربرك ؤ تعتبربربرا وي بربربرح  ةقبربربر  ا ا بربربر   فبربربرم ن  يكبربربر    
 بربربربر لب وياةي بربربربر  ة واعمبربربربر ل  ة بربربربرل واع  بربربربراوت ةوا وث بربربربرق 

و بربربرتقنهول     لبربربر يغ وب  بربربر  يتحق بربربرق تقبربربران وي بربربرع   ة 
و،بربرنه   بربرس    بربرسو وبعبربر ل ة ةيبربر  وبز جم بربرك وا بربر با    ة 

كغ  بربربربربربر   بربربربربربر  ويةلبربربربربربراوؤ تبربربربربربر ف  ة   بربربربربربر ت وب بربربربربربرتق لم ة 
وي بربربربرك    مجبربربربر لم وي بربربربرح    وعبربربربر ل وا ئبربربربر   وي بربربربرحفي 
يلم ظ  بربربربر  وي بربربربرح   وي ع  بربربربر  وذ يمئبربربربر  ويق بربربربر   وبكئبربربربربرنه 

   بربربر ت وي بربربرح   ويبربربرو ون بربربرثأ  ت و بربربراو  بربربر  ة بربربرث وا
 وياةي  ضم  ت   أ  وي ح   واتع قة  

ف يت بربرح ق و  كلبربرفي واتعلبربرق لت ظبربر   ويق بربر   وي بربرحفي  
قبربربربربرا اكبربربربربر ؤ يبربربربربر  وثبربربربربر ل  تعبربربربربراب   نبربربربربرسكنه    بربربربربر  : ويتزوابربربربربرا 

ة بر     بر    وب برنهوض وا تمنه بلت بر   ويتكبر ي ء وي 
ةوا ي بربربر  ويت بربربر   واتسلبربربرس  يلمبربربر ولب وا بابربربر  وا تع بربربر   ة 

وية نها   سو ويق    اق لل  تاد   ولخا  ت واقا بر  ة 
 .   1يلم وع      سو وبع ل 

ك ظبربرنه  و ت بربرنهوف    بربرسو  بربر  ويت بربر   ة  فبربرسو ويبربر م ة      
ويق بربر   يمكبربر  ويقبربر لم وؤ وياةيبربر  قبربرا تت لبربر  ابربر    وة 

  يعبربربربربربر ج لعبربربربربربرض و بربربربربربر  ابربربربربربر  مج ن بربربربربربر  ويعبربربربربربر ج ب بربربربربربر م
 ت  بربربربرسو لبربربربر ينه    بربربربر  وب ك ن بربربربروب بربربربرنهوض وا تع بربربربر   ة 

ويبربربربرو ل بربربربرات يلق بربربربربر      وي بربربربر  وت وب بربربربر   ة بربربربربرث 
   كبر  ق ااابر   برح   ب لبر ل فبر   ات فنه ويق بر   البر 

البربر  و  بربرز  ةاائبربر    لعبربرض وانهوكبربرز وي بربرح   وب وؤ ة 
  تلة بربربربربر  وي لبربربربربرل واتزوابربربربربرا  بربربربربرسو ويق بربربربربر   ش ابربربربربرتمك   بربربربربر

د  بربربربربربربرسو ل بربربربربربربرل وب بربربربربربربرتغ لم  بربربربربربربر   ويعقبربربربربربربر يلعبربربربربربربر ج ة 
ت تقبربربربربربربر لانه ال بربربربربربر  افبربربربربربر بيلإ ك ن بربربربربربر ت واتبربربربربربر فنه  ف بربربربربربر    ة 

 نهكبربربربرز  بربربربر  ة   بربربربرترك   بربربربر بل  ابربربربر    ظمبربربربر  وي بربربربرح  ويع ا
وي ك يبربربر  ئبربربر  ة وي ق ابربربر   بربربر  وبةلوب بربربر  واتحبربربرا  يل بربربرح  ة 

                                                 
و    بر  لي   ق بر   ة تم ابر  وي برح    وبزو،برنه    برسكنه      برت   1

 1  10  ص  7001لكل   ويعل ن وبقت  با       ع  وبزو،نه   

ويك اابربر  يل بربرح  ويعم   بربر  لبربرثؤ و  بربرنهوض ويقايمبربر  ويبربرو 
ت بربر ل وي قبربرنهو  قبربرا ابربر بت لقبربر     ويعاابربرا  بربر  ويبربراةلم 
و    ا  ة وبفنهاق    بر  ف  بر  وبزو،برنه ةوؤ  برسخ وب بر   

ا بةلم تعنهضبربربر  يلحمبربربر  ويق ا بربربر  ويبربربرو  بربربر  لبربربر  خمبربربر
 ل بر ؤ لىبر ا   ونحبر   ويعبر ش  700فتك  لثكئنه    

2. 
المحااور الثالااو  المشاااكل و العراقياال الااتي تواجاا      

 اتق صاد الوطني في ظل اف اض اسعار المحروقات
 بربرفي وكئبربرنه و تعنهوضبربر   ب بربر  مجبر بت ويت م بربر  ة عبرا لة     

يت بربربربر  ا ويبربربربرو ق  ابربربربر ت ة  ابربربربر    بربربربرس  عنهكبربربربر  وية بربربربر   ةووي
وا بربربربربربر   وي ظبربربربربربرنه  وب بربربربربربرتروت ج   ببربربربربربر  انهفت بربربربربربر  وبزو،بربربربربربرنه ة 

لى  بربر ل  و بربرنهى ولى ويق  ابربر ت    بربرسو ولمجبربر لم ن تقبربر  و
ويعنهوق   ويو ت و   ويت م     وبزو،برنه و   وي ع ل ت ة 

ل  قبربربر ت ت بربر ب ا بربر بخ وي م  بربر    ويت بربر   ة    بربر  وق
الأساااباب  ام   بربربر  ف قبربربر  كبربربر  ويت قعبربربر ت   ة بربربرث وؤ

تقصاااي الدولاااة مااان خااافيل السياساااات الناتجاااة عااان 
فقبربربرا وثةتبربربر     لىبربربر  ويقبربربرنهولوت ولحك   بربربر     الم عاقباااة

 ذا ب  ةا  وية  ي  ة تمئل   سخ وي     ت   :
      ل كااااااوين ا ياااااااب ال نسااااااي  باااااان ال علخاااااايو و  - 1   
لبرل ويتبرالال تت :  ذ وؤ  ا  ويتعلبر   ة  سوق العملو 

  ولمجتمبربربربرك  عبربربربر  كمبربربربرتكبربربربر ي ء ل  فبربربربر  اتحمل بربربربر  وي بربربربرنهب ة 
ابربربربر بع ابربربربران ويت  بربربربر ق  بربربربرسو ولى تنهو بربربربرك ا ،بربربربرا ويتعلبربربربر   
نت جبربربربربر  ولح بربربربربربر لم البربربربربربر      بربربربربربرل امبربربربربربر  بةؤ  نهوابربربربربربر   
ويت   بربربربربربربر ت ويتعل م بربربربربربربر       بربربربربربربرث   بربربربربربربر   اجبربربربربربربرز   

      ق  بربربربربربربربر ت  ق لبربربربربربربربر  فبربربربربربربربر ،ض   ق  بربربربربربربربر ت ا بربربربربربربربرنهى  
 بربربرسو لو بربربرك كلبربربر  ولى ابربربران   وكةت بربربر  ات لةبربربر ت  بربربر   ة 

                                                 
بلو بربربر   7002 -1999  وب بربربر ح وببولع   وبزو،بربربرنه  بربربر  ب ل ابربربر  2

وي      :ق برا : ة ي  وا ظ    ويترل ا     سكنه      ت    ويعل ن 
    .112ص  7002 3وبولع      ع  وبزو،نه ت ظ       في ة 
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ويعمبربربربر  ة ال بربربربر  لق بربربربر  وي    بربربربر  ويتعل م بربربربر    وبزو،بربربربرنه 
 بربرسو كلبربر    ابربر  تلة بربر  وةت   بربر ت  بربر   ويعمبربر  ة  ز ابربر 

           نظنهنبربربربربربربربربربربر  ل يال بربربربربربربربربربربر  وبةلى ولى   بربربربربربربربربربربر   ويت  بربربربربربربربربربربر  
 ويت   ق ل  وي ذولوت واع    .ة 

هااذا طااي  القااو  العاملخااة في الجزائاار و سااوء تخ 2   
  ويالو بر ت وبة بربر ، ابران تبر فنه وية  نبربر ت ة ناات  عاان 

ابربربربران ة بربربر ب و  بربربربرز  ةويبربربرو   يةبربربربر   بربربر  تكبربربربر ؤ   ق  بربربر  ة 
         تقبربربربربربربربر ن لبربربربربربربربربر ينهل  لبربربربربربربربر  وي    بربربربربربربربربر ت ويع  بربربربربربربربر  يلت بربربربربربربربربرغ   

ويتك ا  ل لإضبر ف  ولى ابران ة بر ب ة     ت ويتعل   ة 
يبربربر  و  بربربرز     بربربر  يلق بربربر ل تقبربربر ن لتحاابربربرا ةجبربربر  ويعم 

وية  ي  وبز،   لبراي   ة بر ب  ويزو،ا  وع وية  ي  واق ع  ة 
  كبربر    ،بربر   بربر  ويةبربر ةئ  ابربر  ويعمبربر     بربر   وي بربرغ  

ويبربربربرء  300ة      750لبربربربر   ويبربربربرسع اقبربربربرال  بربربربر  ا   بربربربر ة 
 ت نهج    وب  عبر ت ل اق لبر  ت كبرا لعبرض ويالو بر ت 
وات   بربر  ونبربر  يلحبربرا  بربر  وية  يبربر  ربربرل تبربر ف   بربر  لبربر  

 بربربر  ا  ابربربرا  ثبربربربر ث ويبربربرء    بربربرل امبربربر   250ة  200
يلح  ظ ال  وا ت ى ولح لي ات لبرل    وت  تت ي   ة 

  ويء    ل ام     ا  . 750 لق وكئنه    
: ة وي وقبربربرك ا كبربربرا اؤ  العقااافيي يااااب ال سااايي  3   

وابربربربر لم ب ا بربربربر ك وينه بربربربر لم لبربربربر  ويعكبربربربرا  بربربربر  وي بربربربرح ق. 
فنه   اةي ا  وب تم ن فسو ويق     ف  لبر   بر  وت  بر  
ويبربربربربربربرنهبو   ةوي  بربربربربربربر ب ش تةقبربربربربربربر  بو بربربربربربربر  ك  نبربربربربربربر ت وياةيبربربربربربربر  
ولإبولابربربربربربربربر   ةوا بربربربربربربربرترض اؤ تكبربربربربربربربر ؤ بوامبربربربربربربربر  ة  بربربربربربربربر نا  
ي قت بربربربربربر ب ولحق قبربربربربربرفي  اع ك بربربربربربر  وت ة بربربربربربراوت فكنهابربربربربربر  

ويت مبربربربر ، ةوبةتقبربربربر ل فمبربربربر  ف ،بربربربرا   ة ت   بربربربر  نت جبربربربر 
ةذول  ك  لبربربربربربربربر  ت بربربربربربربربرت لك   زون بربربربربربربربر  ويت بربربربربربربربر   ةويتج  بربربربربربربربرز 
ويفبربربربر م   ل  مبربربربر  نت ،ج بربربربر  وي بربربربر  ا  ش تعبربربربرنه  تقبربربربربرا   

  اسكنه؟.

: ش ت بربربربربرت  ك  عااااادا مراقباااااة السااااايولة النقدياااااة 4  
تتلبربرء ولحك  بربربر ت وبزو،نهابربربر  البربربر   بربربراول  بربربر   ع البربربر  

 بربربر ب  بربربر  ت   بربربر  ة نهوقةبربربر  وي بربربر  ي  وي قاابربربر  بو بربربر  وبقت
وي ع   ةوي ةل اع ب  لى فقاوؤ ويئقبر    وا   بر ت 
وا ي بربر  ةوية ك بربر    وبزو،بربرنه نت جبربر  ابربران فع ي ت بربر  ةلبربر   
  تع   أ    سخ وي ضع   بفع  لث ح   و  بر ولم 
 لى ولإةج ن ال  وبب بر ل ف  بر   ةت فبر   تكاا بر   
  وا بربر ذلم ي  بربربر   البربربر    تبربربراوة     وي قبربربر  وا   بربربرل 

 بةؤ اع تث نه. 
فشااال المرسساااات و البناااو  المالياااة في طمأناااة  5   

: ة  بربربربربربرسو لو بربربربربربرك ي بربربربربربر   الزبااااااائن وجااااااذبهو لفيدخااااااار
 بر  ولخبرا  ت واقا بر  يلزلبربر ، . ويت بر   ف  بر  ةابران تح

وي بربربربربرع ل ل ي بربربربربرك   وا   بربربربربر ت وية ك بربربربربر  ةوا ي بربربربربر  ش ة 
تحبربر ةلم ولحك  بربر  ت بربرج ك وية بربر   ةوا بربر ل  وب بربر     

ويغنهل بربر  ابربر  يمئبربر  تعةئبربر  لبربر ينه    بربر  ونت بربر ل     ويةلبربراوؤ 
و  بربربربر ولم ةت     بربربربر  ي  بربربربرتئم ل  ب اؤ ويقبربربربر ،م  البربربربر  
ولحك  بربربربربر ت واتع قةبربربربربربر  املبربربربربر  ل بربربربربربرك  ل،  بربربربربرفي البربربربربربر  
تف  ق مج لم  سو وي   ط ة بفع    لى تف    ة بر  
وي بربر    بربر  وينهربربرفي ة بربر  وانهوقبربرل ةويبربرسع اعتبربرا  بربر لج 

 ن       نه  ولحك    .
 الخاتمة  

  وؤ وبقت بر ب ويبر ع   برنه    يمك  ق يبر    وب بر     
لعبربربربربرا   نهوةبربربربربر      بربربربربر لخ   ة بربربربربرث ابربربربربرنه     نهوةبربربربربر  
ااابربربربرا  ابربربربربرا  ونتك  بربربربربر ت كبربربربربر بت وؤ تق بربربربربرء ولك نبربربربربر  

واتمبربر ب  بربر لب ةوةبربرا  بربر  ل عبربر  وبذ بربر ت وياةي بربر   بربرنهو  
ابربر ب  ل   بربرع ل نظبربرنهو بلتةبربر ط و بربرع ل  بربرسخ وويةبربرترةلم   ة 

ل عبربر  ويتج ذلبربر ت وياةي بربر  ولح  بربرل  وياةي بربر   بربر    بربر  ة 
       قت بربربربربربر ب ويبربربربربربر ع  وي مبربربربربربر  ل عبربربربربربر    بربربربربربر ك  ش اعبربربربربربرنه  وب

ق بربربربر  ابربربربرا  لبربربربرنهو ج  بربربربر نهأ  ولحك  بربربربر  لب ة بربربربرنه  بربربربر  ة 
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ي بربربربربربرنهو  وي بربربربربربرل  وب تمبربربربربربر افي ب  بربربربربربر  لبربربربربربر  ة   ابربربربربربرا  
لىبربرع لوت اتغبربري فبربر  وي    بربر  ؤ      بربرة ت ونقلةبربر  ولى

   وؤ و ع ل  سخ وا ب  قا انهف  ولت  ا   لح ضبر   ة 
لبربربربربر    وي بربربربر  وت وي  لعبربربربربر  وب وؤ ذيبربربربربرك ش ابربربربربر عكا ا

ويت م بربربر  وية بربربرنها    ة بربربرث ش ت بربربرت ا لىبربربرنهو،ق كئبربربر    بربربر  
كة  لبربربر  ابربربر  ولىبربربرك ي ت   ة ولمجتمبربرك  بربربر   بربربرسخ ويزابربربر بوت   

وا نهةةبربربربربربر   بربربربربربر لق  فبربربربربربر ؤ وبزو،بربربربربربرنه ب تملبربربربربربرك و بربربربربربرتروت ج   
ةوضبربربربرح  واعبربربربر ش وذ وربربربربر  لق بربربربر  لبربربربرنهو ج ب  بربربربر  لبربربربر ينه   

   وب وربربربربربربر  ش ة بربربربربربر لم ويةلبربربربربربرا البربربربربربر  و بربربربربربرتق        بربربربربربر
   ويبرو تت برة  ف  بر  وبؤ وب    وبذ ت تق  وقت  با  ة 

لاوابربربربربربر  يعبربربربربربرا    بربربربربربر ك  و بربربربربربرنهى   بربربربربربرتقة  تكبربربربربربر ؤ  بربربربربربر  
 ونعك   ت و تم ا   ال  ولخ  ص .      

 المحور الرابع   اتقترا ات و الحلخول  
يعبربربر  اكبربربرا تحبربربراع   نظنهنبربربر  ت و  بربربر  وياةيبربربر  وبؤ      

اكمبربربر    ويقبربربرال  وا ي بربربر  واترو عبربربر   فةبربربر ي ظنه  لى ابربربربران 
زو،بربربرنهع ويبربربرت لا  بربربر  ويتةع بربربر  ويكل بربربر  قبربربرال  وبقت بربربر ب وب

        يلنهابربربربربرك ل بربربربربر  وي بربربربربرنهص وات ةبربربربربر  يبربربربربر    كئبربربربربر   بربربربربر  وابربربربربرنهوت
و بربربربربربربربربرزوت ويكةبربربربربربربربربربر   ويبربربربربربربربربربرو تعبربربربربربربربربرنهض  بربربربربربربربربربر  وب وؤ ابربربربربربربربربربران ة 

ش ا فبربربرم  ويكئبربربر   بربربر  و بربربرت  ص ويعبربربرا  بربربر  وا ضبربربرفي 
    بربربرت     فمبربربر ذولم  بربربر   ويت بربربر   ةويبربربرنهبو  وقت بربربر با    ة 

 بربربربربربربر    ويبربربربربربربرو وة بربربربربربربراتوات  بربربربربربربر     ولإبول  ويعم   بربربربربربربر  ة 
    . نهة  لؤةل و   ولم    وية ب  لى ولخ لج

  ال بربربربربربر  تبربربربربربراذ مجم ابربربربربربر   بربربربربربر  وبقتروةبربربربربربر ت ولبن  بربربربربربرة     
       :ضنهةلا  يل نهةج     سو واثذ  ة 

ويت  بربر  نحبربر  وب بربرتئم ل وبقت بربر بع وا بربرتج ةوبلتعبربر ب  1
 ا  تم ا  وا  لاك    ولمجاا       زون   وياةي .

ع  بربربربربربربربر  ة و  بربربربربربربربر ولم وباتمبربربربربربربربر ب البربربربربربربربر  وابربربربربربربربرا نهوت وي   7
 واكت ز    وية  ت ويو تاةل   وي    وا وذا . 

وقبربربر ذ   بربربرنهو وت   كل بربربر  ام قبربربر  تبربربرافك نحبربربر  ت  ابربربرك   3
وي بربربر  ا  ب ة بربربرسو لت بربربر انه ق  ابربربر ت وي  ةبربربر  ة وبقت بربربر 

ةعنهح واع   ت وية ك   ولإ       ن  و نهو   ر برل 
 وية ب     ا  ت قا تك ؤ ق ا    تقة  .

وب واةبربربربربرسل يلئبربربربربرنهةوت ةواكلبربربربربرء  بربربربربراو ك بربربربربرنه وب بربربربربرت   4
 يل زا بربربر  ويعم   بربربر  ة  بربربرسو لفبربربرنهةل  تنهلىبربربر ا وي  قبربربربر ت .

   واتمبربربر ب لؤابربربر  لىبربربر  ل  ومبربربرك لبربربر  ولخبربربراو  وي    بربربر    5
ؤ و  بربرنه   ،بربرل ب  بربر  وبقت بربر با  ةوب تمبربر ا   بة 

ب ةبر   بربر    بر  وياةيبربر  ةب  بر    بربر  ولمجتمبرك وابربراد ة 
  عنه  وعنهةة ت و ةزو  وي       .

     ة بربربربرق نظبربربربر ن فعبربربربر لم يل بربربربرنهوك   بربربربرك ويق بربربربر   ولخبربربربر ص ت 6
    تبربربربر ف  ولخبربربربرا  ت وي بربربربرح   يلمبربربربر وع   ل بربربربرك  كبربربربر   ة 
    وبلىنهو  .تمنه  ك فنهض وينهق ل  ةوات لع  ة   ة 

    ويعمبربربربر  يلتقلبربربربر ا  بربربربر  وب بربربربر لم ويقبربربربر   وبن بربربربر ن  2
 ويع و،ق . وا  ك  ة 

         ويت  بربربربربربربربربر ق لبربربربربربربربربر  وب بربربربربربربربربر ت وا تل بربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر  ةذولوت  2
ل بربربربر  يلنهفبربربربرك  بربربربر  ك بربربربر    ولخبربربربرا  ت بم بربربربرك   ئبربربربر ت تتة 

 وي ئ ت . 
       وب تمبربربربربربربر ن وكئبربربربربربربرنه ل ب ونبربربربربربربرل وب تم ا بربربربربربربر  يلعمبربربربربربربر لم 9
وب بربربربرنهو   ب بربربربر م    لىبربربربرةك  وب بربربربر ل ة بربربربرث اثةتبربربربر  ة 

ن بربربر لو  بربربر  ق بربربر   لو بربربر ت اربربربر  اكئبربربرنه ويع و بربربر  فبربربرنهولو ة ويا
 وي ح  يعم    .
 قائمة المراجع  

ي نم   وبقت بر بع ويعنه  لنهن  ج وب   واتحا  وبنم ،في   وي  اة   1
 . 2ص   7003وب تم افي   تقنهانه ويت م   وبن  ن   ويعنهل   يع ن ة 

تم ابربر  وي بربرح    وبزو،بربرنه    بربرسكنه      بربرت  و بربر   بربر  لي   ق بربر   ة  7
 .10  ص  7001لكل   ويعل ن وبقت  با       ع  وبزو،نه   

 7002 - 1999 بربربربربربربربر  ب ل ابربربربربربربربر    وب بربربربربربربربر ح وببولع   وبزو،بربربربربربربربرنه  3
وي    بربربر    بلو بربربر  ة يبربربر  وا ظ  بربربر  ويترل ابربربر     بربربرسكنه      بربربرت    ويعلبربربر ن 

        7002 3وبولع      عبربربربربربربربربربر  وبزو،بربربربربربربربربربرنه ق بربربربربربربربربربرا : ت ظبربربربربربربربربربر       بربربربربربربربربربرفي ة 
 . 112ص 

 .  7016تقنهانه   اة  وي قا وياةلي ا ن  4
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 . 7014تقنهانه وا ظم  ويع ا   يل ح  ا ن  5
 . 7014وب تم افي يع ن تقنهانه ولمجلا وبقت  بع ة  6
    بربربربربر ت ويت م بربربربربر  ب ةحمبربربربربراود محمبربربربربرا   و بربربربربرتروت ج  ت ة كنهلبربربربربر لي لغبربربربربراو  2

ويتك  ي   بربربر  لبربربر بزو،نه   مجلبربربر  و      بربربر  ويتحبربربر بت وبقت بربربر با  ة وا بربربرتا
 .  7010    وؤ  45ال ن ون  ن     وي    وي  لع    ويعاب 

  0  
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 المقال الثاي والخمسون 

 الملخص:  
     ويتغ وت ولح ب  ويبرو تتعبرنهض  بر  ا برع ل 
ويةبربربربربرترةلم   و  بربربربربر و  ويع ا بربربربربر   بربربربربر لم فبربربربربرتروت  تق للبربربربربر  

ن بربرة   ةتبربراوا  أ  البربر  وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع    بربر ت نه   
   سخ وي لق   ويةحئ     ةة ت   بر    نحبراول ا برع ل 

 ةبربربربربربربراا اؤ  ع بيبربربربربربربر  ويعبربربربربربربرنهض   ويبربربربربربربر         لقبربربربربربربر   بربربربربربربر 
ةوي لبرل ي  بربر  ك ف بربر  يلت  بربر  ولإو  بربر ت و  بربر     
ا بربربربرع ل ويبربربربربر    ك بربربربربرةل لنهابربربربرئ   ة نمبربربربربر  ن بربربربربرترض ة بربربربربر ب 

ولإوبربر خ   تحبربراب ابربر   بربر   ويع و بربر  وا تل بربر  و ثبربرنه ة مجم  
    لوت ا ع ل وي      وي    يع ا  .

Résumé :  

Au milieu de préoccupations 
croissantes au sujet de l’évolution des prix 
du pétrole et son impact sur l’économie 
algérienne affine que cette recherche vise 
à découvrir les causes de la mars de l'huile 
prêté baisse, au départ de la prémisse que 
l'offre et l'équation de la demande ne suffit 
pas à expliquer les tendances récentes des 
prix du pétrole, mais nous supposons 
l'existence d'une gamme de différents 
facteurs influent et la direction, définir les 
prix des pistes pétrole sur le marché 
mondial . 

 
  مقدمة

انهفبر  وبزو،برنه ت بر لو كةبربر و ف مبر  يخبرا وي بربر  ا  
 بر   بربر  ة برث ولإ تك بربر ف ت ةويقبرال  ويت بربراانها  ويةترةي

   ب اؤ تبربر ف  وابربر ولب وا ي بربر  وي ذ بربر   يت م بربر  وبقت بربر ب 
ويبربربربربر ع  ابربربربربرنهتة  ل بربربربربرعنه وي بربربربربرلع  وا بربربربربرال    و  بربربربربر و  

 ويع ا   . 

ةيسيك فةؤ بلو   وي عنه ويةترةلي تعتبرا ضبرنهةل  
 لحبربربربربربربربر    وي قبربربربربربربربر  ويبربربربربربربربرنهو     ة بربربربربربربربرث ايقبربربربربربربربر  

لفبر ي  البر  ويتسلس  و      برع ل ويبر    
وبقت بربربربربربربربر ب ويعبربربربربربربربر افي ةولإقت بربربربربربربربر بوت وةل بربربربربربربربر    
ةلقبربربربرال تةبربربربر ا  ويقبربربربرنهو وت ةبربربربر لم ا بربربربرة    بربربربرسو 
ولإنحبربربربربربراول   تتةبربربربربربر ا  ويقبربربربربربرنهو وت ةبربربربربربر لم و  بربربربربربرة    بربربربربربرسو 
ولإنحبربراول   تتةبربر ا  ويتقبربراانهوت ةبربر لم تاوا  تبربر    ضبربر   
 ةتبربربراون وببربربرالم ةبربربر لم قفبربربر     بربربرت اون ا بربربرع ل ويبربربر     

ةبةلي  كثبو  ضغ      بر      برنهو   لوبوت  قل مبرفي
. 

تعتبربربربربربربرا وبزو،بربربربربربربرنه  بربربربربربربر  ويةلبربربربربربربراوؤ وقبربربربربربربر  ت   بربربربربربربر    
 بربر بلوأ   ذ يمكبربر  ت بربر      البربر  اربربر   بربر  ويبربراةلم ويبربرو 
تعتما ل ا  ال  ت اانه  لع  ةوةبرا  ا   بر   ة برفي 

  وات  بربربربر    كمبربربربربر   % 95وةنهةقبربربربر ت ةل  بربربربرة  ت بربربربر   
 بربر   ابربرنهوبوت  % 60ت بربرك  وبة ابربر  ويةترةي بربر  اكئبربرنه  بربر  

ت ق بربربربربر  ةضبربربربربرع   لإقت بربربربربر ب وا زون بربربربربر  ويع  بربربربربر  يلاةيبربربربربر    ف
ويبربربر ع  البربربر  ةنهكبربربر  ويتقلةبربربر ت وي بربربرعنها  يلبربربر     نهتة بربربر  
ا   ل يع و بر  ولخ ل  بر   بر  رعل بر  انهضبر  ي براب  ت 

 ولخ ل    . 
ة   بربربرسو ولإعبربربربر ل  فقبربربرا  ربربربربر لت ا بربربرع ل ويبربربربر    

   7014ل بربربر ل  ةبربربر ب  ة    ئبربربر    بربربرس   ت بربربرء ويعبربربر ن 
ة ث ان  لعا وي  نه  ويبرو انهفت بر  و  برع ل   برس   لبرك 

ي  بربربر  ويئ ن بربربر  ة  بربربرتمنهت  كئبربربرنه  بربربر  اقبربربرا  بربربر  ذ بربربر ؤ و 
لبربربر   % 27فقبربرا  ة بربربر  ا بربربرع ل ويبربربر      عبربربرالم وبربربر ةذ 

 .  7016ة  7014  و 
ة بربربربربر    بربربربربر  نت بربربربربر  لم : ابربربربربر  ا بربربربربرة    نخ بربربربربر ض ا بربربربربرع ل 

ويبربربربر     بربربربر   بربربربر ك ؤ  نخ بربربربر ض لبربربربرنهع   ابربربربرنهض ةعلبربربربرل         
  وي بربربربر    ان انبربربربر   بربربربر   ض ل عبربربربر  ف ابربربربر    بربربربرة   

 ةا  اوت        ؟.

 إنخفاضها على الإقتصاد الوطني  أسعار النفط،وتداعيات
 وبزو،نه - 3ع ية  بكت لوخ      ع  وبزو،نه   ن اق كر ة -
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  بربربربرسخ وي لقبربربربر   ولإ  لبربربربر  ابربربربر  ولإلىبربربربرك ي   ة بربربربر ح ةلم  
 وا نهةة    وة ةل ويت ي   : 

     ن وي عنه ويةترةلي    -أوت 

ا بربرة    نخ بربر ض  بربرعنه ويةبربرترةلم ةبةلم   -ثانيااا 
 وا ت  ا  ةواتفنهل     ذيك 

تبربربربربراوا  ت  نخ بربربربربر ض ا بربربربربرع ل ويةبربربربربرترةلم   - ثالثاااااا
   ال  وبقت  ب وي ع 

  م هوا السعر البترولي   -أوت 

I –   نعري  السعر البترولي 
قفبربربربربرك امل بربربربربر  ت بربربربربرع  ويةبربربربربرترةلم  لى ابربربربربراب  بربربربربر  
واعبربربربربر ا  ةويعمل بربربربربربر ت واعقبربربربربربرا  ل لإضبربربربربربر ف   لى ويظبربربربربربرنهة  
وبقت بربربربر با    ف ي بربربربرعنه ويبربربربرسع اعلبربربربر  ا   بربربربر   بربربربر  يلة بربربربرك 
وي بربربربر لع   ا بربربربر و  وية بربربربرك ةب اعكبربربربرا ل يفبربربربرنهةل  ةوقبربربربرك 

     1وية ك وي علفي يل    واتع قا ال    ل   .
اا ويق مبر  ويتة بي بر    يل برلك   لىنه نقاع يتحا

ةولخبربربرا  ت ابربربر  ةضبربربرك تبربربر وذؤ ويعبربربرنهض ةوي لبربربرل فبربربرا  
ت ة بربربرا وي بربربر   يتحق بربربرق ويك بربربر      ق بربربر ا وابربربر ولب 
 ةتح برل ا بربرعنه ويبربر    البربر  ا بربر ل ويا  بربر  و  نهاكبربرفي 

 يتر . 159
   اة ل  ا  ق مبر  وي برفي  واعبرا ا  بر  لبر ي ق ب  

  ةوي عنه قا اع بلم ق م  وي في  اة قا ب اتعبر بلم  ع بر
 وة ات  ةى  ع   .

اع قبربرا اكبربر ؤ وي بربرعنه اقبربر  اة اكئبربرنه  بربر  ويق مبربر  
يبربرسيك وي بربرفي  وا بربرتج   ة بربر   بربر لم  بربرسو ويتعبربرنه  فبربرةؤ 
وي بربربرعنه ويةبربربرترةلي اعبربربر  وابربربر ب  اة وي بربربرلع  ويةترةي بربربر  واعبربربرا 

                                                 
  تاى و ام لم وي ل بر      تقنهابرنه ابر  تقلةبر ت ا برع ل ويبر    ا ا بر    1

 . 5  ص  7015 نهكز ويالو  ت ةو   ث   

ا  بربربربر  لبربربربر ي ق ب .يتبربربربرثث  ا و بربربربر   قت بربربربر با  ة   تم ا بربربربر  
 2ةوي       ...  لخ .

II –   أنوا  السعر البترولي 
ت بربر ةلم ا بربرع ل ويةبربرترةلم فبربر  لبربرا  بربر  ويت بربرنه  ا بربرا 

 لى ذكبربربربربربربرنه انبربربربربربربر و  ا بربربربربربربرع ل ويةبربربربربربربرترةلم   ةذيبربربربربربربرك ي بربربربربربربر    
  ت اون ويعااا  بر  وا بر لح ت   وي برعنها  ويةترةي بر   
ة بربربربرث كبربربربر    بربربربر لق  بربربربرعنهع لبربربربرترةلي اعبربربربرا ابربربربر   عبربربربري 
 ع  ةأ ز ي  ا  لق   ان و  و  برع ل و  برنهى   ة بر  

 3النهذ  سخ و ن و    الفي : 
واعل     قةبر   ويا   ة    عنه : لخنالسعر المع -ا  

وي بربربرنهك ت وي    بربربر . ةقبربربرا ولتبربربراا ويعمبربربر  ل ي بربربرعنه واعلبربربر  
ا بربربرا   وال بربربر  لىبربربرنهك   بربربرت نالب وةابربربر   1920  بربربرس ابربربر ن 

ن   نه بربرفي ابربر   بربرعنه لنه  ل بربر  وي   بربرفي ا بربرا ف  بربر  ويةئبربرنه  
  و بربربربربرتمنه ويعمبربربربربر  فبربربربربرسو وي بربربربربربر    بربربربربر  وب بربربربربرع ل بو بربربربربربر  

 ل وي بابربربر ت واتحبربربرا  ة  ل  بربربر    ةواعبربربرنهة  وؤ وب بربربرع
وينهر   ويو تعل    وياةلم وي    بر  تبرثتي   وعبر ل وي برعنه 

 . وينهربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرفي واعلبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  

ة بر  اةبر ل  ابر  وي برعنه واعلبر  : الساعر الم حقا  - 
  نهةةبربربربر    بربربربر  ولح بربربربرم  ت  ةولخ بربربربرم  ت اع ق بربربربر ض 

   وي عنه واعل  يلا  بر  يتر  برل وا برترع   ع   ن ة  
 وة يت   وا  ك  وي  جم  ا  عة ع  .

    كبربربر  وؤ ا  بربربرس ل وبربربر   يمة : شاااارةساااعر ات  -ج 
   : 
وؤ  بربربربرعنه وبلىبربربربر ل   بربربربر  وي بربربربرعنه ويبربربربرسع اقبربربربر  ابربربربر   -1ج 

وي بربرعنه واعلبربر  ةازابربرا ابربر  وي بربرعنه واتحقبربرق ةلبربرسيك يمئبربر  

                                                 
إنعكاساااات تقلخباااات أساااعار الباااترول   )  ل جمعبربربر ق ابربربرالع  ق ا بربربرج  2

(    سكنه   قا   ضبرم   علخى ال وازنات اتق صادية الكية في الجزائر
 ت لةبربربربربر ت ولح بربربربربر لم البربربربربر  لىبربربربربر  ب  وا   بربربربربرتر   ويعلبربربربربر ن وبقت بربربربربر با    

 . 67  ص  7009   ع  وي لء   
 3  . 17 ف  البرجع الس بق ،ص  3
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 بربرعنه وبلىبربر ل  وي ق بربر  وي  بربر   لبربر  وي بربرعنها  ) واعلبربر  
ويت  بربربر  ولى  بربربرعنه وبلىبربربر ل  ابربربرا  ةيمكبربربر ةواتحقبربربرق ( . 

  وا بربربرت لب   وي بربربرنهك  وا تجبربربر  يلبربربر    ةوياةيبربربر لبربربر وت بربربر   
 . 1965كم  ة   ل  وبزو،نه . ةفنهن   ا ن 

اعبربربربر   بربربربربرعنه وبلىبربربربربر ل   ت  بربربربربر   بربربربربرل   بربربربربر  ويبربربربربر     -2ج
واتق للبربربربربر    بل بربربربربر ت ويكئ فبربربربربر  وة واتة ابربربربربرا    وا قبربربربربرك 

مجم ابربر   بربر   يت بربرع وبغبربرنهو  يت بربرك    لىبربرنه وة ولىبربر ل  
ويبربربر    ة بربربرل قبربربرنه  وة لعبربربرا بل بربربر  كئ فبربربر  ويبربربر     بربربر  

ااابربرا     بربر  : ويبربربر    ن بربر  وبلىبربر ل  . ةن بربر  وبلىبربربر ل  
    ويعبربربربربربربربرنه  ولخ  بربربربربربربربرء   ن بربربربربربربربر  وبةلبربربربربربربربرك   ن بربربربربربربربر   بربربربربربربربرنه 

   1تك  ل . 
-  -III العوامااااااال المحااااااادد والمااااااارثرة في

 السعر البترولي 

 ؤ  عنهفبربربربربربر   ا بربربربربربر   ويع و بربربربربربر  وابربربربربربر ثنه    ا بربربربربربرع ل 
ويةترةلم اعتا     ا  و   بر       بر  ل ي  برة  يلبراةلم  

 بربرة   وا تجبربر  ةويبربرو تعتمبربرا    بربر بلوأ  البربر  ويةبربرترةلم ل 
كةبربربربربر   كمبربربربربر   بربربربربر  ولحبربربربربر لم ل ي  بربربربربرة  يلجزو،بربربربربرنه   ف يع قبربربربربر  
وي ث قبربر  لبربر  ا بربرع ل ويةبربرترةلم ة قت بربر با ت  بربرسخ ويبربراةلم 
أكبربربر  اؤ تبربربر ثنه البربربر  وب بربربرتقنهول وبقت بربربر بع   ة يبربربر  

  نخ  ض وي ع ل .
ة بربربربرث وؤ ا بربربربرع ل ويبربربربر    ا بربربربرةح   بربربربر  اكئبربربربرنه 

تقلة   ةانه برك ذيبرك ولى ويعاابرا  وياةي   ويتج لا وي لك 
  ةويبربرو  بربرعنه   تغبربر وت ويبربرو تبربر ثنه   ةوا  بربر  وب بربرة  

  ربر ذ ةيمكبر    ةوي ل برل  وبقت  با  واتغ وتت م  
  :2ن ويع و   وا ثنه    و ع ل وي    ل لآتيهو

 الجمود النسة في الطلخب علخى الن   - 1
                                                 

.  نقبربربربربربربربربربربربربربر  ابربربربربربربربربربربربربر    قبربربربربربربربربربربربربربرك ويغبربربربربربربربربربربربربر ذ ةويبربربربربربربربربربربربربربر    12/06/7012ابربربربربربربربربربربربربر ن  1
mpress.co-http://petro  1  ال   وا قك. 

تعنه  ال  ويع و   وا ثنه    و ع ل وي    ولخ ن    ق لم  تبر ح البر    2
 http://petro-press.com1وا قك  : 

بربربربربربربر       ويبربربربربربربر    ل بربربربربربربرك  ابربربربربربربر ن ل نخ بربربربربربربر ض  نهةنتبربربربربربربر   ات  
ر بربربرنه وؤ ولت بربربر    بربربرعنه ويبربربر     ل ي  بربربرة  يل بربربرعنه    عبربربري

 ن باترتبربربربرل ال بربربربر  ونخ بربربربر ض   ويكم بربربربر  وا ل لبربربربر  . ولخبربربربر
 ويكم بربربربر ولت بربربربر      ال بربربربر  ةونخ بربربربر ض وي بربربربرعنه ب اترتبربربربرل

   وي برلك  ويعاااوا ل ل     وي    . ةذيك ا   
ا بربربربربرع ل   و بربربربربرتج ل   البربربربربر  تغبربربربربر  اترتبربربربربرلوب بربربربربرنهى ويبربربربربرو 

 ةت بربربربربر .  كةبربربربربر وا ل لبربربربربر     بربربربربر  البربربربربر  نحبربربربربر    ويكم بربربربربر ت
يلبربربربربر     افيت بربربربر لوت و بربربربرع ل ويبربربربر    ةوب بربربربرت    ويعبربربربر 

لب فعبربربربر  محبربربربراةب يلم بربربربرت لك وبربربربر خ    بربربربر  ولخبربربربر ن ولى وؤ 
وت و بربربربربرع ل ويبربربربربر    ولخبربربربربر ن   ففبربربربربر  ابربربربربر  ولح  بربربربربر   تغبربربربربر  

 اتك بربربرءوا بربربرت لك وؤ  ا بربربرت  كيكبربربرفي  ع البربربر  بربربرا   ولى
  ك   ت ى وب ع ل وانهت ع  .

 بربربربربربر  ا  بربربربربربر    بربربربربربرسو وبنتظبربربربربربر ل ويبربربربربربرز   ازابربربربربربرا  ؤ   
وي اقبربر     نهةنبربر  وي لبربرل وي بربرعنها    وب بربر  وي  ابربر  

وي  ابربربربر   وذو واتقبربربربرا وا تجبربربربر ؤ وؤ وي لبربربربرل   وب بربربربر  .
 ت قبرك  بر لق  فبرثؤ وا بربرت لك    بر  وكئبرنه  نهةنبر  أبر   بر 

ونخ بربربر ض  با لةبربربر ؤ ويكم بربربر ت وي بربربر لق  أبربربر  ابربربر بع ولى
 .    ئ   وي عنه

 / الجمود النسة في العرض 2
)و بربربرتج ل   وي  بربربرة  ة بربربرث تت بربربر   نهةنبربربر  ويعبربربرنهض       

ض ةل بربربر      بربربر  ل بنخ بربربر  وي بربربرعنه( يتغبربربر وتوبنتبربربر ج 
ويعبرنهض  برك ولت بر   وي برعنه    لزابر ب ا ا   اتعلبرق وب برنه 

اعتمبربرا و   بربر  البربر  ويقبربرال   وبنتبربر ج وي   بربرفي اؤ   ة بربرث
  وب بربربربربربربرت نهوج  بربربربربربربر  ولآلبربربربربربربربر ل   ة عبربربربربربربرالم وب بربربربربربربربرت نهوج 

ولت بربربر    بربربرعنه  وب ئبربربر  يلبربربر     بربربر  ويةئبربربرنه   ة بربربر    فبربربرثؤ
 فتزابرا  مبر    واعبرنهض وي   برفي  ذابر ب ويبر    ب تق لبر  
وبلت بر   ل بر ل   ب ع ل ةتافك ف  نح ويفغ ط ال  و

وكبربربربربرا  بنبربربربربر  يكبربربربربرفي تبربربربربر   ض و بربربربربرع ل ويبربربربربر    بلبربربربربرا وؤ 
 ة بربربربربرفي تحبربربربراث ذابربربربربر ب    ةجبربربربربر  واعبربربربرنهةض  بربربربربر  ويبربربربربر   
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 ا بربربربربربر وي بربربربربربرع ل      بربربربربربر  ا بربربربربربرا      ابربربربربربر      بربربربربربرثي 
ذابربربربربر ب   اقتفبربربربربرفي ة بربربربربرثوبنتبربربربربر ج ولى ةبربربربربراخ وبق بربربربربر    

  ولح ي بر ولآلبر ل  ت  انهويعنهض  ذا ب وي    ة      ونت ج
  بربربر  ة بربربر  وباابربربرا عبربربرالم وب تك بربربر   يلآلبربر ل   ةتعزابربرز
  .1ع ا ةقت   ات لل

 / معدل النمو اتق صادي    3
لحجبربربربربربربربربربر   و    بربربربربربربربربربر  وةبربربربربربربربربربرا وةبربربربربربربربربربرابوت  ة بربربربربربربربربربر 

ك نبربربربر   وب بربربربرت    ويعبربربربر افي  بربربربر  ويبربربربر    ولخبربربربر ن   فبربربربر ذو
ولى ولت بر    عبرابت و برت     ت بر  وا تجبر ت قع ت 

فبربرثؤ   بلت بربر    عبربرالم وي مبربر  وبقت بربر بع   نت جبربر ويبربر    
 بربربربر  وا بربربربرت ان  بربربربرتك ؤ  نهت عبربربربر  . فبربربربر يت قك ل لت بربربربر   كل

وي لبربربربربرل  ذابربربربربر ب ولى  ابربربربربر بع عبربربربربرالم وي مبربربربربر  وبقت بربربربربر بع 
ل ي بربربرعنه نحبربربر  وبلت بربربر   .  ابربربرافكويبربربر    ولخبربربر ن أبربربر   البربربر 

ةيحبربربربربراث ويعكبربربربربرا   ة يبربربربربر  ويت قبربربربربرك ل نخ بربربربربر ض  عبربربربربرالم 
افك  عبربرابت وي لبربرل ة بربر  ابربروبقت بربر بع ويبربرسع  وي مبربر 

 بربربربر ل افك  ابربربربر  و بربربربرت    ويبربربربر    نحبربربربر  وبنخ بربربربر ض أبربربربر  
 . ولخ ن نح  وبنخ  ض و ع ل وي   

 / مس و  المصزون العالمي   4
 ت تبربربرزةؤ ويبربربر    ولخبربربر ن اوؤ وبلت بربربر       بربربرت  

 ا بربربربربر  الم البربربربربر  اؤ ويعبربربربربرنهض ابربربربربرواكبربربربربرنهل   اة وا تجبربربربربر ت
  بربربرلم    بربربرت ى وي لبربربرل  ة  يةبربربر   بربربر  اكبربربر ؤ  بربربرسو تبربربرثث

 . ق ةويعكا  ح ال  و  ع ل
 /  جو الن   الخاا الإصطناعي   5

وي    ولخ ن وب بر   افي وي  بر ط ولخبر ن  تفم ا
ةل  لم ويق ل ةوي حبر       ةجنه وي ج وي  و  ا  تق 

لبربر  يل  قبربر  ة  و كبربر ؤ ا  بربر ولب لا   تبربر ف   مبربر  ة بربرفي
 . اع ويتقل    عنه وي    ولخ ن تثث   

                                                 
 وا قبربربرك  :  بربربر  في ويع و بربربر  ويبربربرو تحبربربراب  بربربرعنه ويبربربر       قبربربر لم البربربر   0

http://www.arabictrader.com/ar/news/details/  1 

 / العوامل السياسية   0
  ونتبربر ج  بربر  يعمل اةبربرا ولخ بربر ،ا و    بربر ة بربرفي

   ل بر ل  ا   بر ج   ولخل تركزا ونت    وي     وذ اؤ 
  وي    بربربربربر     بربربربربر   قبربربربربر   بربربربربر      بربربربربراو  بربربربربر  وي  ة ة بربربربرفي

 بربربربربربربربربر  ةقبربربربربربربربربر  لآ بربربربربربربربربرنه    وي بربربربربربربربربرااايلتقلبربربربربربربربربرل  ةانهضبربربربربربربربربر 
   و ةضبر    يسيك فثؤ اع تغ ةنت ج وب نل.   سو

 عكا ل بربربربربرك   ة لىبربربربربرنه ابربربربربر   بربربربربرسخ وا  قبربربربربر   وي    بربربربربر  
  2 .  يل    ولخ ن و  ع ل ويع ا ال 
  ول  أسباب إ يار أسعار البتر  –ثانيا 

للُ   ا ة   وبر  ل لفعء وي لل ويعبر افي 
ففبربر  ابربر  ذابربر ب  ولإنتبربر ج   البربر   بربرسخ وي بربرلع  ولح  ابربر  

لبربربربربر يتزو    بربربربربرك ع بربربربربرنه  ويبربربربربر    وي بربربربربر نهع و   كبربربربربرفي.  ب 
ابربربربربربر   جم ابربربربربربر  البربربربربربر  اؤ ا بربربربربربرة ل  ا بربربربربربرنهى تقبربربربربربرء ةلو   اؤ

ويظبربربربربر  نه  وبقت بربربربربر با  وي    بربربربربر   وانهكةبربربربربر   ة  بربربربربر   بةلم  
 لى واتةبربربربربربربربر لوت  كبربربربربربربربرةانهوؤ تعتقبربربربربربربربرا اؤ و ةبربربربربربربربر ط ب اعبربربربربربربربر ب

وقت بربربربر با    نمبربربربر   بربربربرفي     بربربربر    بربربربرنهف . ويتغ  بربربربر  ويت ي بربربربر  
 .تعنهض و ذ   ةتاوا  أ 

الطلخااااااااااااااب وانكماااااااااااااااق  -/  العاااااااااااااارض  1
 الإس هفي  العالمي   

اعتبربربربربرا تنهو بربربربربرك وي لبربربربربرل البربربربربر  ويبربربربربر     بربربربربرك ةفبربربربربرنه  
ويعنهض    النهذ و  برة   ويبرو ابت لإنخ بر ض ا برع ل 

اك بربربر  ويبربربر      فقبربربرا ذوب  نتبربربر ج وي بابربربر ت واتحبربربرا  و  نه 
 يل    .

                                                 
تعنه  ال  ويع و   وا ثنه    و ع ل وي    ولخ ن    ق لم  ت ح ال    2

 http://petro-press.com1وا قك  : 
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ةال بربرك تقنهابربرنه ي ك يبربر  وي  قبربر  وياةي بربر  و ةبربر ط وياابربرا   بربرع ل ويبربر     لى ق بربرز    واعبربرنهةض  بربر   بربر لج و ةلبربرك  لى 
 . 1اال   عالم نم  ي  ال  ولإع   ة نكم ع وي م    وي لل 

 . 2114 ثل هبوا أسعار الن   في عاا  – 1-منحنى رقو 
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 بر    برس لى ات ا ع ل وي      و  بر و  ويع ا
          ة عبربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربرنهبو  ة  اةو بربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربرسو ويعبربربربربربربربربربر ن   7014

)  بربر وؤ (   لبربراات ذابربر ب  ويعبربرنهض تظ بربرنه   و  بربر و   
 بربربربربر   ةا بربربربربرس ويعبربربربربرنهض ويعبربربربربر افي اتزوابربربربربرا البربربربربر  نح بربربربربر  اكبربربربربرا

وي لبربربربرل   ة   بربربربرةتما لبربربربراات و  بربربربرع ل   وبنبربربربرزب   
ةك نبربر  و  بربر و  تت قبربرك اؤ ق بربرض اةلبربرك )ة بربرفي ت بربرتج 

 نت   بربربربر  يتعبربربربر بلم ويعبربربربرنهض  بربربربر  ولإنتبربربربر ج ويعبربربربر افي(  %40
ويعبربر افي يل لبربرل  ةيك  بربر  ش ت عبربر  لىبربرً ئ    و تم ا بربر  
وي بربربربربربربربربر      نبربربربربربربربربر فما  ةو ت عبربربربربربربربربر  واملكبربربربربربربربربر  ويعنهل بربربربربربربربربربر  
وي بربربربربرع با  )ة بربربربربرفي وا بربربربربرتج وابربربربربرنه ق   و  بربربربربر و ( ابربربربربربر  
ويت لفي ا  ة ت     و  بر و   ةالقبر  اةلبرك البر  

لنه  بربربربر  ا    بربربربر   ةكبربربربر ؤ   ل بربربربر ؤ11 بربربربرقء  نت   بربربربر  ا بربربربرا 
 بربربربربربر و   فبربربربربربرث بى ذيبربربربربربرك  لى أبربربربربربر ةع ذيبربربربربربرك    ً ئبربربربربربر  ي 

 60 لى  20و  بربربرع ل ي  و بربربر  ن بربربر  لنهنبربربر  ور بربربر لخ  بربربر  
بةبوًل ل ي  بربربربربربربرة       لى ويا  بربربربربربربر  وي وةبربربربربربربرا   اةو بربربربربربربر  

بةبوًل  50   ي  بربربر   لى  بربربر  بةؤ  7014با بربربرما ابربربر ن 
 .1  7015  ا  انه 

  وي قبربربربر  ن  بربربربر  لبربربربرا  وي لبربربربرل ويعبربربربر افي يلبربربربر    
   قبربربربر  وي بربربربر لة      اترو بربربربرك ل بربربربرةل وينهكبربربربر ب وبقت بربربربر بع   

ة ويتةبربربربربربر ع    وي بربربربربربر  ةر بربربربربربر    ةويتح بربربربربربر    ت ة بربربربربربرق 
 عبربربر ا  ويك بربربر      و بربربرت    وي قبربربر ب   بةيبربربر   تقا بربربر  
 ئبربربر  وي بابربربر ت واتحبربربرا     ضبربربر فً   لى  عبربربر ةب  ولإنتبربربر ج 
ةولإ بربراوبوت  بربر      لم  بربر  ويعبربرنهو  ةي ة بربر  ةاعُبربرزى  بربرسو 
و ة ط  لى    ا م  "ا   بر  ت وي بر  "   تمئلبر    

 2 ا  ل  ويعنهض ةوي لل .ويت 

                                                 
تحاااديات ا ياااار أساااعار الااان   وال نوياااع   يبربربرا لبربربر  لولىبربربرا ولخبربربر عنه    1

انهكبربرز ويعبربرنه  ي  بربر ث ر  ا   قبربر اتق صااادي في دول مجلخاا  ال عاااون 
     .05  ص  7015ةبلو   وي     ت   

 -واعنهف   :.ال  وا قك ا يار أسعار الن   وتداعيات والتق   2
    www.aljazeera.netتغ   ت و ة لا  : 

  وي ق  ويسع اعتقا ف بر  لعبرض وةللبر  لبرثؤ ة 
نحبربر  وبلت بربر   ل بربرك    بربر د  ل بربرةل  و  بربرع ل تتجبربر  

وبذ بربربربربربر ت ةوي بربربربربربرنهوا ت ويبربربربربربرو ت بربربربربربر ا     بربربربربربر عق و بربربربربربر   
ةويةلق ؤ ةوفنهاق    ش تثت ويت قع ت ل ي برك  وا برترض 
وؤ تكبربربربر ؤ ال بربربربر  وب بربربربر ل  فقبربربربرا ت قبربربربرك  بربربربراو  ويبربربربر    وؤ 

يلا  بربر    يكبربر  ش  بةبلو  170ل  بربرقء ت بربر  وب بربرع 
 100اكبر    برة ر  وؤ وب برع ل  برت  ع ولى  بر  بةؤ 

يلا  بربر  وي وةبربرا  ة بربرث ةو بربرل  ا بربرع ل ويبربر     بةبل 
ويترو ك ل  ل   نهاة   لى اق   بر  ذيبرك ولى   ابر  وينهلبرك 

 .   7016و       
   3وا ال :

 
ة بربربرك  بربربرسو ويترو بربربرك وا  بربربرء   و بربربرع ل ويبربربرس ل 

وا بربر ية   ةلبربرك ا بربرض   عبربر   بربر ح توب بربر ب  ولت 
ولإنتبربربربر ج لحبربربربراةب  ل بربربربر د لنه  بربربربر  ا   بربربربر   يلح بربربربر ظ البربربربر  

تم  بربربربرك و  بربربربرع ل  ة  بربربربر  ابربربربرنهى ولخبربربربراو  وؤ وب بربربربرنه اعبربربربر ب     
   ” بوا،“  بربربربربربرنه لىنها    ئبر لى ب  لم   تج    

 بربربربربربربربربر لا  ةويعبربربربربربربربربرنهو   ةوا ل  بربربربربربربربربربر  ت   ي ة بربربربربربربربربر   ة   بربربربربربربربربربر         
 .4   وبم ا ت

                                                 
3 https://www.google.com/search?q=  

 +يل   7015ة   +وي لل+ةويعنهض+ة +
، إف اااااااااض لإ بربربربربربربربرتروت ج     نهكبربربربربربربربرز ويبربربربربربربربرنهةول   يلةحبربربربربربربربر ث ةويالو بربربربربربربربر ت 4

    ت ح ال  وا قك :  أسعار.... الن   الأسباب والعواقب
1  http://rawabetcenter.com/archives/901 

https://www.google.com/search?q


  7162ديسمبر  -( 61العدد ) عــدد خـــاص - 7162  -لسياسية مجلة كلية الحقوق والعلوم ا
 م

ر. العدد:  زائ  واط. الج  ي الأغ  ج  لي 
امعة عمار ث  اسي ة. ج  وق والعلوم السي  لة الحق  ر  السادسمج  ر  (. 61)عش  سمب                              444    7162دي 

ن ااااج العاااالمي خصوصاااا ارت اااا   جاااو الإ / 7
 :من خارج الأوبك 

ةالبربربربربر  ة بربربربربر  ويتحاابربربربربرا  بربربربربر  ك بربربربربراو ةوي بابربربربربر ت  
واتحبربربرا  ةوياوذابربربر   اع  بربربر   نتبربربر ج ن بربربر  وينه بربربر لم ويزات بربربر  
ةويبربربربربر    وي بربربربربر نهع ةن بربربربربر  وا بربربربربر خ ويعم قبربربربربر  ة   ق لبربربربربر  

 ل بربربر ؤ لنه  بربربر  ا    بربربر     1.1ذابربربر ب   ت قعبربربر    وي لبربربرل 
   بر    تزاا ويبراةلم  بر  و افبر     و ةلبرك  نت7015

 ل بربربربر ؤ لنه  بربربربر  ا    بربربربر    بربربربر  انهفبربربربرك ولإنتبربربربر ج ويعبربربربر افي        1.4لبربربربربر
  . ل  ؤ لنه    ا      97.3 لى 

تحق بربرق ولإنتبربر ج و   كبربرفي  بربر  ويبربر    ولخبربر ن اكبربرا 
  فقبربربربرا للبربربربرغ  بربربربرسو ولإنتبربربربر ج 1925لقبربربربر  ق   بربربربرفي يبربربربر    بربربربرس 

 ل بربربربر ؤ لنه  بربربربر  ا    بربربربر   2.92ل   ابربربربر  )اكتبربربربر لنه( وا ضبربربربرفي 
  ا       بر   بر و،    ا  لنه   3 ض ف   لى    اع بلم 

ويغبربربربربر ذ وي ة عبربربربربرفي  ل بربربربربرةل تزوابربربربربرا  نتبربربربربر ج ويبربربربربر    ةويغبربربربربر ذ 
  ابربربربربر  لنه  بربربربربر   ة لى  بربربربربرسو  5وي بربربربربر نهع ةويبربربربربرسع للبربربربربرغ 

ولت عبربربربربر  وي بربربربربر بلوت و   ك بربربربربر   بربربربربر  ويبربربربربر    ولخبربربربربر ن  لى 
ايبربربربربرء لنه  بربربربربر  ا    بربربربربر   ةوي بابربربربربر ت واتحبربربربربرا  اكبربربربربرا  400

ةةولبوأبر   بربر   7002  برت لب يلبر    ولخبر ن  ة  برس ويعبر ن 
 ل بر ؤ لنه  بر  ا    بر  ر بربرس   2.2ةويبرو تةلبرغ ويبر    ولخبر ن 

  ويت  قا ة  ولآةن  و     ذوحم  بةلم ولخلبر ج   
ا بربربر وق     ر بربربر    ةبربربر   ؤ لىبربربرنهك  "ك نكبربربر  ف ل بربربرةا" 
ق    ل ح  ت ت اانها     ن   رب برك   لى ك لابر  
وب  ل بربربربربربربربر  وي بربربربربربربربر   ويتقل اابربربربربربربربر  يكبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  وي بربربربربربربربرع با  

 .1ةويك ا 
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   بربربرنهتة  ل يال بربربر  و ةلى ل يبربربراةبل  بربربر  اؤ ويبربربر  
فة يتبربربربر لي ا بربربربرةق ويتبربربربرثث   بربربربر   ة لىبربربربرنه. يبربربربرسيك ن ةبربربربرأ 

                                                 
 ،file:///C:/Users/Acer/Desktop/ الملخ قى/اف ااااااااااض أساااااااااعار

 1  نهكز ولخل ج يلالو  ت  .الن   أسباب  وتداعيات

ة  مبربربربر  ابربربربر   ض  بربربربرعنه ويبربربربر    اةبربربربراا ويبربربربراةبل اعبربربربر ض 
  بربربربر لوت   ق لبربربربر  ويعمبربربربر ت و   ة بربربربر  ةتحاابربربربراوً وي بربربربر لة 

 2. ةوي  ةوب    ولإ تري  
ف برفي وي قبربر  ويبرسع ابربر بع ف بر  ونخ بربر ض ويبربراةبل 

    ا بربربرع ل ويبربربر   ولت بربربر     لى لفبربربرك ا بربربرع ل ويبربربر      ا بربربر  
    ض وياةبل ل ةل ولت    ف ت ل  ةولبوت وي    
و  نهاك بربربر  ةذابربربر ب  ويعجبربربرز     بربربرزوؤ وابربربراف ا ت  ف بربربرك 
ويع قبربربربر  لبربربربر  ويبربربربراةبل ةا بربربربرع ل ويبربربربر    ات لبربربربرل ةلبربربربر  

   سلا  لع اا  ا  وي وقك اةا   ت برع  ويبر    لغبر
 ؤ ش اكبربر   بربرسو أك بربر  فبربرةؤ ونخ بربر ض واتمبربر ب   ويبربراةبل

وي بابربربربر ت واتحبربربربرا  البربربربر  ويبربربربر     بربربربر   ء  بربربربر   بربربربرسخ 
 .ويع ق  ل ك   لح ظ 

ة  ن    عة ع  ويع ق  لبر  ا برع ل ويعمبر ت 
ةلبربربر   ا ا بربربرع ل ويبربربراةبل ة بربربرعنه ويةبربربرترةلم قبربربرا اكبربربر ؤ 

 :   وا  ا تسكنه  سخ ولحق ،ق
يبربربربربربربربراةبل ويبربربربربربربربر    ابربربربربربربربرت  ت بربربربربربربربرع خ ةل عبربربربربربربربر  ةلىبربربربربربربربرنهوؤخ ل  -

و  نهاكبربرفي  كبربر  ويةبربرترةلم   ويعبربر ش ولآؤ ابربرت  ت بربرع خ 
ل يبربراةبل و  نهاكبربرفي ل بربر  اؤ لعبربرض ويبربراةلم ت بربرترط 
اؤ ت بربربربربربرل  ويع ،بربربربربربراوت لبربربربربربر ي  لة  ت بربربربربربرل  ويع ،بربربربربربراوت 
ل ي  لة يبر ا  ع بر خ البراًو ت برع  ويبر    لبر ي  لة  ةب 
ا  بربرا لبربرترةلم   ويعبربر ش ولآؤ ا بربرعنه لبربر ي  لة  ا لبربرل 

ل يبربربربربربربربربربربراةبل  ويةلبربربربربربربربربربربراوؤ ت بربربربربربربربربربربرل  ا ،بربربربربربربربربربربراوت ويةبربربربربربربربربربربرترةلم
 .و  نهاكفي

                                                 
11

لخاااى الأساااواق المحلخيااااة  (، تاااأثي  ركاااة الااادوتر ع اةبربربر ل واغبربربر    )2
 - بربربرح    وي  بربربر  ولإقت بربربر بع ويةحنها  بربربر  ) ا   بربربر      بربربر     بربربرتقل  ( 

ن    تبربربر ح البربربر  وا قبربربرك 7012ا ن بربربر   04 ابربربر ن و ةبربربرا  5324ويعبربربراب 
 ويت لي :  

http://www.alwasatnews.com/multimedia/BSN/323
042.html 
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شااااااااركات البااااااااترول العالميااااااااة تساااااااا ثمر في دول  -
م نوعاااااااة، وهاااااااذا يعاااااااني أن ال كاااااااالي  تكاااااااون 
بالاااااادوتر الأمريكااااااي أو بعماااااافيت أخاااااار ، في 
الوقاااااح الاااااذي تبياااااع فيااااا  ن طهاااااا في الأساااااواق 
الدوليااااااة بالاااااادوتر الأمريكااااااي، وماااااان أسااااااباب 
اف اض سعر العملخة الأمريكية هو زيادة العجاز 

ال جاااري الأمريكااي، وذلااك معناااه أن  في المياازان
زيااادة ال اارق باان الصااادرات والااواردات يااردي 

 1 .إا تخ يض الدوتر الأمريكي
كان معامل اترتباا )اترتبااا الخطاي( بان   

-سعر برميال الان   ومرشار الادوتر سالخبيا وقادره 
، ممااااا يشااااي اا وجااااود عفيقااااة عكسااااية باااان  0.56

 يجاة معقولاة وطبيعياة وقد تبادو الن .هذين الم غيين
جااادا )وفقاااا لقاااوانن اتق صااااد الجزئاااي في العااارض 
والطلخب واتسعار( إذا ما تأملخنا واقع ساوق الان   
ماان  يااو عملخااة ال سااعي وال ااداول، إذ أن ارت ااا  
مرشاااااار الاااااادوتر قااااااد يااااااردي اا اف اااااااض طلخااااااب 
المساااا هلخكن علخااااى الاااان   بساااابب ت ااااصو اسااااعاره 

في  اية المطااف )بعمفيت المس هلخكن( ، ما يردي 
 اا تراجع اسعار الن   اس جابة تف اض الطلخب

ارت ااااا  مرشاااار الاااادوتر منااااذ العاااااا وبال ااااالي فاااالان  
الماضي قد يكاون  سابب رئيساي  تف ااض اساعار 

 .2الن  

                                                 
 ق لم ؟  كي  يرثر الدوتر الأمريكي علخى سعر الن  وا نهوةع :  1

  ت ح ا لى وا قك  : 

http://www.masrawy.com/News/News_Economy/d
1etails/201 .- 

،  دراساااة  اااول عفيقاااة قيماااة الااادوتر ة بربر  لبربربر  محمبربربرا لبربربر  عبربربر  نه  2
   قبربر لم اتمريكااي باسااعار الاان   والأثاار علخااى اتق صاااد السااعودي 

 : وا قك ت ح ال  

 / المصزون الإستراتيجي للخن     4

 بربربربر    ولت بربربربر   وا بربربربرزةؤ ويعبربربربر افي  بربربربر  وي بربربربرء   
يكبربربرةق جمبربربر ح ق بربربر ض و  بربربرع ل  ة بربربر   ك بربربر   بف ا بربربر  

اع ذابربربر ب  محتمبربربربر  نت جبربربربر  ولحبربربرنه    اة و ذ بربربربر ت وبل،بربربربر  
وات قعبربربربر    وي بربربربرنه  و ةل   ة بربربربرث اؤ كبربربربر  و لىبربربربربر    
 ت بربربربربر ةا   ة بربربربربر   تقبربربربربر ب ويزابربربربربر ب    وا زةنبربربربربر ت  لى 

 3 ة ط   و  عنه .
ةقا ا  نهت بلو   ا ظم  لوا ت ب   بر ث ويبر    
وا بربربربربربربرتقل     اؤ وي بابربربربربربربر ت واتحبربربربربربربرا  تملبربربربربربربرك اكبربربربربربربرا 

ن في   ويع ش    ت  ق  البر  ولإةت بر عفي   ةت  عفي
وي   بربربرفي يبربربراى كبربربر   بربربر  واملكبربربر  ويعنهل بربربر  وي بربربرع با  
ةلة      ةقالت ويالو   ويو  الت     ال بر  

 ل بربربربر ل  764  وؤ وي بابربربربر ت واتحبربربربرا  يبربربربراا    7016
لنه  بر  ينهة بر    756لنه  بر  ن بر   ةت بر عفي    ق لنبر  

  ل  ل ياى واملك  ويعنهل   وي ع با  . 717ة
لم  نه  تتقبران وي بابر ت واتحبرا     تنهت ة بر   ة ة 

   ة ث ولإةت  ط وي      ة ث ك ن  تحتبر  ابر ب  
 نهتةبربربر   تبربربرث نه  ةلو  كبربربر   بربربر  واملكبربربر  ويعنهل بربربر  وي بربربرع با  

 ةلة    ك او ةويعنهو  ةف زةا  ةويك ا  .
ةاثبربربر لت ويالو بربربر   بربربراب ةبربربر لم ةضبربربرك وي بابربربر ت 

افي واتحا  و  نهاك     االبر   نهتةبر    ويت بر  ء ويعبر 
ي ةت  عبربربربر ت وي    بربربربر    ةويبربربربرسع انه بربربربرك ل   بربربربر ل  لى 

قبربربرا ابى  بربربر  وي بربربر نه ويبربربرزاو   ة  ذب بربربر ل  نتبربربر ج ويبربربر    
 ذب بربر ل  نتبربر ج ويبربر    وي بربر نهع و  نهاكبربرفي  لى  نخ بربر ض 
تكل بربربربر   نت  بربربربر  البربربربر   بربربربراى ويعبربربربر    وا ضبربربربر    لى  بربربربر  
                                                                       
http://gulf.argaam.com/comment/repliestostatuscom
ment/commentid/219624 

  إ يار أسعار الن   الأسباب والن ائ لو   فنهاا   ل لك   نة      3 
وا تمنه ولآةلم : وي     ت ولإ ت او    يلم ولب وي  ق ا  ل   ت لة ت 

   -1-ويت م   ويق نها  ةتث   ولإةت    ت وياةي       ع     ء 
7015 . 
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بةبلو   ةكبربربر ؤ  ذب بربربر ل   بربربرت نهوج ويبربربر     بربربر   40بةؤ 
و  تنهو بربرك ا بربرع ل ويبربر    وي بربر نه ويبربرزاو اةبربرا ويع و بربر  ةل 
بةبل يلا  بربربربربربربربربربر     115  و ةنبربربربربربربربربر  و  بربربربربربربربربربر      بربربربربربربربربر  

بةبل      30 لى اقبربربربربربربر   بربربربربربربر    7014  ت بربربربربربربرء ابربربربربربربر ن 
7016.1 

 ؤ ن بربربربربربربرنه  ع  بربربربربربربر ت ةبربربربربربربر لم تزةنبربربربربربربر ت ويبربربربربربربر    
و  نهاك بربربربر  يبربربربر  ا  بربربربر  ق بربربربربر ى ل ي  بربربربرة  يتحل بربربربر   بربربربربر   

. ف ي بربربربربربرنهك ت تبربربربربربرنهوك  تزةن أبربربربربربر  ةت قبربربربربربرك تغ  بربربربربربر ويبربربربربربر    
وي    بربر  يتبربر    وةت    أبربر   ةل يتبربر لي ف بربرسخ وا زةنبربر ت 
تترو بربربربرك ة بربربربرل وي  بربربربر ط وبقت بربربربر بع ةل يتبربربربر لي ابربربربرزبوب 
وي لبربرل. ةالبربر  ويعكبربرا  بربر  ذيبربرك  ف ا زةنبربر ت ويبربرو 

 تزاا   ية     تك ؤ  لى ل  ال  ضعء وي لل. 

  ةابربربربربر ة  البربربربربر  ذيبربربربربرك  فع بربربربربرا   اترو بربربربربرك ةجبربربربربر
وا زةن ت  تتج  وي نهك ت  لى لىنهو  وازاا  بر  ويبر    
ي بربرا  بربرسو ولخ بربر ص ل بربرنها   ة بربر   بربر  قبربرا ات بربرةل   

 بربربربربربربرع ل     بربربربربربربر  البربربربربربربر  وابربربربربربربراى ويق بربربربربربربر . ولت بربربربربربربر   و 
وا بربربرترا   يلم زةنبربربر ت ل اق لبربربر  ابربربرافك ولحجبربربر  ويكةبربربر ة 

 لى تقل ا علة أ   ة      ا بع  لى ونخ بر ض  برعنه 
 2ويا   .

 ة ضد روسيا وإيرانعقوبات اق صادي   /   5
ة  بربربربربربربر  ابربربربربربربرنهى ويعاابربربربربربربرا  بربربربربربربر  ولخبربربربربربربراو  ةوةللبربربربربربربر    

وبقت بربربربربر با  ةوي    بربربربربربر    وؤ  بربربربربر  ربربربربربربرنهع   ا بربربربربربر و  
؛ وذ وت بربرق   تجبربر  ”اق لبربر  جم ا بربر “ويبربر    وي بربر ن  اعبربرا 

وي    ويكة ل   ويع ش ةوي با ت واتحبرا  وب نهاك بر    
                                                 

(    تريلخياااون برميااال 2.1العاااالمي  إ  يااااطي ن ااا  ةبربربر  ويقا بربربرفي  )  1
 قبربربربربر لم   7016    ال بربربربربر   13236 نهابربربربربرا  وي بربربربربرنه  و ة بربربربربر  ويعبربربربربراب 

  ت ح ال  وا قك : 
https://aawsat.com/home/article/683611 

 :  ق لم ال  وا قك   تثث  تزةن ت وي    و  نهاك   2 
http://www.invest-oil.ae/article/influence-of-
american-oil-stocks.html 
 

ل بربربربر    بربربربر لأ   بربربربر  ويبربربربر    وي بربربربر نهع  البربربربر    بربربربرض 
قةبربربر  لة بربربر   وقت بربربر با ؛ً ل بربربرةل و  بربربرع ل  بربربر  ا بربربر   ع 

  ق  بربربر   بربربر  و ذ بربربر    اةكنهون بربربر   ةكبربربرسيك  ع قةبربربر  وابربربرنهوؤ 
ويبربربربرو   ق  بربربربرء ويعق لبربربربر ت وا نهةضبربربربر  ال  بربربربر   ةا بربربربرةق 
يبراا   قبربرال  اكبرا البربر  ل بربرك ن   بر    ولخبربر لج ةش تكبربر  
 بربربربرسخ وابربربربرنه  وبةلى ويبربربربرو ا بربربربرت ان  بربربربر ح ويبربربربر    ضبربربربرا 

كبربرفي لة بربر   ةوابربرنهوؤ  لبربر  و بربرت ا ت   وبول  ويبربرنه، ا وب   
لةن يبربربرا لاغبربربر ؤ   ا ن   بربربر ت ويقبربربرنهؤ وا ضبربربرفي   ةبربربراوث 

 .اجز كة      زون  ت    ك  ةع نهوؤ
ةا بربر  لعبربرض وةللبربر  ولى وؤ و بربرا  وي    بربرفي 
 بربربر   بربربرسو وبنخ بربربر ض اةبربربراة  ل بربربر ً يلفبربربرغ  البربربر  لة بربربر   
ا بربربربربرض  بربربربربرعنه ويةبربربربربرترةلم  ةبربربربربراوث اجبربربربربرز     وذنت بربربربربر   
ةتمئبربربربر   ة عبربربربر ت ويبربربربر    و بربربربر    بربربربر بل ويبربربربرا   ل ي  بربربربرة  

ت بربر بوت كبربر   بربر  لة بربر   ةوابربرنهوؤ  ة  بربر  ابربرنهى ويعاابربرا بق
 بربر  ولخبربراو  وؤ و بربرتمنهول ا بربرع ل ويبربر    ا بربرا   بربرت ا أ  
واتان بربر  قبربرا ا  بربر   بربر ع  ق ابربر   ا  بربرك   ة بربر   بربر  قبربرا 
اا   وب      اذ بر    ي بر . ةكبرسيك  ولحبر لم ل ي  برة  
لإابربرنهوؤ  ويبربرو وأمبربر  بةب   وي بربرنه  و ة بربر  ل يتبربرآ نه 

يبربربر    لإلحبربربر    زابربربرا  بربربر   بربربرك ويغبربربرنه   لخ بربربرض ا بربربرع ل و
  3ويفنهل ل قت  ب   ويسع ق ضت  ويعق ل ت.

 / الأزمة المالية العالمية   0
 ذبوب وي لبرل  7001ة 7000  و ا ون    ل  

ال  وي      ويع ش ل  ل  كة    براو لعبرا نمبر  علبرل 
   وي   ةو  ا ةل قفي بةلم وي  لىئ  كم  اعلق ال    

كبربربربربربر ؤ     ئبربربربربربر  ةش   ة   بربربربربربر     ب اؤ وي مبربربربربربر    وي لبربربربربربرل
تكبربربربر  اةلبربربربرك  بربربربر  ز  يبربربربر  ة بربربربر   بربربربر  ت  بربربربرل   ولت بربربربر   

                                                 
 نخ بربربر ض ا بربربرع ل ويبربربر    ...و  بربربرة   ةويع وقبربربرل    قبربربر لم  تبربربر ح البربربر   0

 3وا قك :
http://rawabetcenter.com/archives/901 

http://www.invest-oil.ae/article/forecast-oil-price.html
http://www.invest-oil.ae/article/forecast-oil-price.html
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و  بربربرع ل ل بربربرةل محاةبابربربر  نمبربربر  واعبربربرنهةض وي   بربربرفي ا بربربر ن 
 نم  وي لل .

كبربربربر ؤ   ةبربربربر  يل  بربربربر لم   ف بربربربرفي   7002يكبربربربر  ابربربربر ن 
ذيك ويع ن ة   االبر    برت ى  بر    ويتبر لاس    ب اؤ 
و  ع ل  ر لت   وي  برء ويئبر د   ذيبرك ويعبر ن لعبرا 

افبربربر لل  ةضبربربرعء وي لبربربرل ل بربربرةل و ذ بربربر  اؤ تقل بربر  و
نت جبربربر   بربربرق ط وا بربربر لاء  وا ي بربربر  ويع ا بربربر  ويبربربرو ن بربربرثت

 و  نهاك بربربربربر  ويكبربربربربراى ة ر بربربربربر ل لىبربربربربرنهك ت ويبربربربربرنه   ويعقبربربربربر لع
 لى  بربربربر  بةؤ  7002 نخ فبربربربر  و  بربربربرع ل ل   ابربربربر  ابربربربر ن ة 

 بةبلو يلا    . 40
 قست اةلك قبرنهولو   ذيبرك ويعبر ن   و تمبر   ة 

  اكبرا ق بر ض جمبر افي ة نهوؤ ويتبر ليخفي   وبزو،برنه اعمبر
 ل بربربربر ؤ  4.7  تبربربربر لاس وا ظمبربربربر  ةالبربربربر   ثبربربربرنهخ    بربربربرحل 

  بربرتع بت و  بربرع ل ا ف ت بربر  لنه  بربر  ا   بربر   بربر  وي بربر   ة 
 1  س ذيك ولح  . 

 
/ شااااا اء مع ااااادل في نصااااا  الكااااارة الأرضاااااية 2

 الشمالي

  بربربربرل ة بربربربر ل ت   ئبربربربر  و ل بربربربر ب ةوة  بربربربر ت 
لىبربربر ا لىبربربرت    بربربر  و كئبربربرنه  7015و  نهاك بربربر   فبربربرةؤ ابربربر ن 

 س لا  امل   ت ج   وي قا   ويقنهؤ ويت  برك بفئ ً  
 لم ن   بربر " وا    بربر   ات قبربرك اؤ "ا بربرنه. ةل بربرةل  بربر  نه  

ا  ا ويع ن ولح لي بل  ت ةنهول    بر ف  يلعبر ن ويبرسع 
 . ةق 

وي بربرت   واعتبربرالم ةويبربراوفئ ن بربرة  ً    بربر لم ويكبربرنه  
و لضبربربر   ابى  لى تنهو بربربربرك وي لبربربربرل البربربر  ةقبربربربر ب ويتافئبربربربر            

                                                 
، تقلخبات أسعار الن   ....تاريخ طويل مان تجاارب ،  ةو،    اع 1

   ق لم  ت ح ال  وا قك :
https://aawsat.com/home/article/239746 

ابربربربربر ت واتحبربربربربرا  ةوي  لبربربربربر ؤ   بربربربربر  ابى  لى   اةلةلبربربربربر  ةوي ب
 .2 ة ط ا ع ل وي    ا ا  ً 

 / العفيقة بن الن   واتزمات السياسية 0

لع ق  ةع ا    س ذ بر    انهتة  وي   
لع بربربربرا  بربربربرك وبذ بربربربر ت ةوي بربربربرنهوا ت وي    بربربربر    

يقبربربرنهؤ ةانه بربربرك ولخبربربراو   بربربرسخ ويع قبربربر  ولى لاوابربربر  و
ة برث وضبرح   1914  وا ضفي ةتحاااو ابر ن

  ةقبربر ،ك    محنهكبربر  و   بربر   ة  مبربر   بربرلع  ويبربر  
وبذ بربربر ت ةوي بربربرنهوا ت وياةي بربربر   ةلعبربربرا ونت بربربر   
ولحبربرنه  ويع ا بربر  و ةلى  بربرجل  ا بربرع ل ويبربر    

بةبل يلا  بربربربربربربر    100  بربربربربربربرت ا ت  ت بربربربربربربر   لى 
ة بربربربربرث ت   بربربربربر  ولح  بربربربربر   لى تبربربربربرث     بربربربربربر بل 
وي  قبربربربربربربربربربربر  يلعمل بربربربربربربربربربربر ت ويع بربربربربربربربربربربركنها  ةولإنتبربربربربربربربربربربر ج 
وي بربربربربربربربربربر  افي  ةا بربربربربربربربربربرةق ويبربربربربربربربربربر    اةبربربربربربربربربربرات ا بربربربربربربربربربر  

ا   ةاةبربربربربربربربربرات واق  بربربربربربربربربر ت و  بربربربربربربربربراو  ويع بربربربربربربربربركنه 
وي    بربربربربربربربربربر    وب   بربربربربربربربربربر     ل بربربربربربربربربربر  ولحبربربربربربربربربربراةب 

 .ةوبقت  با 

ةو بربربربربربرتمنه ويبربربربربربر     بربربربربربر  ولبربربربربربرنهذ ويع و بربربربربربر  
وابربربربر ثنه    وي    بربربربر  وياةي بربربربر  ة بربربربرث كبربربربر ؤ يبربربربر  

ةنه  ت برنها      بةل  ااا  ك لق  ضغ  
ا بربربرا   و بربربرت اون  1923وبةلم/ اكتبربربر لنه ابربربر ن 

البر  ويغبرنه     ويعنه  وي      ة  يلفبرغ 
لبربربربربربربر  وبن بربربربربربربربرح    بربربربربربربربر  لإ ةبربربربربربربر ل   بربربربربربربربرنهو،   ا

و لوضبربربربربربرفي ويعنهل بربربربربربربر  ويبربربربربربربرو وةتلت بربربربربربربر    ةبربربربربربربرنه  
و بربربربرت اون ويعبربربربرنه  ي لقبربربربر     ةقبربربربرا اكبربربربرا 1962

                                                 
ثمانياة أساباب وراء ا ياار أساعار ا   نا لك/ ا  نه ال   ع لبرق     2 

    25/12/2110الاااااان   ، مقااااااال م ااااااا  علخااااااى الموقااااااع  ب اااااااريخ
   http://p.dw.com/p/1I0ا

    

https://aawsat.com/ho
http://p.dw.com/p/1I0
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ويبربربربربربربربربربر    و  بربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربرسو وي بربربربربربربربربربرلع  ةبةل بربربربربربربربربربر    
  ويع ق ت وياةي  

ةت بربربربربربربربربربربربر  ةثبربربربربربربربربربربربر ،ق  بربربربربربربربربربربربرنها  ولى و  بربربربربربربربربربربربر  
ل ي  بربربربرة  يلبربربربراةلم ويكبربربربراى ة بربربربرث    ويبربربربر   

ك بربربربر   ةث قبربربربر   بربربربرنها  لنها  ن بربربربر  رنبربربربرسو  ابربربربر  
 ب  ة   بربربر     ت كبربربر  وي بابربربر ت واتحبربربرا  وببربربر

 ل بربربربربر لم قبربربربربر وت محم يبربربربربر   بربربربربر و يل بربربربربر  نه  البربربربربر  
ةقبربربربربربربربربر لم ويبربربربربربربربربر    وينه،  بربربربربربربربربر     لعبربربربربربربربربرض بةلم 

 بربر لم ولحظبربرنه البربر   بربر بلوت ويبربر     ولخلبربر ج 
 .ويسع فنهضت  وياةلم ويعنهل  

ة بربربربربربر  ذيبربربربربربرك ولحبربربربربربر  لبربربربربربراات   بربربربربربرثي   
تبربربربر    و بربربربراوبوت ويبربربربر    ت بربربربرغ  لبربربربر لم ويبربربربراةلم 
ويكبربربربربربربراى  ةب  نهولبربربربربربربر  وذو قل بربربربربربربر  وؤ  بربربربربربربر  لحبربربربربربربربرق 

ةةابربربربر ت  كبربربربر ؤ وةبربربربرا ل ا  قبربربربر   بربربربر  ةبربربربرنهة  
و بربربربر  و بربربربرة ف  تبربربربرث   تبربربربرافق ويبربربربر    ولى تلبربربربرك 

 .وياةلم ويو تحنه  بف  وي نهوا ت   وا  ق 

ةالبربربربربربربر  ويبربربربربربربرنه   أبربربربربربربر  ا بربربربربربربر اخ ولمجتمبربربربربربربرك 
ويبربربربراةلي وي بربربربر ن  بربربربر   بربربربرنهوا ت ةةبربربربرنهة  وتبربربربر  
ال  وب فنه ةوي  لا  اقء ويع ش   ع ق  
و بربربربربربربربر ن ونخ بربربربربربربربر ض و بربربربربربربربرع ل ويبربربربربربربربر    ا بربربربربربربربرت ا ت 

 بربربربربر . ق   بربربربربر    ة بربربربربرفي ة يبربربربربر   نهاةبربربربربر  قلمبربربربربر  تح
  ” بوابربر،“ف يتحبربر يء ويبربراةلي ضبربرا ت ظبربر   

ويعبربربربربربرنهو  ة بربربربربربر لا   ةور بربربربربربر ل و ةضبربربربربربر     بةلم 
 ئبربربربربربربربر  ويبربربربربربربربر م  ةلىبربربربربربربربرنه  افنهاق بربربربربربربربر   ةوبذ بربربربربربربربر    
اةكنهون بربربربربر    بربربربربر  وا بربربربربرترض اؤ تبربربربربر بع كل بربربربربر  ولى 

ويبربربربربربر     ةولىبربربربربربرتاوب  ولت بربربربربربر     بربربربربربر د   بربربربربربرع ل 

وي لل ال    وب وؤ وب برنه كبر ؤ اكبرا  برسخ 
  .1ويت قع ت

 

                                                 
اتساباب والعواقاب ، … اف ااض اساعار الان     عمبرنهوؤ ابر  نه وي 1

 قبربربر لم ن بربربرنه لتبربربر لاس ،  يبربربرنهةول  يلةحبربربر ث ةويالو بربربر ت ولإ بربربرتروت ج   نهكبربربرز و
                 البربر  وا قبربرك : 07/10/7014

file:///C:/Users/Acer/  .  htt/www 
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وؤ نححبربرا و بربر  ويبربراةلم واتفبربرنهل  ةوا بربرت  ا   بربر   بربرس و و ةبربر ط    ا بربرع ل ويبربر       بربر  ة بربر  أبربر   بربرةق يمكبربر  

 و ذ  ت وي       : 
  1     ة ط ا ع ل وي    :ةوا ت  ا   ا   وياةلم واتفنهل  -

 
  

                                                 
 واعنهف    تغ   ت و ة لا  .:  ور  ل ا ع ل وي    ةتاوا  ت  :  ت ح ال  وا قك   1 

http://www.aljazeera.net/  
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 .1وياةلم وا ت  ا     ونخ  ض ا ع ل وي    

 

 

                                                 
  ف  البرجع الس بق . 1
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  أساااعار الااان  تاااداعيات إف ااااض  -ثالثاااا 
 علخى الجزائر 

ق صاااااد الجزائااااري في ظاااال إف اااااض آفاااااق ات - 1
 أسعار البترول   

وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع  قت بربر ب لاعبربرفي ة بربرث تعتمبربرا 
ل بربربرك  لىبربربرة  ك  بربربر     بربربراو  ل   البربربر   بربربر  ا بربربرتج ابربربر  

  وي  قبربربربر ت ت بربربربراانه وةنهةقبربربربر ت   تم ابربربربر  تتلبربربربرء انبربربربر و 
ولإقت بربربر با  ةويئق ف بربربر  ةويترل ابربربر  ويعم   بربربر  وب تم ا بربربر  ة 

ي بربربربربر تج ابربربربربر   لخ. ف بربربربربرسو وا بربربربربرال وي ة بربربربربرا يلبربربربربرا   و…
وينهابربربربرك ويةبربربربرترةلي  يمئبربربربر  ل ضبربربربر ح   لىبربربربرنهو   مبربربربر  يلت اابربربربرا 
ويكةبربر  ويبربرسع اعبربرترض وبزو،بربرنه كمجتمبربرك ةوةبربرا ة بربرل   
  بربربربربربر  نه  ةبةيبربربربربربر  ذوت  بربربربربربر  ب    ولآ بربربربربربر لم ات  بربربربربربر    
 كبربربربربر  ابربربربربران وب بربربربربرتقنهول    بربربربربرعنه  بربربربربرسخ وي بربربربربرلع  ويبربربربربرو 
تحبربربربربربربربربربرابخ و  بربربربربربربربربربر و  ولخ ل  بربربربربربربربربربر  وافبربربربربربربربربربر نهل . كمبربربربربربربربربربر  اؤ 

 . 1اعنه  تنهو ك وبةت  عفي وي ع        سخ وا ب  
البربربر  ويبربربرنه    بربربر  و  بربربرع ل ويع ا بربربر  وا   فبربربر  ة  

  7016يلبربربر      بربربر   عبربربرالم وي مبربربر  ق ابربربر ً ن بربربرة  ً   ابربربر ن 
ةذيبربرك ل فبربر  قبربر   تعبربر    نتبربر ج ويبربر      % 3.2 ذ للبربرغ 

ةويغبربربر ذ ةذابربربر ب  ولإن بربربر   ويعبربربر ن امبربربر  كبربربر ؤ  ت قعبربربر ً. يكبربربر  
ةت   وي م  فمفي ويق  ا ت و  نهى تنهو ع   ةولت برك 

 . ةش ا بربرنها اع تغبربرنه البربر   عبربرالم ويعجبربرز  عبرالم ويتفبربر   
ت ق برك اؤ ابر   ض % 10وازبةج ويسع اتج ةذ 

ُ
     وا

ل بربربربربربرا   عبربربربربربربرالم وي مبربربربربربربر  ةويعجبربربربربربرز وابربربربربربربرزبةج  بربربربربربربرك  فبربربربربربربرفي 
ولحك      ت   س تاول  يفبرة  اةضبر   وا ي بر  ويع  بر . 
ةقبربرا ابُربر ث  نه وبنكمبربر ع وي بربر تج ابربر  ذيبربرك   نمبربر  ن بربر ل 

 بربربربرلم البربربربر  وي بربربربرنهب  بربربربر   جمبربربربر لي وي بربربربر تج وةلبربربربرفي ل بربربربرك   
 .لف    و  نه

                                                 
   :ةق ق  وبقت  ب وبزو،نهع    ق لم  ت ح ال  وا قك 1

http://elmounawa3ate.blogspot.com/2012/05/blog-
post_10.html  

ة فظ  وبزو،برنه البر  نم  بر  ،  7016ف ي عاا 
ويق ع ن ة  ً لال   ا      نت ج  تعبر    نتبر ج ويبر    
ةويغبربربربربربر ذ ويبربربربربربرسع ابربربربربربر  ض ابربربربربربر  تةبربربربربربر ع  نمبربربربربربر  ويق  ابربربربربربر ت 

ةت بر  ويتقبربراانهوت  لى اؤ   عبرالم نمبر   جمبربر لي  .و  برنهى
 2.3وي بربر تج وةلبربرفي للبربرغ   بربر لم  بربرسخ وي بربرتر    بربر  ن بربرةت  

.    وات قك 7015غ   اسُكنه ا    ت وخ   بةؤ ت %
اؤ اترو بربربربرك  عبربربربرالم نمبربربربربر  وبقت بربربربر ب وبزو،بربربربرنهع   و  بربربربربرا 
وات  بربربربربر    ةاؤ تةلبربربربربرغ ن بربربربربرة  وي مبربربربربر  ولحق قبربربربربرفي لإجمبربربربربر لي 

 7012  وي بربربر  وت  1.7%  وي بربربر تج وةلبربربرفي   وات  بربربر 
. ةانه بربربربرك ق بربربربر ض ت قعبربربربر ت وي مبربربربر  ل اق لنبربربربر   7019 -

اةضبربربربربربر     لى تبربربربربربراول  ضبربربربربربرة  7016لت قعبربربربربربر ت  نهابربربربربربرء 
وا ي بربر  ويع  بربر  واعل بربر  ةونح بربر ل نمبربر   نتبربر ج ويبربر    ةويغبربر ذ. 

   ت بربربربربربربربربربربر اا ذابربربربربربربربربربربربر ب   7019-7012ة  وي بربربربربربربربربربربر  وت  
   نتبربربر ج ويبربربر    ةويغبربربر ذ ل فبربربر   %7.5 عتايبربر  ن بربربرةت   

لبربرا  ولإنتبربر ج  بربر  رلبربر ل ن بربر   اابربرا  ةت بربرح ق  ربربر   
  ع ل ويبر    البر  ق  برء ولآثبر ل وي برلة   لإ برنهو وت 

يع  بربربر  ةواعبربربر   ت وب لابربربر  البربربر  ضبربربرة  اةضبربربر   وا ي بربربر  و
ويق  ابربربربربر ت ولحق ق بربربربربر   بربربربربر  وي    بربربربربر   ة بربربربربر  وات قبربربربربرك اؤ 
ا بربربربرج   اجبربربربرز وا وذنبربربربر  ويع  بربربربر  تنهو عبربربربر ً  اابربربربراوً  لى  بربربربر  

  ةبربربربربربربربربربربربربربر لم  7019 لبربربربربربربربربربربربربربر لم %1ة  7012   %5بةؤ 
   2 .الق  ولحك    ال  ق  ب   ل   ب   ولإن   

تااااااداعيات اف اااااااض اسااااااعار الاااااان   علخااااااى  - 2
 : ياتق صاد الجزائر 

لبربربرات  ل بربربر  تبربربراوا  ت ونخ بربربر ض و بربربرع ل ويبربربر    
البربربربر  وبقت بربربربر ب وبزو،بربربربرنهع لبربربربر ينه    بربربربر  ة بربربربر ب     بربربربر  

بصاااندوق “ وةت  ع بربربر    ي بربربر  ةق ، بربربر  ,ة   بربربر  اعبربربرنه 

                                                 
  ق لم  ت ح ال   7012وبزو،نه : و ف   وبقت  با  ..النها    2

وا قك : 
http://www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/pu

blication/economic-outlook-april-2017   
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 7000ويبرسع ون بر ت  وبزو،برنه ابر ن  ” ضاب  اتيارادات
 بربرك ون بربر   ع بربرنه  و بربرع ل ويبربر    يكبربر  تنه بربر ت  بربرسخ 
وبذ بربربر  ك نبربربر   بربربر  مح بربربر    بربربر  نظبربربرنهو لخ بربربر ل  وي ضبربربرك 

 : ويق ،  ,ةك ن  و    سخ ويتاوا  ت  في

ونخ  ضبربربر ت   بربربرتعنه    وابربربرنهوبوت ت بربربراانه  –
فقبربربربربربرا تنهو عبربربربربربر   بربربربربربراو     بربربربربربر بلوت ويبربربربربربر      ويبربربربربر    

 7015 بربربربربر ولي وي  بربربربربرء تقنهاةبربربربربر  ة بربربربربرث  بربربربربرجل   بربربربربر   
 ل بربر ل بةبل  72.35 ل بربر ل بةبل فقبربر   ق لبربر   14.91

 . 45.42%وع ل نخ  ض قال   ولي  7014ا ن 

ا  وا ي بربربر  ويع  بربربر  :   بربر ،نه كةبربربر     ول بربر – 
ة بربرث تفبربربر اء اجبربرز وا ي بربربر  ويع  بربر  ي  بربربر  تقنهاةبربربر  ولى 

,ةقبربرا وت بربرك  7015 بربر  وجمبربر لي وي بربر تج وةلبربرفي    %16
  بربرث وؤ تعبربر بلم   وذنبربر   7016 بربرسو ويعجبربرز ةبربر   بربر   

بةبل  110ات لبرل  بربرعنه ويةبربرترةلم ا بربرا   بربرت ى  7016
 .ة   و نه   تةعا 

اجبربربرز   ولح بربربر ل ت ولخ ل  بربربر  : ةبربربراث  –
 ل بر ل  7.87ب   اجز ولح    وببر لع للبرغوت    ة 

ة بربربربربربرسو ل  بربربربربربرل  7015بةبل   وي  بربربربربرء وبةلم  بربربربربربر  
ابربر ض  21 %تنهو بربرك وي بربر بلوت ةولت بربر   ويبربر ولبوت ولى 

 . 7014  وي  ء وبةلم    ا ن  %11

كمبربربربر    نخ فبربربربر  وةت  عبربربربر ت وي بربربربرنه   – 
 ل بربربربربر ل  143يتةلبربربربربرغ  7015 ل بربربربربر ل بةبل    35 قبربربربربراول 

 194ويبربربرسلة  ويبربربرسع للبربربرغ  بةبل  ق لنبربربر   ق لنبربربر    بربربرت ى
 ..2013 ل  ل بةبل   

ونخ بربربر ض  بربربرعنه ويبربربراا  ل  ق لبربربر  ويعمبربربر ت  –
وب  ة بربربر  وب بربربرنهى ك يبربربراةبل ةوبةلة ة بربربر   بربربر    ا بربربر  

ضعء         واع    ي فنهوب بو   ولمجتمك وابراد 
  .1وبزو،نهع

سياسااااااة الحكومااااااة الجزائريااااااة بااااااالحلخول  -3
تق صاااااد الم ا ااااة والباااادائل المطرو ااااة للخنهااااوض با

  الجزائري

با بربربربربرما  15و تمعبربربربربر  ولحك  بربربربربر  وبزو،نهابربربربربر    
ةعنهةبربربربربر  وا بربربربربرك  البربربربربر  ع ةيبربربربربر  ولمجلبربربربربرا  7014 بربربربربر   

ة ةي  ور ب ةل لم ةلاو،  ا و     برسخ وبذ بر  ةذيبرك 
ل قبربر ذ وي بربرل  ت وبزو،نهابربر  ةولحك   بربر      بربر  تتفبربرم  
ويعاابرا  بر  وب برنهو وت ةويتبراول  لغبرنهض ضبرة  وةضبر   

البربربربربربربربر  وي مبربربربربربربربر    بربربربربربربربرا وثبربربربربربربربرنه وي بربربربربربربربرا  وا ي بربربربربربربربر  ويع  بربربربربربربربر  ةتح 
 : وبقت  بع ة ث  ل    الفي

ك بربر  بفبربر   وةلم : و بربرت ا   ولحك  بربر   –
وي بربربربربربربربر و،ض وا  بربربربربربربربر ب    وا ي بربربربربربربربر  ويع  بربربربربربربربر  ةوات ةبربربربربربربربر    

و برع ل  ة  وبانهوبوت يلحبرا  بر  وثبرنه تنهو برك  اة  ض
 . وي    ال  وي م  وبقت  بع

وقبربربرست وياةيبربر  وبزو،نهابربر  تبربراول  ة ربربربر     –
يتكنهاا   بر ل ويفبرة  وابر لي ابرا وةبرنهوذ  7016  وذن  

 زاا    ويتقان   تنهلىبر ا وبن بر   ة  برض ويتكبر ي ء 
ويبربرو تتحمل بربر  وا ي بربر  ويع  بربر  ,ة بربرث ونخ فبربر  ن قبربر ت 

 ..% 2.2ل  ة    2015 ق لن  لع ن  7016  زون   
تبراول  ويتق برء ولمجح بر   برق ولمجتمبرك وابراد  –

ويبربربربربربرو  لبربربربربربر  ق بربربربربربر ض وب بربربربربربرتئم ل ويعم  في)يتجم بربربربربربرا 
…(   بربربربربربربربر لاك تنهو بربربربربربربربر وع ة  ت بربربربربربربربر   ت ةوي بربربربربربربربرك  ت

ةتقلبربربر ا ويبربربربر ولبوت  بربربرك فبربربربرنهض ل بربربرا وب بربربربرتروب البربربربر  
وضبربربربربربربربر ف  ولى   بربربربربربربربرض    تجبربربربربربربربر ت    بربربربربربربربر  : وي بربربربربربربربر  لوت 

                                                 
سياسة الجزائر تجاه تدهور اسعار الن   ي ن ن      ن     1

 ق لم  ت ح البدائل المطرو ة ، “وتداعايات  علخى مس قبل اتق صاد 
    ”ال  وا قك  

http://democraticac.de/?p=43039#prettyPhoto 
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ويت   ء   ويق    ويع ن ةت ع   امل   وبة ي  البر  
وضبربر ف  ولى  بربرسخ ولحلبربر لم وات ةبربر   60ويتق ابربرا لعبربرا  بربر  

 :انهض  لاو،  يل   ض ل بقت  ب وبزو،نهع

وافبربر   وياابربر ؤ ةولحك  بربر  وؤ اجبربرز واتبربرا  –
ولحك    ل ي   ض ل ي بر بلوت  بر لج وةنهةقبر ت اةقبر  
و نهو ضع    ,يسو رل ضس وازاا    وب برتئم لوت   
تتلبربربربرء ويق  ابربربربربر ت ك ي  ةبربربربربر , وي بربربربربر  ا  ةولخبربربربربرا  ت 
ةوي بربر  ة  ينهفبربرك ن بربرة  وي مبربر   بربر لج وةنهةقبربر ت ويبربرو  بربر  
لىبربربربربربر ر  وؤ تع بربربربربربرفي ق مبربربربربربر   فبربربربربربر ف  يتعبربربربربربر اض  بربربربربربر بلوت 

 . نهةق ت تالر  وة

كمبربربر  واتمبربربرا نبربربر و  ولمجلبربربرا     بربربر  ا بربربرك  –
تح ابربربربر  ويعملبربربربر  وي بربربربرعة  ولى ولخبربربربر لج ةو بربربربرتربوب وب بربربربر ولم 
وة يبربربربر  ةمح للبربربربر   بربربربر  نه  تة بربربربر ض وب بربربربر ولم ويبربربربرو و بربربربرست 

 . ولع بو كة     وي تر  وب   

لفبربرك ك بربر    واعبربراوت   و بربرت  ب  وي  قبربر   –
 يبربربربربر  في      ةق بربربربربر ض كم  أبربربربربر   بربربربربرك   وكةبربربربربر  ويت بربربربربر ل ويتك 

  تتلبربربربربربربربربربرء وا  بربربربربربربربربربر بت وبقت بربربربربربربربربربر با  ةوب تم ا بربربربربربربربربربر  
 . ةوي      

تعزابربربربربرز بةل ويق بربربربربر   ولخبربربربربر ص أبربربربربر  ابربربربربرنهةج  –
يلم  ف بربربربربربربر  ةةنهابربربربربربربر  ويتجبربربربربربربر ل  ةو بربربربربربربرتق    ويك بربربربربربربر  وت 
ةل يتبر لي ق بربر ض تتلبربرء ولىبربرك لم وي  بربر ب ك ية ةقنهوع بربر  

 1 .ة    

    الخفيصة 

 ؤ  ك نبربربربر  ويةبربربربرترةلم   وبقت بربربربر ب وبزو،بربربربرنهع  بربربربر  
ياةل ويسع العةبر  ب يمكبر  و  لبر    لبر ي ظنه ابر    لم و

 بربر    ف بربر  ويع و،بربرا وي    بربر      بربرنهوج وبزو،بربرنه   كبربر  
 نه     اذ ت   ك ر  بةي  لاع بر    بر   بر لم  اتم ب بر  
    لىبربربربرة  ويكلبربربربرفي البربربربر  وينهابربربربرك ويةبربربربرترةلي    ابربربربراوب   زون ت بربربربر  

                                                 

  1 نف  المرج  السابق. 

 ب اؤ ولحبربرااث امبربربر  فعلبربربر  ويبربربر    ل لإقت بربربر ب وبزو،بربربرنهع 
وا  لقبربربر ت واتعلقبربربر  فبربربرسو وابربربر لب ويبربربرسع يحبربربر ةلم اؤ اظ بربربرنه 

ب   افبر بت ا و،براخ   ويكئبر   بر  و ة بر ؤ ويبراةلم ويبرو
 تملك  ال  وياةلم وي      .

 ؤ ويتقلة ت وي عنها  يل     بر  ا بر  وةبرابوت 
وينه،     ي ضع   وبقت  ب وي ع    برتقنهولو اة   برت ب 

 ن . 7014ة      اكات  اذ   
انهضبربربر  يل بربربرا  ت  ؤ وبقت بربربر ب ويبربربر ع  اةقبربربر  

ولخ ل  بربر     بربراون  قت بربر ب وةبربر بع وب نبربرل ةوابربر لب  بربر  
 بربربربربربربربر لم  اتمبربربربربربربربر بخ والبربربربربربربربر  ويبربربربربربربربر    كم بربربربربربربربرال يلع و،بربربربربربربربرا 

 .ةولإلوبوت

 قائمة المراجع   
 

  تبربراى و امبربر لم وي ل بربر      تقنهابربرنه ابربر  تقلةبربر ت ا بربرع ل ويبربر     .1
 . 5  ص  7015ا ا     نهكز ويالو  ت ةو   ث   

اسااااااات تقلخبااااااات أسااااااعار إنعك  )  ل جمعبربربربربربر ق ابربربربربربرالع  ق ا بربربربربربرج  .7
(    البااااترول علخااااى ال وازنااااات اتق صااااادية الكيااااة في الجزائاااار

 بربرسكنه   قا بربر  ضبربرم   ت لةبربر ت ولح بربر لم البربر  لىبربر  ب  وا   بربرتر 
 . 67  ص  7009  ويعل ن وبقت  با       ع  وي لء   

.  نقبربربربربربربربربربر  ابربربربربربربربربربر    قبربربربربربربربربربرك ويغبربربربربربربربربربر ذ ةويبربربربربربربربربربر    12/06/7012ابربربربربربربربربربر ن  .3
http://petro-press.com  ال   وا قك  . 

ابربرنه  البربر  ويع و بربر  وابربر ثنه    و بربرع ل ويبربر    ولخبربر ن    قبربر لم  تبربر ح  .4
 http://petro-press.com1ال  وا قك  : 

  بربر  في ويع و بربر  ويبربرو تحبربراب  بربرعنه ويبربر       قبربر لم البربر  وا قبربرك  : .2

http://www.arabictrader.com/ar/news/details/   
تعنه  ال  ويع و   وا ثنه    و ع ل وي    ولخ ن    ق لم  ت ح  .6

 http://petro-press.com1ال  وا قك  : 
 : ا ة    نخ  ض ا ع ل وي       ت ح ال  وا قك .2

http://islamonline.net/main-silder/9638   
 

تحاديات ا ياار أساعار الان   وال نوياع   يا لبر  لولىبرا ولخبر عنه   .2
انهكبربربربربرز ويعبربربربربرنه  ر  ا  قبربربربربر اتق صاااااادي في دول مجلخااااا  ال عااااااون 

     .05  ص  7015ي   ث ةبلو   وي     ت   
 -واعنهف   :.ال  وا قك ا يار أسعار الن   وتداعيات والتق  .9

    www.aljazeera.netتغ   ت و ة لا  : 
10. https://www.google.com/search?q=  

 +يل   7015ة   +وي لل+ةويعنهض+ة +

http://petro-press.comى/
http://petro-press.comى/
http://www.arabictrader.com/ar/news/details/
http://islamonline.net/main-silder/9638
https://www.google.com/search?q
https://www.google.com/search?q
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، إف ااض  نهكز وينهةول   يلةح ث ةويالو  ت لإ برتروت ج    .11
    ت ح ال  وا قك :  أسعار.... الن   الأسباب والعواقب

12. http://rawabetcenter.com/archives/901 

 نهكبربرز  .الملخ قى/اف اااض أسااعار الاان   أسااباب  وتااداعيات .13
  ولخل ج يلالو  ت 

تااااأثي  ركااااة الاااادوتر علخااااى الأسااااواق  اةبربربربر ل واغبربربربر    )11 .14
 بربربربربربربرح    وي  بربربربربربربر  ولإقت بربربربربربربر بع ويةحنها  بربربربربربربر  ) ا   بربربربربربربر  المحلخياااااااة  (، 

ا ن بربربربربر   04 ابربربربر ن و ةبربربربرا  5324ويعبربربربربراب  -    بربربربر     بربربربرتقل  ( 
  لي :  ن    ت ح ال  وا قك ويت7012

http://www.alwasatnews.com/multimedia/BSN/323
042.html 

كي  يرثر الدوتر الأمريكي علخى سعر وا نهوةع :  .15
  ق لم  ت ح ا لى وا قك  : الن   ؟ 

http://www.masrawy.com/News/News_Economy/d
etails/201 .- 

،  دراسة  ول عفيقة قيمة الدوتر ة   ل  محما ل  عبر  نه .16
 باسااعار الاان   والأثاار علخااى اتق صاااد السااعودي  اتمريكااي

 : وا قك ق لم  ت ح ال  
http://gulf.argaam.com/comment/repliestostatuscom
ment/commentid/219624 

إ يار أسعار الن   الأسباب لو   فنهاا   ل لك   نة      .12
وا تمنه ولآةلم : وي     ت ولإ ت او    يلم ولب   والن ائ 

  ت لة ت ويت م   ويق نها  ةتث   ولإةت    ت وي  ق ا  ل 
 . 7015   -1-وياةي       ع     ء 

تريلخيااااون  2.1إ  ياااااطي ن اااا  العااااالمي  ةبربربربر  ويقا بربربربرفي  )  .12
    ال بربربر   13236(    نهابربربرا  وي بربربرنه  و ة بربربر  ويعبربربراب  برميااال

  ق لم  ت ح ال  وا قك :   7016
https://aawsat.com/home/article/683611 

 :  ق لم ال  وا قك   وي    و  نهاك  تثث  تزةن ت  .19
http://www.invest-oil.ae/article/influence-of-
american-oil-stocks.html 
 

 نخ  ض ا ع ل وي    ...و  ة   ةويع وقل    ق لم  ت ح  .70
 1ال  وا قك :

http://rawabetcenter.com/archives/901 

                                                 
 ؤ  بربربربربر  نه وية بربربربربر ب واتعلقبربربربربر  ل يع قبربربربربر ت وي    بربربربربر    وت  ق بربربربربر ت اا  بربربربربر ؤ  *

 1952و بربربرتمات  بربربر   بربربر  ا بربربرم  "لقبربربر ن ؤ ويبربربر    وي بربربرحنهوةع"  يعبربربر ن 
ويسع تم  وا  بق  ال     ن فما    ويع ن ن    لعا ة بر لم وب برنهولم 
باغبربربربربربربربربر لم  لى ولحكبربربربربربربربربر . ةابى ويقبربربربربربربربربر ن ؤ وابربربربربربربربربرسك ل  لى تكبربربربربربربربربرنهاا وا بربربربربربربربربرع  

تةلبربر ل ل بربرك   لبربرفي   وت  ق بربر ت  ا  بربر ؤ ويبربرو ن بربر  وب برتعم لع ويبربرسع 
 ال  ة   فنهن      وي    وبزو،نهع لعا وب تق لم.

مان  ، تقلخبات أسعار الن   ....تاريخ طويل ةو،    اع .71
   ق لم  ت ح ال  وا قك :تجارب ، 

https://aawsat.com/home/article/239746 

ثمانيااااة أسااااباب وراء ا  بربربربر نا لبربربربرك/ ا  بربربربرنه البربربربر   ع لبربربربرق     .77
ا ياااااااااار أساااااااااعار الااااااااان   ، مقاااااااااال م اااااااااا  علخاااااااااى الموقاااااااااع  

   http://p.dw.com/p/1I0    25/12/2110ب اريخ

اتساااباب … اف اااض اساااعار الاان     عمبربرنهوؤ ابربر  نه وي .73
،   نهكبربرز ويبربرنهةول  يلةحبربر ث ةويالو بربر ت ولإ بربرتروت ج  والعواقااب ، 

 -:  عنهفبربربربربر  البربربربر  وا قبربربربرك  07/10/7014 قبربربربر لم ن بربربربرنه لتبربربربر لاس 
   www.aljazeera.netتغ   ت   ة لا  : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://aawsat.com/ho
http://p.dw.com/p/1I0
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 ون سملخالمقال الثالو وا
 

 الملخص: 
تعبربربربر لج ويالو بربربربر    ضبربربربر   البربربربر  قبربربربرال ابربربربر لي  بربربربر  
وب  بربر  ةذيبربرك    بربر  ولحبربرااث ابربر  ت بربر  في بةل ةا  بربر  
ويع و بربر  وبقت بربر با    وي    بربر ت ولخ ل  بربر  يلبربراةلم   
ةوؤ ويبربربربربراةلم لبربربربربراات تبربربربربر لي ا  بربربربربر  ل يغبربربربربر   بربربربربرسخ ويع و بربربربربر  
   بربر   بربرك وذبابربر ب ةبربرا   ويع ابربر  وبقت بربر با  ةوباتمبربر ب 

تةبربر بلم لبر  ويبربراةلم  يبرسيك  بربر  ويفبربرنهةلع وبقت بر بع وا
ا بربرا ويت بربربرنه   يل    بربر  ولخ ل  بربربر  يلجزو،بربرنه ابربربران و  بربربر لم 
 بربربرسخ ويع و بربربربر  ةويبربربربرو ابربربربرثتي البربربر  لا بربربربر   ا  بربربربرنه ويبربربربر    
ة  بر بل وي  قبر  ام  بر   فلبربر  اعبرا ويبر      برالو ق  مبربر  
يل  قبربربربربربر  فح بربربربربربرل  لبربربربربربر  ا بربربربربربرةق " بربربربربربرلع  و بربربربربربرتروت ج  " 

ابر    ظ  ويع ش  عتماو ال    يعقبر ب ع البر   قةلبر   ع 
 بربر   نتبربر ج لبربراو،  ع قبربربر   بربرااق  يلة ئبربر  ة نه بربر   ف  بربربر  
ا بربربربرنهو ا بربربربرتغنه  ةقتبربربربر  ةات لبربربربرل تكل بربربربر   ففبربربربر  ابربربربر  اؤ 
ولمجتمعبربربر ت وي بربربر  ا   ولحاائبربربر  يبربربر  تقبربربر ى البربربر  ويعبربربر ، 
 بربربربربر  بةنبربربربربر . ةل بربربربربر  وؤ   بربربربربر   ويعاابربربربربرا  بربربربربر  ويالو بربربربربر ت 
ت  ةي  تثث  وي    ال  وي    بر ت ويع  بر    وبزو،برنه 

 ب ان بربربربربر   بربربربربرا  ةالبربربربربر  وي    بربربربربر  وبقت بربربربربر با      بربربربربر 
لىح     ويالو  ت ويو ا ببر  ا  بر  ةبةل ويبر      

 وي      ولخ ل    وبزو،نها .
 اشكالية الدراسة  

إا أي ماااد  سااااهو الااان   باع بااااره مقوماااا 
اساااتراتيجيا في اتق صااااد الجزائاااري في ال اااأثي علخاااى 

الااادور الخاااارجي للخجزائااار ساااواء علخاااى المسااا و  
 يعة هذا ال أثي ؟ اتقلخيمي أو الدولي وما طب

 فرضية الدراسة 
ت  لبربربربربربرق ويالو بربربربربربر   بربربربربربر  فنهضبربربربربربر      ب بربربربربربر  وؤ 
ويبربربربربربربر    يعبربربربربربربرل بةلو   مبربربربربربربر    ويتبربربربربربربرثث  البربربربربربربر  وي بربربربربربربرل   
ولخبربر ل في يلجزو،بربرنه ةاؤ وي    بربر ت وانهتة بربر  فبربرسو وابربر لب 
 بربربربربربر و  ف مبربربربربربر  اتعلبربربربربربرق ل  بربربربربربرتئم لخ اة و لتبربربربربربر  اة تحاابربربربربربرا 
ا بربربربربربربرع لخ وةتلبربربربربربربربر   نهكبربربربربربربرزو    بربربربربربربربر    قفبربربربربربربر ا  وي    بربربربربربربربر  

  تحاابربربرا ا قبربربر ت وبزو،بربربرنه  بربربرك وبعبربربرنهو  ولخ ل  بربربر  ة 
 ولخ ل    و  نهى.

كمبربربربربر  ا بربربربربرترض ويبربربربربراولل وؤ تبربربربربرثث  ويبربربربربر    البربربربربر  
وي    بربربر  ولخ ل  بربربر  يلجزو،بربربرنه تبربربرنهوةح لبربربر  ويتبربربرثث  وي بربربرلم 
ةولإربربربر   فقبربربربرا لىبربربرك   بربربربرسو وابربربر لب  قبربربربر ن قبربربر   ةا  بربربربرنه 
بابربربربر  يل    بربربربر  ولخ ل  بربربربر  وبزو،نهابربربربر    لعبربربربرض وانهوةبربربربر   

عء ة كبربرةق   كمبر  لىبربرك     نهوةبربر  ا برنهى ا  بربر  ضبربر
ة بربربربرسو ةفقبربربربر  يتغبربربربر  ةتقلبربربربرل و بربربربرع ل ويبربربربر      وي بربربربر   
وياةي          ةنظنه ة لات    وقت بر ب  وبزو،برنه  بر  

     ا نهى. 
كمبربر  ا بربرترض ويبربراولل اؤ قبربر   ة  ابربر  وي    بربر  
ولخ ل  بربربربر  وبزو،نهابربربربر    ةوةبربربربرت لم وبزو،بربربربرنه يلمك نبربربربر  ويبربربربرو 
تل بربربربرق فبربربربر  وقل م بربربربر  ةبةي بربربربر   نه بربربربر ؤ   وابربربربراى وات  بربربربر  

ع برا لقبرال   بربرسو ويةلبرا البر  وبربر ةذ  عفبرل  وباتمبربر ب ةوية
البربر  وا بربر بل ولخبربر ن يلمحنهةقبربر ت ةالبربر  لو بربر   ويبربر    
   لبربربرل وابربربر ولب وا ي بربربر  ة   ل بربربر   ويت م بربربر  وبقت بربربر با  
ةوب تم ا بربربربربربربربر    ةوؤ وبلأبربربربربربربربر ؤ  لى وي بربربربربربربربر   وي    بربربربربربربربر  
ةتقلة أبربربربر   بربربربر جع  وبزو،بربربربرنه تحبربربربر  لحمبربربربر   بربربربرسخ وي بربربربر   

 ضل .ةتح  ع ،ل   سو وا لب وي  

 ر النفط في السياسة الخارجية الجزائرية دو
 و   وط -    ع  ام ل ثل جفي ا ت ذ    اا ق   "ا"  مح وظ بورابة -
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 الهدف من الدراسة  

ت بربربربربرع   بربربربربرسخ ويالو بربربربربر   لى ولبربربربربرنهوذ ا  بربربربربر  ويبربربربربر     
كثةا واق   ت وبقت  با  ية بن    ل بر  وي    بر  
ولخ ل  بربربربربربر  ة  تحاابربربربربربرا  عبربربربربربر ش ويبربربربربربراةل ولخبربربربربربر ل في   ةاؤ 
وبزو،بربربرنه تمتلبربربرك  بربربر لبو يحتبربربر   ك نبربربر     بربربر    وبقت بربربر ب 
ويبربراةلي ة  ويع قبربر ت وبقت بربر با  وياةي بربر  يمك  بربر   بربر  

 عل بةل     وذو    وة   و تغ ي  ةت     .ي
ةكمبربر  أبربرا  ويالو بربر   لى تة بربر ؤ  وبثبربرنه وي بربرلم  

وي بربربر تج ابربربر  تقلةبربربر ت ا بربربرع ل ويبربربر      وي بربربر   ويع ا بربربر  
ال  وي      ولخ ل    وبزو،نها  ة لى وع  براى  بر    
واتم ب وبقت  ب وبزو،برنهع البر  وبر ل  ويبر      ويتبرثث  

جزو،بربربربربرنه ةالبربربربربر   ك نبربربربربر  البربربربربر   بربربربربر ك ويقبربربربربرنهول ولخبربربربربر ل في يل
وبزو،بربربربربرنه وقل م بربربربربربر  ةبةي بربربربربربر    ةذيبربربربربربرك  بربربربربربر   بربربربربربر لم وربربربربربربر ب 
ويع قبربربربربر  لبربربربربر   تغبربربربربر  وباتمبربربربربر ب ويكةبربربربربر  البربربربربر    بربربربربر بل 
وةنهةقبربربر ت كم بربربرال ا   بربربرفي يلمبربربراو    ةتبربربرثث  ذيبربربرك 
البربربر  ويبربربراةل ولخبربربر ل في يلجزو،بربربرنه ة ك نت بربربر    وي    بربربر  

 وياةي  .
كمبربربربربربربربربربربربربر  ت بربربربربربربربربربربربربرع  ويالو بربربربربربربربربربربربربر   لى ويت  بربربربربربربربربربربربربر  ولى 

  تقل بربربربربر  وبثبربربربربر ل وي بربربربربرلة   وب بربربربربرنهو وت ويبربربربربرو  بربربربربر  لىبربربربربرثر
بنخ بربر ض و بربرع ل ويبربر    البربر  وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع ة بربر  

   ال  ويقنهول ولخ ل في يلاةي  وبزو،نها 
 المنه  المع مد 

يلإة عبربربربر  ل ا ضبربربربر   ةوب  لبربربربر  ابربربربر  وبلىبربربربرك ي   
   ت ان وا  ج وي   في      لم وينهل  ل  و  بر  
ويبربربر      وي    بربربر  وبقت بربربر با  يلجزو،بربربرنه ةتبربربرثث  ذيبربربرك 
البربربر  وي    بربربر  ولخ ل  بربربر  كمبربربر  ابربربرت  ويت بربربرنه   لى ولآثبربربر ل 
وي  جمبربربربربر  ابربربربربر  تقلةبربربربربر ت و بربربربربرع ل ويبربربربربر    البربربربربر  وي    بربربربربر  
ولخ ل  بربربر    وضبربربر ف   لى وابربربر  ج ويتبربربر ليخفي كبربربر ؤ ويالو بربربر  

تعبربربربر لج مح بربربربر ت   تبربربربر لاس وي    بربربربر  ولخ ل  بربربربر  وبزو،نهابربربربر  
ةلل  بربر   تغبربر  ويبربر      كمبربر  نعتمبربرا البربر  واق لنبربر  لبربر  

 ل   ا لب ويبر     ضبر ف   لى وابر  ج ولآث ل وي لة   ةوبر
 وبة  ،في.

 تقسيو الدراسة 
  قا   -
  عفل  واتم ب وبزو،نه ال  وي     -
 ا    وي      وي      ولخ ل    وبزو،نها  -
تبربربرثث  تقلةبربربر ت ا بربربرع ل ويبربربر    البربربر  وي    بربربر   -

 ولخ ل    وبزو،نها 
   تم  ةو ت ت   ت -

 مقدمة  
ض ف   لى ويع و بر  تلعل واق   ت وبقت  با   

و  نهى بةلو مح لا    تحااا  ع ش وي    بر  ولخ ل  بر  
 ع بةيبربر    ةت بربرم  تلبربرك واقبربرالوت ةجبربر  ة  بربرت ى 
وب ك ن بربربربربر ت وات ةبربربربربر  يلاةيبربربربربر     عبربربربربري ةجبربربربربر  وابربربربربر ولب 
وات ةبربر    ة  بربرت ى ويتحبربرااث ةويت بربر ل وبقت بربر بع   

 تلك وياةي .
ةاق بربربربربرا لبربربربربر ا ولب وبقت بربربربربر با  وابربربربربر ولب وي ة ع بربربربربر  
ةوية نها  وات ة  ةت م  وا ولب وي ة ع   ةواع بؤ ولخبر ن 
ةوابربربربر ولب ويغسو، بربربربر  ةوابربربربر لب ويزلوا بربربربر ... ةوي وقبربربربرك وؤ تبربربربر فنه 
 بربربرسخ وابربربربر ولب يلاةيبربربر  ابربربربر فنه  بربربر  وب بربربربر ل وابربربر بع يل مبربربربر  
وبقت بربربربربربربر بع   ةيمك  بربربربربربربر   بربربربربربربر  ويبربربربربربربرا  لم   ا قبربربربربربربر ت 
  ل     كئ    كم  ون  ا ثنه ال  قالأ    ويبرا  لم 

يت لق ةال  و ت بر ل نظبر   ع  بر  يلت برلق    ة ق ت و
اة ونتبربربر ج وب بربربرلح   اة ويبربربرا  لم   ةبربربرنهة  بةي بربربر  وة 
وب برتمنهول ف  بر ... فمئبر   برسخ ولمجبر بت تتبرثثنه  لى ةبرا 
لع بربربربربربربرا  بربربربربربربراى و بربربربربربربربرت   وياةيبربربربربربربر  يلمبربربربربربربر ولب وبقت بربربربربربربربر با  
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ةوي ة ع    كم  اؤ وفتق ل وياةلم يةعض وا لب وي ة ع بر   
نهة  وياةي بر  ك ؤ وي ةل ةلو  ن    ويعاابرا  بر  ولحبر

ةوبقل م بربربر    ةكمئبربربر لم البربربر  ذيبربربرك   بربربر    بربربر  ابربربرنهى اؤ 
ة  بر  وي بابر ت واتحبربرا  وب نهاك بر  يلم بر بل ويةترةي بربر  
  وي بربرنه  وبة بربر  تعبربرا اةبربرا ا بربر  محنهكبربر ت     بربرت   

   وا  ق .
ةاعتبربرا ويبربر     بربر  و بربر  تلبربرك وابربر ولب وبقت بربر با   
فلقبربرا تعبربراى ك نبربر    بربرال يل  قبربر  فقبربر    ي تةبربر ا  ك نبربر  

ت ج   ةة  ابربر    ويع قبربر ت وبقت بربر با  وياةي بربر   و بربرترو
   1923   بربربربربر    بربربربربرس واق ععبربربربربر  وي    بربربربربر  ويعنهل بربربربربر  ابربربربربر ن 

ة ث و ةق ويبر    اةبرا و بر  وب برلح  وبقت بر با    
ة براو لىبرنهط ا   برفي  بربر  لىبرنهةط ويقبر   ةوي  بر ذ ةا بربرةق 
و تمبربر ن ويبربراةلم لبربر ي    ك  تم   بربر  لبربر يعم ت وي قاابربر   

 بربربر  لبربربر  ويبربربراةلم  ةوببربربر ، ةوي    بربربر    ةوبزو،بربربرنه ك نبربربر 
ويبربربربربرو تبربربربربرثثنهت لتبربربربربراوا  ت  بربربربربرسو ويتحبربربربربر لم ك ربربربربربر  وةبربربربربراى 

 وياةلم وا تج  يل   .
 مع لخة اع ماد الجزائر علخى الن    -

اعتبربرا وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع وقت بربر بو لترةي بربر  لاع بربر  
ل يال بربربربر  وبةلى   فم بربربربرس وب بربربربرتق لم ة لى   ابربربربر  ةقت بربربربر  
ولحبربربربربربربر لي ولتكبربربربربربربرزت وي    بربربربربربربر ت ويت م ابربربربربربربر  وبقت بربربربربربربر با  

ا بربر  البربر   بربر  تبربر فنهخ وابربرنهوبوت ق بربر   وةنهةقبربر ت ةوب تم 
 بربر   بربر ولب   ي بربر    يتحقبربرق  بربر بلوت وةنهةقبربر ت لبربرسيك 
  ية بربربربربربربر  ا ،بربربربربربربراوت  بربربربربربربر بلوت وبزو،بربربربربربربرنه  ةقبربربربربربربرا قبربربربربربربربرالت 
وبةت  ع ت وي      وا كا  يلبر    ولخبر ن وبزو،برنهع   

 ئلبربربربر   بربربربر بلوت   1 7016 ل بربربربر ل لنه  بربربربر  ابربربربر ن  7.17
  2 بربربربر  ن بربربربرا وي بربربربر   %24,93  وةنهةقبربربربر ت  بربربربر  ن بربربربرةت 

ةتعا  وبزو،برنه  بر لك بةيبر  انهل بر   بر  ة برث وةت  ع بر ت 
وي    لعا ك     وي ع با  ةولإ  لوت ةويعنهو  ةق برنه 

ةويك ابر  ةي ة بر   كمبر  اربر  تحتبر  وانهتةبر  ولخ   بر  ا برنه  
 ا ا  .

يقبربربربرا ةققبربربربر  وبزو،بربربربرنه ل اتم ب بربربربر  البربربربر  ويبربربربر    
  بربربربربربر ذوت  نم ، بربربربربربر  ةوضبربربربربربرح   يكبربربربربربر  ذيبربربربربربرك ب اعبربربربربربر  اؤ 

 ابربربرزولم وبقت بربربر ب وبزو،بربربرنهع     يبربربرك ت م بربربر  ةق ق بربربر   فبربربر 
اعتمبربربربربربربرا ل بربربربربربربرك   ة لىبربربربربربربرنه البربربربربربربر   نتبربربربربربربر ج ويبربربربربربربر    ولخبربربربربربربر ن 
ةت بربربربربربراانهخ  ةاعتمبربربربربربرا   لقبربربربربربر  البربربربربربر  ويتجبربربربربربر ل  ولخ ل  بربربربربربر  

 يلمحنهةق ت. 
فبربربربربربربربربر يتغ وت وبقت بربربربربربربربربر با  ةوب تم ا بربربربربربربربربر  ويبربربربربربربربربربرو 
لىبربربربر اأ  ويبربربربرة ب ش تبربربربر ب  لى  ربربربربر ب ل بربربربر    نتبربربربر  في قبربربربر بل 
البربر  بابربر  امل بربر  ويت م بربر  ةو بربرتمنهول    ف بربرسخ ويتغبربر وت 

تبربربربر ب  لى ل بربربربر   و  كبربربربر  ولإنتبربربربر  في وابربربربر بع ةوية بربربربرنهع   ش
ويق بل ال  ت ي برا ع قبر   نت   بر   اامبر  ذوت بر   ةقبر بل  
ال  تحق ق ذا ب    تظم     ت    ويبرا   ولحق قبرفي 
يل بربرنهب   وابربراى وا ظبربر ل  لعةبربر ل  ا بربرنهى   ؤ ويع ،بربراوت 
وي    بربربربربر  ش قبربربربربران  نهضبربربربربر   كبربربربربرثبو  بكت بربربربربر   ولمجتمبربربربربرك 

   بربربر  ويبربربرو  بربربرفي لىبربربرنهط ا   بربربرفي وي   بربربرفي يلقبربربرال  ويتك  ي
 يق  ن ت م   ةق ق  . 

ةش تقت بربربربربربربرنه  رثبربربربربربربر ل وباتمبربربربربربربر ب البربربربربربربر    بربربربربربربر بل  
وي    ال  وب نل وبقت  بع فقبر  لبر  تعبرا   وافبر  
ولى ولمجبربربربربربربر لم وب تمبربربربربربربر افي ة بربربربربربربرث نبربربربربربربرتج ا  بربربربربربربر  مجتمبربربربربربربرك 
وب بربربربربربربرت     ف ب بربربربربربربرت    ويكةبربربربربربربر  ل  ا بربربربربربربر  ولخبربربربربربربر ص 
ةويعبربربربربربر ن  ابى  لى تغبربربربربربر    ويقبربربربربربر   ةويع قبربربربربربر ت ةويةبربربربربربري 

 تم ا بربربربربربربربر  ةوباتةبربربربربربربربر لوت و   ق بربربربربربربربر   ف بن  بربربربربربربربر لم وب
وي بربربربربربربر لد لبربربربربربربر  ولمج بربربربربربربر ب ةوابربربربربربربرنهبةب يبربربربربربربراى فئبربربربربربربر ت  بربربربربربربر  
وابربربر وع    اضبربربرنه كئبربربر و الق بربربر  ويعمبربربر  ةونفبربربرة ع   يبربربراى 
قبربربر ى ويعمبربربر  ويبربربر ع   كمبربربر  اؤ تبربربر وفنه و  بربربر ولم وباابربربرا  
ابى  لى ضبربرعء ويتح بربرا ل يق  ابربر ت  بربر  وي    بربر    

 ك يق    ويزلوافي ةوي   ةفي.
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اتمبربربر ب وا بربربربرنهط البربربر  ويبربربربر      يقبربربرا ت بربربربرةل وب
وبزو،بربربربربربرنه   تكبربربربربربر ا  وقت بربربربربربر ب ةعبربربربربربر  اةبربربربربربر بع وب نبربربربربربرل 

لخ ل  بربر    ة بربر  ةوابربر لب    بربر   علبربر  انهضبربر  يل بربرا  ت و
ةبربربر  ونخ فبربربر  و بربربرع ل ويبربربر     1926 بربربر  ةبربربراث ابربربر ن 

 لى وب    ت ا أ    ةواف  ا برا ونبراب  وبذ بر  وا ي بر  
  ف بربربربربربربربربربرسخ وبذ بربربربربربربربربربر ت  ل بربربربربربربربربربر   7002ويع ا بربربربربربربربربربر  يعبربربربربربربربربربر ن 

 كل بربربربر  لبربربربر لذ    ةاجبربربربرز  بربربربر وذا  وياةيبربربربر    و بربربربرت بت  
ولخ ل  بربربر     بربربر  ةوياو ل بربربر    ف  بربربرةق وبقت بربربر ب ويبربربر ع  
ات بربربرء ل بقت بربربر ب وي   بربربرفي   وب بربربرنه ويبربربرسع ت بربربرةل   
ابربربربران ت م بربربربر  وب نبربربربرل و  بربربربرنه   ة بربربربر  وب بربربربر  يلاةيبربربربر    
ةواتمئبربربربربربربربربربربر    ويق  ابربربربربربربربربربربر ت وبنت   بربربربربربربربربربربر    ف نح بربربربربربربربربربربرنهت 

 بربربر   ويتمبربربر ا ت ةوب بربربرتئم لوت و   ة بربربر  ةوةل بربربر    ق
وةنهةقبربر ت   ل بربر    بربركل  وي فبربر   ويبربرو ابربرالك   ويعبربر ن 
ةولخ ص   ةو ل  ت  انه     بر أ  يت ع بر  بةل بر    
وةبربربربربربربربربربراوث ت م بربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربرتايم  لثلع ب بربربربربربربربربربر  وبقت بربربربربربربربربربر با  
ةوب تم ا بربربربربربربر    لبربربربربربربر ي ظنه  لى   بربربربربربربر ي  بيم  بربربربربربربر  وي  بربربربربربربر  

 وبنت  في ةت  ا .
 3فةؤ: 7006ف فق  يتقنهانه وية ك ويع افي يع ن 

 ويبربربربربرسع انهفتبربربربربر  وبزو،بربربربربرنه  بربربربربر لم وينه بربربربربر   وابربربربربر لي -
وبابربربر ن وب بربربر     وي بربربر تج ابربربر  ولت بربربر   و بربربرع ل ويبربربر       
بربرنه ةا بربر  وب بربر ة ت ف  بربر    ةب  بربر م     بربر   قبربرا و  

 وب  ة ت و  كل  .
واتبربرا اؤ ولت بربر   و بربرع ل ويبربر    قبربرا ةي بربرا رثبربر لو  -

 لة     ة ث ي ةأ وؤ ةتبر   وب بر ح يبراى ويبراةلم 
    وي      ك ن  افف .

ت  ت   بربربر   ب ن بربربرة  قل لبربربر   بربربر  وب بربربر لم ب ابربربر -
وا ي بربربربر  ةوي بربربربر و،ض واتروكمبربربربر   لى وب بربربربرتئم لوت وا تجبربربربر   
ة نه بربربربرك ذيبربربربرك  لى  بربربربرع ل ت ويتم ابربربربر  ويبربربربرو ت و   بربربربربر  

 وي نهك ت وا تج    وبزو،نه.

 تقلخبات أسعار الن   في السوق العالمية  
اتبربربرثثنه وبقت بربربر ب ويعبربربر افي كئبربربر و لتسلبربربرس  و بربربرع ل 

سع ت بربربربرتع، ف بربربربر  وقت بربربربر با ت ويبربربربر   , ف بربربربرفي وي قبربربربر  ويبربربربر
ويبربربربربراةلم وا بربربربربرت لك    وةقبربربربربر ت تبربربربربرا  ل و بربربربربرع ل ويبربربربربر     
ابربربربر عكا وب بربربربرنه  بربربربربرلة  ل ي  بربربربرة  يلبربربربراةلم وا تجبربربربربر     ؤ 
ونخ  ض و ع ل وي       بع ولى وللبر   ت   برس   بر  
ويت م   ةولى ونكمبر ع  لحبر ظ   وي  بر ط وبقت بر بع 
ل ع  ويت   ض ويكة    وبن بر   ولحكبر  في وبجمبر لي 

اعتمبربربرا كم بربربر  البربربر  وبابربربرنهوبوت وي    بربربر  ةويبربربرسع  ةويبربربرسع
اعبربربربربربربربربرا وةبربربربربربربربربرنه  وب   بربربربربربربربربرفي يعجلبربربربربربربربربر  وي مبربربربربربربربربر  ةوي  بربربربربربربربربر ط 

 وبقت  بع   تلك وياةلم.
ةت بربر  وبةت  ع بربر ت ويع ا بربر  وائةتبربر   بربر  ويبربر    

 ل بر ل لنه  بر  ةتحتبر ع    قبر   1702.7ولخ ن  لى ة ولي 
 بربر  ويبربر    ولخبربر ن  %61.5وي بربرنه  و ة بربر  البربر  ن بربرة  

 %17لنه  بربر  تل بربر  اةلةلبربر  ل  بربرة   ل بربر ل  232اع ةبربر ولي 
 %9.2 ل بر ل لنه  بربر    ويقبربر ل  ولإفنهاق بربر  ل  بربرة   144اع 
 ل بربربربر لو لنه  بربربربر    ا نهاكبربربربر  وي  بربربربر   ةوب  ل بربربربر   112اع 

 ل بربربر لوت لنه  بربربر  لعبربربرا    104اع ةبربربر ولي  %2.6ل  بربربرة  
 ل بر ل  60اع  قبراول  %5تثتي ا نهاك  وي برم ي   ل  برة  

ا بربربر   لى  بربربر   %3.4لنه  بربربر    ر بربربر   وية  بربربر  ك ل  بربربرة  
 4 ل  ل لنه     41

ةقبربربرا  بربربرنهت ا بربربرع ل ويبربربر    لعبربربراب  بربربر  وة بربربر ت 
ويبربرو ابت  لى تثل ح بربر  ابربرا تبربر لاس ويبربر    ويبربرسع يمتبربرا 

فقبربرا تنهوةةبربر  ا بربرع ل ويبربر    ولخبربر ن  ا  بربر 132 كئبربرنه  بربر  
ةةبربربر  ر ابربربر  وي بربربرت   ت  1942 بربربر لم وي بربربرتر   بربربر  ابربربر ن 

بةبلوت يلا  بربربربربربر      ولت بربربربربربرك  بربربربربربرعنه  3ة  7.50لبربربربربربر  
بةبلوت  3 لى ةبربربربربر ولي  1942ابربربربر ن  7.50ويبربربربر     بربربربربر  

ةو تقنهت ا ا  سو وي عنه تقنهاة  ةبر  ابر ن  1952ا ن 
لعبربرا ذيبربرك تفبربر اء  بربرسو وي بربرعنه  بربرك ر ابربر  ابربر ن  1920
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بةبلو يلا  بربر  لعبربرا اؤ  17اللبربرك  بربرنهوت  تجبربر ةذو  1924
ةظبربربربربربربرنهت ويبربربربربربربراةلم ويعنهل بربربربربربربر  ت بربربربربربربراانه ويبربربربربربربر    ولخبربربربربربربر ن  لى 
وي بابربر ت واتحبربرا  و  نهاك بربر  ةلعبربرض ويبربراةلم ويغنهل بربر  لبو 
البربر  بام بربربر  لإ بربرنهو،    بربربر لم ةنهفبربر   بربربرك ويعبربربرنه      

 1924و بربربربربرتقنهت ا بربربربربرع ل ويبربربربربر    ويع ا بربربربربر   بربربربربر لم ابربربربربر ن 
بةبلو يلا  بربربربربر  ة  17.71 بربربربربر  لبربربربربر   1922ةةبربربربربر  ابربربربربر ن 

 .بةبلو يلا    13.55
ون لقبربربربر  ويئبربربر ل  ولإ بربربربر        1929ة  ابربربر ن 

 ابربربرنهوؤ ةونق عبربربر    بربربراوبوت ويبربربر    ة   بربربر  ابربربر  وي بربربر   
لنه  بربربربر  ا   بربربر    ةتفبربربربر ا     ل بربربر ؤ 7 بربربر  اقبربربر ل  نحبربربربر  

و  بربرع ل   ذيبربرك ويعبربر ن يت بربر  ويق مبربر  وبر بربر  يلا  بربر  
بةبلو   ةك نبربر   بربرسخ االبربر  ق مبربر  ا بربر   ي  بربر   75 لى 

 برعنه لنه  بربر  ويبربر      بربرس ونت بر   ولحبربرنه  ويع ا بربر  ويئ ن بربر    
ولإانهون بربربربربر  ويبربربربربرو  -ةلعبربربربربرا  بربربربربر   لبربربربربراات ولحبربربربربرنه  ويعنهوق بربربربربر  

اا   بر  ت ةة     ة ط  جم لي  نت ج ويبر     بر  ويةلبر
 ل بربربر ؤ لنه  بربربر  ا   بربربر  قةبربربر  ولحبربربرنه   لى نحبربربر   ل بربربر ؤ  6.5

  ةل بربربربربربربرةل ولحبربربربربربربرنه     1921لنه  بربربربربربربر  ا   بربربربربربربر    ابربربربربربربر ن 
بةبلو    35ولخلبربر ج ولت بربرك  ت  بربر  ا بربرع ل ويبربر     لى 

ةك نبربربربربر   بربربربربرسخ  بربربربربرفي  1921بةبلو    32   لى  1920
 5اال  ق م  ا    ي    لنه    وي      ويت لاس.

بةبلو    35ةونخ فبربربربربربر  ا بربربربربربرع ل ويبربربربربربر     بربربربربربر  
  ت و بربربربر  و ةبربربربر ط  لى  1927بةبلو    31 لى  1921

 72ةو بربربربربربربربربربربرتمنه ي  بربربربربربربربربربربر   لى  1923بةبلو   ابربربربربربربربربربر ن  79
قةبربربربربر   1925بةبلو    76ةا بربربربربر و  لى  1924بةبلو   

بةبلو مجبربربرابو  14ةت بربربر   لى  1926اؤ ت  بربربر ل   ابربربر ن 
ة لبربربربربر  ا بربربربربرع ل    1922كمبربربربربر  ك نبربربربربر  ال بربربربربر    ابربربربربر ن 

 1929ة 1922 اابربربربر ون بةبلو لبربربربر  12ويبربربربر    اقبربربربر   بربربربر  
لعبربرا  بربرزة ويعبربرنهو   1990  ابربر ن  73قةبربر  اؤ تنهت بربرك  لى 

 6يلك ا . 

ل بربربربربربربربربربرةل  1990ولت عبربربربربربربربربر  و  بربربربربربربربربرع ل   ابربربربربربربربربر ن 
ولإنت ج وا   ض ةوا  ة  ويو ولتة   لغزة ويعبرنهو  
يلك ابربربربربر  ةون بربربربربر   ةبربربربربرنه  ولخلبربربربربر ج. لعبربربربربرا   ب لبربربربربر  
ا بربربربربربرع ل ويبربربربربربر      فبربربربربربرتر  ونخ بربربربربربر ض بو،بربربربربربر   ةبربربربربربر  ابربربربربربر ن 

   بربربربربرت ى  بربربربربر    بربربربربرس ابربربربربر ن ة بربربربربرل   لى اب  ة بربربربربرث1994
   حبربربربربربربربربربربربر  و ةلبربربربربربربربربربربربرك   ضبربربربربربربربربربربربرة  ولح بربربربربربربربربربربربرا  1923

 ب اؤ  بربربرسو  1996ةو بربربرتع بت و  بربربرع ل ا ف ت بربربر  ابربربر ن 
ويتعبربربر   ش ابربربران عبربربر ا  ة بربربرث ونت بربربر  ذابربربر ب  و  بربربرع ل 

  نت جبر  1992ةابر ن  1992ر ا   نهاع    اةو نه ا ن 
يتج  بربربربر  تبربربربرثث  و ذ بربربربر  وبقت بربربربر با    ر بربربربر   ةتحنهكبربربربر  

  ابربربر  لنه  بربربر   3 قبربربراول و ةلبربربرك ة  فبربربر   نت   بربربر  
بةبلو  75يت بربربربربربربربربربربربربربرعا و  بربربربربربربربربربربربربربرع ل  لى  1999  ابربربربربربربربربربربربربربر ن 

   7000يلا       اات وا  ك  وي     لاوا  ابر ن 
بةبلو ة بربربرست  30 بربربرع ب ا بربربرع ل ويبربربر     لى   بربربرت ى 

وبضبربربر نهول ت ةوا بربربر ك  وي   بربربر    بربربر ل ويبربربر    وي بربربر اا 
ق بربربرزت ا بربربرع ل ويبربربر     7005ة  ابربربر ن  7003 لى ابربربر ن 

يع و بربربر  وب      بربربر    لى   بربربرت ى ل بربربرةل و ا  بربربر  ةو
يلا  بربربربر    ةابى ضبربربربرعء ويبربربربراةبل و  نهاكبربربربرفي   بةبلو22

ةوي مبربربربر  وي بربربربرنهاك ي قت بربربربر با ت ولآ بربربربر  ا  ةو بربربربرت  ك   
يلبربربربربربربر    ةويع و بربربربربربربر  وا    بربربربربربربر  ةوب      بربربربربربربر   ةويق قبربربربربربربر  
و    بربر    ن ج ابربر  ةف بربرزةا  ةويعبربرنهو   بربر لم  بربرسو ويعبربر ن 

   لى ة بربربربربربربربر لم ا بربربربربربربربرع ل ويبربربربربربربربر     لى   بربربربربربربربرت ا ت ق   بربربربربربربربر 
 7بةبلو يلا    لخ ن ن   كا. 90ب    

ةو بربربربرتمنه ولحبربربربر لم البربربربر   بربربربر   بربربربر  ال بربربربر  ةبربربربر  ابربربربر ن 
  ا ي بربربربر   142  ة بربربربرث ة بربربربرل  وب بربربربرع ل  لى  7002

   وي  ء و ةلم    ذيك ويعبر ن ة بر  االبر    برت ى 
     ويت لاس ةيك  وب ع ل  نها ؤ    ور لت مجبرابو 
  وي  بربربرء ويئبربربر د  بربربربر  ذيبربربرك ويعبربربربر ن لعبربربرا اؤ تقل بربربربر  

 لل  ةضبربرعء وي لبربرل ل بربرةل و ذ بربر  وا ي بربر  ويع ا بربر  وافبربر
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ويو ن ثت نت جبر   برق ط وا بر ل  و   ك بر  ويكبراى 
ةور بربربر ل لىبربربرنهك ت ويبربربرنه   ويعقبربربر لع. ةونخ فبربربر  و  بربربرع ل 

 بةبلو يلا   . 40 لى    بةؤ  7002ل   ا  ا ن 
ةوقبرست اةلبرك قبرنهولو   ذيبرك ويعبر ن   و تمبر   

ا ق بر ض جمبر افي ة نهوؤ ويتبر ليخفي   وبزو،برنه لعمبر  اكبر
 ل بربربربر ؤ  4.7  تبربربر لاس وا ظمبربربربر  ةالبربربربر  اثبربربربرنهخ    بربربربرحل 

لنه    ا        وي      ةو تع بت و  ع ل ا ف ت بر  
   س ذيك ولح .

ةل بربربربربربربرةل ت بربربربربربربر ق  وبضبربربربربربربر نهول ت وي    بربربربربربربر     
ونق بربربر   ولإ بربربربراوبوت  ة 7011ويعبربربر ش ويعبربربرنه    بربربربرس ابربربر ن 

   ويكئ     وياةلم وا تج   ئ  ي ة   ة بر لا  ةويبر م  
 ل بربر ؤ لنه  بربر (  بربر    بربر  ةق بربر ن وي بابربر ت  1.6 ولي )ةبربر

واتحبربرا  ةوبتحبربر ب و ةلة  ل بربرنهض ةظبربرنه البربر  ت بربراانه 
ويبربر    ولإابربرنهود أبربر  ت بربرةل    بربرنهةج نحبربر   ل بربر ؤ لنه  بربر  
ا      بر  ن   بر   بر  وي بر   ةت بر ق  وا بر ة   بر  لب 
فعبربر  ا بربركنهع  ابربرنهود  بربر    بربر  ث ن بربر   لى ولح بربر ظ البربر  

 ا ع ل وي      ت ا ت ا ي  .
وب بربربرع ل ابربربر ةبت وبنخ بربربر ض   بربربرس ابربربربر ن  اؤ   ب   

بةبل   ة   29.6ة بربربرث ة بربربر   بربربرعنه ويا  بربربر   7014
وربربربربربربر لت و بربربربربربرع ل ويبربربربربربر     لى وؤ ة بربربربربربرل   7015ابربربربربربر ن 

بةبل ةو بربربربرتمنه وبنخ بربربربر ض  42 ت  بربربربر   بربربربرعنه ويا  بربربربر  
  وي  ت  ويت ي ت  ة ث تبرنهوةح  برعنه ويا  بر    ابر ن 

  70128بةبل   ابربربربر ن  50ة بةبل 30ةبربربربر ولي  7016
ةك نبربربر    بربربر   ابربربرا و بربربرة   ةلو   بربربرسو وبر بربربر ل و  بربربر    
وذب بربر ل  بربر  ا  ويبربر    وي بربر نهع   وي بابربر ت واتحبربرا  
و  نهاك بربر  ةتلكبربر    ظمبربر  وبةل بربرك     بربرض وبنتبربر ج 
اة ويتبربربربربربربرا   لإابربربربربربربر ب  ويتبربربربربربربر وذؤ  لى وي بربربربربربربر     ةوذبابربربربربربربر ب 
ن بربربر ط وي بربربر   وي بربربر بو    ل لإضبربربر ف   لى ولت بربربر    بربربرعنه 

  ضبرعء وي لبرل   نه  وياةبل ويسع ت برةل لبراةلخ
 ال  وي   .

 أهمية الن   في السياسة الخارجية الجزائرية 
 ئل   عنهك  وي بر  نه  البر  ويبر      وي برحنهو  

وةبربربربربراى واعبربربربربر ل   1956وبزو،نهابربربربربر  لعبربربربربرا وكت بربربربربر ف   بربربربربر   
وا مبربر  ويبربرو   ضبربرت    ة بربر  ويتحنهابربرنه ويبربر ع   بربرك وةتبربر  
وي نهن بربربربرفي قةبربربربر  وب بربربربرتق لم   ةذيبربربربرك ابربربربر  عنهابربربربرق لىبربربربر  

ل  وانهوكز ةولآل ل وي    بر  ة  بر ط  جم ت  تت ي   ا
وي ق  ة ث  ات وياةلم و ةلةل   ويو ك نبر  ت برع  
ي  تئم ل   وبزو،نه  ك ر ابر  ولخم بر   ت  قت عبر  انبر  
ب   بربر ص  بربربر  وينه بربربر    لى وبزو،بربرنها  يعقبربربرا وبت  قبربربر ت 
واتعلقبربربر  ل  بربربرتغ لم  بربربرسخ ويئبربربرنهةوت البربربر  ويبربربرنه    بربربر  اؤ 

نهةا   ي  بر  وي ل  ت وي نهن    ة ةي    وع ل   
وي بربرحنهو  ابربربر  وي بربربرم لم و  بربرا ويغبربربرنه  يبربربراا  فنهن بربربر    
   ةلوأبربربربربر  ي ةت بربربربربر ظ ل ي بربربربربرحنهو  ويبربربربربرو ك نبربربربربر  تعتا بربربربربر  
ويق ابربربربربربربربرا  ولخل  بربربربربربربربر  ةويةعبربربربربربربربرا وا ظبربربربربربربربر ل ي  بربربربربربربربر  و ةل   
ةاملبربربربربربر  البربربربربربر    نهو، بربربربربربر  ل عبربربربربربر  وب بربربربربربرتغ لم وا بربربربربربرتر  
يل    وات و ا    ح لا     ةاؤ ويت نها  ف  بر  يبر ا 

 ل  يلق ل  و ةلل   ق عة .    ل  ي نهن   ةةا   
ةلعبربربربربربربربربربربربربربرا وب بربربربربربربربربربربربربربرتق لم لىبربربربربربربربربربربربربربركل  وب بربربربربربربربربربربربربربراو  
وبقت بربربربربر با  ام  بربربربربر  ةقفبربربربربر   ويبربربربربر    ةوب بربربربربرتئم ل ف بربربربربر  
ةتحااا و ع لخ ال  ة   ولخ  ص وةا و بر   ل بر ت 
وي    بربربربر  ولخ ل  بربربربر  وبزو،نهابربربربر    بربربربرس وب بربربربرتق لم لبربربربراات 
ل بربربربربربربرعفي وياةيبربربربربربربر  وبزو،نهابربربربربربربر  وا بربربربربربربرتقل  لتبربربربربربربرث    وا بربربربربربربر   

تحظبربربربر  فبربربربر  و قل بربربربر  وي نهن بربربربر   ةوب ت بربربر ذوت ويبربربربرو ك نبربربربر  
ا بربربربر   وب بربربربرتق لم     وا  ةضبربربربر ت وي بربربربر ق  ةوي  البربربربر  
ويبربرو  بربرنهت لبربر  وبزو،بربرنه ةفنهن بربر  ةبربر لم قفبربر   و بربرتغ لم 

 ويةترةلم.
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( ةويقبربربربربربربربر ن ؤ Évianلبربربربربربربربراا ل ت  ق بربربربربربربربر ت  ا  بربربربربربربربر ؤ )
ويبربربربربرسع ضبربربربربرم   بربربربربر  نه  فنهن بربربربربر  البربربربربر  امل بربربربربر   *ويةبربربربربرترةلي

 بربربربربر ق ةبربربربربرق ة  و بربربربربرت نهوج ةو بربربربربرتغ لم ويبربربربربر    وبزو،بربربربربرنهع  
يل بربربربربربرنهك ت وب بربربربربرتئم لا  وي نهن بربربربربربر   ةل يتبربربربربربر لي و ففبربربربربرل   

  ك ن بربربربر  تحكبربربربر   قةفبربربربرت    ةذابربربربر ب  ةجبربربربر  و بربربربرتغ     
 بربربربرسخ ويئبربربربرنهة  وا مبربربربر   يبربربربرسيك   بربربربر    بربربربر  لاى اؤ  بربربربرسخ 
وبت  ق  ت ك نبر  مجح بر    ةبرق ويق بر   وبقت بر بع 
ام  بربربربر  ةق بربربربر   ويبربربربر    البربربربر  ة بربربربر  ولخ بربربربر ص  ك ربربربربر  

  ايغبربربربر  ةبربربربرق وبزو،بربربربرنه  بربربربر  ويتمتبربربربرك لئنهةوأبربربربر  ةو بربربربرتغ   
فك نبربر  أاابربربراو يلم بربربر   وي ع  بربر  ةيل بربربر  ب  ويك  لبربربر . 
 بربر  بفبربرك لعبربرض وي    بربر   وبزو،بربرنها   لى ويقبربر لم " لبربرثؤ  
وب تق لم وبزو،نهع ك ؤ ن ق    ةاؤ وت  ق بر ت اا  بر ؤ 
ويبربربربربربرو اففبربربربربربر   لى و بربربربربربرتق لم وبزو،بربربربربربرنه ك نبربربربربربر   لغمبربربربربربر   
ةاا بربر  ة بربرز ي نهن بربر  تمك بربر   بربر    يبربر  ويت بربرل   لى 

 9".  وقك وي   ب  وبزو،نها 
 بربرسو وي ضبربربرك والتبربربرةا ويبربرسع كبربربر ؤ اع  بربربر  ق بربربر   
وةنهةق ت  ا    وب تق لم  ع  وي ل  ت وبزو،نها  
  تلبربرك وي بربرتر  ت بربرع   لى ضبربرنهةل   ربربر ب  بربر غ  اابربرا  
يلبربربربربربربرتحك     بربربربربربربرسو ويق بربربربربربربر   ولح بربربربربربربر ع ية بربربربربربربر   ويق ابربربربربربربرا  
وبقت بربربربربربر با  وي ع  بربربربربربر   ة  ابربربربربربر ب  وي ظبربربربربربرنه   وت  ق بربربربربربر ت 

سع كبر ؤ اةاابر  اا   ؤ       لعبرا ويتع بر  وي برااا ويبر
وي بربرنه  وي نهن بربرفي لبربر  وي   بربر  ةو  بربرنهى    بربرسو وب بربرنهول 

  ال بربر   بربر    79 وبزو،بربرنهع ولبربر    وت  ق بربر ت وبزو،بربرنه 
ويبربربرو اقبربربربرنهت وبقت بربربربر ن ل يت بربربربر ةع لبربربربر  ويبربربربراةيت   1965

ةويبربربربربربربرو  لح بربربربربربربرا وب بربربربربربربرتغ لم ابربربربربربربرا  خمبربربربربربربرا  بربربربربربربر  وت.
 بربربرجل  تقبربربرا     مبربربر  نحبربربر  ل بربربر  وي بربربر  ب  البربربر   بربربرسو 

 ت  ق  ت اا   ؤ.ويق    ولح  ع  ق لن  ل 
يكبربربر  وبزو،بربربرنه وا بربربرتقل  ك نبربربر  ت مبربربرق  لى وكئبربربرنه 
 بربر  ذيبربربرك   ك نبربربر  ت بربربرع   لى وي بربربر  ب  ويك  لبربربر  البربربر  

ثنهةوأبربربربر  وبقت بربربربر با    فةبربربربراو ويت كبربربربر   اابربربربر    ضبربربربرنهةل  
ونت بربربر ج  ق للبربربر  ت بربربرمق  بربربر  ل  بربربرتغ لم ثنهةوأبربربر  وا بربربراةل  
  بربربربرس  بربربربر  وت عبربربربر ولم. ةش وبربربربرا لبربربربراو  بربربربر  قبربربربرنهول ويتبربربربرث    

 بربربربربربرة   يلبربربربربربراف   ابربربربربربر  ةق ق بربربربربربر   يلمحنهةقبربربربربربر ت كثففبربربربربربر 
وا بربربربرنهةا   ةثنهةوأبربربربر  وا بربربربراةل  بةؤ ةبربربربرق   فجبربربربر   قبربربربرنهول 

ويبرسع  كبربر   1921ف  برنهع  74ويتبرث    ويبرسع  بربرال   
وبزو،بربربربرنه  بربربربر  و بربربربرتر    ثنهةأبربربربر  وي    بربربربر  ةوا بربربربر  فنه بربربربر  
يلجزو،بربربربربرنه ي بربربربربر  حملبربربربربر  بلل    بربربربربر   ةو بربربربربرع  يلتح بربربربربر ا 
لفبربربرنهةل  وبابربربرترو  : " بربربربرق وي بربربرع     ويت بربربربرنه    

 بربربربر "  ةكبربربربر ؤ  بربربربرسو وي بربربربراو   ئ لبربربربر  ويتعةبربربربر    ولب بربربربر  وي ة ع
 10وبةلم ابربربر  وا  يةبربربر  ل ظبربربر ن وقت بربربر بع ابربربر افي  اابربربرا

 بربر  قةبربر  وبزو،بربرنه  بربر و  البربر  وا بربرت ى ويقبربر لع   وعبربر ل 
  ظمبربربربربربر  وي ةبربربربربربرا  وبفنهاق بربربربربربر  ويبربربربربربرو ت  بربربربربربرل    قمت بربربربربربر  

 لى وقبربربر ذ قبربربرنهول  1921 بربربر وؤ  73 لى  15ويت  بربربرع   بربربر  
الحاااا  الثابااااح لكاااال الاااادول والااااادول ا كبربربربرا البربربربر  "

لأفريقية خصوصا في ممارساة سايادتها الدائماة علخاى ا
مواردها الطبيعية ل ائدة تنمي ها الوطنية طبقاا لارو  

  ة بربر   بربر  لىبربرك   11"ومباااد  ميثاااق اتمااو الم حاادة
 بام  ق ا  يلجزو،نه    نهوا    ك فنهن  .

 ؤ  قاون وبزو،نه ال  قبرنهول ويتبرث     ش ابر عكا 
فبر  البر  بةل فق  ور ل  ال  وبقت  ب وي ع . ل  وا

وبزو،برنه ة ك نت بر  وبقل م بر  ةوياةي بر     ؤ  برسخ ولخ بر   
وبنهائبربربربر  بفعبربربربربر  ويعاابربربربربرا  بربربربر  ويبربربربربراةلم ةلىبربربربربرجعت   البربربربربر  
ونت بر ج ن برا وا بر ل  ةةبرست ةبرسة وبزو،برنه    قنهول بربر  
أ ل      بأ  البر  ثنهةوأبر  ة  ولب بر   ةةبرق ويت برنه  
ف   . فت  ل  ويةلاوؤ وي      ل ف  ولخ بر   وبزو،نهابر  

ك بربربربربربربربرا ةق بربربربربربربربر  وي بربربربربربربربر  بع لغ بربربربربربربربر  ويبربربربربربربربرت لا  بربربربربربربربر   لى تث
وي بربربرنهك ت وبةتك لابربربر  وب  ة بربربر   بربربر    بربربر   ةويبربربرتحك  

   ثنهةوأ  وي ة ع          ا نهى.
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وبزو،نه ش تت قء ا ا قنهول ويتث    فح ل ل  
و تبربربربرا نفبربربربر     لى   ئبربربربر ت ة  ظمبربربربر ت وقل م بربربربر  ةبةي بربربربر  

( OPECااابربربربربرا  كم ظمبربربربربر  ويبربربربربراةلم وا بربربربربرال  يلبربربربربر    )
  ظم  وب   واتحبرا    يلتثك برا ةةنهك  اان وبنح  ذ ة 

 ةوا  ية  ل ظ ن وقت  بع ا افي  ااا .
ةقبربرا و بربرا ذيبربرك    بربر     بربر تمنه ويقمبربر  وينهولبربرك 
يبربربراةلم ةنهكبربربر  ابربربرا وبنح بربربر ذ ويبربربرو ا بربربرست البربربر  ا تق بربربر  
  مبربربربر  وا  يةبربربربر  ل ظبربربربر ن وقت بربربربر بع بةلي  اابربربربرا ةويبربربربرسع 

  ةع يبربرل ويبربرنه، ا  1923ونعقبربرا   وبزو،بربرنه    بربرةتما 
ل  بربراا  رنبربرسو  ل اتةبربر لخ ل،بربر ا ويقمبربر  وبزو،بربرنهع  بربر ولع 

وب بربربربربربربربر  ويعبربربربربربربربر ن ي  بربربربربربربربر  واتحبربربربربربربربرا  اقبربربربربربربربرا بةل     بربربربربربربربر  
يلجمع بربر  ويع  بربر  ي  بربر  واتحبربرا  ا  ق بربر  تلبربرك ويقفبربر   

ةقبربرا و بربر نهت  1924ة  ل ي عبربر  اقبربرا ويبربراةل    افنهابربر  
وا  ق بربربربربربر ت ابربربربربربر  وقبربربربربربرنهول ةث قتبربربربربربر  و   بربربربربربر ت  تتعلقبربربربربربر ؤ 

اابربرا ل   بربر ل ويقبربر ن د يل ظبربر ن وبقت بربر بع ويعبربر افي وب
:12 

وابربر ؤ ل بربر ؤ " ق  بربر  نظبربر ن وقت بربر بع ابربر افي  -
 .3701 ااا " ل يقنهول لق  

لنهنبربربربربربربربر  ج امبربربربربربربربر   بربربربربربربربر  ا بربربربربربربربر  "وق  بربربربربربربربر  نظبربربربربربربربر ن  -
 .3707وقت  بع ا افي  ااا" ل يقنهول لق  

كمبربر  ة  بربر  وبزو،بربربرنه ن بربر ع     ووبربر خ ويبربربراةلم 
وا تجبربر  يلةبربرترةلم لغ بربر  ت ع بربرا وبة بربر  ويةترةي بربر  ي نخبربرنهوط 

ترةلم ةقبرا كبربر ؤ ويفبربرنه    وت بربر     عنهكبر  لفبربرك و بربرع ل ويةبربر
ةولحفبربرنه ويةبربرترةلي واقبربرنهل  بربر   1923لعبربرا ةبربرنه  اكتبربر لنه 

عبربربربرنه  ويبربربربراةلم ويعنهل بربربربر  ويةترةي بربربربر  البربربربر  ويبربربربراةلم وياوامبربربربر  
 ياةي  وبةت لم "و نهو،  " .

ةيمكبربربربربربربربربر   جمبربربربربربربربربر لم ا  بربربربربربربربربر  ويبربربربربربربربربر      وي    بربربربربربربربربر  
 ولخ ل    وبزو،نها    وي ق ط ويت ي  :

   ت ظبربربربربربربرنه وبزو،بربربربربربربرنه يئنهةأبربربربربربربر  ويةترةي بربربربربربربر     بربربربربربربر  -
ويع قبربر ت ولخ ل  بربربر  ك لقبربر  ضبربربرغ  يمكبربر  و بربربرتعم      
ا ق أبربربربربر  وي    بربربربربر    بربربربربرك تتلبربربربربرء بةلم ويعبربربربربر ش    بربربربربر  
ويبربربربراةلم و ةلةل بربربربر   ة بربربربرث تعبربربربرا وبزو،بربربربرنه ث يبربربربرث   بربربربرال 

 ل ي  ة   ةلةل    تزةاا        أ  وي  ق  . 
افبربربربربربربربربر في كبربربربربربربربربرسيك ويبربربربربربربربربر    البربربربربربربربربر  وي    بربربربربربربربربر   -

ث   كةلبرا ولخ ل    وبزو،نها  ن ا     وي  ل  ةق   ويتبرث
يحظبربربر  ل  بربربرتق لم  بربربر لي  لى ةبربربرا كةبربربر   ةب اعبربربر د  بربربر  
ويتةع   وبقت  با  ل ف   براو    ويبر    و  ،لبر   ويبرو 
تمكبربربر  وبزو،بربربرنه  بربربر  ولح بربربر لم البربربر  وةت  عبربربر ت ضبربربر م  
 بر  ويعملبر  وي برعة   ةويتحبربر لم  بر  للبرا  براا ؤ  لى للبربرا 

 بو،  يلةلاوؤ و  نهى.
 ة  بربربربر  وبزو،بربربربرنه ويع و،بربربربرا وا ي بربربربر  وي  وبربربربر  ابربربربر  -

ويبربربر      نزوا بربربر  وي    بربربرفي  بربربرك لعبربربرض ويبربربراةلم ولمجبربربر ةل  
   بربربربربر  واغبربربربربرنه    بربربربربر و  كبربربربربر ؤ ذيبربربربربرك ل لإن بربربربربر   البربربربربر  
ة بربربربربر ،  وياا ابربربربربربر  ويع ا بربربربربر  اة تم ابربربربربربر  لعبربربربربرض وبعبربربربربربرنهو  
بو بربربر  الةقبربربر  و  بربربر  واتحبربربرا    بربربر  ا بربربر  ويتبربربرثث  البربربر  
ويبربربرنهاع ويعبربربر ن ويبربربراةلي ةو بربربرتج   قبربربرنهولوت اأ بربربر    ابربربرا  

  وت يقفبربربربربربربربربربر   وي بربربربربربربربربربرحنهو  ويغنهل بربربربربربربربربربر  ة ع لضبربربربربربربربربربر  ببابربربربربربربربربربر
 يلمغنه .
تعتمبربربربرا وبزو،بربربربرنه وافبربربربر  البربربربر  وابربربربر ولب وي    بربربربر   -

ل بربربربربربرك  اة لبربربربربربرآ نه   ت  بربربربربربر ك ن  ذ بربربربربربر  وي    بربربربربربرفي   
ويةلاوؤ ولإفنهاق    ة في وا  ق  ويو تلق  ف       ف بر  

    قة  لعض وياةلم ولمج ةل       واغنه  ااف .
تاااأثي تقلخباااات أساااعار الااان   علخاااى السياساااة 

 الخارجية الجزائرية
و بربربرع ل ويبربربر      وي بربربر   وياةي بربربر  ب  ؤ عة عبربربر  

يمكبر   ب وؤ اكبر ؤ يبر  تبرثث وت  بر و   برلة   اة ور ل بر  
البربربر  وي    بربربر  ولخ ل  بربربر  وبزو،نهابربربر    ة بربربرفي وياةيبربربر  ويبربربرو 
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ا بربربربربرك  ويبربربربربر    وابربربربربر لب وب   بربربربربرفي يتم ابربربربربر  وقت بربربربربر ب   
 ل ك  ا ن.

فترو بربربربرك وبابربربربرنهوبوت وي  وبربربربر  ابربربربر  ور بربربربر ل و بربربربرع ل 
وياةيبربربربربربر   ويبربربربربربر    افبربربربربربرك ويعاابربربربربربرا  بربربربربربر  ويتكبربربربربربر ي ء البربربربربربر 

وبزو،نهابربربر  يبربربر ا وقل بربربر    ويتحبربربر لم  لى وبنبربربرزةو  ويبربربراو لفي 
البربربربربربر  ة بربربربربربر   وي بربربربربربر ةؤ ولخ ل  بربربربربربر  ة  بربربربربربر   وياةيبربربربربربر  

 وبقل م   ةوياةي  .
فةعبربربربرا اقبربربربراا   بربربربربر  ن بربربربر ط ولآيبربربربر  ويالل    بربربربربر   
وبزو،نهابربر  ة  ة بربر    ويكئبربر   بربر  وة فبربر  وياةي بربر   كمبربر  
ولىبربربرنهن   بربربر لق  كبربربر ؤ بر بربربر ل و بربربرع ل ويبربربر        ت بربربرء 

 30( ة بربرث نزيبربر   بربر  1926 ت ويقبربرنهؤ وا ضبربرفي  )ا ن بربر
بةبل يلا  بربربربربر   لى وقبربربربربر   بربربربربر  ا بربربربربرنه بةبلوت   و ثبربربربربرنه 
وي وضبربربربرق يكبربربربر   بربربربر  ا نتبربربربر  وبزو،بربربربرنه  بربربربر  البربربربر  وا بربربربرت ى 
ويبربربربربربربراو لفي  بربربربربربربر  وذ بربربربربربربر ت ا   بربربربربربربر  ةوقت بربربربربربربر با  ة    بربربربربربربر   
ةو تم ا بربربر  اة البربربر  وا بربربرت ى ولخبربربر ل في  بربربر  تنهو بربربرك   

   لى ويبربربراةل ةواك نبربربر  ةويبربربرسع بذويبربربر  وثبربربر لخ ةونعك  بربربر ت
 ةقت    سو.

يقبربربربربربربربرا وبى ور بربربربربربربربر ل و بربربربربربربربرع ل ويبربربربربربربربر    رنبربربربربربربربرسو    
تم ا بربربربربربر  ونبربربربربربراب  وذ بربربربربربر  بو ل بربربربربربر  لبربربربربربراات وقت بربربربربربر با  و 

ةونت بربربربر  لثذ بربربربر      بربربربر   ة  1922وكتبربربربر لنه  5 ظبربربربر  نهوت 
ا      برنهةلو ل برتق ولمجبر لم و بر ن ويتعبراب وي    برفي ةولحبرز  

ل بنت  لبر ت ويت برنهاع   ةف ذ  ة بر  وبنقبر ذ وب بر     
وبنت بربر    ةلم ونهلبربر  بيمقنهوع بربر  ة بربر     ت ق بربرء وا بربر ل

تبربربربربربربر خ  بربربربربربربر  ب بربربربربربربر لم وبزو،بربربربربربربرنه   بةو بربربربربربربر   بربربربربربربر  وبقتتبربربربربربربر لم 
ويبربربربراو لفي ع لبربربربر  فبربربربرتر  ويت بربربربربرع   ت  بربربربر  ويقبربربربرنهؤ وا ضبربربربربرفي 
تقنهاة    ة ؤ ك ؤ ب يمك  يلمنه  اؤ رزن لبرثؤ ونخ بر ض 
ا ع ل وي    ك ؤ    وي ةل وي ة برا بنبراب  وبذ بر  

نخ بربربر ض   ةيكبربربر  ب يمكبربربر  اافبربربر  اؤ ن  بربربرفي انبربربر  كبربربر ؤ ب

و  بربربربربربربرع ل بةل  ل يتثك بربربربربربربرا   وبضبربربربربربربر نهول ت وي    بربربربربربربر   
 ةو     ويو لى اأ  وية ب.

يقا ا لى  وي      ولخ ل    وبزو،نها    فبرتر  
ويت بربربربرع   ت ةنت جبربربربر  ي ذ بربربربر  وب   بربربربر  ةوي    بربربربر   ةويبربربربرو  

  –ك نبربربربر   بربربربرفي و  بربربربرنهى نت جبربربربر  يلبربربربرترب ع وبقت بربربربر بع 
 و بربربربربربر    بربربربربربر  وأ    -كمبربربربربربر  ابربربربربربرنهى ويكئبربربربربربر   بربربربربربر  وةللبربربربربربر 

فبربربربربر بزو،نه وياةيبربربربربر  وي ت بربربربربر  ويبربربربربرو واتبربربربربرات "ا لبربربربربر ؤ وفنهاق بربربربربر  
وباابربربربربربرا"    بربربربربربر  وت وي بربربربربربرت   ت ةوي بربربربربربرةع   ت ل عبربربربربربر  
نم ذ  بربربربربر    ويت م بربربربربر  ويقبربربربربر ،  البربربربربر  وةنهةقبربربربربر ت تقلبربربربربرا 
ن بربربر ع    بربربر لم  بربربرسخ وي بربربرتر  ةش تعبربربرا كمبربربر  كبربربر ؤ ولحبربربر لم 
  تلبربربربربرك وي بربربربربرتر  "  بربربربربر ل  ويعبربربربربر ش ويئ يبربربربربرث" كمبربربربربر  ك نبربربربربر  

 ت  ء بو،م .
ع ل ويبربربربربربر      وب بربربربربربر   يقبربربربربربرا وبى ور بربربربربربر ل و بربربربربربر

وياةي بربربربربر    ب بربربربربر لم وبزو،بربربربربرنه   اذ بربربربربر  وقت بربربربربر با  ةبربربربربر ب  
فتقل بربربربربربربر  وابربربربربربربر ولب وبقت بربربربربربربر با  ل بربربربربربربر ل  مح   بربربربربربربر    
 ق لبربر  ذابربر ب    بربرت ى وبن بربر   ويعبربر ن نظبربرنهو يبربر م  ولح بربر   
وب بربربرت  كفي ويبربربرسع لبربربرنهذ  بربربرك لاوابربربر  ويئم ن  بربربر ت ةكبربربر ؤ 
وي ظ ن وةا وا جع  ي . ةام  بر    بر   ث ثبر  ا  بر  

   13وبت  لى ةاةث  سخ وبذ  :  ت  لك 
ويترك بربربربرز البربربربر  وةنهةقبربربربربر ت: ويةبربربربرترةلم ةويغبربربربربر ذ   -1

 كث  ل يل   ا  ة  ال يلا  
ويعملبربربربر  وب  ة بربربربر  كبربربربرئم  يت بربربربراانه ويةبربربربرترةلم  -7

   .ةويغ ذ
وي    بربر ت وبقت بربر با  ويبربرو وتةع بربر  وي ظبربر ن  -3

 لعا وب تق لم
ف اتمبربربربر ب وبزو،بربربربرنه البربربربر  ت بربربربراانه ويبربربربر    لال بربربربر   

يتبربربربربربرثث وت ويع و بربربربربربر  ولخ ل  بربربربربربر  كةبربربربربربر     عل بربربربربربر  ل   بربربربربربر  
واتعلقبربربربربر  فبربربربربرسو وابربربربربر لب  ةواتمئلبربربربربر    تقلةبربربربربر ت و  بربربربربرع ل 
ويع ا بربربربربر  ويبربربربربرو تحبربربربربراب   و  بربربربربر و  ولخ ل  بربربربربر .  ئبربربربربر   بربربربربر  
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ةبربربربربراث   وذ بربربربربر  ر ابربربربربر  ويئم ن  بربربربربر ت وي بربربربربر ي   ويبربربربربرسكنه   
ةويبربربربرو ابت  لى ولت بربربربر   ةجبربربربر  وااا ن بربربربر  ولخ ل  بربربربر   لى 

    ل بربربربربربر ل بةبل   فبربربربربربربرتر  ويت بربربربربربربرع    ت 30اكئبربربربربربرنه  بربربربربربربر  
ةتنهو بربرك ويبربراةلم وياو، بربر   ةوية بربر   ويتج لابربر  ةوا   بربر ت 
وي قاابربربر  وياةي بربربر  ابربربر  تبربربر ف  اع و،تم ن بربربر ت و لابربربر   اة 
تقبربربربرا  قبربربربرنهةض يلجزو،بربربربرنه    بربربربر   بربربربرك تبربربربرا  ل و ةضبربربربر   
وي    بربربربربر   ةوبقت بربربربربر با .  بربربربربر  اثبربربربربرنه  بربربربربرلة  البربربربربر  ويقبربربربربرال  
ويالل       يلجزو،نه      لم فقبراور  ببرز    بر   بر  

نهتة بربر  لبربر يئنه 
ُ
ة  ويةترةي بربر   اكبربرا  ق  بربر ت ويقبربر   ق أبربر  وا

ويبربربرو تم بربربرزت فبربربر     نهةلبربربر  وي بربربرةع   ت  ةتةبربربر  ويبربربرنه، ا 
وينهوةبربر   بربر ولع ل  بربراا  يقبربرنهولوت لىبربرج ا   بربرزت ابربرنهع 
وياةلم ةوي نهك ت ويكاى  ة  ح  وبزو،نه فنه بر  ل بر   
ق ابربربرا  وقت بربربر با    حت بربربر   ك  بربربرل بلل    بربربر   البربربر  
وا بربربربربربربرت ا  وبقل مبربربربربربربرفي ةويبربربربربربربراةلي  ف نخ بربربربربربربر ض و  بربربربربربربرع ل 

   ويبربربربربربربربربر    ةويفبربربربربربربربربرعء  لى     بربربربربربربربربر ت وياةيبربربربربربربربربر  ابربربربربربربربربرا
ا بربربربربربربربر  ف م ح بربربربربربربربر  ويقبربربربربربربربر   ةاعبربربربربربربربرزذ ة   كل بربربربربربربربر   ا بربربربربربربربر  ولت  

 . ك نت  
ةلعبربربرا وكئبربربرنه  بربربر  اقبربربرا  بربربر  ويغ بربربر    بربربر و  البربربر  
وا بربربربربرت ى ولإفنهاقبربربربربرفي اة ويعبربربربربرنه  اة ويبربربربربراةلي ةلعبربربربربرا تبربربربربر لي 
وينه، ا ولح لي اةا ويعزاز ل ت ل قبر  لبراات وبزو،برنه قبرنهج 

ي    بربربربربربربر   بربربربربربر  ازيت بربربربربربربر  كمبربربربربربربر  وابربربربربربر ب ل ت ل قبربربربربربربر   ة بربربربربربربر   و
ولخ ل  بربربر  يلبربربرة ب  فقبربربرا اربربربر  ازيبربربر  ويبربربرة ب ويالل    بربربر   
 بربر لم  بربر  وت وبمبربرنه  ا بربرا     ت   بربر  ويلبربر ن يل ظبربربر ن 
لإيغ ،  وبنت  ل ت وياا ن    ةةو   ةظنهوً البر  ت لابرا 
و  بربربربرلح  فنهضبربربربرت  وي بابربربربر ت واتحبربربربرا . ةقبربربربرا و بربربربرت ات 
ابربربربربربربربربر ب  وي    بربربربربربربربربر  ولخ ل  بربربربربربربربربر  وبزو،نهابربربربربربربربربر   لى بابربربربربربربربربر  ت  

 14ل،  ت :
   لك  وية ب ل اتة ل بر  لىبرنهاك ً ا   بر  ً    - 

         ولحبربربربربربربربربرنه  ويع ا بربربربربربربربربر  ضبربربربربربربربربرا ولإل بربربربربربربربربر   لعبربربربربربربربربرا  جمبربربربربربربربربر ت

تع    بةل     افنهاق بر    -. 7001اال لم/ ةتما  11
 ةب   م      ول   ويقنهال.

ةيقبربربربرا  بربربربر اا ولت بربربربر   و بربربربرع ل ويبربربربر       نهةلبربربربر  
تبربربربربر لي ويبربربربربرنه، ا اةبربربربربرا ويعزابربربربربرز ل ت ل قبربربربربر   بربربربربرسو و  بربربربربر    

  وباتةبربر ل اك نبربر  وبزو،بربرنه ولخ ل  بربر  ة بربر    بربرع خ لإابربر ب
ة بربربربرسو ة بربربربرل ةذابربربربرنه ولخ ل  بربربربر  ولحبربربربر لي  اةبربربربربرا  –ويبربربربرسع

 بربربربر   1999"   بربربربرس ونت  لبربربربر     بربربربر    -ويقبربربربر بل   بربربربر   
فتبربربربرئ ابربربربر لي  ك نبربربربر     بربربربر  يلةعبربربربرا وبقت بربربربر بع يل    بربربربر  
ولخ ل  بربربربربربر  ية بنبربربربربربر   بربربربربربر   بربربربربربر لم تعم بربربربربربرق  بربربربربربرسخ وينهؤابربربربربربر  

 15ةتحااث ابةوت و  ا  ".
و بربرع لخ بةلو   مبربر  يعبربرل ويبربر       بربر  ولت بربر   

  وي      ولخ ل    وبزو،نها    فبرتر  ويبرنه، ا ل ت ل قبر  
 بربربر و  البربربر  وي بربربرع ا ولإقل مبربربرفي اة ويبربربراةلي ةذيبربربرك  بربربر  

 وو   :
و بربربربربرت اون وبزو،بربربربربرنه اقبربربربربرالوأ  وبقت بربربربربر با     -

ويتثث  ال  ويبراةلم و  برنهى ةت   بر   برل ك   وي    برفي 
    وبوبربربربربربر خ ويبربربربربربرسع يخبربربربربربران وا بربربربربربرلح  ويق   بربربربربربر  يلجزو،بربربربربربرنه

البربر   7013كمئبربر لم البربر  ذيبربرك وقبربراون وبزو،بربرنه    بربر ع 
بةيبربربربربر  وفنهاق بربربربربر  ة بربربربربرفي  14ويغبربربربربر   بابربربربربر ؤ   بربربربربرتحق  البربربربربر  

وياةلم ويو ة    ار  تتم لى   ك ا براو  وي    بر  
ولخ ل  بربربر  وبزو،نهابربربر  ل بربربر  وؤ قنهول بربربر  ة بربربرء رنبربربرسو  ل نبربربر  
"ا ل             ت ويتفبر    ولإفنهاقبرفي ةت   برس 

اوؤ ويقبربربر ل   بربربر  ا بربربر  ويتزو بربربر ت وبزو،بربربرنه وياةي بربربر  وبربربر خ للبربربر
تعزاز ويت م   وبقت  با  ةوب تم ا   يلاةلم و اف   
  وبتحبربر ب ولإفنهاقبربرفي  ة  بربر ااأ  البربر  تحق بربرق ا بربراو  
ويت م   ة   اا  للاوؤ ويق ل  و ق  ب   البر   ق  بر  

ة بربر  ل بربر ي     16  بربرنهةا ت ت بربرمق  ك فحبربر  وي قبربرنه"
ن بربربربرا وي قبربربربر  يبربربربرةعض ويبربربربراةلم وبفنهاق بربربربر  وب بربربربرنهى ويبربربربرو 

 ء  ك اعنهو  ا نهى.تتح ي
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انبر   كبر  وبزو،برنه  بربر  اؤ تة لىبرنه لقبر   أ ل بربر   -
ويالل    بربربربر   ولخ ل  بربربربر    مجبربربربر لم وي  قبربربربر    بربربربر و  البربربربر  
 بربرع ا ويع قبربر ت ويئ  ، بربر  وة  تعبربراب  وبعبربرنهو   فعقبربرا 
وا تبربربربراا ت ةوابربربربر تمنهوت وبقل م بربربربر  ةوياةي بربربربر  وة وا بربربربربر لك  
ف    ةويلقبر  وت ويئ  ، بر   برك ويبراةلم وا تجبر  ةوا برت لك  
يل  ق  اع في يلجزو،نه ا  بر  كبراى ةال بر  و نظبر ل  لى 
تم قبربربرك وبزو،بربربرنه   وا ظ  بربربر  وي  ق ابربربر  ويع ا بربربر   بربربر و  ابربربرا 
  وق    اة تع   أبر      بر  ةاؤ وبزو،برنه ش قبر  ا  بر  
 بربربر  ل يتزو  أبربربر  وبربربر خ و  بربربر و  ةوبربربر خ لىبربربرنهك ،    ةوبم بربربرك 
ا ظبربربرنه  لى وبزو،بربربرنه لع  بربربرنه ويئقبربربر  ةويتقبربربراانه يق أبربربر  ةكبربربرسو 

   17 ت  .ا 
ةولبربربربربربربرنهذ  ئبربربربربربربر لم يمكبربربربربربربر  وؤ نبربربربربربربر لبخ   بربربربربربربر  وبت بربربربربربربر   

ا ظمبربربر  و ةلبربربرك    7016 بربربرةتما  72ويتبربربر ليخفي  ابربربر ن 
و تمبربربربر    بربربربر  لبربربربر بزو،نه ةتفبربربربرم  ق بربربربر ض  نت   بربربربر   بربربربر  

 ل بربربربربربر ؤ  33ة 5,37ويبربربربربربر     لى   بربربربربربرت ى ابربربربربربرتروةح لبربربربربربر  
لنه  بربر  ا   بربر    بربرسو وبت بربر   ويبربرسع اكبربراخ و تمبربر   ف   بربر  

و بربربرتع ب   بربربر     فبربربرا  7016نبربربر فما  30وينهربربربرفي   
وي    ت وذر   ك ت ة ق  برسو وبت بر   ةذيبرك ل يت  بر ق 

  ك وياةلم وا تج  يل         لج اةلك.
يقبربرا ابى ولت بربر   ا بربرع ل ويةبربرترةلم ة ذابربر ب  ا  تبربر  
ولإ تروو     وبزو،نه  لى تة   بر    تع  ل بر   برك ويبراةلم 
وبفنهاق بربربر  لتقبربربرا  ويت بربربر   ت كثةبربربرا و ةلو  واعتمبربربرا  

ب بربربربر  وي    بربربربر     وا  قبربربربر   ة بربربربرسو لغبربربربرض يتحق بربربربرق الع 
وي ظبربربربربربرنه ابربربربربربر  ويبربربربربربرنهةول  ويبربربربربربرو تنهل  بربربربربربر   بربربربربربرك بةلم وببربربربربربر ول 
ولإقل مبربربربرفي   ب اؤ ويت بربربربر   ت ب قبربربربرنهج ابربربربر  ويق ابربربربرا  
واعنهةف    وي      وياةي    )حم ا  وا    وي ع   (  
 بربربربرسخ ويت بربربربر   ت  بربربربر  ابربربربر      بربربربرفي ة بربربربر  )وا بربربربرلح ( 

 بربرا ضبربرم  ف ا بربر ااوت اة ويت بربر   ت ولخ ي بربر  ب ت  

ويع قبربربر ت وياةي بربربر   ة بربربرث ربربربرل ويترك بربربرز البربربر  و لعبربربر ب 
 ولخ       ةرث ل  .

فع ب     تك ؤ وا  ااوت ةويت بر   ت ذوت 
 بربرل  باتةبربر لوت ا  ق بربر   وقت بربر با  ة    بربر    يكبربر  
وا ةبربربربرأ اؤ وباتةبربربربر لوت و   ق بربربربر  ةل بربربربر  ا  ت بربربربر  ب 
تعا   ى  ز  محبراةب  بر  وي برل   وي    برفي يلبراةلم  

 بربر   بربر لم  بربرئ   بربرا انةبربر   ويغبربر ذ  لى اةلةلبربر   فبربر بزو،نه
ابربربرا تبربربر نا ةواغبربربرنه  أبربربرا   لى فبربربرتق ا بربربر و   اابربربرا  
يلم تج ت وي  ق ا  وبزو،نها  ة ث اؤ ا  ت   تتجبر ةذ 
لكئبربربربربربر  وب نبربربربربربرل و   قبربربربربربرفي  ف باتةبربربربربربر لوت وي    بربربربربربر   
تلعل بةلو مح لا    تق    نمبر  ويت بر   ت وبزو،نهابر  

ابربربربربر  ويع قبربربربربر ت يبربربربربراةلم وببربربربربر ول واغبربربربربر ل   بربربربربر   بربربربربر لم ب
وي    بربربربربر   اة تحق بربربربربرق مجم ابربربربربر   بربربربربر  واك  بربربربربرل ) بربربربربرئ  
تبربربرث   ولحبربربراةب( ةتحق بربربرق وي بربربرل  ةو  بربربر  ةوب بربربرتقنهول   
وا  قبربربر    ف يت بربربر   ت ةوا بربربر ااوت وبزو،نهابربربر  أبربربرا  
 لى تحق بربرق مجم ابربر   بربر  و  بربراو    وةبربر   ولإقل مبربرفي 

 يلجزو،نه .
 150 ؤ ولت بر   و  بربرع ل ةة بر     لى   بربر ل  

وبة ابربربربربربربربربر  وبزو،نهابربربربربربربربربر  ت بربربربربربربربربر   لى اق بربربربربربربربربر  بةبل  عبربربربربربربربربر  
 200  بربربرت ا أ  ةو بربربرت   ولخزا بربربر  ويعم   بربربر   كئبربربرنه  بربربر  

 ل بربربربربربر ل بةبل    بربربربربربر  بفبربربربربربرك ةبربربربربربر  وا   بربربربربربر ت وي قاابربربربربربربر  
وياةي بر  ةالبر  لا بربر    بر اة  وي قبربرا ويبراةلي  لى علبربرل 
قبربربربرنُهةض  بربربربر  وبزو،بربربربرنه  بربربربرنهو  و ذ بربربربر  وا ي بربربربر  ويع ا بربربربر  يعبربربربر ن 

   ب اؤ لغ بربربربر    و  بربربربر  وي لبربربربرل واتزوابربربربرا ال  بربربربر   7002
ةة بر ي   7014ا ب  ونخ  ض وي عنه لاوا   بر  اةو برنه 

بةبل يلا  بربربربر   عبربربربر  وبزو،بربربربرنه ت قبربربربرء  30 لى اقبربربربر   بربربربر  
ويعاابربربربربربرا  بربربربربربر  وا بربربربربربر لاك ولح  ابربربربربربر   ةتبربربربربربرا   تعبربربربربربراا ت 
   نهابربر  البربر  ا لة بربر  لنهومج بربر  ويت م ابربر  ففبربر  ابربر  تبربرثثنه 

  ك نت   ولخ ل   .
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 خاتمة واس ن اجات 
الو بر   بر      بر لم  بر  ت نهق بر  وي بر     برسخ وي

تة بربر ؤ    بربر  ويبربر      وي    بربر  ولخ ل  بربر  ةك بربرء ابى 
 بربربربرسو وابربربربر لب وب بربربربرتروت جفي ولى وثبربربربرنهو  وي  بربربربر ط ولخبربربربر ل في 
وبزو،بربرنهع ةبفبربرك اجلبربر  ويالل    بربر   وبزو،نهابربر     بربر    
اقا وي ةع    ت    ويقنهؤ وا ضفي ةك برء  وثبرنه ويتبراد 
    بربربربربربربربربربربربربربرت ى وب بربربربربربربربربربربربربربرع ل    بربربربربربربربربربربربربربرنهةلو ويئم ن  بربربربربربربربربربربربربربر ت 

تنهو بربربربربربرك بةل ويالل    بربربربربربر   وبزو،نهابربربربربربر  ةويت بربربربربربرع   ت   لى 
 ن ت تج    الفي:

يعل وي    لعا وب برتق لم ةبذولم العبرل  -1
بةلو ةوضبربربربربرح    ويع قبربربربربر ت ولخ ل  بربربربربر  يلجزو،بربربربربرنه ة ئبربربربربر  
وةبربربربربربرا و بربربربربربر  واق  بربربربربربر ت وابربربربربربر ثنه    وي    بربربربربربر  ولخ ل  بربربربربربر  
يلاةيبربر  وبزو،نهابربر    فقبربرا ابت وا بربر افي وبزو،نهابربر  ا بربر   

يتمتبربربربربربربرك لئنهةوأبربربربربربربر  وب بربربربربربربرتق لم ب بربربربربربربرتع ب  ةق ق بربربربربربربر    و
وي ة ع بربربر  ةالبربربر  لا بربربر   ويبربربر    ةويبربربرت لا  بربربر  تةعبربربر ت 
 ع  بربربربرا  وف بربربربر ؤ ويبربربربرو وا بربربربر  ويكئبربربربر   بربربربر  وب ت بربربربر ذوت 
ا بربربرتعمنه وب بربربرا   و بربربرتغ لم  بربربرسخ وي  قبربربر  ولح  ابربربر    
ابت  لى ت ع بربربربربربربربربربر  ويالل    بربربربربربربربربربر   وبزو،نهابربربربربربربربربربر  ولخ ل  بربربربربربربربربربر  
ةاا بربربر  وبزو،بربربرنه بةلو ة ك نبربربر  وقل م بربربر  ةةبربربر  بةي بربربر    

     وياةي  وي ت  .تلك وي تر     ة
يعبربربربربرل ويبربربربربر    وافبربربربربر  لاوابربربربربر   بربربربربر    ت بربربربربرء  -7

ا ن  بربربربر ت ويقبربربربرنهؤ وا ضبربربربرفي بةلو ر بربربربرنه ةيكبربربربر   بربربربرسخ وابربربربرنه  
 لة     ويتثث  ال  وي    بر  ولخ ل  بر  وبزو،نهابر  ة برسو 
لعبربربرا وذ بربربر  ويبربربر    ويع ا بربربر  ةور بربربر ل و بربربرع لخ   وب بربربر و  
ويع ا بربربر  ة بربربرث ت بربربرةل  بربربرسو وبر بربربر ل   ةبربربراةث وذ بربربر  

 ل بربر   بربرنها ؤ  بربر  تح يبربر   لى وذ بربر      بربر   وقت بر با  بو
ةو   بربربر  وب لبربربر  ويةلبربربرا   ةبربربرنه  ا ل بربربر  كبربربر بت تبربربربر بع 
    بربربر ت وياةيبربربر  ةتفبربربرك وياةيبربربر  وبزو،نهابربربر      ضبربربرك 

 وق     اق لم ا   ون    ا ب يك  ر .

ا نبربربر  وبزو،بربربرنه ع لبربربر  فبربربرتر  ويت بربربرع   ت  بربربر   -3
اذ بربربر      بربربر   ةا   بربربر  تنهوفبربربرق ذيبربربرك  بربربرك اذ بربربر  وقت بربربر با   

 -ل ت    ويعااا  بر  ويةبر ةئ -   في ك ؤ  نهب   وب
 لى تنهو ك وي  و،ض وا ي   نت جبر  يترو برك و برع ل ويبر    
  ةيكبربر  و بربربرتع ب  وي بربربر   وي    بربربر  يع ف ت بربربر  لاوابربربر   بربربر  
ر ا  ويت ع   ت ةلاوا  و ي    وبااا    ة بر  وي قبر  
ويبربربربرسع تبربربربر لى ف بربربربر  ويبربربربرنه، ا اةبربربربرا ويعزابربربربرز ل ت ل قبربربربر   بربربربرا  

،بربربرنه  ك نت بربربر  ةيل    بربربر  وينه،  بربربر    وبزو،بربربرنه وابربربر ب يلجزو
ولخ ل    ن  ع     أ  وثة   نه  ا برنهى ويبراةل وانهكبرزع 
يلبربربربر    ة  بربربربر بل وةنهةقبربربربر ت ام  بربربربر    يبربربربر ا فقبربربربر    
ويتبربربرثث  البربربر  وي    بربربر  وياو ل بربربر  ةيكبربربر  اافبربربر    ل بربربر  
وي    بربربربربربربربربر  ولخنهو  بربربربربربربربربر  وبزو،نهابربربربربربربربربر  ة  ويبربربربربربربربربراةل ةواك نبربربربربربربربربر  

 ولخ ل   .
 ذو يبربربربربر ةأ بو،مبربربربربر  اؤ وي    بربربربربر  ولخ ل  بربربربربر   -4

و،نهابربربربربربر  ك نبربربربربربر   نهتة بربربربربربر   لى ةبربربربربربرا لع بربربربربربرا ل  ةضبربربربربربربر   وبز 
وبقت بربر با  يلةلبربرا ويبربرسع تبربربرنهتة   بربرفي وب بربرنهى   بربربرت ى 
ا بربربربرع ل ويبربربربر      وي بربربربر   وياةي بربربربر    فكلمبربربربر  ولت عبربربربر  
و بربربرع ل ويبربربر    ابى ذيبربربرك  لى بفبربربرك وي  بربربر ط ولخبربربربر ل في 
ةويالل    بربرفي ةكلمبربر  ونخ فبربر  اةبربراث  ويعكبربرا البربر  

 نهت وا ت ا  وياو لفي ةولخبر ل في  ف برسخ واع بيبر   بر 
ال  وي      ولخ ل    ع ل  اق ب    لعبرا وب برتق لم 

 ةبذوي  تثث وأ   لى ا      سو.
وبزو،نه كاةي  ن     لىبرق  عنهابرق ت م ت بر   -5

 لى  بربربرسو وي بربربر ن واتمبربربر بو البربربر  وي بربربر و،ض وا ي بربربر  ويكبربربراى 
ويو اال    برسو ويق بر     ف ت بر  وقت بر ب   ل بقت بر ب 

  ن ابربربر   بربربر  وينه اعبربربرفي   يتر بربربر   بربربر    نبربربرل  بربربر ل  ةوضبربربرح
ةبربربر لم وبقت بربربر ب ويبربربر ع  ويبربربرسع ابربربرنهتة  ولتة عبربربر  ةث قبربربر    
ةاتبربربربربربرثثنه تبربربربربربرثثنهو  ة لىبربربربربربرنهو  نهكبربربربربربر  و بربربربربربرع ل ويبربربربربربر    ل يزابربربربربربر ب  
ةوي ق بربربر ؤ     ةبربربر  لبربربرنهذت   وب نبربربرل ولآ بربربرنه  بربربر ل  
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ضبربربربرة ل   ا بربربربرتقة   بربربربرسو وبقت بربربربر ب   ة بربربربر   بربربربر  اعكبربربربرا 
ن بربربربربربربرا وي بربربربربربربر ل  ويفبربربربربربربرة ل   ةبربربربربربربر لم   بربربربربربربرتقة  وي    بربربربربربربر  

 ولخ ل    وبزو،نها .
ويكئبربربربر   بربربربر  ويالو بربربربر ت وؤ ونتبربربربر ج  اكبربربربرات -6

ويبر      تفبر  لم   وبابربر ون ويق ب بر    نت جبر  نفبربر   
ةق يبربر   بربر    بربر عق ابربرا   بربر  ويعبربر ش   ةوبزو،بربرنه ي  بربر  
و تئ      ة       ع  ويعاابرا  بر  ويبراةلم تت بر لق   
ويةحبربربربربرث ابربربربربر  وا بربربربربر بل ويةاالبربربربربر  ةت م ت بربربربربر   ةو بربربربربرتمنهول 

  وبزو،بربربربرنه ل باتمبربربربربر ب البربربربربر  ويع و،بربربربرا وي    بربربربربر    تح بربربربربر 
وي  و،ض وا ي     فك وبزو،نه تح  ع ،ل  ولخ نه يبر ا 
فقبربر  البربر  وي ضبربرك وبقت بربر بع يلبربرة ب ة نمبربر  البربر  كبربر  

 ويق  ا ت و  نهى    ف    ق    وي      ولخ ل   .
 بربربربر    و بربربربرةق محبربربربرت  وكئبربربربرنه  بربربربر  وع ةقبربربربر   -2

 فبر  البر  وياةيبر  وبزو،نهابربر  ةةبر  ب تةبرق تحبر  أاابربرا 
ضبربربربرة  ة  بربربربراب  ا  بربربربر  ويبربربربر    ويبربربربرسع كمبربربربر  قل بربربربر   بربربربر ب  ن 

لبربربر يزةولم   ةو بربربرع لخ  عنهضبربربر  يلتقلةبربربر ت ة بربربر  اةبربربر ل  ابربربر  
لول  بربربربر لم وكئبربربربرنه   بربربربر  ك بربربربرلع      ويت كبربربربر   بربربربراا    
وربربربربر ب   بربربربر بل لاالبربربربر  بلبربربربرل ويعملبربربربر   بربربربر و    ت بربربربر انه 
ويق  ابربر ت وبنت   بربر  ةولخا  ت بربر  وب بربرنهى اة   وربربر ب 
  بربربربربربربربربربر بل لاالبربربربربربربربربربر  يل  قبربربربربربربربربربر    ةوبزو،بربربربربربربربربربرنه يبربربربربربربربربربراا    بربربربربربربربربربر  

وبربربربر ةذ  عفبربربربرل  ويبربربربر       وب ك ن بربربربر ت  بربربربر  يمك  بربربربر   بربربربر 
ويبربرسع ع ابربر  كبربر ؤ نقمبربر  البربر  وبقت بربر ب وبزو،بربرنهع ةالبربر  

وي    بربربربر  ولخ ل  بربربربر  ويبربربربرو  بربربربرفي  ق بربربربران  وب   بربربربرفي   
  سخ ويالو  .

تتمئبربربر  وةبربربرا  بربربرة  ولحبربربر    وربربربر ب وي نهاقبربربر   -9
ولمجاابربربربربربر  وي ع يبربربربربربر  ب بربربربربربرتئم ل ا ،بربربربربربراوت   ةت بربربربربربر انه للبربربربربربران  
بو ل بربربربر  ةوةبربربربرت لم  ك نبربربربر    ل  بربربربر  ب،قبربربربر      ويق بربربربر ن 
لتعبربر ةؤ ةت  بربر ق البربر    بربرت ى ويبربراةلم وا بربرال  يلبربر     
اة البربربر  وبقبربربر  البربربر    بربربرت ى ويبربربراةلم ويعنهل بربربر  وا بربربرال  
يلبربربربربربربربر     فمبربربربربربربربر  لىبربربربربربربربرثؤ ذيبربربربربربربربرك اؤ ابربربربربربربربر بع  لى ت م بربربربربربربربر  
ويع ق ت ولخ ل  بر  لبر  ويبراةلم وا تجبر  ةتحق برق   بر   
  بربربربربربربرترك  لبربربربربربربر   بربربربربربربرسخ ويةلبربربربربربربراوؤ    بربربربربربربر و   بربربربربربربر  وي  ة بربربربربربربر  

ي    بربربربر   وبقت بربربربر با  ةوا ي بربربربر   اة  بربربربر  ة بربربربرث ولآثبربربربر ل و
 وياو ل   ةولخ ل   .

  وي   ابربربربربربر  نقبربربربربربر لم  ؤ ةذؤ ةثقبربربربربربر  وبزو،بربربربربربرنه  -2
ولخبربر ل في و بربرتما  لى ةبربرا وي بربر ن  بربر  ةضبربرع   وي بربر ق ع 
ويسع تتحك  ف   وي    وياةي   ويو قفك اعبرابت 
ولت بربربر   اة ونخ بربربر ض و  بربربرع ل ويع ا بربربر . كمبربربر  انه بربربرك بةل 
وي  قبربربربربربربربربربر  ةتثث  بربربربربربربربربربر    ا قبربربربربربربربربربر ت وبزو،بربربربربربربربربربرنه ولخ ل  بربربربربربربربربربر  

 بربربربربربر        بربربربربربر أ  وياو ل بربربربربربر  ةولخ ل  بربربربربربر  البربربربربربر  باتم ب
ق بربربر   وةنهةقبربربر ت ويبربربرسع تت قبربربرء ال بربربر  كبربربر  وي    بربربر ت 
وب تم ا بربربر  ك يت بربربرغ   ةتم ابربربر  تتلبربربرء وا بربربر لاك. كمبربربر  
اعتبربربربربربربرا   بربربربربربربرال   و  بربربربربربربرلفي يلح بربربربربربربر لم البربربربربربربر  ويعملبربربربربربربر  
وي بربربرعة      بربربربر  ويبربربر    ويبربربربرسع يمئبربربربر  ن بربربرة  كةبربربربر    بربربربر  
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  المقال الرابع والخمسون 

  

   لخصاا:الم

 

اعتبربربربربربرا مجبربربربربربر لم  بربربربربربر  ا  وي بربربربربربر  ة   بربربربربربر  اةبربربربربربراث 
ولمجبربربربربربربر بت ويبربربربربربربرو وو بربربربربربربر  تتلبربربربربربربرء ويبربربربربربربراةلم لإنع لىبربربربربربربر   
ةتنهق ت    نظنهو ا  ت فنهخ    فنهص لخلبرق ويئبرنهة  ةت  بر   
ولح بربربربربر   وبقت بربربربربر با     بربربربربر  ل ا بربربربربر عق وي بربربربربر  ة     بربربربربر  

      ا بر  وي    بر ت ويةاالبر  يتحق برق      ةل اتة ل 
ويت م بربربربر     بربربربر   ر بربربربر ل ا بربربربرع ل وةنهةقبربربربر ت   بربربربر    بربربربر  
ا بربربربربربرنهى.  ب اؤ ذيبربربربربربرك ولمجبربربربربربر لم ب ا  بربربربربربر  بةؤ ة بربربربربربر ب 
ةوذب بربر ل    بربرآت  و    بربر    ةويبربرو  بربر  ا  بربر  وي  بربر ب  
ةةكبربر بت وي بربر  ة  ةوي بربر نه  ةويلتبربر ؤ تعتبربراوؤ  بربر  ا بربر  

ت  ابربرك بابربر ،   بربر ح  بربر  ا  وي بربر  ة    اع بةيبربر  تنهابربرا 
  بربربربربر بل وانهوبوأبربربربربر    بربربربربر    بربربربربر   ة بربربربربر  اة بربربربربرك مجبربربربربر بت 
وب بربربربربربرتئم ل   ق بربربربربربر   وي بربربربربربر  ة    بربربربربربر    بربربربربربر  ا بربربربربربرنهى. 
فم  بربربربربرآت وي بربربربربر  ا  وي بربربربربر  ة    ك ي  بربربربربر ب  ةةكبربربربربر بت 
وي بربربربربربر  ة  ةوي بربربربربربر نه  يمكبربربربربربر  اؤ تكبربربربربربر ؤ ففبربربربربربر   ةو بربربربربربرك 
ي  بربربرتئم ل   ق بربربر   وي بربربر  ة . ةال بربربر   بربربر ح ةلم  بربربر  
 بربربربربربربر لم  بربربربربربربرسخ وي لقبربربربربربربر  ويةحئ بربربربربربربر  ويت بربربربربربربرنه   لى وي  بربربربربربربر ب  

كبربربر بت وي بربربر  ة  ةوي بربربر نه ةويلتبربربر ؤ تعتبربربراوؤ  بربربر  ا بربربر  ةة 
   بربربرآت  بربربر  ا  وي بربربر  ة  ةويبربربرو يمكبربربر   بربربر     مبربربر  

 وب تئم ل   ق    وي   ة .

 بربر  ا   بر  ة    ف بربر ب    كلخماات م  ا ياة 
 ةك بت    ة  ة  نه.

 

 

 
Abstract: 

Tourism industry is one of the most 
recent fields that the various countries 
have sought to revive and promote it; that's 
because it Makes opportunities to create 
wealth and stimulate economic life, 
especially in the tourist areas, on the one 
hand and on the other as one of the most 
important alternative policies to achieve 
development in light of the collapse of fuel 
oil  prices, but  this field does not activate 
without the existence and prosperity of its 
basic establishments, foremost of which is 
the hotels and travel agencies, which are 
one of the most important pillars of the 
success of the tourism industry in any 
country that wants to diversify sources of 
revenue, on the one hand , and one of the 
broadest fields of investment in the tourism 
sector on the other. Tourist industry 
enterprises, such as hotels and travel and 
tourism agencies, can be a large space for 
investment in the tourism sector. So In this 
paper, we will attempt to address hotels 
and travel and tourism agencies, which are 
considered to be the most important 
facilities of the tourism industry, through 
which they can invest in the tourism sector. 
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 مقدمة 
اة بربر    ظمبربر  وي بربر  ة  ويع ا بربر  ولت بربر   ابربراب 
وي   ح  لى لل  ؤ   ،ق ل   ا  ويعقا و ةلم  بر  ويقبرنهؤ 
وي وةبربربربربربرا ةويع بربربربربربرنهةؤ. ةات قبربربربربربرك و بربربربربربرت     ة  بربربربربربر ت 

ل بربربربربربرك  ابربربربربربر ن  ةويغبربربربربربرنهض  بربربربربربر   ةل ةبربربربربربر ت  بربربربربربر ،ق ويغبربربربربربرا
وي بربر  ة  ل بربرك   بربر ص  فةبربراب  بربر  وب بربرتمت   لنه بربر لم 
وي  وعئ ةويت     فةؤ    ة : واغبر  نهوت ةوي بر  ة  
وية ئ    ةويئق ف   ةلة ت وي   ل ك واعان    ةويبرنهة ت 
ويةحنهابربربربربربر   لى وببربربربربربرزل وا تل بربربربربربر   ةويع بربربربربربر ت وينها ضبربربربربربر    
ةويةحبربرث ابربر  وبربر ل   نهاةبربر   بربرتك ؤ  بربرفي وي بربر ،ا    

    وت ويق ب  .وي
فقبرا ا بر   ق بر   وي بر  ة  ل برك   لحبر ظ   
ويبربرا   ويقبربر  في يلبربراةلم  أبربر  ذوب  بربر  و تم   بربر  ل بربرك  
ابربربربر ن فبربربربرسو ويق بربربربر   ولح بربربربربر ع  ف بربربربر  ا  وي بربربربر  ة  ت ةبربربربربرك 
ا  ت بربربربربر   بربربربربر  وبلت بربربربربر   و  ،بربربربربر  يل بربربربربر  ح ةويبربربربربرسع انهوفقبربربربربر  
ولت بربربر   ويع و،بربربرا وي  جمبربربر  ا بربربر . فقبربربرا ت بربربر اات و   بربربر  

 ة    ويعاابربربربربربرا  بربربربربربر  بةلم وبقت بربربربربربر با  ي بربربربربربر  ا  وي بربربربربربر 
ويعبربربر ش   ذ ا بربربرةح  تعبربربرا وا بربربرال و ةلم  بربربر    بربربر بل 
ويبربربربربرا   يبربربربربرةعض ويبربربربربراةلم. ةقبربربربربرا ولتبربربربربرة  لبربربربربرنهةوج  بربربربربر  ا  
وي بربر  ة  ويعاابربرا  بربر  وي بربر  ا ت ةولخبربرا  ت ولإنت   بربر  
واكملبربربربر   بربربربر   ةنت جبربربربر   بربربربرسو كبربربربر ؤ  بربربربر  و   بربربربر   كبربربربر ؤ 

 ضنهةل  وب تم ن فسو ويق   .
ا  فلت بربربربربربربربر ل  بربربربربربربربر  ا  وي بربربربربربربربر  ة  رثبربربربربربربربر ل وقت بربربربربربربربر ب

ة    بربربربربربربربر   ةو تم ا بربربربربربربربر  ةثق ف بربربربربربربربر  ةامنهون بربربربربربربربر    ة بربربربربربربربر   
ولمجتمعبربربربر ت ةوي بربربربرع   وافبربربربر    يل بربربربر  ح  ة بربربربرسو فمبربربربر  
ويفبرنهةلع وب تمبربر ن ل بربر  ا  وي بر  ة  ةت م بربر     بربرآت   
   بربر  وي  بربر ب  ةةكبربربر بت وي بربر  ة  ةوي بربر نه  ةويلبربربرسوؤ 
اعتاوؤ    ا      آت    ا  وي بر  ة    بر    بر   

    وي   ة    بر  ة   اة ك مج بت وب تئم ل   ق

  بربربربر  ا بربربربرنهى. ةيبربربربرسيك ة بربربربرل البربربربر  ويبربربربراةلم     بربربربر  
وي بربربربربربربر  ة      بربربربربربربر   وا بربربربربربربر   و   بربربربربربربر  وية يغبربربربربربربر  يل  بربربربربربربر ب  
ةي كبربربربر بت وي بربربربربر  ة  ةوي بربربربربر نه  ك رمبربربربربر  اعتبربربربربراوؤ مجبربربربربر لم 
ةو بربربربربرك يل بربربربربرة   ةيلم   بربربربربر ت ي  بربربربربرتئم ل   ق بربربربربر   
وي بربربربربر  ة  ةويلبربربربربرسوؤ  بربربربربر  لىبربربربربرثرم  وا بربربربربر      ويت  ابربربربربرك 

  وي    بربر ت ويةاالبربر  وبقت بربر بع  ةل اتة ل بربر   بربر  ا بربر
يلم بربر      تحق بربرق ويت م بربر  ولإقت بربر با     بربر   ر بربر ل 

 ا ع ل وةنهةق ت.
ماااااا هاااااي أهاااااو المزاياااااا وال ح يااااازات ةال بربربربربر : 

ال ناادق ووكااتت السايا ة الممنو ة لفيسا ثمار في 
والساا ر باع بارهااا مجااال واسااع لفيساا ثمار في قطااا  

 ؟السيا ة
 أهمية وأهداف البحو 

ث ا  تبربربربر   بربربربر  ولح  بربربربر   لى ا بربربربرتما  بربربربرسو ويةحبربربربر
ويت بربرنه   لى ا بربر     بربرآت  بربر  ا  وي بربر  ة  ك ي  بربر ب  
ةةكبربربربربر بت وي بربربربربر  ة  ةوي بربربربربر نه  ةويبربربربربرو ت بربربربربر    ل بربربربربرك  
فعبربربربربربر لم    بربربربربربرس  وي بربربربربربر  ح ةويبربربربربربرزةول ةت م بربربربربربر  وي  بربربربربربر ط 
وي بربربر  ةفي ةونع لىبربربربر    بربربر    بربربربر   ةل اتة ل بربربر   بربربربر  ا بربربربر  
وي     ت ويةاال  يتحق ق ويت م   ولإقت بر با     بر  

نهةقبربربربر ت   بربربربر    بربربربر  ا بربربربرنهى. ةال بربربربر    ر بربربربر ل ا بربربربرع ل وة
 ا ع   سو ويةحث  لى تحق ق جمل  و  او  ويت ي  :

ويت بربربرنه   لى ا بربربر  ويعم   بربربر ت واتعلقبربربر  ل بربربر  ا     -
 وي   ة .

ويت بربربربربربربربربرنه   لى كبربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر  وي  بربربربربربربربربر ب  ةةكبربربربربربربربربر بت    -
وي بربر  ة  ةوي بربر نه ل اتة ل بربر   بربر  ا بربر     بربرآت 

    ا  وي   ة .
وقااااااد قمنااااااا ب قساااااايو البحااااااو إا النقاااااااا 

 لية ال ا
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 ام    ت ة لم    ا  وي   ة  أوت 
وب بربربربربربربربربربرتئم ل   وي  بربربربربربربربربربر ب  ةةكبربربربربربربربربربر بت  ثانيااااااااااا 

 وي   ة  ةوي  نه
 أوت  عموميات  ول صناعة السيا ة

 ؤ وي بربربر  ا  وي بربربر  ة   تعتبربربرا ةاائبربربر  ة عقبربربرا   
نظبربربربرنهو ابربربربر  تقا بربربربر   بربربربر   بربربربرا  ت  ت  ابربربربر  ة نهكةبربربربر  ةذوت 
ا ق   ة لىنه  اة     ة لىبرنه  لق  ابر ت ا برنهى  ة برسو 

  ل يت بربربر لك ويق بربربربر افي يل بربربر  ة   ةتتفبربربربرم   بربربر  ا بربربربرم
 بربربربربربربر  ا  وي بربربربربربربر  ة   بربربربربربربرا  ت وب بربربربربربربرتقة لم  ةولإابربربربربربربر و   
ةوي عبربربر ن ةوي بربربرنهو   ةوي قبربربر   ةة بربربر ،  ويت بربربرل   ةويترف بربربر  
وات  ابربربربر   ةولخبربربربربرا  ت ويتكم ل بربربربربر  و  بربربربربرنهى ك ا بربربربربر ل  

 .1ةويااا ةوبت  بت
I. م هوا صناعة السيا ة  

ويع  بربر   ويت ظ مبربر ت  بربرفي وي بربر  ة   بربر  ا 
ويةفبر ،ك   نت ج ةت بر اق ت  انه   ت تر  ووي ةولخ   

 .2وي  وح وةت    ت ةلف     لخا   ةولخا  ت
ف ي بربربربربربربربربربربر  ا  وي بربربربربربربربربربربر  ة   ت ق بربربربربربربربربربربر   لى لعبربربربربربربربربربربراا  

 :3ا        
ويةعبربربربربرا و ةلم: اتمئبربربربربر    ولخبربربربربرا  ت و    بربربربربر    

 ك ي   ب  ةا  ك  ولإق    و  نهى.
ويةعبربربربربرا ويئبربربربربر د: اتفبربربربربرم  ولخبربربربربرا  ت ويتكم ل بربربربربر   

 ت ةوبت بربربربر بت ة ك تبربربربربرل ةويبربربربرسع ا بربربربرم : وا و بربربربر
وي بربر  ة  ةوي بربر نها ت  ةمحبربربر ت ل بربرك و بربراوا  وي بربربر  ة   

                                                 
 بربر  ؤ   يبربرل وانه فبربرفي   بول  وا  بربرآت وات   بربر    نهكبربرز    عبربر    - 1

 .172  ص 7013ويعل ن ةويتك  ي     يلكت   وب  عفي  وي م   

  بول ك بربربر ذ احمبربربرا محمبربربر ب  ق للبربربر    بربربر  ا  وي بربربر  ة   وي ةعبربربر  و ةلى - 2
 .76  ص 7002واعنهف  ويعلم    و لبؤ  

  

 .172   ؤ   يل وانه ففي   نه ك  ةق ذكنهخ  ص   - 3

ةويتحبربربربربربربربربربربربرء ويتسك لابربربربربربربربربربربربر   ةوا بربربربربربربربربربربربر ا   ةبةل وي بربربربربربربربربربربربر  م  
 ةوا  لح  ةولحاو،ق ويع    ةوا  ل .

  بر  ابرابو وي بر  ة  تتفبرم  كمبر  اؤ  بر  ا 

 مجتمعبر  ت يبرا وي  بر ع ت ة برسخ وي نها بر   وي  بر ع ت

  بر لم   بر ا برتج ويبر ع  ضبرم  وبقت بر ب ب بر 

 ويةلبرا  لى تبرا   ويبرو و   ة بر  وي برعة  ويعمبر ت

 .4وي   ح ا  عنهاق وازول وي   ةفي
II.  أهمية صناعة السيا ة 

تبربرال  ويبربراةلم ا  بربر  ويبربربراةل ويبربرسع تلعةبربر   بربربر  ا  
وي بربربربر  ة    قفبربربربر ا  ويت م بربربربر   أبربربربر  بفع بربربربر   لى ت بربربربرج ك 
وب برتئم لوت    بربرسو ويق بربر   ةتقبربرا  ت بربر   ت كئبربر   

اة   ةوبمنهك بربر . ةتتمئبربر  ا  بربر  ت بربرم  ولإا بربر  وت ويفبربرنه 
 :5   ا  وي   ة    ولآتي

تبربربربربربربربربربربربرافق لؤةل و  بربربربربربربربربربربربر ولم و   ة بربربربربربربربربربربربر  واتمئلبربربربربربربربربربربربر     -
وب تئم لوت وي   ة    ةوااف ا ت وي   با  ويو 
تح بربربربربربربربر  ال  بربربربربربربربر  ويبربربربربربربربراةلم  ق لبربربربربربربربر   بربربربربربربربر ق تثلىبربربربربربربربر وت 
ويبربربربربربربربربرا  لم  ة ن بربربربربربربربربر   وي بربربربربربربربربر ،ح   ق لبربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربرلك 
ةولخبربربربربربربرا  ت وي بربربربربربربر  ة    ةويتبربربربربربربرافق ولإابربربربربربربرنهوبع  بربربربربربربر  

   يل   ب  ةوي ك بت وي   ة  .وي  ،ح

نقبربر  تق  بربر ت ةاائبربر   بربر و  ك نبربر   بولابربر   اة البربر   -
لىبربربربربربرك  و  بربربربربربرزوت ت بربربربربربر اا البربربربربربر  ت بربربربربربر    تقبربربربربربرا  

 ولخا  ت وي   ة   لثن وا   وا تل  .

ةجبربربر  ذابربربر ب  وي  و،بربربرا وي بربربر  ة   ويفبربربر    بربربر   بربربر    -
  بربربربرنهى ةويبربربربرسع ا بربربربر      ونعبربربربر ع وبقت بربربربر ب  بربربربر  

   لم ةج  وااو    ل يعمل  وي عة .

III.  المكونات الأساسية لصناعة السيا ة 
                                                 

ا  لم    ا  وي بر  ة       بر  ويبر لو  حم ا اةا وي م وي  ،في    - 4
 .91  ص 7006يل  نه ةويت ذاك  و لبؤ  

 179ل وانه ففي   نه ك  ةق ذكنهخ  ص    ؤ   ي  - 5
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ت بربربرم   بربربر  ا  وي بربربر  ة  ابربربرابو  بربربر  واك نبربربر ت 
 :1ا   

واق  بربر ت ةوابربر ولب وي بربر  ة     ئبربر : وا بربر د  ةوا وقبربرك  -
و ثنهابربربربربربربربر  ك ابربربربربربربربراؤ ويت ليخ بربربربربربربربر  ةواتبربربربربربربربر ةء ةولح بربربربربربربربر ؤ 
ةويقبربربربربر    ةوبةبربربربربر لم وي بربربربربر  ق  ةوي بربربربربر وة  وبم لبربربربربر  
ةوببربربربربربربرزل وا ت بربربربربربربرنه  ةولحم  بربربربربربربر ت واعان بربربربربربربر  وي ة ع بربربربربربربر  

 ة    .

ويتج  بربربربربرزوت ةوا  بربربربربرآت وي بربربربربر  ة    ةتتمئبربربربربر   بربربربربرسخ  -
ويتج  بربربربربرزوت  : وي  بربربربربر ب   ةوي كبربربربربر بت ةواك تبربربربربرل 

 وي   ة  .

 ا  ت وي ق  ةوا و  ت وي برلك   ةوي  برلك     -
 محل    ةبةي  .

ويبربربربرترةاج وي بربربربر  ةفي  ةذيبربربربرك  بربربربر   بربربربر لم وي  بربربربرنهوت  -
وي   ة    ف يق  وت وي ف ،   تلعبرل بةلو    بر    

عنهابربرق لئ بربر  لبربرنهو ج تنهةر بربر   بربر  ة    بربرسو ولمجبربر لم ابربر  
  ت  ا  ةواتمئل    تق لانه ا  وا  عق وي   ة  .

IV.  خصائ: صناعة السيا ة 
أبربربربرا   بربربربر  ا  وي بربربربر  ة   لى و بربربربرتئم ل وابربربربر ولب 
وي ة ع بربربربربربربر  اة وية بربربربربربربرنها  وات ةبربربربربربربر    ولإقلبربربربربربربر   اة وياةيبربربربربربربر   
ك ي بربر وعئ اة وا بربر عق وبةل بربر  اة ويغ بربر  وت وبل اابربربر  

ةويت ليخ بربربربربربر  ةو ثنهابربربربربربر   فمبربربربربربر  ا بربربربربربر   اة وابربربربربربرزولوت وياا  بربربربربربر 
 :2   ،ا    ا  وي   ة     الفي

                                                 
ا وي بربربربر ن البربربربر  قحبربربربرء  ت ظبربربربر   ة بول  وا  بربربربرآت احمبربربربرا  بربربربر  نه  اةبربربربر  - 1

  ص 1929وي بربربربر  ة   ةوي  اق بربربربر   واكتبربربربرل ويعبربربربرنه  ولحبربربربرااث    بربربربرنه  
13. 

محمبربربرا خمبربربربر ا ويزةكبربربر    بربربربر  ا  وي بربربربر  ة :  بربربر  وا ظبربربربر ل وبغبربربربرنهو     - 2
-739  ص ص: 7001وي ةع  ويئ يئ   بول واعنهفبر  وب  ع بر     برنه  

743. 
 

تعبربربربرا وي بربربربر  ة  ن بربربربر ع  وقت بربربربر با   تزوابربربربراو ةل بربربربر ل   -
  بربرنهب  ة   بربر  ف مبربر  اتعلبربرق ل يبربرا   ةوب بربرت اون 

 وي   ة  .

تتبربربرثثنه وي بربربر  ة  لعبربربر  لفي ا بربربرع ل وي بربربر نه ةولخبربربرا  ت  -
وي   ة    فت    ت وي بر  ح تتغبر  لبر يتغ وت ويبرو 

 ان    وي   ة .تحاث   تك ي ء 

   بربربربر   ويتغبربربربر  ويكةبربربربر  يل لبربربربرل وي بربربربر  ةفي ةويبربربربرسع  -
اتبربربربرثثنه لع و بربربربر    ل  بربربربر  ب يمكبربربربر  ويت ةبربربربر  ل ة عت بربربربر  
ة بربربربراو    ة   بربربربر  اؤ نمبربربربر  وي بربربربر  ة  وياةي بربربربر  ويبربربربرو 
اق بربرك ف  بربر  وي بربربر  ح   بربر ف ت ع البربر  يل  بربربر لم  لى 

 واك ؤ واق  ب ات   ل لت    ويتك ي ء.

    ابربربربربران ق لل بربربربربربر  وا بربربربربرتج وي بربربربربربر  ةفي يلت بربربربربرزا  كمبربربربربربر -
ويعاابربربربربربرا  بربربربربربر  وي بربربربربربر  ا ت ويبربربربربربرو ت بربربربربربرلق   تج أبربربربربربر  
يلت بربربربربربربرزا   كمبربربربربربربر  اؤ وي لبربربربربربربرل وي بربربربربربربر  ةفي ات بربربربربربربرء 
ل ا ر بربربربر     عظبربربربر  و ةبربربربر ولم أبربربربر  ابربربربر بع  لى ابربربربران 
ثةبربربربر ت وابربربربراو    وي  جمبربربربر  ابربربربر  وي بربربربر  ا  وي بربربربر  ة   

   لم  اول وي   .

 بربرع ل  و بربرتق    وي بربر  ح ةتعبربرسل ضبربرم ؤ  بربرسف   -
غنهابربر ت  بربر  ا   لى ن بربرا ولإقلبربر   وي بربر  ةفي يكئبربرنه  وا

وي   ة     اق ي   ويعبر ش وا تل بر  ةتةبر ا    مح بر  
 ةعة عت  .

 بربربرفي  ا بربربر   بربربر   لم  بربربر  ةب يمكبربربر  ونهلت بربربر  قةبربربر   -
لىبربرنهو     ل لإضبربر ف   لى اربربر   بربرنهاع  ويت لىبربرفي ةق للبربر  
يلتلبربربربرء فبربربربرةذو ش ت بربربربرت ان  بربربربرسخ وي بربربربرلع  وي بربربربر  ة   
اث بربربر   تقبربربربرايم   فةربربربربر  ت بربربري  فعلبربربربر   بربربربرة   وائبربربربر لم   

لق   لعبرض ويغبرنه    وي  برا   بر   ر ا  وي  ن  ذو
محجبربربربر ذ  فبربربربرةؤ ذيبربربربرك  بربربربر    بربربربر ل    ذيبربربربرك وي بربربربر ن  
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 ن بربربربربربربر  ش ن بربربربربربربرت ك ل بربربربربربربرك جم بربربربربربربرك ويغبربربربربربربرنه  وي  اق بربربربربربربر   
 .1ةل يت لي      فنهص و تئم لا  ض ،ع 

V.  الم غيات المحددة لصناعة السيا ة 
تتعبربربربربراب واتغبربربربربر وت وةبربربربربراب  ي بربربربربر  ا  وي بربربربربر  ة   

 :2ةام    تتمئ   
ةو فبربربربربربربربربرنهوب ل  ن بربربربربربربربربربر     بربربربربربربربربرت ى و تمبربربربربربربربربر ن وياةيبربربربربربربربربر   -

وي بربربر  ة    ةةجبربربر  ولإن بربربر   وي بربربر  ةفي   و قبربربر ي   
 ةوياةلم وي   ة  .

  بربربربربربربرت ى و بربربربربربربرتئم ل ولإن بربربربربربربر   وي بربربربربربربر  ةفي ةعة عبربربربربربربر   -
محبربربربربربربربر ةلخ  ة  بربربربربربربربرت ى ويقبربربربربربربربر   وبقت بربربربربربربربر با  ي قبربربربربربربربر ي   

 ةوياةلم وي   ة  .

  بربربربرت ى تغلبربربربرل و قبربربربر ي   ةويبربربربراةلم وي بربربربر  ة   البربربربر   -
   ر   وي لل وي   ةفي.

اة   بربربربربربرت ى ويعبربربربربربرنهض  ةجبربربربربربر  واغنهابربربربربربر ت وي بربربربربربر  ة   -
 وي   ةفي ةعة عت .

عة عبربربربربر  ويقبربربربربر ون  ةويبربربربربر ظ  ةويت بربربربربرنهاع ت ويبربربربربرو تبربربربربر ظ   -
 ان    وي   ة .

VI.  الآثار اتق صادية لصناعة السيا ة 
 بربربر  ا بربربر  ولآثبربربر ل وبقت بربربر با  ي بربربر  ا  وي بربربر  ة  

 :3 ا
ويتبربربربرثث  البربربربربر  ويقبربربربر ى ويع  لبربربربربر    ويبربربربراةلم وا بربربربربرتقةل   -

يل بربربر  ح  بربربر   بربربر لم  ربربربر ب فبربربرنهص امبربربر  ي فبربربرنهوب   
 ويعم  وي   ةفي.

ويتبربربربرثث  البربربربر  وية بربربربر   وبقت بربربربر بع يلبربربربراةلم وا بربربربرتقةل   -
يل بربربر  ح  بربربر   بربربر لم تبربربراا   وية بربربر   وبقت بربربر بع   

                                                 
ي  اقفي  وي ةع  و ةلى        امنه   ولنه  والك ةع  ويت  اق و  - 1

 .33-31  ص ص: 7017وي لو  يل  نه ةويت ذاك  و لبؤ  
 .744  ص  نه ك  ةق ذكنهخمحما خم ا ويزةك     - 2

 .760-744  ص ص: ن ا وانه ك  - 3

و قبربربربربربربربر ي   وي بربربربربربربربر  ة    كة بربربربربربربربر   وا  بربربربربربربربرآت وي  اق بربربربربربربربر  
ةوي بربربر  ة   ةوي بربربرح   ةوينها ضبربربر   ةوية ك بربربر   ةوت بربربر   

 لىةك ت وي نه  ةوا و  ت.

ويتبربربربرثث  البربربربر  ويبربربربرا    بربربربر   بربربربر لم تزوابربربربرا وابربربربراو     -
تثت         ا  وي   ة  ال  وا ت ا  ويق  في وا

 ةوي نهبع )اع ب   و فنهوب(.

ويتبربربربربربرثث  البربربربربربر    بربربربربربرت ى و  بربربربربربرع ل  فبربربربربربرنهةوج  بربربربربربر  ا   -
وي بربر  ة     قلبربر   محبربراب ابربر بع  لى تزوابربرا  عبربرابت 
ولإن بربربربر   وي بربربربر  ةفي ف بربربربر  أبربربربر  ا بربربربرتج ا بربربربر    وي   ابربربربر  
ولت بربربربربربربر    تةبربربربربربربر ا  وا بربربربربربربرت ى   و  بربربربربربربرع ل   ذيبربربربربربربرك 

 وب ت  ك  .ولإقل        وي لك 

ويتبربربربرثث  البربربربر  وا بربربربرزوؤ ويتجبربربربر لع  بربربربر   بربربربر لم   بربربربر  ن  -
وي بربربربربر  ة    ويتجبربربربربر ل  ولخ ل  بربربربربر  يلاةيبربربربربر  وا بربربربربرتقةل  

 يل   ح ةل يت لي تح     زوؤ  اف ا أ .

لةوج ولخبربربربربربرا  ت وانهتة بربربربربربر  لثن بربربربربربر   وي بربربربربربر  ة   بربربربربربر   -
 بربربربربربربر لم ت  بربربربربربربر   ةنهكبربربربربربربربر  ولإنتبربربربربربربر ج ةوب بربربربربربربربرتئم ل   

 .4ويق  ا ت وانهتة   ل ي   ة 

  ةواقة ضبربربر ت  بربربر  ويعمبربربر ت وي بربربرعة  ذابربربر ب  ويبربربرا  -
 .5و   ة  

وي بربر  ة  ةابربر   ضبربرنهام   بربرا ةةفبربر  ة بربرث ت بربرت  ك  -
وياةيبربربر  تحق بربربرق ذابربربر ب  كةبربربر      انهوبوأبربربر  ويع  بربربر  ابربربر  
عنهاق وي   ة       لم تح    ان و  تتل    بر  

                                                 
 ئي ع  ولح لع   ر ا   محما الفي ويال غ  وقت بر با ت وي بر نه   - 4

  ص 7013 لبؤ  ةوي بربربربربربربربر  ة   وي ةعبربربربربربربربر  و ةلى      بربربربربربربربر  ويبربربربربربربربر لو   و
123. 

  بربربربر لم لىبربربربر قفي اةبربربربرا واع بربربربرفي احمبربربربرا  ا بربربربرا ويت  بربربربر   وي بربربربر  ةفي    - 5
  ص 7011وي ةعبربر  و ةلى  بول وي فبربر   يبربران   وي ة ابربر  ةوي  بربرنه    بربرنه  

62. 
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ويفبربربربربرنهو،ل ةوينه بربربربربر ن ويبربربربربرو ت بربربربربرنهض البربربربربر  و ن بربربربربر   
 .1ةولخا  ت وي   ة  

VII.  منشآت الصناعة السيا ية 
 :2  ضم     آت وي   ا  وي   ة    ا 

لىبربرنهك ت وي بربر وؤ: اعتبربرا وي بربر وؤ  بربر  ة بربر ،   نقبربر   -
وي بربر وح و   بربر   بربر   كبربر ؤ لآ بربرنه  ةويبربرترةاج ويع ا بربر  

 نظنهو يت قل      للا لآ نه.

و بب  )وانهلىبربربربراةؤ( وي بربربربر  ة  ؤ: يمئبربربربر  وانهلىبربربربراةؤ  -
وي بربر  ة  ؤ وي و  بربر  ولحق ق بربر  يلةلبربرا ا بربر ن وي بربر ،ق  

و   ن بربربرا وي بربربربر ،ق. كمبربربربر  ربربربربرل ةاتركبربربر ؤ اثبربربربرنهو كةبربربربر  
البربربر  وانهلىبربربرا وي بربربر  ةفي اؤ تتبربربر فنه ف بربربر  مجم ابربربر   بربربر  
وي بربربربربربربربربر  ت ةويبربربربربربربربربرو ت بربربربربربربربربرم :   بربربربربربربربربر لوت وبت بربربربربربربربربر لم 
ةويت و بربربربربر   ةو   نبربربربربربر  ةويئقبربربربربر  لبربربربربربر ي  ا  ةوية  لىبربربربربربر  
ةة   واظ نه  ةويبرسك   ة برنها  ويةاا بر   ةوي برا  
ةويقبربرال  البربر  ويتع  بربر  ةويتك بربرء ةوا وقبربرء وي بربرعة   

عنهفبربربر  ويعم قبربربر  لبربربر ي ع  ت ليخ بربربر  ةويئق فبربربر  وات  ابربربر   ةوا
 ةثق ف   ةةف ل  ةعة ع .

ةك بت وي   ة  ةوي  نه:    ا          تنهت برل  -
امل  ت وي  نه  لى انح   ويع ش  ةكسيك  برا  ت 

 ولإق   .

وا بربربربربر ا  لثن وا بربربربربر : ةتعتبربربربربرا  بربربربربر  و ق بربربربربر ن وا تجبربربربربر   -
وينه،  بربربربربربربربربر    وي  بربربربربربربربربربرا  ةتحقبربربربربربربربربرق  ابربربربربربربربربربرنهوبوت كةبربربربربربربربربربر    

زلبربربر ،    بربربر و  ةا بربربرةح  وا بربربر ا  ا  بربربر   بربربرس  وي

                                                 
نع   ويظ  نه   ي  ل  نهو    ة بئ وي   ة   وي ةع  ويئ ن    بول   - 1

 .24  ص 7002وا    يل  نه ةويت ذاك ةوي ة ا   و لبؤ  
 

ذابربربربربرا   بربربربربر  اةبربربربربر ع   بول  وا  بربربربربرآت وي بربربربربر  ة   ةوي  اق بربربربربر   وي ةعبربربربربر    - 2
-13  ص ص: 7002و ةلى  بول وينهوابربربربربربر  يل  بربربربربربرنه ةويت ذابربربربربربرك  و لبؤ  

70. 

نبربربربربربرزب  ةضبربربربربربر    وي  بربربربربربرا  اة  بربربربربربر  وي بربربربربربرزب  ويبربربربربربرسا  
 اعتاةؤ و كئنه ةو   .

وي  بربربر ب  لثن وا بربربر : ةتبربربر فنه  بربربرا  ت  ت  ابربربر  ا  بربربر   -
  ا  ت ولإا و  لثن وا  .

وابربربراؤ ةويقبربربرنهى وي بربربر  ة  : ف ابربربراؤ وي بربربر  ة   اةبربربر ل   -
ومعبربربر ت  بربربر  ة   تحتبربربر ع البربربر  ابربربراب  بربربر  ويغبربربرنه  

فبربربربربربربربر   نه  211ةو   حبربربربربربربربر  قبربربربربربربربرا ا بربربربربربربربر  ابربربربربربربربراب    لى 
ة  بربربر ح  ةت بربربر ا وابربربراؤ وي بربربر  ة   ل بربربرك   بربربر ذ  
يل بربربر وح   وابربربراى وي  ابربربربر . ا بربربر  ويقبربربرنهى وي بربربربر  ة   
ف بربربربرفي اةبربربربر ل  ابربربربر  قبربربربرنهى ق ،مبربربربر   بربربربرا ذوأبربربربر  ةتكبربربربر ؤ 
ا بربربربرغنه  بربربربر  وااا بربربربر  وي بربربربر  ة    ة  يةبربربربر   بربربربر  تكبربربربربر ؤ 

 ل يقنه     وي  وة  ةويقنهى وبةل  .

وا  مبربربربر ت وي بربربربر  ة  : ةتتكبربربربر ؤ  بربربربر   بربربربر    بربربربرغ    -
  ف  بربربربربربربربر     بربربربربربربربرنهبو اة  بربربربربربربربرك  ت ةبربربربربربربر  يل بربربربربربربربر ،ق يلإق  بربربربربربربربر

ا بربراق ،  اة ا ،لتبربر   ةابربر ب   بربر  تكبربر ؤ فبربرتر  ولإق  بربر  
ف  بربربربر  ق بربربربر    ةيمبربربربر لل ويفبربربربر ء ف  بربربربر  ة  تبربربربر  بةؤ 
وب تئبربربر لم يعبربربر بوت ةاابربربرنهو  محبربربراب   ةاتبربربر لى  ا بربربر  

 ذوت  ل    .

ثانياااااااا  اتسااااااا ثمار في ال ناااااااادق ووكااااااااتت 
 السيا ة والس ر

 بر ح  بر  ا  وي بربر  ة   برنهتة  ل جبر ح  بربرا  ت 
ويبربربربربرو  بربربربربر  ا  بربربربربر  وي  بربربربربرا  ةةك يبربربربربر  وي بربربربربر  ة     بربربربربرآت  ة 

 ةوي  نه.
I.  ال ندق 

اعتبربربرا وي  بربربرا  وي بربربر ن اةبربربرا   بربربرتلز  ت ولحفبربربر ل  
ولحاائ    ذ ب يمكبر  ت بر ل ة بر ب للبرا  تحفبرنه لبراةؤ 
ف بربرا   لغبربرض وي ظبربرنه ابربر  ابربراب    بربر . ة بربر  وي بربرع ل  
 كبربر ؤ ق بربر ن ة بربر   وي بربرع   لبربراةؤ ة بربر ب نظبربر ن ف بربراقفي 

ا بربربربرةق تبربربربر قل   ف  بربربربر  ا بربربربرمق لةق  بربربربر  وا بربربربر فنها  ويبربربربرسا  
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ل بربربربرك    بربربربرتمنه  بربربربر   كبربربربر ؤ لآ بربربربرنه فبربربربرا  ويعمبربربربر  اة 
وب بربربربربرتجم ن اكئبربربربربرنه لىبربربربربر  ا . ةتتزوابربربربربرا تبربربربربر ق ت وي بربربربربر ل 
ل بربربربرك    بربربربرتمنه ل عبربربربر  ت بربربربر ل وا و بربربربر ت  أبربربربر  اعبربربربر  
ضبربربربرنهةل  ذابربربربر ب  ت بربربربر ل وي  بربربربر ب  كمبربربربر  ةن ابربربربر  ةبربربربر  تلبربربربرم 
وةت   بربربربربربر ت وات قلبربربربربربر . ةقبربربربربربرا ةنه بربربربربربر  ويبربربربربربراةلم البربربربربربر  
ت بربربرج ك  بربربر  ا  وي  بربربر ب  ل بربربرك   ة لىبربربرنه  بربربر   بربربر لم 
وا بربربربربربر لك     ن بربربربربربر ،    اة  بربربربربربر   ة لىبربربربربربرنه  بربربربربربر   بربربربربربر لم 
ولإا   وت ويفبرنهاة   وات  ابر  وام  ةبر  يلم برتئمنها    
 سو ولمج لم  نظبرنهو ابر  ت بركل   بر   ت لةبر ت ا   بر     

 ةنهك  ويت  ل وب تم افي ةوبقت  بع.

 
i.  م هوا ال ندق 

وي  بربربرا   بربربر  اةبربربر ل  ابربربر      بربربر  تمبربربرا وبم بربربر ل 
يغ ابربربربر  و    بربربربر    بربربربر    ف 1ل لإق  بربربربر  ةوي عبربربربر ن ةولخا بربربربر 

 ن بربر   وي  بربرا   بربرفي تقبربرا   ا بربر  ولإابربر و  ابربر  ا لة بربر . 
ة  بربربر    بربربربر  ا بربربربر   لثنبربربربر    ظمبربربربر  تقبربربربران وابربربربرثةى ي  يةبربربربر  

 .2 ق ل   عنه  ع  ةي تر  محاب 
ف ي  بربربربربربربربرا   بربربربربربربربر    ظمبربربربربربربربر   بولابربربربربربربربر  ذوت ربربربربربربربربر ت 
وقت بربربربربربربربربربربر با  ةو تم ا بربربربربربربربربربربر  تقبربربربربربربربربربربران  بربربربربربربربربربربرا  ت ولإابربربربربربربربربربربر و  
 ةوابربربربربرثك بت ةوا بربربربربرنهةل ت ةويترف بربربربربر     عبربربربربر ل ويقبربربربربر ون 

وةل بربربر  ةوياةي بربربربر  ةذيبربربربرك يقبربربربر   ا بربربربرنه محبربربربراب ي زابربربربر   عبربربربر  
. كمبر  اؤ وي  برا   بر  3بو   ل      م   سو ويغنهض

                                                 
حمبربربربرا محمبربربربرا وا بربربربرنهع   بول  وي  بربربربر ب       بربربربر  لىبربربربرة   وب  عبربربربر     - 1

 .79  ص 1992  نه  

 .132ذكنهخ  ص   ةق  نه ك وانه ففي    يل    ؤ  - 2
-اةبربربربربربرا وي بربربربربربرم ةر بربربربربربرنهةؤ  وي بربربربربربرنهو  وي  بربربربربربراقفي: و  كبربربربربربر  البربربربربربرفي احمبربربربربربرا  - 3

  ص 7007وب بربربرت ن  بول ع ةبربربر  يل  بربربرنه ةويت ذابربربرك    بربربرنه  -وي  بربربر ،ء
15. 

 

 كبربربربربر ؤ اتلقبربربربربر  ف بربربربربر  وا بربربربربر فنه والتبربربربربرزن  بربربربربرا  ت وابربربربربرثةى 
 .4ةوي ع ن  ق ل   عنه محاب ق بل ال  بفع 

ةال بربربربربربربربر  يمكبربربربربربربربر  و بربربربربربربربرت  ص ا بربربربربربربربر    بربربربربربربربر ،ا 
 :5وي  ا  ويت ي  

 بر   و فبرنهوب يحت ع وي  ا  ال  ااب  بر  و  برنه  يت -
 ةت ف  وينهوة    .

يمكبربربربر  وي ظبربربربرنه  لى وي  بربربربرا  البربربربر  انبربربربر  نظبربربربر ن ل،  بربربربرفي  -
اتثيء    مجم ا     و نظم  وي نها   يكبر     بر  

 عة ع  أ ز  ة   ،ا تتل  .

يمئبربربربربر  وي  بربربربربرا  ةةبربربربربرا  وقت بربربربربر با   تك  لبربربربربر  ة بربربربربرث  -
يمبربربربربربر لل ن بربربربربربر ط ولخبربربربربربرا  ت ةوي  بربربربربربر ع ت و  بربربربربربرنهى 

 واتمم  ك يت  اق ةواة ع ت ة    .

  بربربربربر    بربربربربرا  ت   بربربربربرترك  ت بربربربربرع  وي  بربربربربر ب   لى  ؤ  -
تحق ق بربر   بربر  ا  بربر  تقبربرا   بربرا  ت وابربرثةى ةوي عبربر ن 

 ةوي نهو  ي فنهوب  ق ل  ا نه  ع .
ii.  خصائ: وطبيعة الخدمة ال ندقية 

 :6 ؤ ولخا  ت وي  اق   تت ء ل لآتي
ويع قبربر  وي    بربر  : تعتبربرا وي بربر  ة  اكئبربرنه ة   بربر    -

ول ت ل يع قبربربر ت وي    بربربر   لبربربر  ويبربربراةلم  ةوبضبربربر نه 
وياو ل   ةاام لم ويع ء ويو قبرا تحبراث   ويبراةلم 

 وا تقةل  يل  وح.

وا بربربربربرت ى ويئقبربربربربر   ةولحفبربربربربر لع: تبربربربربر ثنه ثق فبربربربربر  افبربربربربرنهوب  -
ولمجتمبربربربربربرك البربربربربربر  ل ةبربربربربربرت     وة فظبربربربربربر  البربربربربربر  ولآثبربربربربربر ل 
ويت ليخ    ةحم ات بر   ةولإة عبر   بر   بر  ضبرنهةلع  بر  

                                                 
محمبربربرا وي بربربربر     بول  وي  بربربربر ب :   ظبربربر ل  بولع      بربربربر  ةبربربربر لل   - 4

 .35وياةي      نه  بةؤ     وي  نه  ص 

   .32ن ا وانه ك  ص  - 5
-132ص ص:    بربربربربر  ؤ   يبربربربربرل وانه فبربربربربرفي   نه بربربربربرك  بربربربربرةق ذكبربربربربرنهخ - 6

139. 
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 عل   ت ا     ةنقل    لى ويزو،نه لث ل    ة بر  
تقبربربربربربربربربرا  ولخا بربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربر  ة   ة   بربربربربربربربربر ن  ةكبربربربربربربربربرسيك 
 ةوي  اق     ب  ا ي  .

تبربربربربرثث  ويبربربربربراا : ابربربربربر ثنه ويبربربربربراا  ةويتق ي بربربربربرا وي بربربربربر ،ا     -
ولمجتمبربربربرك البربربربر  عة عبربربربر  ةانبربربربر و  ولخبربربربرا  ت وي  اق بربربربر . 
فتقبربربربربربربران ا لبربربربربربربرل وي  بربربربربربربر ب   بربربربربربربرا  ت تنهف   بربربربربربربر  قبربربربربربربرا 
تتع لض ةتع ي   وياا  ولح  ء ةويع بوت ةويتق ي برا 
 ةالبربر  و  بربرا ف بربر ب  ويال بربر  و ةلى أبربر  ابربر عكا

 بربربرلة  البربربربر  نظبربربرنه  ولمجتمبربربربرك  بربربر   ةتح بربربربرأ ويك بربربربر  وت 
ولإبولابربربربر    ويعمبربربربر  ف  بربربربر   أبربربربر  ربربربربرا وي  بربربربر ب  البربربربر  
وب بربربربربربربربرتع ن  ل يعم يبربربربربربربربر  و   ة بربربربربربربربر   ةل يتبربربربربربربربر لي ذابربربربربربربربر ب  

 تك ي ء ولخا   وي  اق  .

ويع  بربربربربرنه وية بربربربربرنهع:  ؤ قةبربربربربر لم وا بربربربربرت لك يل ا بربربربربر   -
اعتمبربربربرا البربربربر   بربربربراى قبربربربرال  ويع  بربربربرنه وية بربربربرنهع البربربربر  

ةاعتمبرا  بر ح وي  برا  ويتع  بر   عبر   ةك برل ثقتبر . 
لال بر  ا   بر   البر  ويكبربر بل وية برنهع ويبرسع اعمبربر  

 ف   ةال   بول  وي  ا .

ففبربربربربربربر     وي  بربربربربربربرا  ةةاوثبربربربربربربر  و ثبربربربربربربر ث ةجمبربربربربربربر لم 
ويبرااك ل ي  بربر  ك ف بربر  ي جبربر ح وي  بربرا   ذو ش اكبربر  
  بربربر   كبربربر بل ل بربربرنهع يح بربربر  ويتع  بربربر   بربربرك وبم بربربر ل. 
ةتعتبربرا ويغنهفبربر  ةوي عبربر ن ةوي بربرنهو  واقبربران   وي  بربرا  

     ةيك  وي في  ويبرنه، ا ويبرسع يحبراب الى     لم
 ون ة ا ت ويف ء نح  وي  ا      قان ولخا  .

ويت  بربربربربر ق: تعتبربربربربرا  بربربربربر ب  ولخا بربربربربر  وي  اق بربربربربر  مح بربربربربرل   -
ي  بربر ط اكئبربرنه  بربر  عبربرنه    وي  بربرا   ةل يتبربر لي فبربرةؤ 
ويت  بربر ق ف مبربر  لبربر   بربرسخ و عبربرنهو      ابربر  و   بربر  

 يك ل لض  وي زا  ةتقا   ا   ا ي   وب ب .

ع  ابربر : ة بربرفي  بربر  ق للبربر  يلق بربر ل  فع بربرا   ولخا بربر  وا -
ابربر فنه وي  بربرا  وببربر  وي بربر انهع ويبربرسع ابربرنهاق اا بربر   

وي زابربربر  ف بربربر  ابربربر فنه  ا بربربر   ع  ابربربر  ب يمكبربربر  ق   بربربر   
ل بربربربربربرك   بربربربربربر بع. كمبربربربربربر  اؤ ولخا بربربربربربر  وي  اق بربربربربربر   بربربربربربرفي 
 ا بربربربربربر   بربربربربربر   لم  بربربربربربر   ة بربربربربربرث ا بربربربربربرعل ت بربربربربربرل   
ويف   ال  ويت بر   ت اة وا بر فك   وي  برا   ؤ 

 نهتة بربربر   بربربرك لى  بربربر    بربربرسخ ولخبربربرا  ت ل بربربر  تكبربربر ؤ 
 .1ويع  ل    وا  آت وي  اق   ةك   أ 

iii.  أخفيقيات ال يافة ال ندقية 
ا  ق  ت ويف  ف   في اة ل  ا   ة بئ ةقبر   
لو بربربربربربربر     ن بربربربربربربربر ل و فبربربربربربربرنهوب تعكبربربربربربربربرا ن  بربربربربربربر   البربربربربربربربر  
ةكم بربربربربر  البربربربربر  و لىبربربربربر    وي بربربربربرح ح  ةولخ عئبربربربربر  اث بربربربربر   
وةتكبر ك   ةتعبر  ل    برك ولآ برنها  كبر   بر  يحبر   فبر . 

فبربربربربربربرنهوب قبربربربربربربر م   و   ق بربربربربربربر   بربربربربربربر : ويبربربربربربربراا   ةا بربربربربربربرتما و 
ةويئق ف   ةوية ئ  وب تم ا   ويو اع   ؤ ف      ض ف  
 لى  ل  بربر أ  ويتعل م بربر   ةو ابربراا ي     وي    بربر   ويبربرو 
ا   بربر ؤ فبربر   ة بربر و ة   ة  ابربر أ  ةتبربرثثنه   لث  ق بربر ت 

 ا نه   ةا اق ،  .
ةتتةبربربر ا  و   ق بربربر ت  بربربر  مجتمبربربرك لآ بربربرنه لبربربر    

تمبربربربرك وي وةبربربربرا  ةل يتبربربربر لي ابربربربران ة بربربربر ب اة بربربربر ط افبربربربرنهوب ولمج
ا  ق  ت نم    يمك  ت ة ق   البر  كبر  وي بر ل افبرنهوبو 
ةجم ابربربربر ت لر بربربربر  ة بربربربربر  لر بربربربر   أبربربربر  بفبربربربربرك ويكئبربربربر   بربربربربر  
وا ظم ت  لى ت  انه ةةضك نظ  ق مفي ةا  قفي  لزن 
 افبربربر ،   ل بربربرك  ابربربر ن  ةي بربربر    ة ت بربربرسع ويقبربربرنهولوت 
البربربر  ة بربربر  ولخ بربربر ص  ة بربربر  اكئبربربرنه تلبربربرك و   ق بربربر ت 

ا  ق بربربربربر ت ويفبربربربربر  ف  وي  اق بربربربربر  ةويبربربربربرو ت بربربربربرم   لىبربربربربر  ا 
 :2واع ا  ويت ي  

                                                 
ا بربربربر ن ة بربربربربر  وي بربربربربرع اع  نظبربربربربر  واعل  بربربربربر ت وي بربربربربر  ة    وي ةعبربربربربر    - 1

 .52  ص 7011و ةلى  بول وينهوا  يل  نه ةويت ذاك  و لبؤ  
 

2 -    
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ضبربربربرنهةل    ذ بربربربر  و   ق بربربربر ت  ةت بربربربرم : و   نبربربربر    -
ةويعاوي   ةويفم   ةويت نهاع ت ةويق ون  وي بر ،ا  
  وا ظمبربربربربربر  ةولمجتمبربربربربربرك  ن بربربربربربر   ةاامبربربربربربر لم وا ظمبربربربربربر  

 ةونعك ل ذيك ال  قنهولأ .

ت    ويعمبر  وي برنهبع ةوبمبر افي   كبر  و ةقبر ت  -
 لنهقفي اا  ت ويف  ف  وي  اق   ةوي   ة  .ي

ت بربربربربر     بربربربربرا ةع قبربربربربر ت ة بربربربربر ولب ةةقبربربربربر  وا ظمبربربربربر   -
يت بربر انه ةتح بربر  ولخبربرا  ت وي  اق بربر  ةوي بربر  ة    بربرك 

 و  س   وباتة ل ويفغ ط ويت  ف   .

ااويبر  ويتع  بربر   برك ويفبربر     ةابران ويتم  بربرز ل بربر     -
البربربربر  ا بربربربر ل: ويلبربربربر ؤ  اة ويبربربربراا   اة وب  بربربربر    اة 

 ك ن  وبقت  با .وي     اة وا

ت بربر     ةنم  بربر  ولخبربرا  ت واقا بربر  يكبربر  ويفبربر      -
 بةنم  ويتم  ز ل  ض ء ةر نه.

تبربربربربربر ف  نبربربربربربر    بربربربربربربر  و  بربربربربربر ؤ ةل ئبربربربربربربر   بربربربربربرح     كبربربربربربربر   -
 و ةق ت يك  ا    ةض ء.

ويعمبربربربر  لثق بربربربر    بربربربرا يلتعزابربربربرز ةويت بربربربر انه ةوة فظبربربربر   -
البربربر    بربربرت ى ابربربر لم  بربربر : ويئقبربربر  ةو   نبربربر   ةوي  بربربر  

زلبربربربر ،  ةويعبربربربر  ل  لح  بربربربر ت ةل ةبربربربر ت: ويفبربربربر    ةوي
 ةا ح   و ام لم ةوبم  ل ل ك  ا ن.

تبربر ف : واعبربر ل  ةويتبربرالال  ةولآي بربر ت ةوا بربرتلز  ت  -
يكبربربربر  فبربربربرنهب ةتعزابربربربرز وياوفع بربربربر  وا ل لبربربربر   بو  وا بربربربر ن  

 ةةفق  يلمع ا  وةاب    وا ظم .

اؤ ا بربربربربربربربربربرعنه كبربربربربربربربربربر  فبربربربربربربربربربرنهب ة  اع   بربربربربربربربربربرت ى  بولع:  -
ل بعمئ بربربربربربر ؤ وبربربربربربر خ تبربربربربربر وفنه فبربربربربربرنهص ويتم بربربربربربرز   و بو  
ةويت بربربربر ل ةويتقبربربربران  ةاؤ تق  مبربربربر    ضبربربربر افي ةالمبربربربرفي 

                                                                       
John Walker, Hospitality Management, 2nd 
Edition, Pearson Prentice Hall, USA, 2007, p p: 9-
38. 

ةةفبربرق  عبربر ا  نم  بربر  يخفبربرك  بربر  كبربر  ويعبربر  ل  ويبربرسا  
 ا غل ؤ ةا بةؤ    ن  ت  ف .

 بربربربربر    ةحم ابربربربربر  وية ئبربربربربر  ةوابربربربربر ولب وي ة ع بربربربربر  بلبربربربربرا اؤ  -
 تك ؤ مح  و تم ن وا ظم .

تةحبربربربربربربرث وا ظمبربربربربربربر  ابربربربربربربر  تحق بربربربربربربرق اللبربربربربربربر ح  بربربربربربربرك ابربربربربربربران  -
و  و امبربربر لم ولإ بربربر لم  ةبربربراا و   نبربربر  ةويعاويبربربر    اب

 ةأ ل   و ن   .

iv.  عوامل نجا  ال ندق 
تتعاب ويع و   ويو ت  اا ال    ح وي  برا   

 :1ة   ا     ا
 :Placeاة ويت ذاك  Locationوا قك  -0

و ت  ل   قك وي  ا  ا         براو  ا بر اا 
البربربر   بربربر ح وي  بربربرا  اة ف بربربرل . ةاتةبربربر ا  وا قبربربرك وا ،بربربر  

ذل ، بربربربربربربر    لبربربربربربربر  ت   بل بربربربربربربر  وي  بربربربربربربرا . ةيكبربربربربربربر  ف بربربربربربربرا 
ف ي  بربربربربر ب  وي بربربربربرعة   تقبربربربربرك بو،مبربربربربر    ة بربربربربر  وابربربربربراؤ ة  
و  بربربربربر ك  واكتظبربربربربر  ل يعمبربربربربر لم ةوي بربربربربرك ؤ  كبربربربربرسيك  بربربربربرا 
وي  بر ب  ويبربرو تقبران  ا بربر  وا بر ن فقبربر  تقبرك   وي بربر ول  
ويتج لابربر   ل  مبربر   بربرا ف بربر ب  ويال بربر  و ةلى تقبربرك لع بربرا  
ابر  قلبرل وابراؤ  ة برسو اعبربر ب ل بر   لى ن ا بر  نبرزب   بربرسو 

 ب   ويبربربربرسا  اك نبربربربر ؤ   ويغ يبربربربرل  بربربربر  وي بربربربر    بربربربر  وي  بربربربر
ل بربربربربر لم و امبربربربربر لم  ةضبربربربربر    وياةيبربربربربر  ويبربربربربرسا  ا فبربربربربرل ؤ 

 ولإق      و   ك  و  ب، .
 :Priceوي عنه  -7

اتم بربربربرز وب بربربربرتئم ل وي  بربربربراقفي ل يتكبربربربر ي ء ويئ لتبربربربر  
ويع ي بربربربر . ةت  بربربربرس ةق قبربربربر  ويتكبربربربر ي ء ويئ لتبربربربر  ويع ي بربربربر    
وباتةبربربر ل ا بربربرا ةضبربربرك ا بربربرع ل ولخبربربرا  ت ويبربربرو اقبربربرا     

اع بربرفي وي  بربرا  امبربر بت ة  بربر  يل كبربر بت  ة  يةبربر   بربر 
                                                 

-144ص ص:   بربربربربرةق ذكبربربربربرنهخ  بربربربربر  ؤ   يبربربربربرل وانه فبربربربربرفي   نه بربربربربرك   - 1
142. 
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وي بربربربربربربر  ة   ويبربربربربربربرو تتع  بربربربربربربر   عبربربربربربربر   ةكبربربربربربربرسيك يلج بربربربربربربر ت 
ولحك     ويو ا برك  ضبر  ف   ياابر . ةاعتبرا وي برعنه ذو 
ا  بربربربربر  ق بربربربربر ى ل ي  بربربربربرة  يلزلبربربربربر ؤ   ويبربربربربراةلم     فبربربربربر  
ويا  . ةل   اكئنه وي   ب  ب تال   برسخ ولحق قبر    ذ 
اؤ و  بربربربرع ل وا ،مبربربربر  يبربربربرا   ويفبربربربر ء وعلبربربربر    بربربربرالو 
با ، بربربربر  أتبربربربربر ذو  لبربربربر   ؤ ذيبربربربربرك ا بربربربرجك البربربربربر  وي بربربربربر  ة  

 وياو ل  .

 :Promotionويترةاج  -2

ولإابربربر ؤ: اعتبربربرا ولإابربربر ؤ  ةبربربراى وي  بربربر ،  وا مبربربر   -
ويبربرو تنهكبربرز ال  بربر  وا ظمبربر ت   ولمجتمعبربر ت واتقا بربر  
نظبربربربرنهو ي بربربربرا  وا  ف بربربربر  يبربربربراا    لبربربربر   بربربربرا اؤ تكل بربربربر  
ولإابربر ؤ ت بربرك   بربرز و كةبربر و  بربر  تكل بربر  وي بربرلع  اة 

 ولخا  .

ععمبربربربربربربربر  ةوا بربربربربربربربرنهةل ت: تقبربربربربربربربران  ا بربربربربربربربر  وي عبربربربربربربربر ن و  -
ةوي بربربربربربربربربرنهو    وي  بربربربربربربربربر ب  ذوت ولخم بربربربربربربربربر  ةو للعبربربربربربربربربر  
ةويئ ثبربربربربربر   بربربربربربر ن  ا بربربربربربر  وي  بربربربربربر ب  و  بربربربربربرنهى فةربربربربربربر  ب 
تقبربربرا      ويغ يبربربرل  ةوي بربربرةل   ذيبربربرك ل بربربر  اعبربربر ب 
 لى   ك ن  أبربربر  وات وضبربربرع . ةا ةبربربرأ البربربر  وا بربربر ا  
  ا لبربربربربربربرل وي  بربربربربربربر ب  اربربربربربربربر  تقبربربربربربربران  بربربربربربربرا  أ  فقبربربربربربربر  

ةنبربربربر بلو  بربربربر  انهت ب بربربربر  ذلبربربربر ،   بربربربر  يفبربربربر    وي  بربربربرا   
 بربربربر لج وي  بربربربرا   ة بربربربرسو اعبربربربر ب  لى   بربربربر  وبم بربربربر ل 
لبربربربربربربربرثن و  و ععمبربربربربربربربر  واقا بربربربربربربربر  ةا بربربربربربربربرع ل  . فبربربربربربربربر ي كنه  
وي بربربر ،ا  ةبربربر  يبربربراى نبربربرزب  وي  بربربر ب  اؤ  بربربرثك بت 
وي  بربربرا  تكبربربربر ؤ بو،مبربربربر  ا بربربربرع ل    نهت عبربربربر   ةوي بربربربرةل 

    ويق  ل   ولإا ن ت.

ويبربربرااك ل: تت بربربر فا وي  بربربر ب    باك لوأبربربر   فبربربرا   -
 بربربربرس  وي بربربربرزب . ة  يةبربربربر   بربربربر  يختبربربربر ل وي بربربربرزب  وي  بربربربرا  
لإاجبربربر ف  ل يبربربرااك ل  ف يبربربرااك ل وي ظ بربربرء ةو ن بربربرق 
ابربربربربرتر  لىبربربربربرع لو  ع  بربربربربر  يبربربربربراى ويفبربربربربر    لبربربربربرثؤ  بربربربربرنه  

وي  بربربربربرا  ةق ا تبربربربربر  نظ  بربربربربر . ةاتةبربربربربر ا  ويبربربربربرااك ل  بربربربربر  
ف بربرا  لآ بربرنه  بربر  ابربراو وي ل بربرل  وي  اق بربر  ويبربرو تفبربرك 
ي   بربربربربربربر   باكبربربربربربربر لو أ بربربربربربربرزو. فبربربربربربربرااك ل وي  بربربربربربربرا  ابربربربربربربر ثنه 

البربربربر     ضبربربربرل  ويفبربربربر ء لبربربربر  ويةبربربربراو،    بربربربر ك ي    
 وي  اق   وات ة .

ولخبربربرا  ت: تقبربربران ف بربربر ب  وي ل بربربرل  ابربربر ب   بربربرا  ت  -
 تك  لبربربربربر  ي زب، بربربربربر . ةتقبربربربربران ف بربربربربر ب  ويال بربربربربر  و ةلى 
 بربربربرا  ت يل بربربربرزب    بربربربرث اؤ وي زابربربربر  ب يحتبربربربر ج  ع 
 ا        لج وي  ا . ةتتفم  ولخبرا  ت ويبرو 
تقبربربربربربرا    وي  بربربربربربر ب  يفبربربربربربر  ف  : وياابربربربربربرا  ةوي بربربربربربر كا  

وي بربربربربربربربربربركنهت لا   ةولإنترنبربربربربربربربربربر   ة بربربربربربربربربربرا  ت بو بربربربربربربربربربر  ة 
 ويغنه   حم   ت وي ة ة .

 :Peopleو فنهوب  -4

اتكبربربربربربربربربر ؤ ضبربربربربربربربربر    وي  بربربربربربربربربرا   بربربربربربربربربر : و    بربربربربربربربربر    
ةوي قبربربربربرنهو   ةوا بربربربربربر  لا  ةواةتكبربربربربربرنها  ةواغبربربربربربرنهةلا   ةذةع 
و  بربربربربربربربربر   ويع ي بربربربربربربربربر  ة بربربربربربربربربر ئفي و  بربربربربربربربربر    ةو   بربربربربربربربربر   
ةوائق    ةوانهة   ةوبن بر و،  . ةكبر   بر ب  اتع  بر  

وب محبربرابةؤ   ذ  بربر  وا بربرتح   تبربر ف  ابربر  ل   ع بربر  افبربرنه 
  بربربربرل ن ا بربربربربر  ويفبربربربر     ةيبربربربربرسيك فبربربربرةؤ ويعبربربربربر  ل    

 وي  ا  بلا اؤ تت وفنه ف    ولخ  ،ا ويت ي  :
ةبربرل وي بربر ل ةوينه ةبربر     بربرا ت    ة بربرسو اعتبربرا  بربر   -

وي بربر  ت و    بربر   ويبربرو ربربرل ت وفنه بربر       بربرء 
 وي  ا .

  ويقبربرال  البربر  ويتك بربرء وي بربرنهاك  بربرك تتلبربرء ويزلبربر ،  -
ةويقبربرال  البربر  وي بربر  نه  ةضبربرة  ويبربر  ا ةو ا بربر   
  وا وقبربربربربرء وةنه بربربربربر  اة ا بربربربربرا ويتعبربربربربرنهض  لى ضبربربربربرغ  
 عبربربربر   ةربربربربرل ت ة بربربربرق و بربربربرتروت ج   "ويزلبربربربر ؤ بو،مبربربربر  

 ال  ةق".
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وي   بربربربربر   ويل   بربربربربر  ةوبلت بربربربربر    وياو،مبربربربربر  ةويل  قبربربربربر   -
ويةان بربربر  ةوا لبربربرا و ن قبربربر  ةويل   بربربر  ويبربربرو تعتبربربرا  بربربر  

 ولخ  ،ا ويفنهةلا  ا  ء وي  ا .

ويئق فبر  ويع  بر  ةوا  بر  ويعلمبربرفي  ة عنهفبر  يغبر  ا  ة بربر   -
لىبربربربربربرفي  ا   بربربربربربرفي ا  بربربربربربرء وي  بربربربربربرا  ل بربربربربربرك  ابربربربربربر ن  

 ةف  ب  ويال   و ةلى ل ك    ص.

v.  تقسيمات ال نادق 
قتلبربربرء تق بربربر م ت وي  بربربر ب   بربربر  مجتمبربربرك لآ بربربرنه 
تةعبربربربر  يلم بربربربرت ى ولحفبربربربر لع  ةويت بربربربر ل وب تمبربربربر افي   ب 
اؤ      تق  م ت لى ،ع   ت ق ال    لبر    ظمبر ت 
وي بربربربربربر  ة  ويع ا بربربربربربر  ةوي كبربربربربربر بت وي بربربربربربر  ة    ةت بربربربربربر  ء 
وي  بربربربربربربربر ب  ابربربربربربربربرت  البربربربربربربربر  ا بربربربربربربربر ل: والك بربربربربربربربر   ةولخا بربربربربربربربر   

 :1ةوا  ة 
 ال قسيو علخى أساس الملخكية  -1

 لك بربربربربر  فنهبابربربربربر : ة بربربربربرفي ف بربربربربر ب  أل كبربربربربر   بربربربربر  عبربربربربرنه   .1
 لى ا ةوةا  ة  ية     تك ؤ         .

وي  بربربربربر ب  ويت لعبربربربربر  يل بربربربربرنهك ت وا بربربربربر   : فعبربربربربر ب   بربربربربر   .7
وي  بربربر ب  ضبربربر م  ولحجبربربر   تكبربربر ؤ  بربربرسخ و نبربربر و   بربربر 

 ةلال وا لم  ة   ف  ب  ويال   و ةلى.

وي  بربربربربربربر ب  ويت لعبربربربربربربر  يل بربربربربربربرنهك ت ويع ا بربربربربربربر  )وي   بربربربربربربر   .3
وي  اق بربربربربربربر (: اتكبربربربربربربر ؤ  بربربربربربربرسو وي بربربربربربربر    بربربربربربربر  وي بربربربربربربرنهك ت 
ل نبربرا  ج اكئبربرنه  بربر  لىبربرنهك  ف اق بربر    لىبربرنهك  ةوةبربرا   
ة بربربرسو وبنبربربرا  ج ا بربربر اا البربربر    و  بربربر  وا  ف بربربر . 

تكبربربر ؤ  تم بربربرز  ةوي  بربربر ب  ويت لعبربربر  يل بربربرنهك ت ويع ا بربربر  
ابربربربربر     بربربربربر   بربربربربر  ة بربربربربرث ن ا بربربربربر  ولخا بربربربربر  واقا بربربربربر   
ةويااك ل  ةولإبول   ةويزع ويسع انهتاابر  ويعبر  ل ؤ  

 ةكسيك وي ع ل اة ويع     ةاة  ن  و  ع ل.
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وي   ب  ولحك   بر : ة برفي ويبرو تكبر ؤ أل كبر   لك بر    .4
 .2ك  ل  يلاةي 

 ال قسيو علخى أساس الخدمة  -2

و وي بربربر    بربربر  وي  بربربر ب  ويتج لابربربر : انهتكبربربرز ن بربربر ط  بربربرس .1
وي  بربربربربر ب  البربربربربر  ل بربربربربر لم و امبربربربربر لم  ةالبربربربربر   بربربربربر  ة  
وابربربر تمنهوت ةولح بربربر ت. ة بربربرسخ و نبربربر و   بربربر  وي  بربربر ب  
  ية     تكبر ؤ ت لعبر  يل برنهك ت ويع ا بر  )وي   بر  

 وي  اق  (.

ف بربربر ب  ويعةبربربر ل )وابربربر ت  ت(: ابربربر ب   بربربر  تكبربربر ؤ  بربربرسخ  .7
وي   ب  البر  وي برنه  وي  البر   ةتحتبر ع البر   برنه  

كبربربربربربربربرسيك   وقبربربربربربربربرء    تجمعبربربربربربربربر  ة ت  بربربربربربربربرق   ةتبربربربربربربربر فنه
يل بربربربر  لوت. ةذلبربربربر ،   بربربربرسخ وي  بربربربر ب   بربربربر  وا بربربربر فنها  
ل ي بربربربر  لوت. ة بربربربرا  ت  بربربربرسو وي بربربربر    بربربربر  وي  بربربربر ب  
ا ب  ب تتعاى تقبرا  ويغبرنه  وي ظ  بر   ةحم  بر ت  

 ة  ةس  غ   ك   تلز  ت .

ف بربربربر ب  ولإق  بربربربر  وياو،مبربربربر : ا بربربربرا   بربربربرسو وي بربربربر    بربربربر   .3
وي  بربربر ب   لى تقبربربرا   ا بربربر  ولإابربربر و   ةيئبربربرك و فبربربرنهوب 

ق مبربر ؤ ي بربرةل اة لآ بربرنه لع بربراو ابربر  ا بربرنه   ويبربرسا  ا
ي بربربربربربربرتر  ع البربربربربربربر  تزابربربربربربربرا ابربربربربربربر  وي بربربربربربربر نه   بربربربربربربر  ا ئبربربربربربربر لم: 

 وي     ةوا     وا ر  .

ف  ب  وي  وة  ةوا تجعبر ت: تتم برز  برسخ وي  بر ب   .4
ابربر     بربر    قع بربر  ويبربرسع ابربر ب   بربر  اكبربر ؤ لبربر يقنه  
 بربربر  وا بربربر  نه وي ة ع بربربربر   ةالبربربر  قمبربربربر  وبةبربربر لم ةقبربربربرنه  

ويةحبر وت ةوي بر بت  ا  ل ك وا  خ واعان بر   ةقبرنه 
 ةوة   ت.

وي  بربر ب  ويع   بربر : ا ت بربرنه  بربرسو وي بربر    بربر  وي  بربر ب   .5
  ويبربربراةلم واتقا بربربر   ةتكبربربر ؤ ذوت بل بربربر ت ا ي بربربر  
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)اللعبربربر   بربربر ن فمبربربر  فبربربر  (. ةات و بربربرا  بربربرسو وي بربربر    بربربر  
وي  بربر ب  لبربر يقنه   بربر  و  بربر ك  و  ب،بربر   ةقبربرا تكبربر ؤ 
        ق  ا     ل يك     ةوي   ب  ضبرم     

اكبربربربربربربر ؤ   بربربربربربربر   ف بربربربربربربر ب  ة  بو ل بربربربربربربر  اة ويعكبربربربربربربرا 
ةةبربراوت ا   بربر    ئبربر  ق ابربر ت يلعبربر ج وي ة عبربرفي  

 ةويتاي ك  ةولحم   ت  ةاة وض وا  خ واعان  .

وي  بربر ب  وينها ضبربر  : ا ت بربرنه  بربرسو وي بربر    بربر  وي  بربر ب   .6
  ويبربربربراةلم ويبربربربرو  بربربربرةق ةاؤ اق مبربربربر  ف  بربربربر  ل بربربربر بت 
ا ا بربر   ئبربر  كبربرثل ويعبربر ش  ةتت و بربرا كبربرسيك لبربر يقنه  

   ةوا ال وا   ل . ةاقبران  برسو    وااؤ و ةاة
وي بربربربر    بربربربر  وي  بربربربر ب   بربربربرا  ت    بربربربر  ل ينها ضبربربربر   
 ئبربر  ويق ابربر ت واغلقبربر  يلتمبربر لا   ةوا بربر لق  ةتقبربرا  

 و ععم  ولخ    ل ينها ض  .

ل بربربربربربر ت وي بربربربربربرة  : ة بربربربربربرفي ل بربربربربربر ت لإابربربربربربر و  وي بربربربربربرة    .2
ةتتم بربربربربرز لبربربربربرنه ا ا بربربربربرع ل   ة  بربربربربرت ى وينهوةبربربربربر  ف  بربربربربر  

 .1 ت وضك

 ال قسيو علخى أساس النجوا  -3

  م ت ال  ا  ل وا و بر  ت: يحبراب   برت ى تق .1
وي  بربربربربربرا  البربربربربربر  ا بربربربربربر ل   و بربربربربربر  ت ا   بربربربربربر   ذوت 
ا قبربربر  ل ي  بربربرا  ل بربربرك  ابربربر ن  ئبربربر  وا قبربربرك ةف   بربربر  
واةبربربربربربربربربري ةوابربربربربربربربربراو   وينه،  بربربربربربربربربر   ةوابربربربربربربربربراو   وي نها بربربربربربربربربر  
ة ك تبربربربربربرل وب بربربربربربرتقة لم ةوب بربربربربربرتع   ت ة بربربربربربر بت 
ولح بربربربربربربربربربر ت ةوا بربربربربربربربربربربر اا ةو   حبربربربربربربربربربر  ةولحم  بربربربربربربربربربربر ت 

 بربربربربربر  ا   بربربربربربر    ةوا بربربربربربر ا  ةويعبربربربربربر  ل   ة  و بربربربربربر  ت
ذوت ا قبربربربربربربر  ل يغنهفبربربربربربربر   ئبربربربربربربر  وا نهةلىبربربربربربربر ت ةا  بربربربربربربرز  

 ويتك  ء ةو  تء ةويتل زا ؤ.

                                                 
 .43ن ا وانه ك  ص  - 1

تق بربربربربربربربربر م ت البربربربربربربربربر  ا بربربربربربربربربر ل وا بربربربربربربربربر ة ت: ة بربربربربربربربربرسو  .7
ويت بربربربربر  ء ابربربربربر افي  ةاعتمبربربربربرا البربربربربر  ا بربربربربر ل ةجبربربربربر  
ويغبربربربرنه   ةن بربربربر ة    بربربربر    بربربربر ة  وي  بربربربرا  ويكل بربربربر . 
فمبربرئ :   بربر ح اتكبربر ؤ  بربر   بربرنهفت    بربر ةت  تبربرتروةح 

ت وي  بربربربربربربر ب   بربربربربربربرترو  نهلعبربربربربربربر . فت بربربربربربربر     50-37لبربربربربربربر  
ة بربربرل  بربربرسو ويتق بربربر   تكت بربربرل ا  بربربر  كةبربربر   يبربربراى 
  ظمبربربربر ت وي بربربربر  ة  ويع ا بربربربر    ذ ت بربربربر   امل بربربربر ت 

 وب ت  ل ل ي  ة  ي ك بت وي   ة  ةوي  وح  ع .

vi.  ملخ  إنجاز مشرو  فندقي 
اتكبربربر ؤ  لبربربرء   بربربر ذ   بربربرنهة  ف بربربراقفي   وبزو،بربربرنه 

 :   2 .   وي ث ،ق ويت ي  
 علل وا وفق  واةا،  .   -
 تق     قت  با  يلم نهة . بلو     -
 ن       اقا والك   اة اقا وب ت  ذ.   -
 لى  ب  تعم .   -
ت  بربربربر ت وي ضبربربربربرع   ولح ي بربربربر    ة يبربربربربر    بربربربربرنهة     -

  ا ب  تعاا  اة أ ئ .
ت بربربر  ويكتلبربربر  ت بربربرنهح ةبربربراةب ويق عبربربر  و لضبربربر      -

ة  بربربربربر ةت   ةت    بربربربربربر  ةل بربربربربر  و  بربربربربربر ج  ا بربربربربربرا 
 وبقتف  .

  ويترلىبربر اا  ك بربرنهح  بربرسكنه  تنهفبربرق ل ينه بربر ن وية  ن بربر   -
تت بربربربربربرنه    بربربربربربرز  ويتمبربربربربربر ا  ل يك نهلبربربربربربر   ةويغبربربربربربر ذ 
ةويتافئبربر  ة بربرنه وا بربر خ وي بربر لح  يل بربرنه  ةويت  بربر  
ةويت  ابربربربربر  ةوي  بربربربربر ،  ولخ  بربربربربر  ل يبربربربربراف   ةمح للبربربربربر  

 ولحنهو،ق.

                                                 
 ةلقلبر   ي بابر  ويتقل اا  ةوي   ا  وي   ة  ااانها  ولإيكترةد وا قك - 2

  وي  ا  ال  15/06/7012 لت لاس لى  ا
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II.  وكالة السيا ة والس ر 
i.  م هوا وكالة السيا ة والس ر 

ةك يبربر  وي بربر  ة  ةوي بربر نه  بربرفي اةبربر ل  ابربر    ظمبربر  
كنه وي بربربربربربربربر نه ي بربربربربربربربر  انبربربربربربربربر و  ة بربربربربربربربر    تقبربربربربربربربر ن لة بربربربربربربربرك تبربربربربربربربرسو 

وا و بربر ت )وب ابربر   ويةحنهابربر   وياابربر (  ةكبربرسيك ويق بربر ن 
لعمل بربربربربربربر ت ولحجبربربربربربربرز يل بربربربربربربر وح   وي  بربربربربربربر ب  ةوا بربربربربربربر ا   
ةت ظبربربربر   لبربربربرنهو ج ذابربربربر لوت و  بربربربر ك  وي بربربربر  ة    ةتقبربربربربرا  

. ة برفي تعتبرا لىبرك  1واعل   ت ةوب ت  لوت يل  وح
 بربربر  الىبربربرك لم وانهوفبربربرق ةولخبربربرا  ت وي  بربربر     وات   بربربر  

. ةتقبربربر ن ةك يبربربر  وي بربربر  ة  ةوي بربربر نه 2وي بربربر  ةفي   ولمجبربربر لم
لة بربربربرك   بربربربرتج    بربربربر   ق لبربربربر  ام يبربربربر  تح بربربربر  ال  بربربربر   بربربربر  
وا تج  ةا ب  ب اتحم  وا بر فنه اة وي بر ،ق اكئبرنه  بر  
ويئم  وةاب يل ا   )قا ابرافك وي بر ،ق  ةبر يغ  ضبر ف   
  ة يبربربربربربربر  ولحجبربربربربربربر ذوت ويع  لبربربربربربربر  أبربربربربربربر  ات لبربربربربربربرل   بربربربربربربرنهو  

 .3  ك ا ت   ت   (
ii.  ة والس ر أهمية وكالة السيا 

 :4تكم  ا    ةك ي  وي   ة  ةوي  نه  
 ؤ و لىبربربر  ص ويبربربرسا  اعملبربربر ؤ    بربربرسخ وي كبربربر بت  -

 ت   بربربربربربربر ؤ   مجبربربربربربربر لم امل بربربربربربربر  ة بربربربربربربرث اق  بربربربربربربر ؤ 
لتقبربربربرا   بربربربرا  أ  ل بربربربرك  محبربربربرتر  يل بربربربر ،ق ويبربربربرسع 
ا بربرةق اكئبربرنه ةا بربر  ةل يتبربر لي ربربرل اؤ ابربرت   لضبربر     
أبربر  ابربر بع  لى تح بربر  رعبربر  وي بربرنهك  ةل يتبربر لي وذبابربر ب 

 ةو لل ح. واة ع ت

                                                 
 .772-772  ص ص:  نه ك  ةق ذكنهخمحما خم ا ويزةك    - 1

 ئبربربربري عبربربربر  ولحبربربربر لع  ولإللىبربربربر ب وي بربربربر  ةفي      بربربربر  ويبربربربر لو  يل  بربربربرنه   - 2
 .69  ص 7013ةويت ذاك  و لبؤ  

 .124ص     ؤ   يل وانه ففي   نه ك  ةق ذكنهخ   - 3

ابربربربر   ة بربربربر  وي بربربربرنهو  ةر بربربربرنهةؤ  ويت بربربربر اق ةواة عبربربربر ت وي بربربربر  ة     - 4
  7011 بربر   وي ةعبربر  و ةلى  بول  نهابربرنه يل  بربرنه ةويت ذابربرك  و لبؤ  ةوي  اق

 .123ص 

 ؤ وي كبربر بت  بربر  ا قبربر ت  تعبربراب   بربرك وا   بربر ت  -
ف بربربربربرفي ت بربربربربرت  ك ولح بربربربربر لم البربربربربر  ولخبربربربربرا  ت ل بربربربربرعنه 

 ت ض ةمج  ب اق .

 ؤ كئبربر   بربر  وي بربر  ح ا فبربرل ؤ ويبربرنهة ت واتك  لبربر   -
ةذيبربربرك ي بربربر  يت   ة    ت بربربر   بربربر   ة بربربر  وي بربربرعل 
البربربربر  وي بربربربر ،ق ت ظبربربربر   لةلبربربربر  ع البربربربر   بربربربر لج ويبربربربرة ب 

 لاةؤ    اا  ةك      ة .
iii.  وكالة السيا ة والس ر  وظائ 

تقبربربربربربربر ن ةكبربربربربربربر بت وي بربربربربربربر  ة  ةوي بربربربربربربر نه ل  بربربربربربربر ،ء 
 :5اااا  ت  ل كل      ا   وي  ،ق ا    ولآتي

ل بربربربرك انبربربربر و  تبربربربرسوكنه وي بربربربر نه ل يت  بربربربر ق  بربربربرك لىبربربربرنهك ت  -
ولخ بربربر ط وب ابربربر   ويةحنهابربربربر  ةوياابربربر   ةكبربربرسيك ويق بربربربر ن 

 ل لحجز يل  وح   ك  و ةق ت.

ةجبربربربربربربربربرز ا بربربربربربربربربر ك  ولإابربربربربربربربربر و  )ويغبربربربربربربربربرنه ( يل بربربربربربربربربر وح    -
 ب   ةوا تجع ت وي   ة    يل تر  ويز     ويبرو وي  

 ا لة   وي  ،ق.

تزةاا وي بر ،ق ل اعل  بر ت ويفبرنهةلا   ويبرو يحت   بر   -
ابربر  ويةلبربرا اة ويةلبربراوؤ ويبربرو انه بربرل   ذا لأبربر   ف بربرسخ 
واعل  بربربربربربر ت تكبربربربربربر ؤ لبربربربربربراةؤ  ق لبربربربربربر . ت بربربربربربرم   بربربربربربرسخ 
واعل  بربربربربربربربربر ت: ا بربربربربربربربربر ل وي قبربربربربربربربربر  ةوي عبربربربربربربربربر ن ةوي بربربربربربربربربرنهو  

ويعملبر   ةوبمبر ل   ةولإق   ؛  عل   ت ا  تةبراا  
ة عل  بربربربربر ت  بربربربربرح    ةوا نه  نبربربربربر ت ةوبةت بربربربربر بت 
وي ع  بربربربربربربربر ؛  عل  بربربربربربربربر ت تتعلبربربربربربربربرق لبربربربربربربربر ي قا ةاةقبربربربربربربربر ت 

 وب     .

ل بربربربرك ويبربربربراو ج وي بربربربر  ة   واعبربربربرا   بربربربر  قةبربربربر    ظمبربربربرفي  -
ويبربربربربرنهة ت  لى وي بربربربربر وح  ةفبربربربربرق ام يبربربربربر   ع  بربربربربر  ابربربربربرت  

 وبت    ال    ل  وي ك ي  ة  ظمفي وينهة ت.

                                                 
-124ص ص:   بربربربربر  ؤ   يبربربربربرل وانه فبربربربربرفي   نه بربربربربرك  بربربربربرةق ذكبربربربربرنهخ  - 5

125. 
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 ك  وي بربربربر  ة   ت ظبربربربر   ويبربربربرنهة ت ولخ  بربربربر   لى و  بربربربر -
ةقبربربربربرا تث بربربربربرس لىبربربربربرك     بربربربربرنهبو  اة لىبربربربربرك  جمبربربربربر افي  
ةلث بربربرع ل ت بربربرم  جم بربربرك   بربربر لاء وينهةلبربربر : ولإق  بربربر  

 ةوي ع ن ةوي ق  ةة  ،  ويت ل   ةويترف   وةاب .

و تكم لم   نهو وت ولح  لم ال  تثلى   ويبرا  لم  -
 يلةلا واق  ب ذا لت .

ويق  ن اا  ت وب تقة لم )  وا  ل اة وابر ونئ اة  -
يق بربربر ل ةولحبربربر ف ت( ة بربربرل علبربربرل وي بربربر ،ق مح بربربر  و

اة   ظمبربربرفي ويبربربرنهة ت  ةكبربربرسيك تبربربر ف   بربربر  لوت اة 
ةبربربربربربر ف ت    بربربربربربربر  يبربربربربربربر قل    لى وي  بربربربربربربر ب   ةذابربربربربربربر ل  
و  بربربر ك  وي بربربر  ة    ةكبربربرسيك  ا بربربر     لى ا بربربر ك  

  غ بلأ .

ةجبربرز ةل بربرك ويتبربرسوكنه ولخ  بربر  ل ا نه  نبربر ت وي ع  بربر   -
ةوياةي بربربربر   ةويتبربربربرث   البربربربر  ولح بربربربر   اة البربربربر  و  تعبربربربر  

 .1اث    وي  نه     

iv.  ملخ  إنشاء وكالة السيا ة والأس ار 
اتكبربر ؤ  لبربرء  ن بربر   ةك يبربر  وي بربر  ة  ةو  بربر  ل 

 :2  وبزو،نه    وي ث ،ق ويت ي  
علبربربربربربربربرل ل  بربربربربربربربر  و بربربربربربربربرتغ لم ةك يبربربربربربربربر  وي بربربربربربربربر  ة    -

 ةو    ل )و تم ل   لحق (.
وبيتزون )وا  لق يل م ذج والحق(  وا قبرك  بر    -

 بربربربربربربرنهك   عبربربربربربربرنه   بربربربربربربر ةل وي ك يبربربربربربربر  اة   بربربربربربربر   وي
 ة ل ولح ي   ةوا  ب  ال     ويةلاا .

                                                 
 .124ا   ة   وي نهو  ةر نهةؤ   نه ك  ةق ذكنهخ  ص  - 1

ةلقلبر    ي بابر  ويتقل اابر  ةوي   ا  وي   ة  ااانها  ولإيكترةد وا قك - 2
 . نه ك  ةق ذكنهخ

 
    

  ت نهج    لى  ب  وا  ب ولخبر ص ل بر ةل   -
وي لبربربربرل ةوي بربربربربر ا ويبربربربرسع تتبربربربربر فنه ف بربربربر  لىبربربربربرنهةط 
ويتث  بربربربربربربربربربر  وةبربربربربربربربربربراب  ابنبربربربربربربربربربر خ )ةك بربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربر  ة  
ةو  بربربربربربر  ل(  ا بربربربربربرا وبقتفبربربربربربر    ةكبربربربربربرسو ولخبربربربربربر ص 

 ل ي نهك      ة ي  لى ا  ع  ع.
  بربربربربربرت نهج  بربربربربربر   بربربربربربرح    وي بربربربربربر ولق ويقفبربربربربربر ،     -

(  ب اتجبربربربر ةذ تبربربربر لاس   بربربربراولخ 3ة  قبربربربر  لقبربربربر  )وي
ث ثبربربربربربربربر  الىبربربربربربربربر نه  ولخبربربربربربربربر ص ل بربربربربربربربر ةل وي لبربربربربربربربربرل 
ةوي ك بربربربربربربربربر   ا بربربربربربربربربرا وبقتفبربربربربربربربربر    ةكبربربربربربربربربرسو ولخبربربربربربربربربر ص 

 ل ي نهك      ة ي  لى ا  ع  ع.
 بربربر لت ؤ   بربربر      بربربربرت ؤ ل بربربر ةل وي لبربربربرل   -

ةوي ك بربربربربربربر   ا بربربربربربربرا وبقتفبربربربربربربر    ةكبربربربربربربرسو ولخ  بربربربربربربرت ؤ 
 ل ي نهك      ة ي  لى ا  ع  ع.

ال    يل   بوت ن س عةق و    وا  ب    -
ويالو    ةلى  بوت ويعم  يل ك    تةبر   ولخبرا  
وا       وا اوؤ وي   ةفي   نهفقبر  ل  برس عةبرق 
و  بربربربر  وا بربربربر ب  ال  بربربربر  يل بربربربر  بوت وات وفقبربربربر  
ي نخبربربربربربربربرنهوط   ويفبربربربربربربربرم ؤ وب تمبربربربربربربربر افي  ل  بربربربربربربربر  
وا   بربر ت وي بربر  ة   ويبربرو ولىبربرتغ  ف  بربر  وي ك بربر  

 ا ا وبقتف  . 
ةكبربرسو   بربر  و اةبربر    تقنهابربرنه ابربر  ن بربر ط وي ك يبربر   -

 ويتقاانها .
 وباةلم ويتقاانهع يت   ء وا ت ا  .  -
 بربر ل أ ئبربر  وةبربر  ةوي و  بربر  ةو  بربرزخ  بربرك ي ةبربر    -

 ض ،   ل    وي ك ي . 
ويقبربر ن ؤ و    بربرفي يل بربرنهك  )  ة يبربر  لىبربر ا   -

  ع  ع(.
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ن    عةق و    ة   ب  ال     بر  اقبرا   -
 والك بربربر  اة  ربربربر ل محبربربر  ذع و بربربرتعم لم  وبربربر لع 

 .²ن 30   ةت  ويان   
محفبربربربرنه  ع ا بربربربر   اعبربربربرا خ محفبربربربرنه قفبربربربر ،في  يحبربربربرا ب   -

  ق   ت وة  ة   قع .
لىبربربربربربر  ب  ويتبربربربربربرث    بربربربربربر  ويع وقبربربربربربرل وا ي بربربربربربر  البربربربربربر    -

 وا  ةي   واان   ةوا    .
بربربربرا    ث بربربربربرق اة   بربربربربر ب  ال بربربربربر    ويةلاابربربربربر     - تع  

بعبربربربربربر  وا بربربربربربرت ا   ةويزلبربربربربربر ،  يحتر بربربربربربر ؤ ويقبربربربربربر   
  .و   ق   ةولآبو  ويع  

اقبربرا امبربر     ث بربرق  ابربران لبربر   بربر ةل وي ك يبربر    -
 ةةك   وي   ة  ةو    ل  ا ا وبقتف  .

ل  بربربربربربربربر  ويعمبربربربربربربربر  ل ي  بربربربربربربربرة  ي ك بربربربربربربربر  وي بربربربربربربربر  ة    -
 ةو    ل ذع وب     و   ة  .

لىبربربر  ب  ت بربربرج   ويت بربربرم   يبربربراى وانهكبربربرز ويبربربر ع    -
 يل ج  ويتج لع.

 بربربربربربرج  وبةتج  بربربربربربر ت ) بربربربربربرنهق  ة   قبربربربربربرك  بربربربربربر        -
 ل  بربربربربربربربربر  يلبربربربربربربربربر ذول  واكل بربربربربربربربربر  عبربربربربربربربربرنه  وا بربربربربربربربربر   ولخ

 ل ي   ة (.
III.  المزايا وال ح يازات الممنو اة لفيسا ثمار في

 ال نادق ووكاتت السيا ة والس ر
ا بربربربربربربرت  ا وا بربربربربربربرتئمنهةؤ   وي  بربربربربربربر ب  ةةكبربربربربربربر بت 
وي بربربر  ة  ةوي بربربربر نه    عبربربربر ل وب بربربرتئم ل وي بربربربر  ةفي  بربربربر  
ابربربربربرا   زوابربربربربر  ةتح  بربربربربرزوت  ة ، بربربربربر  ةلىبربربربربرة   ة ، بربربربربر  ة  ي بربربربربر  

 :1ةت نهاع       ل    

                                                 
 لتبر لاس لىبر  ا يل ك ي  وي ع    يت بر انه وب برتئم ل  ولإيكترةد وا قك - 1

 .http://www   بربربربربربر  و  73 وي بربربربربربر ا  البربربربربربر  15/06/7012

andi.dz. 
    

 بربربربربربربر  وي بربربربربربربر اة  وا  بربربربربربربرا يلم بربربربربربربر      اتك -
ت بربربرج ك وب بربربرتئم ل ل ي  قبربربر ت وانهتة بربربر  ل يترق بربربر  
وي   ة   ةك  وي  ق ت و  نهى ولخ    لبراا  

    ذ    لاك و تئم لا     ة  .
ولإا       ويفبرنهاة  البر  اللبر ح وي برنهك ت ابرا   -

 بربربربربر  وت ل ي  بربربربربرة  يلم   بربربربربر ت وي بربربربربر  ة    10
   نبربرل  ويبربرو ا  بربرئ   واقبربر ةي ؤ وي ع  بربر ؤ اة و

ل  بربربرتئ    ةكبربربربر بت وي بربربربر  ة   ةو  بربربربر  ل  ةكبربربربرسو 
لىبربربربربربرنهك ت ولإقت بربربربربربر ب وا بربربربربربرتل  ويبربربربربربرو ت  بربربربربربر    

 ق    وي   ة .
ولإا       ويفنهاة  ال  ويا   ولإجم لي ابرا   -

   وت ي نهك ت وي بر  ة  ويبرو    ن بر ؤ    10
 بربربربربربربر  عبربربربربربربرنه  وا بربربربربربربرتئمنها  ويبربربربربربربر ع    ل  بربربربربربربرتئ    
ةكبربربربر بت وي بربربربر  ة   ةو  بربربربر  ل  ةكبربربربرسو لىبربربربرنهك ت 

قت بربربربربربربربر ب وا بربربربربربربربرتل  ويبربربربربربربربرو ت  بربربربربربربربر    ق بربربربربربربربر   ولإ
 وي   ة .

ولإا    وياو،     وينه   البر  وي  بر ط وا بر    -
 ل ي  ة  يل   ع ت وي  اق  .

 بربربربربر  وينه بربربربربربر   ٪9ت ة بربربربربرق وي  بربربربربرة  وا  فبربربربربر     -
با بربربربرما  31البربربربر  ويق مبربربربر  وافبربربربر ف    لى   ابربربربر  

  ف مبربربربربربربربربربربربر  يخبربربربربربربربربربربربرا ولخبربربربربربربربربربربربرا  ت وانهتة بربربربربربربربربربربربر  7019
 ل ي   ع ت وي  اق   ةو    ل.

البربر  ن بربرة  وي  ،بربرا  وا ةقبربر  البربر    بربر ق ق بربر ض -
ويقبربربربربربربرنهةض وية ك بربربربربربربر     عبربربربربربربر ل   بربربربربربربر ذ وا بربربربربربربر لاك 
وب بربربربربربرتئم لا  ةتحبربربربربربرااث وا   بربربربربربر ت وي بربربربربربر  ة   

 ةوي  اق  .
     خاتمة

ةال بربربربربربر   تعتبربربربربربرا كبربربربربربربر   بربربربربربر  وي  بربربربربربر ب  ةةكبربربربربربربر بت 
وي   ة  ةوي  نه    ا بر     برآت وي بر  ا  وي بر  ة   
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ةويبربربربربربربربرو تعتبربربربربربربربرا مجبربربربربربربربر ب ةو بربربربربربربربرع  ي  بربربربربربربربرتئم ل   ويق بربربربربربربربر   
   بربربربر     بربربربر   ر بربربربر ل ا بربربربرع ل وةنهةقبربربربر ت   وي بربربربر  ةفي

فمبربربربربربراو    تلبربربربربربرك وا  بربربربربربرآت  بربربربربربر  لىبربربربربربرثر  وا بربربربربربر      
ويت  ابربربربربربربرك وبقت بربربربربربربر بع يلبربربربربربربربراةلم. ف ي  بربربربربربربر ب  ةةكبربربربربربربربر بت 
وي بربربربر  ة  ةوي بربربربر نه تلعبربربربرل بةلو    بربربربر     بربربربر ح  بربربربر  ا  
وي بربر  ة    اع بةيبربر   بربر   بربر لم نمبربر  ةتعبربراب وا بربر لاك 
وب بربربرتئم لا  وي   حبربربر    تلبربربرك وي بربربر  ا   ف بربربرفي تعتبربربرا 

ئ لبربربربر  وياا  بربربربر  و    بربربربر   يل بربربربر  ا  وي بربربربر  ة    ضبربربربر ف   
يلم وقبربربربرك وي بربربربر  ة   وي ة ع بربربربر  ةو ثنهابربربربر  ةةبربربربر  وياا  بربربربر . 
ةال بربربر  ة بربربرل البربربر  ويبربربراةلم     بربربر  وي بربربر  ة      بربربر   
ت ف  وية ئ  ويق ن ن   ةوبة ، بر  وياوامبر  ةوا برجع  البر  
وب بربربربربربرتئم ل   مجبربربربربربر لم  بربربربربربر  ا  وي بربربربربربر  ة   بربربربربربر   بربربربربربر لم 

  ويبرسكنه  ةويبرو  بر  لىبرثر  وب تئم ل      آت  وي  لق
 وا       ويت  اك وبقت  بع.

فتبربربربربربربربر ف  وية ئبربربربربربربربر  ويق ن ن بربربربربربربربر  ةوبة ، بربربربربربربربر  ويق ااابربربربربربربربر  
وياوامبربربربربربربربر  ةوا بربربربربربربربرجع  ي  بربربربربربربربرتئم ل   مجبربربربربربربربر لم  بربربربربربربربر  ا  
وي   ة   تتمئ       مجم ا  ويق ون  ةويت ظ مبر ت 
ةويتعل مبربربربربربر ت وا ظمبربربربربربر  ةويفبربربربربربر ل   ي  بربربربربربر ط وي بربربربربربر  ة   

تح  بربربربربربربربربربرزوت وبة ، بربربربربربربربربربر  ل لإضبربربربربربربربربربر ف   لى ويت بربربربربربربربربربر   ت ةوي
وا بربربرجع  ي  بربربرتئم ل      بربربرآت وي بربربر  ا  وي بربربر  ة . 
 ضبربر ف   لى ذيبربرك ة بربرل ولحبربرنهص البربر  وي بربرعفي يت  بربر   
حمبربربر ت تح   بربربر    بربربر  لىبربربرثر  ت بربربرج ك وب بربربربرتئم ل   
مجبربر لم وي بربربر  ة  ةويت ا بربربر  لفبربرنهةل  ذيبربربرك ل اتةبربربر لخ   بربربر ل 
ا   بربرفي    بربر   ر بربر ل ا بربرع ل ويةبربرترةلم ةةتم بربر  ويت  ابربرك 

     لم:ولإقت  بع  ةذيك  
 بربرنهل ثق فبربر  وي بربر  ة  يبربراى وابربر وع   وةل بربر    -

ةتبربربر ا ت   لفبربربرنهةل  ولح بربربر ظ البربربر  نظ فبربربر  وةبربربر   
      و   ك  وي   ة  .

ضنهةل    نهو  بةلوت     بر  تك ا  بر  تتبر ج ل  بر   -
تتلبربربربربربربربربربربربرء وي بربربربربربربربربربربربر  بوت واتعلقبربربربربربربربربربربربر  ل  ن بربربربربربربربربربربربربر   

 وي   ة  .
 لبربربربربربرق ةبابربربربربربر  واق ةبت بربربربربربر  وي بربربربربربرة ن   وينهو ةبربربربربربر     -

 ط وي بربربربر  ةفي  بربربربر   بربربربر لم  لق بربربربر   زوةيبربربربر  وي  بربربربر
ة بولأبربر  ا تلبربرء    بربرآت وي بربر  ا  وي بربر  ة     
ك ي  بربربربربربربربر ب  ةوي كبربربربربربربربر بت وي بربربربربربربربر  ة   ةولإللىبربربربربربربربر ب 
وي بربربربربربربربربربر  ةفي ةوي قبربربربربربربربربربر  وي بربربربربربربربربربر  ةفي ةولحم  بربربربربربربربربربر ت 
واعان بربربربربربربربربربربربربر      بربربربربربربربربربربربربر    وا بربربربربربربربربربربربربر عق وي ة ع بربربربربربربربربربربربربر  

 وي   ة  .
 لبربربربربرق ةت ع بربربربربر  امبربربربربر  وي بربربربربرنهع  وي بربربربربر  ة    بربربربربر   -

 عنه  ةذول  وي   ة  ةوي   ا  ويتقل اا .
ويت بربربربر   ةويبربربربرترةاج ل ا بربربربر عق وي بربربربر  ة   وةل بربربربر    -

 بربربر   بربربر لم ت بربربر انه ةابربربرنهض و فبربربر ن وي بربربر  ة   
وي ث ،ق بربربربر  ويترةر بربربربربر   ةاافبربربربر  ويت بربربربربر   ةويبربربربربرترةاج 

 اا لىةك  ولإنترن .
أ ئبربربر  ويغ لبربربر ت ة ن بربربر   وا تجعبربربر ت ةوا  مبربربر ت  -

ويغ ل بربربربر   ةاافبربربربر  وي قبربربربر   ةولحبربربربرنهص البربربربر  أ ئبربربربر  
 ولحم   ت واعان   ةذا ب  ااب  .

ويق بربربربربربربر ن لامجبربربربربربربر  ةت ظبربربربربربربر   ويبربربربربربربرنهة ت ةوي ز بربربربربربربر ت  -
يلم بربر عق وي بربر  ة    ةاافبربر  ويعمبربر  البربر   نهوقةبربر  

 ةبا  ت  انه ولخا  ت وي   ة  .
فقبربرا  بربرع  وبزو،بربرنه  لى  ا بربر   ق بربر   وي بربر  ة  
الع ب ل ي ظنه  لى قالوتبر  ةأ زوتبر   ةاتعلبرق و  برنه لت بر انه 
وي بربربربر  ة  وي ع  بربربربر  كثةبربربربرا محنهكبربربربر ت ويت م بربربربر  وا بربربربرتاو   

م  يل م  وبقت  بع. ةا برج   برسو و برا    ةوياوا
 ع ل وي      ويع    يت  ئ  ولإقل   ةويو تنهجمبر  لتةبر  

   بربربر   بربربر لم 7030و بربربرتروت ج    نه ع بربربر  ةلؤابربربر   فبربربر   
ةضبربربرك ت بربربر  ةعبربربر  يت  ئبربربر  ولإقلبربربر    ةواقبربربرنهل ل يقبربربر ن ؤ 
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واتعلق ل ا وفقبر  البر    7010ا ن    79لم  70-01لق  
. ةا بربربرا   بربربرسو وا  بربربر  ت بربربر  ةعبربربر  يت  ئبربربر  ولإقلبربربر  

 لى  لق ت وذؤ يتم قك وي ك ؤ ةو ن    ابرا ويبرترو  
وي ع  ةكسو ت  انه   ذل   و ق ي  . ةانهتكز     بر  
البربربربربربر  ت ظبربربربربربر   ففبربربربربربر  وت يلامجبربربربربربر  ولإقل م بربربربربربر   ة ن بربربربربربر   

اق بربربر     ذلبربربر  ةا بربربرنهى يلت م بربربر  وي بربربر  ا   ةكبربربرسو  بربربراؤ 
 اابربرا  ابربرت   بربر     بربر  ت   بربرس ري بربر ت ت بربرمق لتعمبربر   

 جم ك و ق ي  .وي م  اا 

  

     

 



 

     

 

 المقال الخامس والخمسون

 

بديلة  لقطاعات   تشريعي  تفعيل  نحو
 عن البترول

  أأستاذ محاضر ،  لخضر بن عطية.د
 طالب دكتوراه أ. برطال عبد القادر، 
 الأغواط -جامعة عمار ثليجي  

 
 ملخص المداخلة

العالم منذ مدة نفاذ مخزونات البترول مما  إستشرف
أدى إلى إيجاد بدائل لحماية الإقتصاد ومن بين هذه الدول 
الجزائر التي تعتمد في إقتصاداتها على عوائد البترول بدرجة 
أولى ، وحتى قبل نفاذ هذه الثروة فإنها تعرضت لأزمة 
إقتصادية بسبب تهاوي أسعار هذه المواد الطاقوية ،وفي 

الجزائر إلى تنويع موارد إقتصادها حتى لايبقى  ير سعإطا
رهينا بالمواد الطاقوية فإن الإسترتجية التنموية للجزائر 
إعتمدت على عدة قطاعات بديلة ،وأدى ذالك بالمشرع 

 إلى محاولة تأطير وتنظيم هذه  

القطاعات بإيجاد منظومة قانونية للنهوض بها لخدمة 
القانونية حسب الوطني ،ولعل أهم هذه الترسانة  الإقتصاد

القطاعات نجد : منظومة تشريعية لجلب الإستثمار 
الأجنبي، تشجيع القطاع الخاص ، قوانيين لتنمية القطاع 
الزراعي ،قوانين لتنمية السياحة ،التوجه نحو تأطير قطاع 
إنتاج الطاقة البديلة ،قوانين خاصة لتفعيل القطاع المالي 

ول في هذه الورقة البحثية التطرق إلى مدى نجاعة وسنحا
بعض من هذه القوانين وإستقراء فعاليتها في خدمة 

 الإقتصاد الوطني كبديل عن البترول 

 

 

 مقدمة :
أخدت موضوعات التنويع الإقتصادي أهمية كبيرة 
لاسيما في إقتصاديات  الدول الريعية والتي تعاني من 

ادية جراء إعتمادها على إختلالات في هياكلها الإقتص
المورد الوحيد للدخل جراء إمتلاكها لثروات طبيعية كبيرة 
يقع في مقدمتها النفط ، وهذا المورد مرتبط بشكل أساسي 
ومباشر بالأسواق العالمية للنفط التي تواجه خطر عدم 
الإستقرار بإعتبار أن أسعارها تشهد تقلبات حادة في 

على النمو والإستقرار في هذه  الأسواق العالمية، وهو مايؤثر
 .البلدان 

وتعتبر الجزائر واحدة من هذه الدول التي تعتمد  
بشكل أساسي ورئيس على القطاع النفطي كمحرك 
للإقتصاد وهو خيار أثبت هشاشته من الناحية الإستراتجية 
وأصبح محل إنتقاد واسع من طرف الخبراء ورجال الإقتصاد 

الوفرة المالية بشكل جدي خصوصا  بسب عدم إستغلال
قبل إنهيار أسعار النفط التي أدت إلى ظهور تبعات 
إقتصادية مكلفة وعدم تحرير الإقتصاد من التبعية لقطاع 
النفط وجعله رهينة تقلبات أسعار النفط ،ولهذا سعت 
الجزائر إلى تحقيق تغيير جذري لهيكل إقتصادها بحلول العام 

ادي بديل يعد خطوة أساسية لإيجاد نموذج إقتص 0202
للتحول الإقتصادي وفك الإرتباط بقطاع المحروقات وقد 

ث يركز هذا البرنامج على إصلاح المنظومة التشريعية، بح
حضيت الاستثمارات الأجنبية بمكانة هامة، لم تقتصر 
على هذا فقط بل تعدت كذلك إلى إصلاح المنظومة 

 .المصرفية

 
 



 

     

ة قطاع السياحة وقطاع ومن هذه البدائل المطروح
لك نظرا للمقومات الطبيعية الهائلة التي الفلاحة وذ

في منطقة حوض  تملكها الجزائر وكذا موقعها الإستراتجي
البحر الأبيض المتوسط ومنطقة شمال إفريقيا حيث تعد 
الجزائر عاشر أكبر بلد عالميا والأولى عربيا وإفريقيا من 

إلى البحث عن إستراتجية بالإضافة ،حيث المساحة 
للتنويع الطاقوي تضمن المحافظة على الموارد الناضبة 

مستوى رفع  ، وكذا وتدعم ترقية إستعمالها بشكل فعال
القطاعات الإقتصادية البديلة  في الناتج المحلي وتحسين  

 . كفاءة وفعالية هذا القطاعات وخاصة القطاع الخاص

 لتلبية الأجنبية الأموال رؤوس إلى فالجزائر تحتاج 

 الاستثمارات طريق عن الاقتصادية للتنمية حاجاتها

 منها رأس  يتدفق التي الرئيسية القناة لكونها الأجنبية

وإستحداث منظومة بإيجاد وهذا لايتأتى إلى ، المال
قانونية للنهوض بهذه القطاعات وهو ما يدفعنا إلى طرح 

قوانين في التساؤل الآتي :إلى أي مدى ساهمت هذه ال
تحقيق تنويع إقتصادي بديل عن الصدمة النفطية ؟وهو 

 ما سنحاول عنه الإجابة في المحاور التالية :

المحور الأول :الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي 
 المباشر كآلية لتحقيق النمو الإقثصادي 

المحور الثاني :التوجه نحو تأطير قطاع إنتاج الطاقة 
 البديلة 

السياحة كبديل للثروة  المحور الثالث : ترقية قطاع
 النفطية في الجزائر

  

 
 

الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المحور الأول :
 المباشر كآلية لتحقيق النمو الإقثصادي 

أصبح موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر في 
الدول النامية ومن بينها الجزائر أحد الموضوعات الرئيسية 
التي تحضى باهتمام عديد الخبراء ومؤسسات التقييم 

انتهجت الجزائر في ضل الاستثماري، حيث 
، حات الإقتصادية سياسات متعددة الجوانب الإصلا

على تشجيع ففي مجال الإستثمار عملت الجزائر 
الإستثمار المحلي والأجنبي منذ إنتهاج سياسة الإنفتاح 
الإقتصادي ،كما أن الجزائر بعد إنتهاج سياسة 

إكتسبت خبرة لايستهان بها  الإصلاحات الإقتصادية
فيعدما كان  ،في ميدان تشريع وتنظيم الإستثمارات

التشريع الخاص بالإستثمارات يأخذ أساسا بعين 
الإعتبار قيمة رؤوس الأموال المستثمرة عند منحه 
التسهيلات للمستثمرين حيث كان الغرض هو تشجيع 
المبادرات أو جلب رؤوس الأموال التي كانت منعدمة في 
بداية الأمر لكن شيئا فشيئا فرضت تدابير جديدة 

 1ستثمارات نفسها لتوجيه الإ

 تطور قوانين الإستثمار بعد فترة الإصلاحات 
أفريل  01الصادر في  01/01قانون النقد والقرض 

00012 
هدف إلى  02-02بالرغم من أن القانون 

تفعيل السياسة النقدية مما يعني أنه ليس بقانون 
إلا أنه أكد على مجموعة من المبادئ التي  7الاستثمار، 

تسمح للأجانب بمزاولة أنشطتهم الاستثمارية في الجزائر 

                                                           

منصوري زين ،واقع وآفاق سياسة الإستثمار في الجزائر ،جامعة 1 
 001،ص10مجة إقتصاديات شمال إفريقيا ،العدد  شلف،

المتعلق بالنقد و القرض، الجريدة الرسمية رقم  01-01القانون  2 
0001 ،01 



 

     

حرية الاستثمار بالسماح للمقيمين وغير :  وهي
 .المقيمين بتجسيد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر

التخلي نهائيا عن شرط الشراكة بنسب محددة، 
المال إعادة تحويل رأس وإقرار إمكانية تحويل الأرباح و 

الجزائر بمبدأ التحكيم الدولي عند المنازعات أو  لقبول
 .الخلافات التي تحدث مع الطرف الأجنبي

التخلي نهائيا عن التمييز بين المقيمين وغير 
المقيمين والقطاع الخاص والعام، لهذا فقد أكد على مبدأ 

 المساواة

المصرف بين مختلف المستثمرين بالإضافة إلى أن 
 المركزي يلعب دور هيئة الاستثمار بالسهر على ضمان

حقوق المستثمرين وتطبيق القوانين ، كماألغى 
مجموع الأحكام السابقة والمتعلقة بنسبة الشراكة المحلية 

 بفتح المجال  في المائة وذلك 90في المائة و 10والأجنبية 
لكل أشكال مساهمات الرأسمال الأجنبي في تنمية 

 3اد الجزائريالاقتص

 10الصادر في  09/ 00المرسوم التشريعي رقم
 4 0009أكتوبر 

جاء هذا القانون ليعطي الحرية الكاملة للاستثمار 
الخاص سواء كان محليا أو أجنبيا ، فهو حر في الدخول 
إلى أي مشروع استثماري تحت أي شكل أراد عدا 

الخاصة بالدولة دون  بعض النشاطات الإستراتيجية
الحاجة إلى إجراءات كثيرة ومعقدة، إذ لا يتطلب الأمر 
نظريا سوى تصريح بالاستثمار لدى الوكالة الوطنية 

                                                           

خيالي خيرة، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم النمو 3 
الإقتصادي بالدول النامية مع الإشارة إلى حالة الجزائر دراسة تحليلية 

 18ورقلــة، ص  -(، جامعــة قاصدي مربــاح 0111- 0100للفترة )
المتعلق  0009أكتوبر  10المرسوم التشريعي رقم الصادر في  4

 1، الجريدة الرسمية، العدد بترقية الاستثمارات

، ونص أيضا  Apsiلترقية ودعم ومتابعة الاستثمارات
هذا القانون على مبدأ عدم التمييز بين المستثمرين 

 كانوا عموميين أو خواص محليين أم أجانب سواء 
ومعالجة متساوية للمستثمرين من حيث الحقوق 
والواجبات ، كما أجاز للمستثمرين الأجانب أيضا 

ة غير جزائرية في إطار تسوية اللجوء إلى سلطات قضائي
عات المحتملة، مع منح جملة من التحفيزات النزا

 5والتسهيلات

 20016أوت  01المؤرخ في  19-10 مرالأ
المؤرخ  20-20كما أن ما جاء به الأمر رقم 

المتعلق بتطوير الإستثمار مناخه  0202أوت  02في 
وآلية عمله وهذا بغرض الوصول إلى إستحداث 
نشاطات جديدة وتوسيع القدرات الإنتاجية أو إعادة 
هيكلة رأس المال للمؤسسات العمومية والمساهمة فيه،  
كما شمل المفهوم الجديد الخصصة الكلية والجزئية 

لمدرجة في منح الإمتيازات أو الرخصة ،والإستثمارات ا
 والجديد في هذا القانون مايلي :

 المساواة بين المستثمرين المحليين والأجانب 

 إلغاء التمييز بين القطاع العام والخاص

إنشاء شبك موحد لامركزي على شكل وكالة 
وطنية لتطوير الإستثمار تضم كل الهيئات ذات العلاقة 

 7اخيصبالإستثمار وإصدار التر 

 

                                                           

خيالي خيرة، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم النمو 
الإقتصادي بالدول النامية مع الإشارة إلى حالة الجزائر دراسة تحليلية 

  185(،مرجع سابق ،ص 0111- 0100للفترة )
المتعلق بتطوير  0110أوت  01المؤرخ في  19-10لأمر  6

 18الرسمية، العدد الاستثمار، الجريدة 
 090منصوري زين ،مرجع سابق ص  7



 

     

 08 - 06 رقم الأمر

 وأهم السابق، الأمر ويتمم ليعدل الأمر هذا جاء

  :تضمنها التي التعديلات

 مراعات مع تامة حرية في الاستثمارات تنجز

 البيئة، -وحماية المقننة بالنشاطات المتعلقة التشريعات

 الحماية من القانون بقوة الاستثمارات هذه وتستفيد

 والتنظيمات القوانين في عليها المنصوص والضمانات

 .بها المعمول

 الاستثمارات بترقية المكلف الوزير لدى أنشئوقد

 ورئاسة -سلطة تحت وضع للاستثمار، وطني مجلس

 بإستراتيجية المتصلة بالمسائل مكلف الحكومة،

 8المهام من وغيرها دعمها وبسياسة الاستثمارات

المحور الثاني التوجه نحو تأطير قطاع إنتاج الطاقة 
  البديلة

 وتكلفته الأحفوري الوقود توفر قضايا أصبحت

 لهذا تدريجي لاستبدال تخطط فالجزائر كبيرة، إشكالية

 فسوق تنضب، لا التي الطاقة مصادر خلال من الوقود

 بين من واحد هو لها والترويج المتجددة، الطاقة

 منهو و  للدول، والبيئية الطاقوية السياسات اهتمامات

 وتتميز الجزائرية، الحكومة وضعتها التي الأهداف بين

طاقة ك المتجددة الطاقات من هامة بقدرات الجزائر
 الحرارية الهوائية، الطاقة الشمسية،   dالمتعاقبة الطاقات

 محل تحل أن يمكنذ إ البيولوجية، الكتلة وطاقة الجوفية

 للطاقات كبديل الطاقات هذه تطوير ويعتبر المحروقات

 انشغالات أهم من أي المحروقات، الكلاسيكية الحفرية

 الموازنة في المتجددة الطاقات مصادر فإدراج القطاع،

                                                           

 الاستثمار جذب في والتشريعات نينالقوا دور :الفتوح أبو سمير أحمد 8

 الطبعة للمعارف، العربي المكتب الجزائر، في

 90 ص، ، 2015 مصر، الأولى،

 إحداث التماسك إلى يهدف الوطنية الطاقية

التنمية  تحقيق إلى وكذلك والاقتصادي، الاجتماعي
 بالتنمية المتعلقة بالأهداف التكفل تم ولقد المستدامة،

 بوضع وذلك طويل أمد منذ والاقتصادية الاجتماعية

 الجنوب في المعزولة المناطق سكان خدمة في الطاقة

 الطاقة واستغلال باستعمال وذلك الجزائري الكبير

 الجزائر في القطاع هذه في الاستثمار وفرص الشمسية،

9كبيرة
  

ووعيا منها بالأهمية المتزايدة للطاقات المتجددة 
وللنجاعة الطاقوية أدمجت الجزائر تطويرها في سياساتها 

ها الطاقوية من خلال إعتماد إطار قانوني مشجع لترقيت
 ة بهاولإنجاز البنى التحتية المرتبط

مؤطرة  تجددة والنجاعة الطاقويةالمتنمية الطاقات 
 التشريعية جموعة من النصوصبم

جويلية  02الصادر في  20-00القانون رقم 
 المتعلق بالتحكم في الطاقة 0000

فيفري  21الصادر في  00-20القانون رقم 
العمومي للغاز  المتعلق بالكهرباء والتوزيع 0220
 بالقنوات

أوت  09الصادر في  20-29القانون رقم 
مية المتعلق برتقية الطاقات المتجددة في إطار التن 0229

 المستدامة

 :وقد تم تعزيز التنظيم عن طريق نشر ما يلي

الصادر في  900-00المرسوم التنفيذي رقم 
 المحدد لطرق 0200ديسمر  22

                                                           

 استغلال في سليمان كعوان ، تجربة الجزائر. + جابة أحمد      9 

الرياح،مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا ، العدد  وطاقة الشمسية الطاقة
 091العاشر ، ص

 



 

     

-020تسيير حسابات التخصيص الخاص رقم 
 المسمى)الصندوق الوطني 000

 المشترك(للطاقات المتجددة والتوليد 

أكتوبر  02القرار ما بين الوزارات الصادر في  -
من  المحدد لقائمة المداخيل والمصاريف المقتطعة 0200

 الصندوق الوطني للطاقات المتجددة ،

المحدد  002-00المرسوم التنفيذي رقم  -
تكاليف تنويع إنتاج  برسم لشروط منح العلاوات

 الكهرباء،

 فيالصادر  909-00التنفيذي رقم  المرسوم -
المعدل والمتعلق بالتدقيق الطاقوي  0200 ديسمبر 02

 للمؤسسات ذات الإستهلاك الكبير للطاقة 

جوان  00 فيالوزارات الصادر  بينالقرار ما  -
الوزارات الصادر  بينللقرار ما المعدل والمتمم  0209

مكاتب  إعتماد المتضمن  0202 سبتمر 00 في
 ،الخبراءومكاتب  التدقيق

فيفري  20 فيالوزارات الصادر  بينالقرار ما  -
المحدد لأسعار الشراء المضمونة لإنتاج الطاقة  0209

إعتماد على التجهيزات التي تستعمل الخلايا الشمسية 
 ،وشروط تطبيقها

 00-00ذلك، فإن القانون رقم  إلىوإضافة 
المالية قانون  المتضمن 0200جويلية  02 فيالصادر 

 الضريبية المداخيل  بمستوى، نوه 0200التكميلي 
البترولية الذي يمول الصندوق الوطني للطاقات المتجددة 

 10،وتوسيع حقل تطبيقها على منشآت التوليد المشترك

                                                           

،برنامج تطوير الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقوية ، وزارة  10
 ،متاح على شبكة الإنترنت، 0101الطاقة جانفي 

http://www.energy.gov.dz 

 التحفيزية والجبائية الإجراءات

العمليات  لأولويات أفضل للإستجابة بشكل 
 المتجددة والنجاعة الطاقوية برنامج الطاقات فيالواردة 

 إجراءولتشجيع مبادرات الخواص والشركات تم 
من  بالتأكد الأمرويتعلق  ،تعديلات تشريعية وتنظيمية

المستعملين و المتدخلين ومختلف المستثمرين يستفيدون 
تشريعي وتنظيمي يسمح بالاستجابة بفعالية  إطارمن 

على التحديات المعترضة في مجال الطاقات المتجددة 
 .والنجاعة الطاقوية 

العام الذي يحكم تطوير  الإطارعلى  وعلاوة
الاستثمار، الذي يمكن فتح نظامه الخاص في التعاقد 

فان الإطار القانوني على ترقية الطاقات المتجددة 
على تدعيم مباشر وغير مباشر نص المعمول به 

 .للطاقات المتجددة

عليها  بنصللتحفيز والتشجيع  إجراءاتهناك و 
في  الطاقة امتيازات مالية،  القانون المتعلق بالتحكم

جبائية وجمركية بالنسبة للعمليات والمشاريع التي تساهم 
قية الطاقات المتجددة في تحسين النجاعة الطاقوية وتر 

ندوق الوطني للتحكم في الطاقة ء الصوقد تم إنشا
 ليساهم في تمويل المشاريع.

هو تشجيع  الإجراءاتالغاية من هذه  إن
مريحة خاصة الجبائية  شروطالمنتجات المحلية وتوفير 

في مختلف فروع  للمستثمرين الراغبين في الانخراط
 الطاقات المتجددة النجاعة الطاقوية.

 التنظيمية  الإجراءات
إن السياسة النشيطة للجزائر في إنجاز برنامج 
تنمية الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقوية ستتم عبر 
منح مساعدات لتغطية التكاليف الزائدة الناتجة عن 



 

     

 إجراءاتالنظام الكهربائي الوطني وعليه فان 
وط واليات شر  وضبطتنظيمية ستؤطر مساهمات الدولة 

العمومية  للأموالالمراقبة الملائمة لاستعمال امثل 
 المخصصة لهذا البرنامج

السياحة كبديل للثروة  قطاعالمحور الثالث : ترقية 
 للنهوض بالإقتصاد الوطنيالنفطية 

 بازدهار تسمح طبيعية الجزائر بمقومات تزخر

 اقتصادي قطاع جعلهما السياحة والفلاحة و قطاعي 

وذالك لموقعها الإستراتجي في  الاقتصاد لخدمة رئيسي
منطقة حوض البحر الأبيض المتوسط ومنطقة شمال 

 أن العالم دول من العديد تجارب أثبتت إفريقيا ولقد

 للتنمية أساسية القطاع السياحي والزراعي دعامة

، و لقد أعطت الدولة خلال العشرية الأخيرة الاقتصادية
اهتماما كبيرا بقطاع السياحة نظرا لأهميته الاقتصادية 
والاجتماعية على السواء، فلجأت إلى وضع جهاز 
تشريعي يحدد كيفيات التنمية المستدامة لهذا القطاع 
والقوانين الخاصة باستغلال الشواطئ وكذا مناطق  

الدولة خوصصة القطاع  التوسع السياحية. وقد قررت
من خلال توجيه نداء للمستثمرين الذين يتعاملون مع 

 079الوكالة الوطنية للتنمية السياحية  المكلفة بتسيير 
 منطقة توسع سياحي.

وقد صادق المجلس الشعبي الوطني يوم    
على مشروعي القانونيين المتعلقين   22/20/0220

السياحية، وقد  بالتنمية المستدامة للسياحة والمواقع
أخذت التعديلات المقترحة على مشروع القانون بعين 
الاعتبار ضرورة الارتقاء بهذا القطاع إلى مصاف 
القطاعات المساهمة في زيادة الثروة ولذلك تسييره 

 عقلانيا، وتمحورت هذه  التعديلات حول:

ضرورة وضع حد لعدم الانسجام السائد في 
المؤسسات السياحية الوطنية  التنمية السياحية التي تعرفها

وذلك بتبني أسلوب جديد في التسيير يضمن 
الاستمرارية في العمل ويعتمد على تثمين الثروات 

 الطبيعية والثقافية والحضارية المتاحة؛

توفير العرض السياحي وكذلك تطوير وبعث 
أشكال جديدة للأنشطة السياحية تلبي حاجات 

 .11السواح

احي متوازن خول وبهدف ضمان إستثمار سي
المشرع الجزائري للمستثمر السياحي الأجنبي نفس 
الإمتيازات مع المستثمر الوطني مع المناصفة في الحقوق 
التي يتمتع بها المستثمر الأجنبي دون وجود أي تفرقة 

،  12تذكر حول المزايا والحوافز إذ تكون المعاملة منصفة
الجبائية وشبه التحفيزات إذ يستفيد المستثمر زيادة على 

 الجبائية والجمركية يستفيد أيضا من 

والإعفاء من الرسم من الحقوق الجمركية  الإعفاء
بالمئة من مبلغ 12على النشاط المهني وتخفيض نسبة 

الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك 
 .الدولة

يخص الاستثمار السياحي في المرحلة ما  وفيما
مليون  000.1سيصل إلى نحو  0200و  0229بين 

دينار جزائري، وأهم إجراءات دعم الاستثمار السياحي 
 تتمثل فيما يلي: 0200آفاق 

                                                           

السعيد+ شابي حليمة، دور التنويع الاقتصادي من خلال  بربيش11
 الصناعة السياحية في الجزائر لتحقيق التنمية والتقليص من البطالة.

 
مجدوب نوال ، التحفيزات التشريعية للإستثمار السياحي في  12

الجزائر كآلية للنهوض بالإقتصاد الوطني،مجلة القانون والأعمال 
 رنت،بحث مقدم على شبكة الإنت

http://www.droitetentreprise.com 



 

     

التهيئة والتحكم في القطاع السياحي: يتم  -أ
م في العقار السياحي من خلال مواصلة تهيئة والتحك

و  0220ودعم الأعمال التي تم انجازها خلال الفترة 
 ، والتي تمثلت في الانجازات التالي:0220

استحداث القطاع لنصوص قانونية متعلقة  -
المتعلق  20/20بالتنمية المستدامة، كالقانون رقم 

فيفري  07بالتنمية المستدامة للسياحة، الذي صدر في 
0220 [(iii.)] 

المساهمة في التنمية والتوازن الجهوي والمحافظة  -
على البيئة، وتنويع العرض السياحي، والعمل على رفع 

 الإيرادات السياحية.

قانون متعلق باستغلال الشواطئ: ويهدف  -ب
إلى تثمين وحماية الشواطئ للاستفادة منها، وتوفير 

نظام تسلية شروط تنمية منسجمة ومتوازنة، مع تحديد 
 مدمج ومنسجم مع النشاطات السياحية الشاطئية.

قانون متعلق بمناطق التوسع السياحي  -ت
المؤرخ في  20-20والمواقع السياحية: جاء القانون رقم 

 ، والمتعلق باستغلال الشواطئ بما يلي:00/20/0220

مناطق التوسع السياحي، وهي كل منطقة أو  -
ات أو خصائص طبيعية، امتداد من الإقليم يتمتع بصف

وثقافية، وبشرية، وإبداعية، مناسبة للسياحة مؤهلة 
لإقامة أو تنمية منشأة سياحية، يمكن استغلالها في 

 تنشيط أو جعل السياحة ذات المردودية أكثر.

الموقع السياحي، فكل موقع أو منظر يتميز  -
بجاذبية سياحية، بمظهره الخلاب أو بما يحتوي عليه من 

 ب أو خصائص طبيعية، أو بناءات مشيدة عليه.عجـــائ

منطقة محمية، وهي جزء من منطقة التوسع  -
 13السياحي أو موقع سياحي

، قد 0200فعن الاستراتيجية السياحية لآفاق 
بدأت الوزارة الوصية على قطاع السياحة خلال سنة 

، في إعداد استراتيجية من أجل تطوير قطاع 0222
وخلصت إلى صياغتها ، 0202السياحة في آفاق 

تحت عنوان:" مخطط أعمال  0200النهائية سنة 
"، 0202للتنمية المستدامة للسياحة في الجزائر آفاق 

وأدخلت تعديلات عليه فأصبح مشروعًا جديد في آفاق 
0200.14  

 خاتمة
الذي بدأ يظهر في السنوات الأخيرة  إن الإهتمام

من الدولة الجزائرية خصوصا بعد الصدمة النفطية جعل 
 لتحسين الجزائر  تخطو خطوات بديلة ضمن سعيها

خارج قطاع المحروقات وهو  اقتصادياتها، نمو فرص
ماظهر جليا من خلال إعتمادها على قطاعات أخرى 

السعي بد أمن السياحة مرورا بالطاقات البديلة مع 
الأجنبي لإحداث تنمية  حثيثا لجلب الإستثمار

 .إقتصادية

 المبادئ من المشرع الجزائري جملة كرس وقد

 حرية خلال مبدأ الاستثمارمن تنظم التي القانونية

 عنها، المحققة والأرباح الأموال رؤوس وتحويل الاستثمار

  التشريعي، المعاملة والثبات في المساواة ومبدأ

ولقد اولت الجزائر إهتماما متناميا لتحسين 
القطاع السياحي وذالك بإعادة النظر في الإطار العام 

                                                           

 
بحث  ،0201إستراتيجية النهوض بالقطاع السياحي في الجزائر آفاق 13
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للتنظيم والتشريع القانوني غير أنه يدفعنا إلى 
ضرورة إعطاء القطاع الخاص الأولوية في عملة تنمية 

ة الاعتبار السياحة أي في عمليات التسيير وإعاد
للمنشآت القديمة والاستثمار،مع احتفاظ الدولة بوظيفـة 
التخطيط المرن والترقية ،كذا إعتماد المبادئ المنصوص 
عليها في المواثيق الدولية مثل القانون العالمي لأخلاقيات 
السياحة والذي تعتبره المنظمة العالمية للسياحة كإطار 

احة في مطلع مرجعي لتنمية عقلانية ومستدامة للسي
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 الجزائر في الطاقة رهان

 الجيواستراتيجية الأبعاد

 

 الحقوق بحث مخبر مدير ، زهر عبد العزيزل.د
 الأغواط جامعة -السياسية والعلوم

 

Abstract 

Since the last century, energy has been 

the locomotive that drives the global 

economy, as it has affected the well-

being of societies and countries, and 

shaped the entirety of their economic, 

political and social decisions. 

Possessing or not possessing energy 

determines to a large extent the power 

of the state politically and 

economically, so this resource will 

remain a source of epilepsy for nations 

and peoples. But with the beginning of 

the current economies that depend on 

fossil fuels mainly in the production of 

energy from renewable sources due to 

the entry of the previous stage into the 

stage of danger, after renewable 

energy became the appropriate option 

due to the fluctuations in oil market 

prices and the characteristic of its 

viability over time. In addition to the 

environmental impacts resulting from 

its use (nuclear energy), and the trends 

aimed at producing green energy 

(bioenergy) and their impact on food 

prices, all of this has led developed and 

even developing countries to exploit 

renewable energy widely in various 

fields. 

 مقدمـــة:

شكلت الطاقة منذ القرن الماضي القاطرة التي تقود 
عربة الاقتصاد العالمي حيث أثرت على رفاه المجتمعات 
والدول، وعلى صياغة مجمل قراراتهم الاقتصادية 

امتلاك الطاقة أو عدم  والسياسية والاجتماعية. إن
امتلاكها يحدد إلى حد بعيد قوة الدولة سياسيا 
واقتصاديا، لذلك سوف يبقى هذا المورد مصدرا لصرع 
الأمم والشعوب. لكن مع بدأ الاقتصاديات الحالية التي 
تعتمد على الوقود الأحفوري بشكل أساسي في إنتاج 

بقة الطاقة من مصادر متجددة نظرا لدخول المرحلة السا
مرحلة الخطر، بعد أن أصبحت الطاقة المتجددة هي 
الخيار المناسب بسبب تقلبات أسعار سوق النفط 
وخاصية نفاذه عبر الزمن. بالإضافة إلى الآثار البيئية 

والتوجهات الرامية ، الناتجة عن استعماله )الطاقة النووية(
لإنتاج الطاقة الخضراء )الطاقة البيولوجية( وتأثيرها على 

سعار المواد الغذائية.كل هذا أدى بالدول المتقدمة أ
وحتى النامية إلى استغلال الطاقة المتجددة بشكل واسع 
وفي مختلف المجالات. ما هو موقع الجزائر إزاء هذا الواقع 
باعتبارها من بين الدول التي تمتلك العديد من تلك 
المصادر؟ كيف يمكن دعم الجهود الجزائرية الرامية لتبني 

قاربة أكثر ملائمة لضمان تنمية اقتصادية مستدامة في م
ظل التحولات الجيوسياسية الإقليمية والعالمية؟ ما هي 

 التحديات التي تواجه مستقبل الطاقة في الجزائر؟ 



 

     

في ظل الحدود المحورية للجغرافيا السياسية التي تميِّز 
امة للجزائر والتي اتسمت بالعديد البيئة الإستراتيجية الع

من الديناميكيات والخيارات السياسية، ومستويات 
متعددة من المخاطر والتحديات، كان لابد من تطوير  
توجهات نسقيه استشرافية تحدد مختلف الخيارات المرتبطة 

مباشرة برهان الطاقة كعامل محدد ضامن لتنمية  
أساسية:  مستدامة وفق معادلة تضم ثلاث متغيرات

الماء، الطاقة والموارد البشرية. فالطاقة هي المحرك الرئيسي 
لأي تنمية اقتصادية فعالة ودائمة. من جهة أخرى، أي 
خيار تتبناه الجزائر فيما يتعلق بمسألة الطاقة قد يكون له 

 تأثير عميق على مفهوم الأمن.

كما تشغل الجزائر مكانة جد متميزة علة الخارطة 
دولية، انطلاقا من الموقع الجيواستراتيجي الذي الطاقوية ال

تحتله والموارد الطبيعية التي تمتلكها، بالاضافة إلى 
إمكاناتها الاقتصادية المحفزة. لكن، تبقى التنمية مرهونة 
بمسألة التحكم في التكنولوجيا كشرط أساسي وضروري 

 لأي تنمية مستدامة.

ق كما يضطلع قطاع الطاقة بدور فعال في تحقي
التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تلبية 
احتياجات الطاقة الخاصة بالقطاعات الاقتصادية 
المختلفة، بالاضافة إلى إسهامها في الناتج المحلي الإجمالي 
للعديد من الدول ومنها الجزائر. كما أنها تضطلع أيضا 
بدور جد حيوي وهام في تحقيق الجوانب الاقتصادية 

رتبطة بالتنمية المستدامة، ومن خلال زيادة والبيئية الم
قدرة الوصول إلى الخدمات المتطورة للطاقة كما أقرتها 
الدورة التاسعة عشر للجنة التنمية التابعة للأمم المتحدة 

وكما أقرتها خطة جوهانسبورغ.  9/1في قرارها رقم 
بالإضافة إلى تحسين كفاءة إنتاج وإستغلال الطاقة 

ت موارد الطاقات المتجددة، وتطوير وتطوير استخداما

تكنولوجيات أكثر نظافة وتكييفها مع الاطار القانوني 
 .والإجرائي لكل دولة

الطاقة كعامل محدد للقوة على المستوى  - أ
 الإقليمي والعالمي.

الطاقة واحدا من المفاهيم الحديثة ذات  يعد أمن
الارتباطات المتعددة، الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
والأمنية. والتي عرفت تطورا ومعنى مختلف عن ذلك 
السابق، تزامنا والتغيرات التي عرفتها قضية الطاقة 
والتحولات على الساحة الدولية، حيث اقتصرت المقاربة 

مع أمن الطاقة على أمن العرض من  التقليدية في التعامل
خلال توافر الانتاج الكافي من مصادر الطاقة بأسعار في 
متناول الجميع ونعني هنا بمصادر الطاقة: الموارد 
الأحفورية وعلى رأسها النفط. وقد عزز هذا الاتجاه 
الأزمات التي شهدتها السوق الطاقوية في الآونة الأخيرة 

لعرض لا يشكل الأساس توضح ويشكل جلّي أن أمن ا
في استقرارها. فقد تم إعادة النظر في مفهوم أمن الطاقة 
على إثر جملة من التحولات التي تخص وطنية الطاقة، 

 النزاعات المسلحة والإرهاب، والكوارث الطبيعية.

فأمن الطاقة يهدف إلى ضمان الاكتفاء من 
لطاقوية على المدى القصير، المتوسط الحاجات ا

والطويل. فهو جوهر وقلب أي سياسة طاقوية كانت. 
من أجل الوصول إلى ذلك المستوى، تلعب الدول 
المتطورة خاصة على نمط تسيير احتياطاتها وعلى بناء 
احتياطي استراتيجي، بالاضافة إلى تنويع مصادر 
 التوريد. ففي تلك الدول، تفرض احتياطي لتأمين

أشهر. هذا الاحتياطي  3التغطية )تغطية الطلب ( لمدة 
الذي مكن أوربا من مواجهة آثار الأزمة الأوكرانية بدون 
خسائر كبيرة أين تم ايقاف ضخ الغاز الروسي في شتاء 
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. يمكننا من هنا أن نستنتج أن أمن الطاقة قائم 
 على محورين: الاستقلالية والأمن.

ل التي أصبحت تولي أهمية ولعل الجزائر من الدو 
قصوى لأمن الطاقة من خلال سن سياسة طاقوية تأخذ 
بعين الاعتبار مجموعة من الاعتبارات التي تتجاوز في  
كثير من الأحيان السياسات العمومية التي ترسمها 
الحكومة من جهة، ومن جهة أخرى المعطيات التي 

ى تفرزها السوق العالمية وتوجهات القوى المسيطرة عل
السوق. لذلك لابد للحكومة الجزائرية أن تقتنع بما 

 تفرضه هذه الأخيرة:

تأمين سلسلة إمداد الطاقة يبدأ من اكتشاف  -
 مصادرها ثم انتاجها إلى نقل منتجاتها.

مختلفة  تأمين الامدادات من مصادر طاقوية -
بكميات كافية، سعر معقول، بشكل يدعم النمو 
الاقتصادي يساهم في التخفيف من الفقر ولا يؤثر سلبا 

 على البيئة.

يقوم أمن الطاقة على تقليص إمكانات  -
التعرض في دولة أو منطقة ما لانقطاع في توفر الطاقة 
من مصدرها) بعد قصير المدى(، إلى جانب تأمين 

لطويل بضمان سريان النظام العالمي الطاقة على المدى ا
للطاقة وتوافر الكمية المطلوبة منها مع تزايد الطلب ) 
بعد طويل المدى( والعمل على تطوير أشكال استهلاك 
الطاقة وترشيده تقنيا للتقليل من إلحاق الضرر بالبيئة من 

 أجل تنمية متوازنة.

التأكد من أن الدولة يمكنها أن تنتج  -
بإستدامة، وبسعر مناسب وبما يسهم وتستخدم الطاقة 

في تحقيق النمو الاقتصادي من خلال تقليل الفقر 
وتحسين مستوى معيشة الأفراد عن طريق تحسين 

 الدخول لخدمات الطاقة الحديثة.

كذلك، لابد من الحكومة الجزائرية تبني تصور 
عقلاني واجتناب النظرة الأحادية حيث لا تزال الموارد 

ورية وبصفة مطوّلة المصدر الرئيسي التقليدية الأحف
للطاقة. وهذا ما اقتنعت به الجزائر ولابد من ان ينعكس 
في سياساتها الطاقوية مع انتهاج مقاربة أكثر عقلانية 
تتلائم وطبيعة الموارد المتاحة، والبحث عن بدائل 
تتماشى وطبيعة الدينامكيات الحاصلة على المستوى 

أي لابد من عملية  الداخلي، الاقليمي والعالمي.
 الانتقال أن تركز على:

الاعتماد على النجاعة الطاقوية من خلال  -
التحكم في الطلب والتكوين من أجل تطوير سلوكيات 
جديدة وبالتالي ثقافة جديدة بمعنى ضرورة تطوير 
شبكات جديدة ) زبون(، ونظام تكويل جديد مبني 
على سياسات حكومية جديدة تعمل على خفض 

طات الطاقوية بالموازاة الرفع من كفاءة التجهيزات الاحتيا
واستعمالاتها ) فيما يتعلق باستهلاك الطاقة مثلا 

 خصوصا في قطاع البناء والنقل(.

 MIXهذا ما يدفعنا إلى الخليط الطاقوي  -

énergétique    الذي يستدعي تكييف شبكة
الكهرباء للاستعمالات الجديدة المبنية على نظام توزيع 

يتماشى مع المصادر الجديدة وأنماط استهلاكها جديد 
 من أجل ضمان الاستقرارية في الإمداد وبأسعار تنافسية 

 

مستقبل الطاقات المتجددة في الجزائر  - ب
 من وجهة نظر جيوسياسية.

الطاقة المتجددة هي تلك الطاقة التي تأتي من 
 ناضبة وهي متجددة مصادر طبيعية دائمة لذا فهي غير

باستمرار مادامت الحياة قائمة، كما أنها تتسم بالمحلية 
والوفرة دون أن تكون حكرا على أحد، كما أن 



 

     

استغلالها بالحد الأقصى لن يحرم الأجيال القادمة 
منها، لا بل سيتيح ذلك الحد من الاستنزاف المضطرد 

ة للوقود الأحفوري وبالتالي زيادة أمد استخدامه لفتر 
زمنية أطول ومن أهم مزاياها أيضا أنها طاقة نظيفة لا 
تسبب مخلفات وانبعاثات ضارة بالبيئة. إلّا أنها لا نزال 
تفتقد إلى الجدوى الاقتصادية اللازمة لتعميمها 

 وانتشارها، وتتجلى هذه المصادر في:

 الطاقة الشمسية -

 طاقة الرياح -

طاقة الكتلة الحيوية ) الطاقة الكامنة في  -
النباتات والمحاصيل الزراعية ومخلفات الغابات والفضلات 

 ) Biomassوالمخلفات الآدمية والحيوانية 

طاقة الماء ) هي الطاقة الميكانيكية التي تحملها  -
مياه الأنهار الجارية والشلالات التي تتجدد دائما بفعل 

 سقوط الأمطار(

 الأرض طاقة حرارة -

فأهم الدوافع الكامنة وراء الاهتمام المتزايد 
 والمكثف بالطاقات المتجددة:

 ندرة موارد الطاقة التقليدية -1

التلوث البيئي المتصاعد الذي يهدد التوازن  -2
 البيئي

تواجد العديد من إحتياطات الوقود  -3
التقليدي في مناطق متوترة تسودها الاضطرابات 

عد الدولي ولاسيما منطقة والنزاعات الاقليمية ذات الب
الشرق الأوسط التي تمتلك الاحتياطي الأكبر عالميا 

بالمائة  22ومنطقة بحر قزوين التي تستحوذ على حوالي 
 من إحتياطات العالم الإجمالية.

إن الطاقة النووية رغم أنها واعدة من حيث  -4
امكانية زيادة اسهاماتها في تأميناحتياجات الطاقة 

 ا تعد طاقة غير آمنةالعالمية إلاّ أنه

دافع التطور التقني فالابتكار كان ولا يزال  -5
 يؤدي دورا هاما في تطوير سيناريوهات الطاقة

 تحرير أسواق الطاقة -6

من هنا، وجدت الجزائر نفسها في بيئة إقليمية 
وعالمية تتجه نحو سلك مسعى التحول الطاقوي والذي 

ارة يفسر على أنه عملية تقوم على الانتقال من حض
انسانية مبنية على الطاقة الأحفورية، طاقة ملوثة، ناضبة 
وغير باهضة الثمن ) رخيصة بعض الشيئ (، إلى 
حضارة أين الطاقة المتجددة نادرة، باهضة الثمن وأقل 

 –تلوثا. هدفها استبدال نهائي للطاقات المخزنة ) بترول 
ضخمة  Fluxيوانيوم ( بطاقات  –غاز  –فحم 

 حيوية (. –رياح  –شمسية )

في قلب سيادة الدول  91وتعتبر الطاقة في القرن 
وسياساتها الأمنية ويمكن أن تنجر عنها حروب إلى 

درحة كبيرة. ان التطورات الحاصلة في مجال الطاقة        
) الغاز الطبيعي المميع، الغاز الصخري وتطوير كفاءة 
استغلال الاحتياطي من المحروقات( وربطها 

ت الاقتصادية غيّرت من علاقات القوة على بالدينامكيا
المستوى العالمي وأثرت أيضا على بنية الأنظمة السياسية 

 داخليا وخارجيا.

الذي تسعى اليه  فبالنسبة للانتقال الطاقوي
العديد من الدول ومن بينها الجزائر تحقيقه في ظّل 
التذبذب والاختلال الذي عرفه سوق النفط  بعد انهيار 
أسعاره، وفي ظّل ازدهار السوق السوداء للنفط دوليا 
بعد سقوط العديد من الدول النفطية في الشرق الأوسط 

للاأمن، وشمال أفريقيا والمشاكل التي تعيشها من حالة ا



 

     

واستفحال ظاهرة الإرهاب ) الجيل الخامس( 
الذي أصبح فاعلا في السوق السوداء، كل هذه 
الظروف والاختلالات جعلت مسألة الانتقال الطاقوي 
في الجزائري غير ممكنة في المدي القريب أو المتوسط. 
يبقى المدى البعيد مرتبط بمؤشرات سياسية مستقبلية من 

سات الحكومية نحو مستقبل شأنها أن تصوب السيا
 الطاقة ورهاناته المعقدة. 

كما لابد للسياسات الحكومية أن تطور إطارا 
أكثر وضوحا لتكنولوجيا التركيز الشمسي التي تتماشى 

 ABENERوإمكانية انتاج الطاقة بصورة أكبر )
  SUPER APOLLOاسبانيا(، مع تقديم مشروع 

والتكنولوجيا من أجل  الذي تتبناه الوكالة اليابانية للعلوم
استغلال الطاقة الشمسية في الجزائر عن طريق استخدام 
الموارد المحلية المتاحة مع عرض القواعد الأساسية 
لتكنولوجيا الطاقة الشمسية والأدوات التطبيقية الضرورية 
لنقلها إلى الجزائر. بالاضافة إلى تنظيم الاطار القانوني 

ودعم دور الطاقة في من أجل استغلال أمثل للطاقة، 
 قطاع الاستثمار خصوصا لدى القطاع الخاص.
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توصيات الملتقى الوطني الثاني حول:"إنهيار أسعار المحروقات على 
البحث في السياسات البديلة " المنعقــد بتاريخ      -التنمية في الجزائر

 بمدرج الوئام  بالقطب الجامعي القديم 7162اكتوبر  66و 61
بعـــد يـــومين كـــاملين مـــن المـــداخلات والمناقشـــات التـــي عرفتهـــا جلســـات الملتقـــى حـــول الإشـــكالية         

شارك فيها العديد من الأساتذة والباحثين من مختلف جامعات الـوطن التي الرئيسية والمحاور الأساسية 
 توصل المشاركين إلى صياغة التوصيات التالية :

ي مــن أجــل المســاهمة فــي التنميــة الوطنيــة وذلــك بتفعيــل دعــم وتحريــر القطــاع الخــاص الــوطن -0
ثرائها.   القوانين المشجعة على الاستثمار وا 

ـــة                    -5 ـــد مـــن التســـهيلات المالي إعطـــاء الاهتمـــام للقطـــاعين الفلاحـــي والســـياحي مـــن خـــلال المزي
فيــزات إضــافية والإداريــة والمتابعــة المســتمرة لمختلــف المشــاريا ومرافقتهــا مــا ضــرورة مــنح تح

 للاستثمار الأجنبي في هذا المجال .

فـــي عمليـــة التنميـــة بمنحهـــا المزيـــد مـــن –البلديـــة والولايـــة –تفعيـــل دور الجماعـــات المحليـــة  -0
 الصلاحيات لاستغلال مواردها المتاحة.

العمــل علــى التنســيق بــين مختلــف القطاعــات الاقتصــادية بمــا يضــمن الاســتغلال الأمثــل للمــوارد  -2
 تاحة والخبرات في جميا المجالات .المالية الم

إعادة النظر في منظومة القوانين الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر ورفا القيود المعرقلة له  -2
 بتوفير مناخ الاستثمار .

 ضمان الاستقرار التشريعي بما يضمن ثقة المستثمر الأجنبي. -2

يل العنصر البشري باعتباره الركيـزة ضرورة إدماج المفاهيم السياحية في المقررات الدراسية وتأه -2
 الأساسية للتنمية. 

ـــي   -0 ـــى المســـتو  المحل ـــة الحاصـــلة عل ـــة تتماشـــى وطبيعـــة الديناميكي ـــدائل طاقوي                    البحـــث عـــن ب
 العالمي.والإقليمي و 

ضرورة تخصيص العدد الأول من مجلة قسم العلوم السياسـية بجامعـة الاغـواط لنشـر مـداخلات  -2
 تعميما للفائدة . الملتقى 

         د.علي بقشيش: رئيس الملتقى
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الات  الواردة  ف ي  ه  ع المق  مي  لة  ج  ة المج  ذ   

لا عن  را ي  ا صجاب    ر ا  عب  هالا ت   
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